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Abstract: Spanish Non-Governmental Organizations for Development (NGDOs) have been 
a very relevant player in raising awareness and in building momentum for the Spanish 
development cooperation sector. This paper analyzes the evolution of these organizations 
since their arrival on the national scene until today, and how their spectacular growth during 
the 1980s and 1990s and their relationship with the Public Administration marked their 
evolution. The reduction of public funds for Development Cooperation after the economic 
crisis, together with a new international development scenario, will mark its evolution in 
the coming years and many of them will have to diversify their activity as the only option to 
survive.
The goal of this paper is twofold: on one hand, it aims to analyze the situation of the NGDO 
sector in Spain in depth, and to analyze the different ways of diversification they could 
choose, and, on the other, how these choices could have a direct effect in the identity of the 
organization. In order to obtain a complete view of the sector, the paper draws on written 
sources, and also on the testimony of twelve workers from the sector. Their view helps giving 
shape to the different hypothesis to the reality of the sector.
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Resumen: Las Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo (ONGD) españolas han 
sido y son un actor muy relevante a la hora de dar impulso y visibilidad a la cooperación espa-
ñola. Este Documento de Trabajo analiza la evolución de estas organizaciones desde su llega-
da al panorama nacional hasta hoy, y de qué manera su espectacular crecimiento durante los 
años 80 y 90 y su relación con la Administración Pública, marcó su evolución. La reducción de 
los fondos públicos para Cooperación al Desarrollo tras la crisis económica unida a un nuevo 
escenario de desarrollo internacional marcará su evolución en los próximos años y muchas de 
ellas deberán diversificar su actividad tradicional como única opción para sobrevivir.

El objetivo de este Documento de Trabajo es doble. Por un lado pretende profundizar en la 
situación del sector de las ONGD en España y analizar las diferentes vías de diversificación 
que se abren ante ellas y, por otro, cómo la elección de las mismas tiene un efecto directo en la 
identidad de la organización.  Para conseguir una visión completa del sector, el Documento se 
nutre de fuentes escritas, y cuenta también con el testimonio de doce trabajadores del sector 
de la Cooperación que aterrizan las distintas hipótesis a la realidad del sector.
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ÉåíçåÅÉëK=mçê=ìå=ä~ÇçI=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=~=ä~=~óìÇ~=~ä=ÇÉë~êêçääç=ëÉ=Ü~=îáëíç=êÉÇìÅáÇ~=Éå=Å~ëá=ìå=TMB=Éå
äçë=∫äíáãçë=~¥çëX=ó~=åç=ÅìÉåí~å=í~åíç=Åçå=Éää~I=ç=ëμäç=Åçå=Éää~I=é~ê~=ääÉî~ê=~=Å~Äç=ëìë=éêçóÉÅíçëK=mçê=çíêçI=Éä
åìÉîç=ÉëÅÉå~êáç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÓÇÉëí~Å~åÇç=ä~=^ÖÉåÇ~=OMPMÓ=ëìéçåÉ=Éä=Ñáå=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=~ä=ÇÉë~êêçääç
Ä~ë~Ç~=ëμäç=Éå=ä~=~óìÇ~=ÇÉä=kçêíÉ=~ä=pìêI=éçåáÉåÇç=ã•ë=¨åÑ~ëáë=ó=îáëáÄáäáÇ~Ç=Éå=íÉã~ë=í~å=áãéçêí~åíÉë=Åçãç
Éä=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅçI=Éä=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅç=ç=Éä=é~éÉä=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçK=

bä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÉëíÉ=íê~Ä~àçI=éçê=í~åíçI=Éë=éêçÑìåÇáò~ê=Éå=ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë=lkda=Éå=bëé~¥~K=mçê=ìå
ä~ÇçI=~å~äáò~ãçë=Éä=ëÉÅíçê=Éå=ë∞=ó=Éä=åìÉîç=ÅçåíÉñíç=Éå=Éä=èìÉ=ÇÉë~êêçää~å=ëì=~ÅíáîáÇ~ÇI=éä~åíÉ~åÇç=ìå~=éêáãÉê~
ÜáéμíÉëáëW=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=å~Åáçå~äÉë=É=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Éëí•å=íê~åëÑçêã~åÇç=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=~Åíì~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=lkdaI
êÉÇìÅáÉåÇç=ëì=áãéçêí~åÅá~=ó=ÉàÉêÅáÉåÇç=Åçãç=ÑìÉêò~ë=ÇÉ=éêÉëáμå=ó=Éñéìäëáμå=ÇÉä=Å~ãéç=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~ÅáμåK
mçê=çíêç=ä~ÇçI=Éä=íê~Ä~àç=~å~äáò~=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=î∞~ë=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=èìÉ=Éëí•å=ääÉî~åÇç=~=Å~Äç=ä~ë=lkda=ÇÉ
~ÅìÉêÇç=~=ÉëíÉ=åìÉîç=ÉåíçêåçI=ó=éä~åíÉ~=ìå~=ëÉÖìåÇ~=ÜáéμíÉëáëW=ä~=ÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå
íáÉåÉ=ìå=ÉÑÉÅíç=ÇáêÉÅíç=Éå=ä~=áÇÉåíáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~ÅáμåK

bä=Ñáå=ÇÉ=ä~=äÉÖáëä~íìê~=ó=ä~=Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉä=éêμñáãç=mä~å=aáêÉÅíçê=ÇÉ=ä~=̀ ççéÉê~ÅáμåI=ìåáÇçë=~=ä~=åìÉî~=̂ ÖÉåÇ~
ÇÉ=ÇÉë~êêçääçI=ÅçåëíáíìóÉå=ìå=ãçãÉåíç=ãìó=éêçéáÅáç=é~ê~=~å~äáò~ê=ìå=ëÉÅíçê=ãìó=êÉäÉî~åíÉ=Éå=åìÉëíê~
éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=óI=éçê= í~åíçI=Éå= ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=åìÉëíê~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçêK=já=éêçéá~=ÉñéÉêáÉåÅá~
íê~Ä~à~åÇç=Éå=éê•ÅíáÅ~ë=Çìê~åíÉ=Éëíçë=ãÉëÉë=Éå=ä~=cìåÇ~Åáμå=`labpm^=ãÉ=~åáãμ=~=áåîÉëíáÖ~ê=ã•ë=ëçÄêÉ=Éä
ëÉÅíçê=ó=~=ÉäÉÖáêäç=Åçãç=íÉã~=é~ê~=ä~=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=íê~Ä~àçK

bå=Åì~åíç=~=ä~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=ëÉÖìáÇ~I=éêáãÉê~ãÉåíÉ=ëÉ=Ü~=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=ìå~=êÉîáëáμå=ÇÉ=ä~ë=åìãÉêçë~ë=ÑìÉåíÉë
ÇçÅìãÉåí~äÉë=ÇáëéçåáÄäÉëK=`~ÄÉå=ÇÉëí~Å~ê=Åçãç=ÑìÉåíÉë=éêáåÅáé~äÉë=äçë=áåÑçêãÉë=~åì~äÉë=ÇÉ=ä~=^ÖÉåÅá~
bëé~¥çä~= ÇÉ= `ççéÉê~Åáμå= fåíÉêå~Åáçå~ä= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääç= E^b`faFI= äçë= áåÑçêãÉë= ÇÉä= mä~å= ^åì~ä= ÇÉ
`ççéÉê~Åáμå=fåíÉêå~Åáçå~ä=Em^`fFI=ó=í~ãÄá¨å=äçë=áåÑçêãÉë=ÇÉ=ä~=̀ ççêÇáå~Ççê~=bëé~¥çä~=ÇÉ=lkda=E`lkdabFK
qçÇçë=Éääçë=çÑêÉÅÉå=Ç~íçë=ëçÄêÉ=ä~=ÉîçäìÅáμå=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ëìÄîÉåÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ëI=Å~å~äÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμåI=ÉíÅK
pÉ=Ü~=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=í~ãÄá¨å=ìå~=êÉîáëáμå=ÇÉ=ä~ë=çÄê~ë=ÇÉ=ÉñéÉêíçë=Éå=ä~=ã~íÉêá~=Åçãç=j~ê∞~=iìò=lêíÉÖ~
`~êéáç= ó= dçåò~äç= c~åàìäI= ÉåíêÉ= çíêçë= ãìÅÜçë= ~ìíçêÉë= êÉîáë~ÇçëK= q~ãÄá¨å= Ü~å= ëáÇç= ÇÉ= ìíáäáÇ~Ç= ä~ë
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=èìÉ=~åì~äãÉåíÉ=ÉÇáí~=Éä=éêçÖê~ã~=bp^abJmï`=ÇÉ=iáÇÉê~òÖç=pçÅá~äK=`~ÄÉ=ÇÉëí~Å~ê=éçê=∫äíáãç
ä~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ãÉãçêá~ë=èìÉ=Å~Ç~=lkda=éìÄäáÅ~=~åì~äãÉåíÉ=Éå=ëìë=êÉëéÉÅíáî~ë=é•Öáå~ë=ïÉÄë=èìÉ
çÑêÉÅÉå=áåÑçêã~Åáμå=ëçÄêÉ=Éä=çêáÖÉå=ó=ÇÉëíáåç=ÇÉ=íçÇçë=ëìë=ÑçåÇçëK

`çå=Éä=Ñáå=ÇÉ=Åçåíê~ëí~ê=ó=ÅçãéäÉãÉåí~ê=ÇáÅÜ~=áåÑçêã~ÅáμåI=ÅçåçÅÉê=ã•ë=~=ÑçåÇç=Éä=ëÉÅíçêI=ó=ë~ÄÉêI=ÇÉ=éêáãÉê~
ã~åç=Åμãç=~Ñêçåí~å=äçë=Å~ãÄáçë=Éå=Éä=é~åçê~ã~=å~Åáçå~ä=É=áåíÉêå~Åáçå~äI=ëÉ=Ü~å=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=ÇáîÉêë~ë
ÉåíêÉîáëí~ë=Éå=éêçÑìåÇáÇ~Ç=Åçå=éêçÑÉëáçå~äÉë=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=Éëé~¥çä~=Elkda=ó=pÉÅíçê
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é∫ÄäáÅçF=èìÉ=Ü~å=ëáÇç=íê~åëÅêáí~ëI=áåÅçêéçê~Ç~ë=Åçãç=~åÉñç=ÇçÅìãÉåí~ä=ó=Åáí~Ç~ë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=íê~Ä~àç=é~ê~
ÉåêáèìÉÅÉê=ó=ëìëíÉåí~ê=Éä=~å•äáëáëK=^åíÉ=ä~=áãéçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=éçÇÉê=ã~åíÉåÉê=ÉåíêÉîáëí~ë=Åçå=íçÇçë=ÉääçëI=ä~ë
lkda=Ü~å=ëáÇç=ëÉäÉÅÅáçå~Ç~ë=ëáÖìáÉåÇç=ìåçë=ÅêáíÉêáçë=ÇÉíÉêãáå~ÇçëW=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=`lkdab=ó=èìÉ=~=ëì
îÉò=ÑìÉê~å=ÉåíáÇ~ÇÉë=Å~äáÑáÅ~Ç~ë=éçê=ä~=^b`faK=

^íÉåÇáÉåÇç=~=ä~=ÜÉíÉêçÖÉåÉáÇ~Ç=ÇÉä=ëÉÅíçêI=íçÇ~ë=Éää~ë=êÉéêÉëÉåí~å=éÉêÑáäÉë=ãìó=ÇáÑÉêÉåíÉëX=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=ëÉ=äÉë
Ü~å=éä~åíÉ~Çç=éêÉÖìåí~ë=ëáãáä~êÉëK=aÉ=Éëí~=ã~åÉê~I=Éä=íê~Ä~àç=ÅìÉåí~=Åçå=ä~ë=çéáåáçåÉë=ó=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ÇÉ
^äá~åò~=éçê=ä~=pçäáÇ~êáÇ~Ç=EÅêÉ~Ç~=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=Ñìëáμå=ÇÉ=íêÉë=ÉåíáÇ~ÇÉë=Éå=OMNPFI=`labpm^=EçêÖ~åáò~Åáμå
~äí~ãÉåíÉ= ÇáîÉêëáÑáÅ~Ç~= Éå= Éä= •êÉ~= ÇÉ= Åçåëìäíçê∞~FI= ìå~= lkda= ÇÉ= éÉêÑáä= í¨ÅåáÅç= ãìó= ÇÉéÉåÇáÉåíÉ= ÇÉ= ä~
Ñáå~åÅá~Åáμå=é∫ÄäáÅ~I=^åÉëî~Ç=EÅìóç=ÉëèìÉã~=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=Éë=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=éêáî~ÇçFI=^ÅÅáμå=Åçåíê~=Éä
e~ãÄêÉ=EèìÉ=Éå=OMNO=~ÄëçêÄáμ=~=ä~=cìåÇ~Åáμå=iìáë=sáîÉë=ó=èìÉ=Éëí•=ÉåÑçÅ~Çç=í~ãÄá¨å=Éå=~ÅÅáμå=ëçÅá~äFI
j¨ÇáÅçë=ÇÉä=jìåÇç=Elkda=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=çêáÖÉå=Ñê~åÅ¨ëF=ó=cìåÇ~Åáμå=mêçãçÅáμå=pçÅá~ä=ÇÉ=ä~=`ìäíìê~
Elkda=Å~íμäáÅ~=ãìó=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~FK=

^ÇÉã•ëI=ëÉ=Ü~=ÉåíêÉîáëí~Çç=~=Ççë=íê~Ä~à~Ççê~ë=Éå=~Åíáîç=ÇÉ=ä~=^b`faI=ó=~=ä~=~åíáÖì~=gÉÑ~=ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ
lkda=ÇÉ=ä~=^b`faK=mçê=∫äíáãçI=í~ãÄá¨å=ëÉ=áåÅäìóÉ=ä~=ÉåíêÉîáëí~=~ä=dÉëíçê=ÇÉä=cçåÇç=ÇÉ=ä~=^b`fa=é~ê~=ä~
pÉÅêÉí~êá~=dÉåÉê~ä=fÄÉêç~ãÉêáÅ~å~K=qçÇçë=Éëíçë=íÉëíáãçåáçë=~íÉêêáò~å=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ÜáéμíÉëáë=~=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ÇÉä
ëÉÅíçêK

bå=Åì~åíç=~=ä~=ã~åÉê~=Éå=èìÉ=Éëí•=éêÉëÉåí~Ç~=ä~=áåÑçêã~ÅáμåI=Éä=éêÉëÉåíÉ=íê~Ä~àç=íçã~=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=Åì~íêç
`~é∞íìäçë=ÇáÑÉêÉåÅá~ÇçëK=

bä=éêáãÉêç=ÇÉë~êêçää~=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=lkdaI=ëìë=Çáëíáåí~ë=íáéçäçÖ∞~ë=ó= Ñçêã~ë= àìê∞ÇáÅ~ëK=bå=¨ä=ëÉ=~å~äáò~
í~ãÄá¨å=ä~=ÉîçäìÅáμå=ÜáëíμêáÅ~=ÇÉ=ÉëíÉ=ëÉÅíçê=Éå=bëé~¥~K=aÉëÇÉ=ëì=ÇÉë~êêçääç=í~êÇ∞ç=êÉëéÉÅíç=~=bìêçé~=Ü~ëí~
ä~=¨éçÅ~=ÇÉ=äçë=∫äíáãçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~I=é~ë~åÇç=éçê=Éä=ÄççãÒ=ÇÉ=äçë=~¥çë=UM=ó=VMK=mçê=∫äíáãçI
~å~äáò~=ëìë=ÇáÑÉêÉåíÉë=î∞~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáμåI=é∫ÄäáÅ~ë=ó=éêáî~Ç~ëK

bä=ëÉÖìåÇç=`~é∞íìäç=~ÄçêÇ~=Éä=Éåíçêåç=~Åíì~ä=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÉåîìÉäîÉå=Éëí~ë=ÉåíáÇ~ÇÉëK=mçê=ìå=ä~ÇçI=Éå=Éä
éä~åç=å~Åáçå~äI=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=~ä=ÇÉë~êêçääç=Ü~=Éëí~Çç=ã~êÅ~Ç~=éçê=éêÉëìéìÉëíçë=Éñé~åëáîçë=Ü~ëí~=OMNMI
ëÉÖìáÇçë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ãìó=êÉëíêáÅíáî~ë=~=é~êíáê=ÇÉä=~¥ç=OMNOK=bå=Éä=éä~åç=áåíÉêå~Åáçå~äI=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë
é~∞ëÉë=ÇÉ=êÉåí~=ãÉÇá~I=çêáÉåí~Ç~ë=ã•ë=~ä=éä~åç=áåëíáíìÅáçå~ä=ó=Éä=~ìÖÉ=ÇÉ=åìÉîçë=~ÅíçêÉë=Åçãç=Éä=ëÉÅíçê
éêáî~ÇçI=Éëí•å=áåÅáÇáÉåÇç=Éå=ìå~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=áãéçêí~åÅá~=êÉä~íáî~=ÇÉ=ä~ë=lkda=Éëé~¥çä~ëK=v~=åç=ëçå=ìå=ëÉÅíçê
éêáîáäÉÖá~ÇçI=ó=ÇÉÄÉå=Åçãé~êíáê=Éëé~Åáç=ó=êÉÅìêëçë=Åçå=çíêçë=~ÅíçêÉëK

bä= íÉêÅÉê= `~é∞íìäç= Éëí•= ÇÉÇáÅ~Çç= ~= ~å~äáò~ê= ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= î∞~ë= ÇÉ= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå= èìÉ= ä~ë= lkda= éìÉÇÉå
ÇÉë~êêçää~ê= é~ê~= Ö~ê~åíáò~ê= ëì= ëìéÉêîáîÉåÅá~= Éå= Éä= Åçêíç= ó= ãÉÇáç= éä~òçK= aÉëí~Å~ãçë= Ççë= Öêìéçë
éêáåÅáé~äãÉåíÉI=ä~ë=ÇÉ=ÅçêíÉ=~Ç~éí~íáîçI=ó~=ëÉ~=~=åáîÉä=çêÖ~åáò~íáîç=E~äá~åò~ëI=ÑìëáçåÉëI=ÉíÅKF=ç=ÇÉ=ëì=Éëíê~íÉÖá~I
ó=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=î∞~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáμåK=bå=ÉëíÉ=Öêìéç=Éåíê~ê∞~å=ä~=Å~éí~Åáμå=ÇÉ=åìÉîçë=ëçÅáçëI=~äá~åò~ë
Åçå=Éä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=ó=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~äK

bä=Åì~êíç=ó=∫äíáãç=`~é∞íìäç=éêçÑìåÇáò~=Éå=ä~ë=áãéäáÅ~ÅáçåÉë=èìÉ=äçë=Å~é∞íìäçë=Ççë=ó=íêÉë=íáÉåÉå=é~ê~=Éä=ëÉÅíçê
ÇÉ= ä~ë= lkdaK= rå~= ã~óçê= ÉëéÉÅá~äáò~Åáμå= éìÉÇÉ= ~óìÇ~êä~ë= ~= ëçÄêÉîáîáê= Éå= ìå= Éåíçêåç= Å~Ç~= îÉò= ã•ë
ÅçãéÉíáíáîçI=éÉêç=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=íáÉåÉå=ÉÑÉÅíçë=Éå=ëì=áÇÉåíáÇ~Ç=Åçãç=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=åç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë
ó=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäI=ó=Éå=ëì=êÉä~Åáμå=Åçå=ëì=Ä~ëÉ=ëçÅá~äK=bå=ìå~=ëÉÖìåÇ~=é~êíÉI=Éä=Å~é∞íìäç=~å~äáò~=Ü~Åá~
ÇμåÇÉ=ëÉ=ÇáêáÖÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=~ä=ÇÉë~êêçääç=Éëé~¥çä~=~åíÉ=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éêμñáã~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=ó=ÇÉ=ä~
Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉä=éêμñáãç=mä~å=aáêÉÅíçê=ó=èìÉ=é~éÉä=ÇÉÄÉå=íÉåÉê=ä~ë=lkda=Éå=¨äK
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^åíÉë=ÇÉ=é~ë~ê=~ä=ÅçåíÉåáÇçI=ó=~=ãçÇç=ÇÉ=êÉëìãÉåI=Éä=íê~Ä~àç=êÉ~äáò~=ä~=ê~ÇáçÖê~Ñ∞~=ÇÉä=ÅçåíÉñíç=Éå=Éä=èìÉ=ä~ë
lkda=çéÉê~å=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~ÇI=ó=ÇÉä=ëÉÅíçê=ãáëãçI=ÇÉëÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=íÉμêáÅ~=ó=éê•ÅíáÅ~K

mçê=∫äíáãçI=Ç~ê=ä~ë=Öê~Åá~ë=~=`Üêáëíá~å=cêÉêÉëI=ÇáêÉÅíçê=ÇÉ=ÉëíÉ=íê~Ä~àçI=Åìó~=ÉñéÉêáÉåÅá~=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ó=ëì=îáëáμå
çÄàÉíáî~=ÇÉä=ãáëãçI=ãÉ=Ü~å=ëáÇç=ÇÉ=Öê~å=~óìÇ~=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=é~êíÉëK=

2. Las ONG de Desarrollo españolas

2.1. Definición, tipologías y formas jurídicas

aÉÑáåáÅáμå

pÉ=ÇÉåçãáå~=lkd=~=~èìÉää~=ÉåíáÇ~Ç=àìê∞ÇáÅ~=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=éêáî~Çç=èìÉ=íáÉåÉ=Åçãç=Ñáå~äáÇ~Ç=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ëçÅá~äÉëI=Üìã~åáí~êá~ë=ç=~ãÄáÉåí~äÉëI=ÉåíêÉ=çíê~ëK=i~ë=ëáÖä~ë=lkd=ëáÖåáÑáÅ~å=lêÖ~åáò~Åáμå=kç
dìÄÉêå~ãÉåí~äI=Éë=ÇÉÅáêI=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë=èìÉ=åç=Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉ= ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉ= äçë
bëí~Ççë=ó=èìÉ=~Åí∫~å=ëáå=•åáãç=ÇÉ=äìÅêçK=i~ë=lkd=ÇÉ=aÉë~êêçääç=ElkdaFI=ÉåíáÇ~ÇÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=åçë=ÅÉåíê~ãçë
ó=èìÉ=~å~äáò~ãçë=Éå=ÉëíÉ=qcjI=ëçå=~èìÉää~ë=èìÉ=ÅçåÅÉåíê~å=ëì=~ÅíáîáÇ~Ç=ó=êÉÅìêëçë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ= ä~
ÅççéÉê~Åáμå=~ä=ÇÉë~êêçääç=ó=ä~=ëçäáÇ~êáÇ~Ç=áåíÉêå~Åáçå~äK=i~ë=lkda=ëçå=é~êíÉ=ÇÉä=ëÉÅíçê=åç=äìÅê~íáîçI=í~ãÄá¨å
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`ççéÉê~Åáμå=fåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääçI=Åçå=ä~=èìÉ=ëÉ=íÉêãáå~=ÇÉ=áåëíáíìÅáçå~äáò~ê=~=ä~ë=lkda=Åçãç
~ÅíçêÉë=Åä~îÉK=

i~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=î∞åÅìäç=Ñçêã~ä=Åçå=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=íáÉåÉ=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=~ãÄáî~äÉåíÉë=é~ê~=ä~ë=lkdaK=mçê
ìå=ä~ÇçI=~ÅÅÉÇÉê=~=ÉëÅÉå~êáçë=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ=ÇáëÅìíÉ=éçä∞íáÅ~=ó=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=äçë=ëìÄëáÇáçë=ëìéìëç=ìå=̈ ñáíçI=éÉêçI
éçê=çíê~=é~êíÉI=äáãáí~Ä~=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ãçîáäáò~Åáμå=ó=ä~ë=~äÉà~=ÇÉ=ëì=Ä~ëÉ=ëçÅá~äK=içë=~¥çë=ëáÖìáÉåíÉë=éçåÉå
Éå=ÉîáÇÉåÅá~=ä~=ÇáÑáÅìäí~Ç=é~ê~=ã~åíÉåÉê=éêÉëáμå=éçä∞íáÅ~=é~ê~=ãÉàçê~ê=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=çÑáÅá~ä=ó
ëì=ÉåçêãÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÉÅçåμãáÅ~=êÉëéÉÅíç=~=ä~=^Çãáåáëíê~ÅáμåK

aìê~åíÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=oçÇê∞ÖìÉò=w~é~íÉêç=EOMMQJOMNOF=ëÉ=ääÉÖ~=~=ìå=ã•ñáãç=ÜáëíμêáÅç=ÇÉ=Ö~ëíç=Éå=^óìÇ~
lÑáÅá~ä=~ä=aÉë~êêçääç=E^laF=~äÅ~åò~åÇç=Éä=MIQRB=ÇÉä=mf_=Éå=OMMVNUK=i~ë=~óìÇ~ë=~=ä~ë=lkda=~=íê~î¨ë=ÇÉ=Çáëíáåíçë
áåëíêìãÉåíçë=~ìãÉåí~å=ÇÉ=ã~åÉê~=ÉñéçåÉåÅá~äK=lkda=Åçå=êÉÅìêëçë=ãçÇÉëíçë=îÉå=áåÅêÉãÉåí~Ççë=ëìë
éêÉëìéìÉëíçë=ó=ãìÅÜ~ë=ÇÉ=Éää~ë=ÅçãáÉåò~å=~=~Äêáê=ÇÉäÉÖ~ÅáçåÉë=Éå=íÉêêÉåçK=i~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉä=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅç
Åçãç=Å~ëá=∫åáÅ~=î∞~=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=Éê~=é~íÉåíÉNVW=qê~Ä~à•Ä~ãçë=Åçå=íçÇ~ë=ä~=èìÉ=äç=éáÇáÉê~åK=v=Åì~åÇç=ä~ë
~å~äáò~ãçë= ~= éçëíÉêáçêá= îáãçë= èìÉ= ÇÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ÇÉ= ä~= Ñáå~åÅá~ÅáμåI= ä~= ã~óçê∞~= Éê~å= ãìó
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NQ iáëí~Çç=ÇÉ=ÉåíáÇ~ÇÉë=èìÉ=Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=`lkdabW=ÜííéWLLÅççêÇáå~Ççê~çåÖÇKçêÖLé~Öáå~JÇÉJáåáÅáçLä~JÅççêÇáå~Ççê~LëçÅá~ëJÇÉJä~JêÉÇL
NR mä~í~Ñçêã~=MITK=eáëíçêá~K=aáëéçåáÄäÉ=ÉåW=ÜííéWLLïïïKéä~í~Ñçêã~MTKçêÖLÜáëíçêá~ÇÉäMTKÜíãä
NS båíêÉîáëí~=~=pìë~å~=sÉä•òèìÉòI=^b`faK
NT jìêÖìá~äÇ~óI=`K=EOMMMFK=i~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=åç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääçK sáíçêá~Jd~ëíÉáòW=pÉêîáÅáç=`Éåíê~ä=ÇÉ=mìÄäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉä=dçÄáÉêåç=s~ëÅçK
NU lñÑ~ã=fåíÉêãμåK=i~=oÉ~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=^óìÇ~K
NV s~äÉ=ä~=éÉå~=~Åä~ê~ê=èìÉ=Éëí~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉä=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅç=åç=~ÑÉÅí~=~=íçÇ~ë=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉä=ëÉÅíçê=éçê=áÖì~äI=ó=èìÉ=ëçå=ä~ë=éÉèìÉ¥~ë=ó=ãÉÇá~å~ë

ä~ë=ÅçåëáÇÉê~Ç~ë=ã•ë=ÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ÇÉä=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅçI=ëáÖìáÉåÇç=ä~ë=ã•ë=Öê~åÇÉë=ÉëèìÉã~ë=ÇáÑÉêÉåíÉëI=Åçå=Ä~ëÉë=ëçÅá~äÉë=ãìó=Öê~åÇÉë=ó=ìå=ÉëèìÉã~=ÇÉ
Ççå~ÅáçåÉë=éêáî~Ç~ë=ã•ë=Öê~åÇÉ=ó=Éëí~ÄäÉK
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ÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=é∫ÄäáÅ~K=mçêÅÉåí~àÉë=ãìó=~äíçëK=e~Ä∞~=î~êá~ë=èìÉ=íÉå∞~å=ÅáÑê~ë=ÇÉ=ã•ë=ÇÉä
VMB=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=ó=ãìó=éçÅç=ëçÅáçÒOMK=

bëíÉ=ãçãÉåíç=Éë=Éä=èìÉ=~äÖìåçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÅçåëáÇÉê~å=Åä~îÉ=Éå=Éä=ÇÉîÉåáê=ÇÉ=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=ÇÉ
ä~ë=lkda=Éëé~¥çä~ëK=`çåëáÇÉê~å=èìÉ=ëÉ=éêçÑÉëáçå~äáòμ=Éå=ÉñÅÉëç=Éä=ëÉÅíçêI=ó=èìÉ=äçë=ÇÉé~êí~ãÉåíçë=ÇÉ
éêçóÉÅíçë=Éëí~Ä~å=ÅÉåíê~Ççë=Éå=ÉëÉ=Öê~å=ÅäáÉåíÉ=èìÉ=Éê~=ä~=̂ Çãáåáëíê~ÅáμåK=̂ ë∞I=çéáå~å=èìÉ=ÜìÄç=ìå~=é¨êÇáÇ~
ÇÉ=Åçåí~Åíç=Åçå=ä~=Ä~ëÉ=ëçÅá~ä=ç=èìÉ=åá=ëáèìáÉê~=Éñáëíáμ=ÇáÅÜ~=Ä~ëÉ=ëçÅá~ä=Éå=ãçãÉåíçë=Åä~îÉë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíçK

^ë∞I=̀ ÉÅáäá~=̀ ~êÄ~ääçI=ÇÉ=̂ äá~åò~=éçê=ä~=pçäáÇ~êáÇ~ÇI=çéáå~=èìÉ=Çìê~åíÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=w~é~íÉêç=ä~ë=~óìÇ~ë=ÅêÉÅÉå
ãìÅÜ∞ëáãçK= i~= ã~óçê∞~= ÇÉ= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉä= ëÉÅíçê= Éê~å= éÉèìÉ¥~ë= Åçå= ìå= ÉëèìÉã~= ÇÉ= Ñáå~åÅá~Åáμå= ãìó
ÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=̂ Çãáåáëíê~Åáμå=m∫ÄäáÅ~I=ó=Åçå=Ä~ëí~åíÉë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉ=ä~=êÉéêÉëÉåí~íáîáÇ~Ç
ëçÅá~ä=ó=ÇÉ=Åμãç=Éëí~Ä~å=Éåê~áò~Ç~ë=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäK=kç=Ü~Ä∞~=ìå~=Ä~ëÉ=ëçÅá~ä=ÄáÉå=áÇÉåíáÑáÅ~Ç~I=ó=í~ãéçÅç
íê~Ä~à~Ä~å=ÇÉã~ëá~Çç=åá=ä~=êÉä~Åáμå=Åçå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=Åçãç=í~äI=åá=Åçå=Éä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçÒONK=

mçê=çíêç=ä~ÇçI=ÇÉëÇÉ=ä~=^b`fa=ëÉ¥~ä~åW=íçÇç=ÅêÉÅáãáÉåíç=ãìó=ÄêìëÅç=Çáç=äáÖ~ê=~=èìÉ=ëÉ=ÅêÉ~ê~å=ãìÅÜ~ë=lkd
åìÉî~ë=Åçå=ãìó=éçÅ~=ÉñéÉêáÉåÅá~I=Åçå=ãìó=éçÅ~=Ä~ëÉ=ëçÅá~äI=ÉíÅKI=èìÉ=Åì~åÇç=ääÉÖμ=ä~=¨éçÅ~=ã~ä~=ÇÉ=Åêáëáë
ëÉ=Ü~å=áÇç=~ä=Ö~êÉíÉÒK=^Ü∞=ëìêÖáÉêçå=ãìÅÜ~ë=í~ãÄá¨å=éçê=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~Á=v=ëÉ=ÅêÉ~êçå=lkd
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=é~ê~=ÅçåëÉÖìáê=Ñáå~åÅá~ÅáμåK=aÉä=~¥ç=NVVQ=Éå=~ÇÉä~åíÉI=Åì~åÇç=ä~ë=̀ `K^^K=ÉãéÉò~êçå=~=íçã~ê
ä~=ÇÉÅáëáμå=ÇÉ=Ç~ê=ÑçåÇçë=ÇÉ=ëìë=éêÉëìéìÉëíçëI=~é~êÉÅ∞~å=lkd=éçê=íçÇçë=ä~ÇçëÒOOK=

i~=ääÉÖ~Ç~=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~=Éå=OMMUI=ã~êÅ~=Éä=ÇÉëÅÉåëç=ÇÉ=ä~=^la=óI=íê~ë=Éä=Å~ãÄáç=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçI=ëÉ
ÅçåîáÉêíÉ=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~=ã•ë=êÉÅçêí~Ç~=ÇÉ=íçÇ~ëK=aÉëÅáÉåÇÉå=ÉåíçåÅÉë=ÄêìëÅ~ãÉåíÉ=ä~ë=~óìÇ~ë=~=ä~
lkdaK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ãìÅÜ~ë=ÇÉ=Éää~ë=îÉå=êÉÅçêí~Ç~ë=~=ã•ë=ÇÉ=ä~=ãáí~Ç=ëìë=éêÉëìéìÉëíçëI=äç=èìÉ=Ü~=ã~êÅ~Çç
Éä=éÉêáçÇç=OMNOJOMNSK=^äÖìå~ë=Ü~å=ÇÉë~é~êÉÅáÇçI=çíê~ë=ëÉ=Ü~å=Ñìëáçå~Çç=ó=Åçãç=~å~äáò~êÉãçë=ã•ë=~ÇÉä~åíÉI
ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Ü~å=áåíÉåí~Çç=ÉãéÉò~ê=~=ÇáîÉêëáÑáÅ~ê=ëìë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=ó=ëìë
ãçÇÉäçë=çêÖ~åáò~íáîçëK=

2.3. Fuentes de financiación 

råç=ÇÉ=äçë=Öê~åÇÉë=êÉíçë=ÇÉ=ä~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=ëáå=•åáãç=ÇÉ=äìÅêç=Éë=Åμãç=ÅçåëÉÖìáê=êÉÅìêëçë=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=ëìë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ó=ã~åíÉåÉê=ëì=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~ë=lkdaI=ëìë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=ëçå=í~åíç=ÇÉ
Å~ê•ÅíÉê=éêáî~Çç=Åçãç=é∫ÄäáÅçK=i~ë=ÑìÉåíÉë=é∫ÄäáÅ~ë=éêçîáÉåÉå=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ÇÉ=ä~ë=~óìÇ~ë=~=ä~=ÅççéÉê~Åáμå
éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= ^Çãáåáëíê~Åáμå= ÅÉåíê~ä= ó= ÇÉ= ä~= ÇÉåçãáå~Ç~= ÅççéÉê~Åáμå= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~= EÖçÄáÉêåçë
~ìíçåμãáÅçë=ó=~óìåí~ãáÉåíçëFI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ÑìÉåíÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK

i~= Ñáå~åÅá~Åáμå= éêáî~Ç~= éêçîáÉåÉ= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= ÇÉ= ä~ë= Åìçí~ë= ÇÉ= éÉêëçå~ë= ~ëçÅá~Ç~ëI= ÇÉ= ä~= ~óìÇ~= ÇÉ
ÉåíáÇ~ÇÉë=éêáî~Ç~ëI=ó=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éìåíì~äÉë=é~ê~=êÉÅ~ìÇ~ê=ÑçåÇçëK=

bå=bëé~¥~=Éä=é~åçê~ã~=ÇÉ=ä~ë=lkda=Éë=ãìó=éäìê~äK=`çÉñáëíÉå=lkda=Öê~åÇÉë=ó=éÉèìÉ¥~ëX=lkda=Åìóçë
êÉÅìêëçë=ëçå=Éå=ëì=ã~óçê∞~=ÇÉ=çêáÖÉå=éêáî~Çç=EÅìçí~ë=ÇÉ=ëçÅáçëI=Å~ãé~¥~ëI=Ççå~ÅáçåÉë=éìåíì~äÉëI=ÉíÅKF=Åçå
lkda=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=ÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=~óìÇ~=çÑáÅá~äI=Åçãç=îÉ∞~ãçë=~åíÉëOPK=
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OM båíêÉîáëí~=~=dì~Ç~äìéÉ=oìÄáçI=j^b`K
ON båíêÉîáëí~=~=`ÉÅáäá~=`~êÄ~ääçI=^äá~åò~=éçê=ä~=pçäáÇ~êáÇ~ÇK
OO båíêÉîáëí~=~=pìë~å~=sÉä•òèìÉòI=^b`faK
OP pÉÅêÉí~ê∞~=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=fåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=EOMNRFK=oÉÑäÉñáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=Éëé~¥çä~=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=Éä=

ÇÉë~êêçääç=~åíÉ=äçë=êÉíçë=ÇÉä=åìÉîç=ÉëÅÉå~êáç=ÖäçÄ~äK=j^b`K=lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéWLLïïïKÅççéÉê~ÅáçåÉëé~åçä~KÉëLëáíÉëLÇÉÑ~ìäíLÑáäÉëLêÉÑäÉñáçåÉëKéÇÑ
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bä=∫äíáãç=áåÑçêãÉ=ÇÉ=ä~=`ççêÇáå~Ççê~=ÇÉ=lkda=ÇÉ=bëé~¥~=E`lkdabF=Ç~í~=ÇÉä=~¥ç=OMNQI=ó=Éå=¨ä=ëÉ=êÉÅçÖÉå
äçë=Ç~íçë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~=ä~=Ñê~åà~=OMMUJOMNPK=bå=Éääçë=éçÇÉãçë=çÄëÉêî~ê=Åμãç=ä~=íÉåÇÉåÅá~=ëÉÖìáÇ~=Éå
äçë= ∫äíáãçë= ~¥çë= Éë= ìå= ÇÉëÅÉåëç= Éå= Éä= îçäìãÉå= ÇÉ= Ñáå~åÅá~Åáμå= é∫ÄäáÅ~= ó= éêáî~Ç~I= ~ìåèìÉ= Éå= ãÉåçê
éêçéçêÅáμåI=äç=èìÉ=Ü~ÅÉ=èìÉ=~ãÄ~ë=ÅáÑê~ë=Å~Ç~=îÉò=Éëí¨å=ã•ë=ÅÉêÅ~K

aÉ=~ÅìÉêÇç=~=äçë=Ç~íçë=ÇÉ=ä~=`lkdabI=Éä=ê~íáç=é∫ÄäáÅçLéêáî~Çç=ëÉê∞~=Éå=Éëíçë=ãçãÉåíçë=ÇÉ=ìå=ROB=L=QUBK=

q~Ää~=NKNW=lêáÖÉå=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=çÄíÉåáÇçë=éçê=ä~ë=lkda=èìÉ=Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=`lkdab=EÉå=ãáääçåÉë=ÇÉ
ÉìêçëFW

cìÉåíÉW=bä~Äçê~Åáμå=éêçéá~=Åçå=äçë=Ç~íçë=ÇÉä=fåÑçêãÉ=OMNQ=lkda=ÇÉ=ä~=`lkdabK

cáå~åÅá~Åáμå=m∫ÄäáÅ~

^=åáîÉä=å~Åáçå~ä=ä~ë=lkda=éìÉÇÉå=êÉÅáÄáê=Ñáå~åÅá~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=ÇÉä=j^b`I=ÇÉ=çíêçë=jáåáëíÉêáçëI=ÇÉ=ä~ë=̀ `K^^KI
ÇÉ=ä~ë=båíáÇ~ÇÉë=içÅ~äÉë=ó=ÇÉ=ä~ë=råáîÉêëáÇ~ÇÉëK=

bä=ÖêìÉëç=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=éêçîáÉåÉ=ÇÉä=j^b`=Éå=ìå=QNBI=ÇÉ=ä~ë=̀ `K^^K=Éå=ìå=PUB=ó=ÇÉ=ä~ë=båíáÇ~ÇÉë
içÅ~äÉë= Éå= ìå= ONBK= i~= Ñáå~åÅá~Åáμå= éêçîÉåáÉåíÉ= ÇÉ= råáîÉêëáÇ~ÇÉë= Éë= íçÇ~î∞~= ãìó= éÉèìÉ¥~= ó= éçÅç
êÉéêÉëÉåí~íáî~=Éå=Éä=íçí~ä=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáμåK
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lofdbk=mofs^al OMMU OMNP

pçÅáçë NMTIT NNOIRS

açå~åíÉë VPIPT TRIRT

bãéêÉë~ë SSIVT QNIQP

qlq^i=mofs^alp OSUIMQ OOVIRS JNQIPSB

lofdbk=m²_if`l OMMU OMNP

žãÄáíç=k~Åáçå~ä NOVIT TMIPN

aÉëÅÉåíê~äáò~Ç~ NTUIMS RSIPP

fåíÉêå~Åáçå~ä RMION NOPIPP

qlq^i=m²_if`lp PRTIVT OQVIVT JPMINTB

qlq^i=clkalp SOSIMN QTVIRP
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dê•ÑáÅç=NKNW=cìÉåíÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=ä~ë=lkda=OMNQ

cìÉåíÉW=bä~Äçê~Åáμå=éêçéá~=Åçå=äçë=Ç~íçë=ÇÉ=lñÑ~ã=fåíÉêãμå=ÇÉ=OMNQK

bä=j^b`=ÖÉëíáçå~=Öê~å=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=^la=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=^b`faK=i~=iÉó=OPLNVVUI=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=fåíÉêå~Åáçå~ä
é~ê~= Éä= aÉë~êêçääçI= ãÉåÅáçå~Ç~= ~åíÉêáçêãÉåíÉI= ÅçåíÉãéä~= ~= ä~= ^ÖÉåÅá~= Åçãç= μêÖ~åç= ÉàÉÅìíáîç= ÇÉ= ä~
`ççéÉê~Åáμå=bëé~¥çä~OQK=pìë=áåëíêìãÉåíçë=éêáåÅáé~äÉë=ëçå=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~I=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~
ó=Ñáå~åÅáÉê~I=ä~=~óìÇ~=Üìã~åáí~êá~=ó=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ó=ëÉåëáÄáäáò~Åáμå=ëçÅá~äK=m~êíÉ=ÇÉ=Éëçë
ÑçåÇçë=é∫ÄäáÅçë=î~å=ÇÉëíáå~Ççë=~=ä~ë=lkdaK=^=Éää~ë=î~=ÉåíêÉ=Éä=NTB=ó=Éä=QQB=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=ÇÉ=ä~=^b`faI
ÇÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉä=~¥ç=èìÉ=~å~äáÅÉãçëK

bå=Éä=êÉÖáëíêç=ÇÉ=ä~=̂ b`fa=ÑáÖìê~å=ìå~ë=OKMMM=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=áåëÅêáí~ëI=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~ë=Åì~äÉë=ÇÉëí~Å~å=ä~ë=lkda
Å~äáÑáÅ~Ç~ëÒORK=bå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=ëçå=QQ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=èìÉ=çëíÉåí~å=Éëí~=~ÅêÉÇáí~Åáμå=çíçêÖ~Ç~=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ
î~äçê~êëÉ=TM=ÅêáíÉêáçë=Åì~äáí~íáîçë=ó=Åì~åíáí~íáîçë=êÉä~íáîçë=~=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~I=ëçäîÉåÅá~=Ñáå~åÅáÉê~I=íê~åëé~êÉåÅá~
ç=êÉÅìêëçë=Üìã~åçëI=ÉåíêÉ=çíêçëK=pçå=ä~ë=∫åáÅ~ë=Å~é~Åáí~Ç~ë=é~ê~=Ñáêã~ê=ÅçåîÉåáçë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=Åçå=ä~
^b`faK=

i~=^b`fa=ÅçåíÉãéä~= íêÉë= áåëíêìãÉåíçë=Åçãç=î∞~=ÇÉ= Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ= ä~ë=lkdaW=ÅçåîÉåáçëI=éêçóÉÅíçë=ó
~ÅÅáçåÉëW

`çåîÉåáçëW=cáå~åÅá~=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=ÇÉ=Ü~ëí~=Q=~¥çëK=pÉ=íê~í~=ÇÉ=Öê~åÇÉë=éêÉëìéìÉëíçë=Eã•ë=ÇÉ
ìå=ãáääμå=ÇÉ=Éìêçë=Éå=ÉÇìÅ~Åáμå=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ó=ÇÉ=ìåçë=P=ãáääçåÉë=ÇÉ=Éìêçë=Éå=éêçãÉÇáç=é~ê~=áåáÅá~íáî~ë
ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ó=~ÅÅáμå=Üìã~åáí~êá~FK=e~ó=èìÉ=ëÉê=lkd=Å~äáÑáÅ~Ç~=é~ê~=éêÉëÉåí~êëÉK=bë=Éä=áåëíêìãÉåíç=Éå=Éä
èìÉ=ëÉ=ÇÉÇáÅ~=ìå=îçäìãÉå=ëìéÉêáçê=ÇÉ=ÑçåÇçë=ó=Éä=èìÉ=ã•ë=Ü~=ÇÉëÅÉåÇáÇç=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëK=

mêçóÉÅíçëW=cçåÇçë=ÇÉëíáå~Ççë=é~ê~=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÇÉ=Åçãç=ã•ñáãç=O=~¥çëI=ëçäáÅáí~Ç~ë=éçê=lkda=Éëé~¥çä~ë
Åçå=~ä=ãÉåçë=R=~¥çë=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~K=cáå~åÅá~=~ÅÅáçåÉë=Éå=ìå=∫åáÅç=é~∞ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçI=í~ãÄá¨å=áåîÉëíáÖ~Åáμå
ó=ÉÇìÅ~Åáμå=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=Éå=bëé~¥~K=kç=Éë=åÉÅÉë~êáç=Éëí~ê=Å~äáÑáÅ~Ç~K

^ÅÅáçåÉëW=båÖäçÄ~=íçÇç=íáéç=ÇÉ=áåáÅá~íáî~ë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~ä=ó=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáμå=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääçK
mìÉÇÉå= éêÉëÉåí~êëÉ= ÉãéêÉë~ëI= ÑìåÇ~ÅáçåÉë= ÉãéêÉë~êá~äÉë= ç= ìåáîÉêëáÇ~ÇÉëI= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= lkdK= bë= Éä
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OQ ^b`faK i~=^b`faK=lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ïïïK~ÉÅáÇKÉëLä~J~ÉÅáÇ
OR i~=åçêã~íáî~=èìÉ=êÉÖìä~=ä~=ÑáÖìê~=ÇÉ=lkda=Å~äáÑáÅ~Ç~=Éë=ä~=oÉëçäìÅáμå=ÇÉ=NT=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMNP=ëçÄêÉ=Éä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÇÉ=çÄíÉåÅáμåI=êÉîáëáμå=ó=

êÉîçÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÅçåÇáÅáμå=ÇÉ=lkda=Å~äáÑáÅ~Ç~K
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áåëíêìãÉåíç= ã•ë= åìÉîç= ó= ãÉåçë= ÅçåçÅáÇç= ÇÉ= äçë= íêÉëK= qê~Ä~à~= íÉã~ë= åç= éêáçêáò~Ççë= Éå= çíêç= íáéç= ÇÉ
ÅçåîçÅ~íçêá~ëI=Åçãç=Åìäíìê~=ó=ÇÉë~êêçääçK

bå=å∫ãÉêçëI=Éå=OMNRI=ä~=^b`fa=ÇÉëíáåμ=~=éêçóÉÅíçë=ó=ÅçåîÉåáçë=RR=ãáääçåÉë=ÇÉ=Éìêçë=ó=Éå=OMNQI=RQ=ãáääçåÉë
ÇÉ=ÉìêçëK=içë=Ç~íçë=ëçå=é∫ÄäáÅçë=ó=äçë=ÇÉä=~¥ç=OMNQ=ëçå=äçë=∫äíáãçë=èìÉ=Éëí•å=ÇÉëÖäçë~ÇçëK=bå=ä~=í~Ää~=ëáÖìáÉåíÉ
éçÇÉãçë=îÉê=Åμãç=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=ÅçåîçÅ~íçêá~ëI=Éä=TQB=ëÉ=ÇÉëíáå~å=~=ÅçåîÉåáçë=ó=Éä=OSB=~=éêçóÉÅíçëK

q~Ää~=NKOW=oÉëìãÉå=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~=^b`fa=~=lkda=OMNQ

cìÉåíÉW=bä~Äçê~Åáμå=éêçéá~=Éå=Ä~ëÉ=~=äçë=Ç~íçë=ÇÉëÖäçë~Ççë=ÇÉ=ä~=^b`fa=é~ê~=OMNQK

i~ë=•êÉ~ë=ÇçåÇÉ=ä~=~ÖÉåÅá~=áåÅáÇÉ=ã•ë=ëçå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~I=žÑêáÅ~=pìÄë~Ü~êá~å~I=ó=j~ÖêÉÄLlêáÉåíÉ=mêμñáãçI
ÅÉåíê~åÇç=Éå=Éëçë=é~∞ëÉë=ìå=RMBI=OQB=ó=NRB=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=ä~=~óìÇ~I=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK=mçê=çíêç=ä~ÇçI=äçë
ëÉÅíçêÉë=éêÉÑÉêÉåÅá~äÉë=ëçå=äçë=éêçÇìÅíáîçë=EáåÅäìáÇç=ÇÉë~êêçääç=êìê~äI=~ÖêáÅìäíìê~I=ó=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉFI=ä~
ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~ÇI=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=ó=aaee=ó=ä~=ë~äìÇ=EáåÅäìáÇ~=ëÉñì~ä=ó=êÉéêçÇìÅíáî~FOSK=

i~ë=lkda=èìÉ=ã•ë=ÑçåÇçë=é∫ÄäáÅçë=êÉÅáÄáÉêçå=Çìê~åíÉ=Éä=OMNQ=ÑìÉêçå=lñÑ~ã=fåíÉêãμåI=^äá~åò~=éçê= ä~
pçäáÇ~êáÇ~ÇI=`êìò=oçà~=bëé~¥çä~I=`Éë~äI=`•êáí~ë=ó=^óìÇ~=Éå=^ÅÅáμåI=ëìéÉê~åÇç=íçÇ~ë=Éää~ë=äçë=O=ãáääçåÉë=ÇÉ
Éìêçë=Éå=Ñáå~åÅá~ÅáμåK=

i~ë=``K^^K=ëçå=Éä=çíêç=~Åíçê=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ=ä~=`ççéÉê~Åáμå=bëé~¥çä~=ó=ìå~=ÑìÉåíÉ=ãìó=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ
Ñáå~åÅá~Åáμå= é~ê~= ä~ë= lkdaK= ^ÇÉã•ë= ÇÉ= éçê= Éä= îçäìãÉå= ÇÉ= ~óìÇ~I= ëçå= ãìó= áãéçêí~åíÉë= éçêèìÉI= Éå
éêçéçêÅáμåI=Ü~å=ÅçåÑá~Çç=ÜáëíμêáÅ~ãÉåíÉ=Éå=Éä= íÉàáÇç=~ëçÅá~íáîç=ó= ä~ë=lkda=Åçãç=éêáåÅáé~äÉë=~ÅíçêÉë
íÉêêáíçêá~äÉë=é~ê~=ÖÉëíáçå~ê=éêçÅÉëçë=ó=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=ó=ÉÇìÅ~Åáμå=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääçÒOTK=i~=^la
~ìíçåμãáÅ~=ÖÉëíáçå~Ç~=éçê=ä~ë=lkda=Éë=ÇÉä=UMBI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=ä~=Éëí~í~ä=åç=ääÉÖ~=~ä=NOBK=i~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ
ä~=ÅççéÉê~Åáμå=ëÉ=êÉ~äáò~=ãÉÇá~åíÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=lkda=èìÉ=íê~Ä~à~å=Éå=íÉêêÉåçK=pμäç
~äÖìå~ë=``K^^K=ÉàÉÅìí~å=ÇÉ=Ñçêã~=ÇáêÉÅí~=éêçóÉÅíçëK
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OS ^b`fa=EOMNQFK=fåÑçêãÉ=lkda=OMNQK=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=lkda=ÇÉ=ä~=^b`faK=lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéWLLïïïK~ÉÅáÇKÉëL`ÉåíêçJaçÅìãÉåí~ÅáçåLaçÅìãÉåíçëLmìJ
ÄäáÅ~ÅáçåÉëBOM^b`faLobprjbkBOMlkdaBOMOMNQBOMmacKéÇÑ

OT jçêÉåçI=gKjK=EOP=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMNRFK=o~òçåÉë=é~ê~=êÉëìÅáí~ê=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~K=bä=m~∞ëK=lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéWLLÄäçÖëKÉäé~áëKÅçãLPRMMJãáääçJ
åÉëLOMNRLNOLê~òçåÉëJé~ê~JêÉëìÅáí~êJä~JÅççéÉê~ÅáçåJÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~KÜíãä

^åì~äáÇ~ÇÉë=`çåîÉåáçë=OMNQJOMNT QMKMMMKMMM=€
`çåîçÅ~íçêá~=mêçóÉÅíçë NQKMOSKPVS=€

qçí~ä=`çåîçÅ~íçêá~ë=lkda RQKMOSKSVS=€

mobprmrbpql=qlq^i=cfk^i=^b`fa=OMNQ PMVKMMMKMMM=€
B=lkda=pl_ob=mobprmrbpql=^b`fa NTITMB

EOMNPW=QQIUBF

qlq^i=pìÄîÉåÅáçåÉë=~=ä~ë=lkda RQKUNSKTPP=€

^ëÉÖìê~ãáÉåíç=ÅçäÉÅíáîç=ÇÉ=ÅççéÉê~åíÉë SVMKMPT=€
pìÄîÉåÅáμå=åçãáå~íáî~=~=ä~=`lkdab NMMKMMM=€
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kç=íçÇ~ë=ä~ë=``K^^K=ÇÉÇáÅ~å=Éä=ãáëãç=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=êÉÅìêëçë=~=ä~=ÅççéÉê~ÅáμåI=åç=ÉñáëíáÉåÇç=ìå~=Åìçí~
çÄäáÖ~íçêá~=~ä=êÉëéÉÅíçK=bä=m~∞ë=s~ëÅç=Éëí•=~=ä~=Å~ÄÉò~=Åçå=ìå=MIPUB=ÇÉ=ëì=éêÉëìéìÉëíç=~ìíçåμãáÅç=ÇÉÇáÅ~Çç
~=ä~=ÅççéÉê~ÅáμåI=ó=jìêÅá~=ó=_~äÉ~êÉë=~=ä~=Åçä~I=åç=Ççí~åÇç=ÑçåÇçë=é~ê~=ä~=`ççéÉê~Åáμå=~ä=aÉë~êêçääç=ÇÉëÇÉ
OMNNOUK=

cáå~åÅá~Åáμå=mêáî~Ç~

i~=Ñáå~åÅá~Åáμå=éêáî~Ç~=éìÉÇÉ=éêçîÉåáê=ÇÉ=~éçóçë=éÉêáμÇáÅçëI=ÇÉ=~é~Çêáå~ãáÉåíçëI=ÇÉ=~éçóçë=éìåíì~äÉëI=ÇÉ
îÉåí~=ÇÉ=éêçÇìÅíçëI=ÇÉ=Ççå~ÅáçåÉë=ó=ÇÉ=ÉåíáÇ~ÇÉë=éêáî~Ç~ëI=éêáåÅáé~äãÉåíÉK=i~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë
éêáî~Ççë=ÇÉ=ä~ë=lkda=ëÉ=Ä~ë~I=ëçÄêÉ=íçÇçI=Éå=èìÉ=̈ ëíçë=Ö~ê~åíáò~å=í~åíç=ä~=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå
Åçãç=Éä=êÉëé~äÇç=ëçÅá~ä=~=ëìë=çÄàÉíáîçë=ó=Ñçêã~ë=ÇÉ=~Åíì~ÅáμåÒOVK=

i~=áãéçêí~åÅá~=êÉä~íáî~=èìÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=éêáî~Ç~=íáÉåÉ=Éå=ä~ë=lkda=êÉëéÉÅíç=~ä=íçí~ä=ÇÉ=ëì=Ñáå~åÅá~Åáμå
î~ê∞~=ãìÅÜç=ÇÉ=ìå~ë=~=çíê~ëK=i~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=ã•ë=Öê~åÇÉë=ëìÉäÉå=ëÉê=ä~ë=èìÉ=ÅçåëáÖìÉå=ìå~=ã~óçê=Ñáå~åÅá~Åáμå
~=íê~î¨ë=ÇÉ=ëçÅáçë=ó=Ççå~ÅáçåÉëK=^ë∞I=éçê=ÉàÉãéäçI=Éå=j~åçë=råáÇ~ëI=mä~å=ó=^óìÇ~=Éå=^ÅÅáμåI=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå
éêáî~Ç~=êÉéêÉëÉåí~=ã•ë=ÇÉ=ìå=VMB=ÇÉ=ëì=Ñáå~åÅá~ÅáμåI=ãáÉåíê~ë=èìÉI=éçê=ÉàÉãéäçI=Éå=̂ ÅÅáμå=Åçåíê~=Éä=e~ãÄêÉ
ç=^äá~åò~=éçê=ä~=pçäáÇ~êáÇ~Ç=Éë=ëμäç=Éä=NOB=ÇÉ=ëì=Ñáå~åÅá~ÅáμåPMK=kçêã~äãÉåíÉI=~èìÉää~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=èìÉ
ÅìÉåí~å=Åçå=ã•ë=ÑçåÇçë=éêáî~Ççë=î∞~=ëçÅáçë=ó=~é~Çêáå~ãáÉåíç=ÅìÉåí~å=Åçå=áåíÉåë~ë=Å~ãé~¥~ë=éìÄäáÅáí~êá~ë
ó=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=èìÉ=Ñ~îçêÉÅÉå=ä~=Å~éí~Åáμå=ÇÉ=ëçÅáçëK=

i~=çÄíÉåÅáμå=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=éêáî~Ç~=Ü~=ëáÇç=ìåç=ÇÉ=äçë=êÉíçë=~=äçë=èìÉ=ä~ë=lkda=ëÉ=Ü~å=ÉåÑêÉåí~Çç=ÇÉëÇÉ
èìÉ=ÅçãÉåòμ=ä~=ÅêáëáëK=qçÇ~ë=~èìÉää~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=èìÉ=Éê~å=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå
é∫ÄäáÅ~I=îÉå=Éå=Éä=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=äçë=ëçÅáçëI=ç=ÇÉ=ä~ë=Ççå~ÅáçåÉë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=éêáî~Ç~ëI=ìå~=ÇÉ=ä~ë
î∞~ë=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ëìë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáμåK=pÉÖ∫å=oáÅ~êÇ=s~ääëI=aáêÉÅíçê=ÇÉ=båíêçéá~=pçäìÅáçåÉë
é~ê~=lkdI=äç=áÇÉ~ä=é~ê~=ã~åíÉåÉê=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ó=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=Éå=Éä=íáÉãéç=Éë=íÉåÉê=~=é~êíáê=ÇÉ=ìå=PRB
ÇÉ=ÑçåÇçë=éêáî~ÇçëÒPNK=jìÅÜçë=ÇÉ=äçë=ÉëÑìÉêòçë=ëÉ=Ä~ë~å=Éå=áåíÉåí~ê=Ñçêí~äÉÅÉê=Éä=ãÉåë~àÉI=ó=êÉÅìéÉê~ê=~ë∞
é~êíÉ=ÇÉ=ëì=Ä~ëÉ=ëçÅá~äK=`çãç=îÉêÉãçë=Éå=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=Å~é∞íìäçI=Éä=êÉÅçêíÉ=ÇÉ=ÑçåÇçë=åç=Éë=Éä=∫åáÅç=êÉíç=~ä=èìÉ
ÇÉÄÉå=~Ç~éí~êëÉ=ä~ë=lkda=Éëé~¥çä~ëK

3. Cambios en el contexto nacional e
internacional
bä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~ä=Éëí•=ÉñéÉêáãÉåí~åÇç=Éå=Éëíçë=~¥çë=ä~=íê~åëÑçêã~Åáμå=ã•ë=ê•éáÇ~=ó
ÇÉ=ã~óçê=~äÅ~åÅÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=dêìéç=ÇÉ=^ëáëíÉåÅá~=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääçI=Éä=éêÉÅìêëçê=ÇÉä=`^aI
Éå=NVSMPOK=
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OU lñÑ~ã= fåíÉêãμå= EOMNSFK= i~= oÉ~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= ^óìÇ~W= däçë~êáçK= lkdaK= aáëéçåáÄäÉ= ÉåW= ÜííéWLLïïïKêÉ~äáÇ~Ç~óìÇ~KçêÖLÖäçëë~êóLçåÖÇJçêÖ~åáò~ÅáçåJåçJ
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äJÇÉÇÉë~êêçääç

OV jìêÖìá~äÇ~óI=`K=çéK=ÅáíKI=éK=VNK
PM `ççêÇáå~Ççê~=ÇÉ=lkd=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääçK=bëé~¥~=EOMNRFK=fåÑçêãÉ=ëçÄêÉ=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë=lkdaK=aáëéçåáÄäÉ=ÉåW=ÜííéWLLáåÑçêãÉOMNQKÅççêÇáå~Ççê~çåÖÇKçêÖL
PN bëÅìÇÉêçI=g=EORLMRLOMMVFK=i~=Åêáëáë=íçÅ~=~=ä~ë=lkdaK=cáå~åÅá~Åáμå=éêáî~Ç~K oÉîáëí~=ÉãéêÉåÇÉÇçêÉëK=lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéWLLïïïKÉãéêÉåÇÉÇçêÉëKÉëLÖÉëíáçåLä~J

ÅêáëáëJë~ÅìÇÉJ~Jä~ëJçåÖLÑáå~åÅá~ÅáçåJéêáî~Ç~Jé~ê~JçåÖ
PO l`ab=EOMMVFK=lb`a=gçìêå~ä=çå=aÉîÉäçéãÉåíW=aÉîÉäçéãÉåí=`çJçéÉê~íáçå=oÉéçêí=OMMVK=m~êáëW=lb`aK=lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéWLLïïïKçÉÅÇKçêÖLÇ~ÅLçÉÅÇàçìêJ

å~äçåÇÉîÉäçéãÉåíÇÉîÉäçéãÉåíÅçJçéÉê~íáçåêÉéçêíOMMVKÜíã
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bä=áåÅêÉãÉåíç=Éå=ä~=äáëí~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=êÉåí~=ãÉÇá~=ó=ëìë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëI=ÇáÑÉêÉåíÉë=~=ä~=ÇÉ=äçë
é~∞ëÉë=êÉåí~=Ä~à~I=Ü~å=íê~åëÑçêã~Çç=Éä=íê~ÇáÅáçå~ä=ÉëèìÉã~=kçêíÉLpìê=ÇÉ=ä~=~óìÇ~K=içë=Ççå~åíÉë=ÉãÉêÖÉåíÉëÒI
ó=ëìë=éêáåÅáé~äÉë=ÅçåëÉåëçëI=Ü~å=Ö~å~Çç=Éå=éÉëç=ÉÅçåμãáÅç=ó=éçä∞íáÅçK=̂ ä=ãáëãç=íáÉãéçI=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=pìêJ
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ÜííéWLLïïïKëÉéÖKé~éKãáåÜ~éKÖçÄKÉëLmêÉëìéLmdbOMNSiÉóLj~ÉëíêçaçÅìãÉåíçëLmdbJoljLjåpÉêáÉoçà~KÜíã

OMMU OMMV OMNM OMNN OMNO OMNP OMNQ OMNR

mêÉëìéìÉëí~Ç~ RKQPU QKVPP QKVSR QKOPQ OKPPS NKVSN NKTPV NKTPV

bàÉÅìí~Ç~ QKTSO QKTOU QKQVO OKVUU NKRUS NKTUV NKQNQ NKQQS

mçêÅÉåí~àÉ=åç=ÉàÉÅìí~Çç NOB QB NMB OVB POB VB NVB NUB
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J=fi`çãç=~ÑÉÅíμ=ä~=Åêáëáë=ó=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=^óìÇ~=~ä=aÉë~êêçääç=~=ä~ë=lkda\

mçê=ìå=ä~ÇçI=ä~=Åêáëáë=Éå=ë∞=íê~àç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ãìó=Öê~îÉë=~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëé~¥çä~I=Åçå=ìå~=Éäáãáå~Åáμå=ã~ëáî~=ÇÉ
éìÉëíçë=ÇÉ=ÉãéäÉç=ó=ìå=ÉãéçÄêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåK=bëÉ=ÉãéçÄêÉÅáãáÉåíç=íê~àç=ÅçåëáÖç=î~êá~ë
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=Åçãç=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=ÇÉåíêç=ÇÉ=bëé~¥~I=ä~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=ä~=~óìÇ~=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë
~=ä~ë=lkd=Éå=äçë=~¥çë=éçëíÉêáçêÉë=~=ä~=ÅêáëáëI=ó=ä~=éêÉÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=¨ëí~ë=éçê=íÉã~ë=ÇÉ=~ÅÅáμå=ëçÅá~äI=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ
ëçÅáçë= êÉÅìêêÉåíÉë= ó= éìåíì~äÉëI= ó= ÅáÉêí~= Åêáëáë= ÇÉ= äÉÖáíáãáÇ~Ç= ÇÉä= ëÉÅíçêK= i~= Ñ~äí~= ÇÉ= Ä~ëÉ= ëçÅá~ä= ÇÉ= ~äÖìå~ë
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Éå=äçë=~¥çë=~åíÉêáçêÉë=ëÉ=êÉëÉåí∞~=~Üçê~K=bå=é~ä~Äê~ë=ÇÉ=äçë=éêçéáçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=lkdaI Åì~åÇç
îáåç=ä~=ÅêáëáëI=ÉÅçåμãáÅ~=ó=í~ãÄá¨å=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=èìÉ=åç=Éãé~íáò~Ä~=Åçå=ëìë=Å~ìë~ëI=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=lkda
Éëí~Ä~å=ÇÉëçêáÉåí~Ç~ëK=jáÉåíê~ë=~èì∞=ëÉ=éêçíÉëí~Ä~=Åçåíê~=Éä=é~êçI=ë~åáÇ~ÇI=ÉÇìÅ~ÅáμåI=ÉíÅKI=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ
ÇÉë~êêçääç=Éëí~Ä~å=~ä=ã~êÖÉå=ÇÉ=íçÇç=ÉëçI=áåíÉåí~åÇç=äìÅÜ~ê=éçê=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÑìÉê~=ÇÉ=bëé~¥~ÒQMK

^=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=ëì=Ä~ëÉ=ëçÅá~ä=ó=Ñáå~åÅá~ÅáμåI=ä~ë=lkda=åç=êÉ~ÅÅáçå~êçå=ÇÉ=áÖì~ä=Ñçêã~=~åíÉ=ä~
ÅêáëáëK=pÉÖ∫å=ÑìÉê~=ëì=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=Ñáå~åÅáÉê~=Åçå=Éä=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅç=ó=ä~=ÅçåëáëíÉåÅá~=ÇÉ=ëì=Ä~ëÉ=ëçÅá~äI=~ë∞=äÉë
~ÑÉÅíμ=ä~=ÅêáëáëK

i~=Åêáëáë=í~ãÄá¨å=ëìéìëçI=Åçãç=ó~=ÜÉãçë=ÅçãÉåí~ÇçI=ìå~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=Éå=ÅççéÉê~Åáμå=óI=éçê
ÉåÇÉI=ìå~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=~=ä~ë=lkdaK=i~=Ñáå~åÅá~Åáμå=~=ä~ë=lkda=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~
^b`fa=ääÉÖμ=~=ã•ñáãçë=ÜáëíμêáÅçë=Éå=OMMUI=ëáÉåÇç=ÇÉ=OQU=ãáääçåÉë=ÇÉ=ÉìêçëK=qê~ë=ä~=Åêáëáë=ó=äçë=êÉÅçêíÉë=ÇÉä
Ö~ëíç=é∫ÄäáÅçI=ä~ë=~óìÇ~ë=ÇÉëÅÉåÇáÉêçå=ìå=TUBI=ëáÉåÇç=Éå=OMNQI=RQ=ãáääçåÉë=ÇÉ=Éìêçë=äç=èìÉ=ÇÉëíáåμ=ä~=~ÖÉåÅá~
~=Éëí~ë=ÉåíáÇ~ÇÉëK

dê•ÑáÅ~=OKOW=bîçäìÅáμå=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=ÇÉ=ä~=^b`fa=ó=ÇÉ=ä~ë=lkda=OMMTJOMNQ

cìÉåíÉW=bä~Äçê~Åáμå=éêçéá~=~=é~êíáê=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=ÇÉ=ä~=^b`fa=OMMTJOMNQ=ëçÄêÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=~=lkdaK

i~= ÇáëãáåìÅáμå= íçí~ä= ÇÉ= ÑçåÇçë= é∫ÄäáÅçë= ÇÉëíáå~Ççë= ~= Éää~ëI= ÅçåëáÇÉê~åÇç= í~ãÄá¨å= ä~ë= ``K^^K= ó
^Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=içÅ~äÉë=Ü~=ëáÇç=ÇÉ=ìå=QMB=ÇÉëÇÉ=OMNMI=é~ë~åÇç=ÇÉ=UNN=ãáääçåÉë=ÇÉ=Éìêçë=~=QTV=ãáääçåÉëQNK
qçÇ~ë=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ëÉ=êÉëáåíáÉêçåK
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QM båíêÉîáëí~=~=`ÉÅáäá~=`~êÄ~ääçI=^äá~åò~=éçê=ä~=pçäáÇ~êáÇ~ÇK
QN pÉÅêÉí~ê∞~=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=fåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääçI=çéK=ÅáíKI=éK=QNK
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i~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ã•ë= ÇÉéÉåÇáÉåíÉë= ÇÉ= ä~= Ñáå~åÅá~Åáμå= é∫ÄäáÅ~= íìîáÉêçå= èìÉ= êÉ~äáò~ê= Çáëíáåíçë= ~àìëíÉë
çêÖ~åáò~íáîçëI= ÉëíÉ= Éë= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ìå~= lkda= éÉèìÉ¥~= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= í¨ÅåáÅçW= kçëçíêçë= ÜÉãçë= ëáÇç= ãìó
ÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=^b`faI=ã•ë=èìÉ=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=çíêç=Ñáå~åÅá~ÇçêI=~ë∞=èìÉ=Åì~åÇç=åç=ë~äáÉêçå=äçë=ÅçåîÉåáçë
ó=åìÉëíêç=éêÉëìéìÉëíç=ëÉ=êÉÇìàç=~=ä~=ãáí~ÇI=êÉ~äáò~ãçë=ìå=éä~å=ÇÉ=~àìëíÉÒ=ó=ä~åò~ãçë=î~êá~ë=ä∞åÉ~ë=åìÉî~ë=ó
Éñéäçê~ãçë=åìÉîçë=•ãÄáíçë=ÇÉ=íê~Ä~àçK=bå=Åì~åíç=~ä=éÉêëçå~ä=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=êÉ~äáò~ãçë=ìå=bñéÉÇáÉåíÉ=ÇÉ
oÉÖìä~Åáμå=qÉãéçê~ä=ÇÉ=bãéäÉç=EboqbF=Çìê~åíÉ=S=ãÉëÉëK=s~êá~ë=éÉêëçå~ë=ëÉ=ÑìÉêçå=~=çíêçë=íê~Ä~àçë=ó=í~ãÄá¨å
íìîáãçë=èìÉ=ÇÉëéÉÇáê=~=~äÖìå~ë=éÉêëçå~ë=ÇÉä=•êÉ~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåÒQOK

mÉêç=áåÅäìëç=ä~ë=èìÉ=íÉå∞~å=ìå~=Ñáå~åÅá~Åáμå=~äÖç=ãÉåçë=ÇÉéÉåÇáÉåíÉ=é~ë~êçå=éçê=ÇáÑáÅìäí~ÇÉëW=i~=îÉåí~à~
èìÉ= íÉå∞~ãçë= ä~= ÑìåÇ~Åáμå=Éå=ÉëÉ=ãçãÉåíç=Éê~=Éä=ÉèìáäáÄêáç=ÉåíêÉ= Ñáå~åÅá~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=ó=éêáî~Ç~K=kçë
áãé~Åíμ= ãìÅÜç= áÖì~äãÉåíÉ= éçêèìÉ= äçë= îçä∫ãÉåÉë= ÇÉ= Ñáå~åÅá~Åáμå= é∫ÄäáÅ~= èìÉ= ã~åÉà•Ä~ãçë= Éê~= ÇÉ= R
ãáääçåÉë=~ä=~¥ç=ó=é~ë~ãçë=~=N=ãáääμåK=bä=Éèìáéç=Üìã~åç=ÇáëãáåìóμÒQPK=

v=í~ãÄá¨å=~=ä~ë=lkd=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ã•ë=Öê~åÇÉëI=Åçãç=j¨ÇáÅçë=ÇÉä=jìåÇçW=içë=êÉÅçêíÉë=åçë=~ÑÉÅí~êçå
ãìÅÜçK=içë=ÅçåîÉåáçë=ëÉ=êÉÇìàÉêçå=ìå~=Ä~êÄ~êáÇ~Ç=ó=Ü~å=Éëí~Çç=é~ê~Ççë=Ü~ëí~=~Üçê~=ó=ëáÖìÉå=é~ê~ÇçëI=ó=Éëç
Ü~=åçëçíêçëI=èìÉ=íÉå∞~ãçë=ìå=ÉëèìÉã~=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉä=TMB=é∫ÄäáÅçI=åçë=~ÑÉÅíμ=ãìÅÜçÒQQK

pçå=ëμäç=íêÉë=ÉàÉãéäçëI=éÉêç=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=ä~ë=lkd=ÉåíêÉîáëí~Ç~ë=êÉÅçåçÅÉå=èìÉ=Ü~å=é~ë~Çç=ç=Éëí•å=é~ë~åÇç
~∫å=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=ëÉêá~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ÇÉëÇÉ=Éä=~¥ç=OMNNK=

rå=í¨ÅåáÅç=Éå=~Åíáîç=ÇÉ=ä~=^b`fa=èìÉ=éêÉÑáÉêÉ=ã~åíÉåÉê=ëì=~åçåáã~íç=Ç~Ä~=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ÉñéäáÅ~Åáμå=Éå=ëì
ÉåíêÉîáëí~W=bë=ìå=ëÉÅíçê=éäìê~ä=ó=Ñê~ÖãÉåí~ÇçI=Ü~ó=lkda=éÉèìÉ¥~ë=ó=ãÉÇá~å~ë=Åçå=ÉëÅ~ë~=Ä~ë~=ëçÅá~ä=EéçÅçë
ëçÅáçë=ó=îçäìåí~êáçëFI=ó=ãìÅÜ~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=åç=Ü~å=ÖÉëíáçå~Çç=ÄáÉå=ä~ë=Âî~Å~ë=ÖçêÇ~ëÊI=ó=Åçå=ä~=ääÉÖ~Ç~=ÇÉ=ä~ë
Âî~Å~ë=Ñä~Å~ëÊ=Ü~å=~Å~Ä~Çç=Åçå=bob=ëìÅÉëáîçë=ó=Éå=ÅçåÅìêëç=ÇÉ=~ÅêÉÉÇçêÉëK=bëíç=çÄÉÇÉÅÉ=~=ëì=í~ã~¥çI=ó=~=ëì
Éëíê~íÉÖá~=Ä~ë~Ç~=Éå=ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=^la=Éëé~¥çä~ÒQRK

^äÖìå~ë=lkda=íÉêãáå~êçå=ÇÉë~é~êÉÅáÉåÇçK=bå=OMMUI=ä~=̀ lkdab=Åçåí~Ä~=Åçå=NMU=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ãáÉãÄêçK
bå=OMNSI=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ãáÉãÄêç=Ü~å=ÇÉëÅÉåÇáÇç=~=TSK

bå=Åì~åíç=~ä=å∫ãÉêç=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=ÉàÉÅìí~ÇçëI=í~ãÄá¨å=Ü~å=ÇÉëÅÉåÇáÇç=Éå=ÉëíÉ=éÉêáçÇçI=é~ë~åÇç=ÇÉ=SKOMM=Éå
OMMUI=~=OKUMM=Éå=OMNPK

bä=éÉêëçå~ä=ëìàÉíç=~=äÉÖáëä~Åáμå=Éëé~¥çä~=Ü~=ÇáëãáåìáÇç=ìå=RMBI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä=éÉêëçå~ä=äçÅ~ä=Ü~=~ìãÉåí~Çç
ìå=NSBK=^ÇÉã•ëI=ÇÉëÇÉ=OMNMI=Éä=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=éÉêëçå~ä=äçÅ~ä=ëìéÉê~=~ä=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=éÉêëçå~ä=Åçåíê~í~Çç=Éå
bëé~¥~=ç=Éñé~íêá~ÇçQSK

eìÄç=í~ãÄá¨å=íÉåëáçåÉë=ÉåíêÉ=lkda=ó=lkd=ÇÉ=^ÅÅáμå=pçÅá~ä=éçê=äçë=ÑçåÇçëK=iç=èìÉ=åçêã~äãÉåíÉ=ëÉ=Ç~Ä~
é~ê~=ÅççéÉê~Åáμå=ëÉ=Ç~Ä~=~Üçê~=~=çíêçë=çÄàÉíáîçëI=äç=Åì~ä=éçÇ∞~=~=ääÉÖ~ê=~=ÅêÉ~ê=ä~=Çáå•ãáÅ~=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~
ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=éêÉÖìåí~ê=~ä=ÅáìÇ~Ç~åçW=fièì¨=Éë=ã•ë=áãéçêí~åíÉ\=pçå=ëáíì~ÅáçåÉë=åç=Åçãé~ê~ÄäÉëI=ó~=èìÉ=íçÇ~ë
ëçå=åÉÅÉë~êá~ëK
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QO båíêÉîáëí~=~=ÉãéäÉ~Çç=ÇÉ=lkda=í¨ÅåáÅ~K
QP båíêÉîáëí~=~=j~Å~êÉå~=`çíÉäçI=cpm`K
QQ båíêÉîáëí~=~=j~ê∞~=ÇÉä=j~ê=j~ìêáÅáçI=j¨ÇáÅçë=ÇÉä=jìåÇçK
QR `ìÉëíáçå~êáç=~=q¨ÅåáÅç=Éå=~Åíáîç=ÇÉ=ä~=^b`faK
QS ^Åíì~äãÉåíÉ=Éä=éÉêëçå~ä=äçÅ~ä=ëìéçåÉ=Éä=SNB=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉëK
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pÉ=éêçÇìàÉêçå=ÑìëáçåÉëK=i~ë=ã•ë=êÉäÉî~åíÉë=ÑìÉêçå=ä~=èìÉ=êÉ~äáòμ=̂ ÅÅáμå=Åçåíê~=Éä=e~ãÄêÉ=ó=ä~=cìåÇ~Åáμå=iìáë
sáîÉëI= èìÉ= ~= ëì= îÉò= Éê~= ä~= ~Öêìé~Åáμå= ÇÉ= NQ= ÑìåÇ~ÅáçåÉëI= óI= éçê= çíêç= ä~ÇçI= ä~= èìÉ= êÉ~äáòμ= ^äá~åò~= éçê= ä~
pçäáÇ~êáÇ~ÇI=èìÉ=ëÉ=Ñçêãμ=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=Ñìëáμå=ÇÉ=ä~ë=lkda=fm^abI=e~Äáí•ÑêáÅ~=ó=pçäáÇ~êáÇ~Ç=fåíÉêå~Åáçå~äK

mÉëÉ=~=äçë=ÉëÑìÉêòçë=ÇÉ=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ëçÅá~äI=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Éå=ëì=Åçåàìåíç=ÅìÉåí~å=Åçå=ìå~
Ä~ëÉ=ëçÅá~ä=ÇÉ=O=ãáääçåÉë=ÇÉ=éÉêëçå~ëK=bëí~=ÅáÑê~=ëìéçåÉ=ìå~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=ìå=UB=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=OMMUK=bëíÉ
ÇÉëÅÉåëç= ëÉ= ÇÉÄÉ= Éå= Öê~å= ãÉÇáÇ~= ~= ä~ë= lkd= èìÉ= Ü~å= ÇÉë~é~êÉÅáÇç= Éå= ÉëíÉ= éÉêáçÇç= ó= í~ãÄá¨å= ~= ìå~
ÇáëãáåìÅáμå=Éå=Åìçí~ë=éêáî~Ç~ë=ó=Ççå~ÅáçåÉë=éìåíì~äÉëK=

bä=îìÉäÅç=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=~óìÇ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=~=ä~ë=lkda=Ü~=ÖÉåÉê~Çç=í~ãÄá¨å=ìå=ÇÉÄ~íÉ=áåíÉêåç=éçëáíáîç=ëçÄêÉ
ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉëI=äçë=ãçÇÉäçë=ÇÉ=ÖÉëíáμå=ó=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ
î∞~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇáîÉêëáÑáÅ~Ç~ë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=åìÉî~ë=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=~Åíì~ÅáμåI=Åçãç=îÉêÉãçë=Éå=Éä=`~é∞íìäç=PK=

3.2. Los países de renta media y la cooperación Sur-Sur

^ÇÉã•ë=ÇÉ=äçë=Å~ãÄáçë=Éå=Éä=é~åçê~ã~=å~Åáçå~äI=ÇÉëÇÉ=Ü~ÅÉ=î~êáçë=~¥çëI=Éä=é~åçê~ã~=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~
ÅççéÉê~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~ä=Ü~=Å~ãÄá~Çç=ÇÉ=ã~åÉê~=Çê•ëíáÅ~=~ë∞=Åçãç=Éä=ÉëèìÉã~=ÇÉ=íê~Ä~àç=íê~ÇáÅáçå~ä=~ä
èìÉ=Éëí~Ä~å=~ÅçëíìãÄê~Ççë=äçë=~ÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~ÅáμåK

råç=ÇÉ=Éëçë=Å~ãÄáçë=Éë=Éä=é~ëç=ÇÉ=ãìÅÜçë=é~∞ëÉë=íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=ÅçåëáÇÉê~Ççë=Éå=î∞~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçI
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~I=~=ëÉê=ÅçåëáÇÉê~Ççë=é~∞ëÉë=ÇÉ=êÉåí~=ãÉÇá~=EmojFK=qê~ë=ìå~ë=Ç¨Å~Ç~ë=ÇÉ
ÅêÉÅáãáÉåíç=ÖäçÄ~äI=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=~Üçê~=éÉêíÉåÉÅÉå=~=¨ëí~=Å~íÉÖçê∞~I=èìÉ=ëÉÖ∫å=Éä
_~åÅç=jìåÇá~ä=áåÅäìóÉ=~=~èìÉääçë=é~∞ëÉë=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ÉåíêÉ=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=äçë=NKMOS=ó=äçë=NOKQTR
Çμä~êÉë=ÇÉ=mk_=éÉê=Å•éáí~K=aÉ=~ÅìÉêÇç=~ä=_~åÅç=jìåÇá~äI=äçë=moj=ëçå=ìå=Öêìéç=ÇáîÉêëç=éçê=Éä=í~ã~¥çI=ä~
éçÄä~Åáμå=ó=Éä=åáîÉä=ÇÉ=áåÖêÉëçëK=bå=Éääçë=îáîÉå=ÅáåÅç=ÇÉ=äçë=ëáÉíÉ=ãáä=ãáääçåÉë=ÇÉ=éÉêëçå~ë=Éå=Éä=ãìåÇç=ó=Éä
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ëÉêîáÅáçë=ãìó=Ä•ëáÅçë=ëμäç=íáÉåÉ=ëÉåíáÇç=Éå=bëí~Ççë=Ñê•ÖáäÉëK=i~ë=lkda=Éëé~¥çä~ë=ÇÉÄÉê•å=ÉäÉÖáê=ÉåíêÉ=î~êá~ë
ëìë=ÉëèìÉã~ë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ó=~ëìãáê=ÅáÉêí~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=éêçí~ÖçåáëãçI=éÉêç=Ü~ÅáÉåÇç=î~äÉê=ëì=ÉñéÉêáÉåÅá~=íÉμêáÅ~
ó= Éå= Å~ãéç= é~ê~= ëÉÖìáê= íÉåáÉåÇç= ìå= é~éÉä= êÉäÉî~åíÉ= Éå= íçÇçë= Éëçë= éêçÅÉëçë= ó= Åçä~Äçê~åÇç= Åçå= ä~ë
áåëíáíìÅáçåÉë=äçÅ~äÉë=ó=äçë=ÖçÄáÉêåçë=Éå=ìå=éä~åç=ã•ë=ÅçåëìäíçêI=ç=áåáÅá~ê=áåãÉêëáçåÉë=Éå=é~∞ëÉë=ÇÉ=žÑêáÅ~=ó=Éä
j~ÖêÉÄI=ÇçåÇÉ=ëìë=ÉëèìÉã~ë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ëÉ~å=ã•ë=ÉÑÉÅíáîçë=ó=î~äáçëçëK

bë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=lkd=^åÉëî~ÇI=ÅÉåíê~Ççë=Éå=ë~äìÇI=ÅêÉÉå=èìÉ=~éçêí~ê•å=ãìÅÜç=ã•ë=î~äçê=~¥~ÇáÇç=Éå=žÑêáÅ~
èìÉ=Éå=Åì~äèìáÉê=çíêç=é~∞ë=Åçå=çêÖ~åáëãçë=ã•ë=ÑçêíáÑáÅ~ÇçëK=̂ Üçê~=Åçå=Éä=Å~ãÄáç=ÇÉä=ãìåÇç=Ü~ó=ëáíáçë=ÇμåÇÉ
ëçãçë=ã•ë=åÉÅÉë~êáçëK=bëí~=êÉÑäÉñáμå=åçë=Ü~=ääÉî~Çç=~=èìÉ=Éä=N=ÇÉ=båÉêç=ÇÉ=OMNU=ëμäç=î~ãçë=~=Éëí~ê=Éå=žÑêáÅ~
pìÄë~Ü~êá~å~I=î~ãçë=~=ÅÉêê~ê=íçÇçë=äçë=é~∞ëÉë=ó=éêçóÉÅíçë=ó=åçë=î~ãçë=~=ÅÉåíê~ê=~ää∞=ó=ëμäç=î~ãçë=~=íê~Ä~à~ê
ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë=íêçéáÅ~äÉëÒRQK

3.3. Ampliación de la Agenda Internacional: sector privado y cambio
climático

bå=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉä=~¥ç=OMMMI=Éå=ä~=ëÉÇÉ=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Éå=kìÉî~=vçêâI=ëÉ=Ñáêãμ=ä~=aÉÅä~ê~Åáμå=ÇÉä
jáäÉåáçI=èìÉ=ã~êÅ~Ä~=ìåçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçI=é~ê~=ìå=éÉêáçÇç=ÇÉ=NR=~¥çëI=ÅçåçÅáÇçë=Åçãç=äçë=lÄàÉíáîçë
ÇÉ=aÉë~êêçääç=ÇÉä=jáäÉåáç=ElajFRRK=pÉ=íê~í~Ä~=ÇÉ=çÅÜç=çÄàÉíáîçë=èìÉ=Åçåëáëí∞~å=Éå=Éêê~ÇáÅ~ê=ä~=éçÄêÉò~=ó=Éä
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RO båíêÉîáëí~=`ÉÅáäá~=`~êÄ~ääçI=^äá~åò~=éçê=ä~=pçäáÇ~êáÇ~ÇK
RP båíêÉîáëí~=~=ÉãéäÉ~Çç=ÇÉ=lkda=í¨ÅåáÅ~K
RQ båíêÉîáëí~=~=bÇì~êÇç=rêáÄÉI=^åÉëî~ÇK
RR lkr=EOMMMFK=lÄàÉíáîçë=ÇÉ=aÉë~êêçääç=ÇÉä=jáäÉåáçK=råáíÉÇ=k~íáçåëK=lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéWLLïïïKìåKçêÖLÉëLãáääÉååáìãÖç~äëL
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Ü~ãÄêÉ= ÉñíêÉã~I= äçÖê~ê= ä~= ÉåëÉ¥~åò~= éêáã~êá~= ìåáîÉêë~äI= éêçãçîÉê= ä~= áÖì~äÇ~Ç= ÉåíêÉ= äçë= ëÉñçë= ó= Éä
ÉãéçÇÉê~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ãìàÉêI=êÉÇìÅáê=ä~=ãçêí~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=åá¥çë=ãÉåçêÉë=ÇÉ=R=~¥çëI=ãÉàçê~ê=ä~=ë~äìÇ=ã~íÉêå~I
ÅçãÄ~íáê=Éä=sfeLpfa^I=ä~=ã~ä~êá~=ó=çíê~ë=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉëI=Ö~ê~åíáò~ê=ä~=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ó
ÑçãÉåí~ê=ìå~=~äá~åò~=ãìåÇá~ä=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääçK=

içë=laj=Éëí~ÄäÉÅáÉêçå=ä~ë=Ä~ëÉë=é~ê~=êÉëçäîÉê=çÅÜç=Öê~åÇÉë=ÇÉë~Ñ∞çë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçK=kìåÅ~=~åíÉë
Ü~Ä∞~=ÉñáëíáÇç=ìå~=ÅçåÑäìÉåÅá~=ÇÉ= ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=áåíÉêå~Åáçå~ä=Åçå=ä~= Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÇìÅáê=Éä=Ü~ãÄêÉI= ä~
éçÄêÉò~I=éçíÉåÅá~ê=Éä=~ÅÅÉëç=~=ä~=ë~äìÇ=ó=~=ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåI=ÉíÅK=aÉëÇÉ=Éä=~¥ç=OMMM=Ü~ëí~=ëì=îÉåÅáãáÉåíç=~=Ñáå~äÉë
ÇÉ=OMNR=ÜìÄç=äçÖêçë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉë=Éå=Ä~ëÉ=~=äçë=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=ãÉÇáÅáμå=ÇÉ=ä~=lkrI=Åçãç=ä~=êÉÇìÅÅáμå=~=ä~
ãáí~Ç=ÇÉ=ä~=ÉñíêÉã~=éçÄêÉò~RSI=ç=Éä=~ÅÅÉëç=~=ä~=ÉåëÉ¥~åò~=éêáã~êá~=ÇÉä=VMB=ÇÉ=äçë=åá¥çë=Éå=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääçK
içë=~î~åÅÉë=í~ãÄá¨å=ÑìÉêçå=åçí~ÄäÉë=Éå=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=Éä=é~äìÇáëãçI=ä~=íìÄÉêÅìäçëáë=ó=ä~=ã~ä~êá~I=ó=ëÉ=êÉÇìàç
~=ä~=ãáí~Ç=Éä=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=éÉêëçå~ë=èìÉ=Å~êÉÅ∞~å=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=~Öì~=éçí~ÄäÉK=páå=ÉãÄ~êÖçI=äçë=laj=ÑìÉêçå
Å~äáÑáÅ~Ççë= ÇÉ= éçÅç= ~ãÄáÅáçëçë= éçê= ~äÖìå~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ëçÅá~äÉë= ó= ~Åìë~Ççë= ÇÉ= ìå~= ÉñÅÉëáî~
ÖÉåÉê~äáò~ÅáμåK

cáå~äáò~Çç=Éä=éÉêáçÇç=ÇÉ=îáÖÉåÅá~=ÇÉ=Éëçë=çÄàÉíáîçëI=Éä=PM=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMNRI=ÇÉ=åìÉîç=Éå=ä~=`ìãÄêÉ=ÇÉ=ä~ë
k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Éå=kìÉî~=vçêâI=NVS=é~∞ëÉë=~ÅçêÇ~êçå=ä~=^ÖÉåÇ~=OMPM=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=pçëíÉåáÄäÉI=ÉåíêÉ
Éääçë=bëé~¥~K=råçë=ãÉëÉë=~åíÉë=ëÉ=Ü~Ä∞~=ÅÉäÉÄê~Çç=ä~=`ìãÄêÉ=ÇÉ=^ÇÇáë=^ÄÉÄ~=é~ê~=~ÄçêÇ~ê=äçë=ã~êÅçë=ÇÉ
Ñáå~åÅá~Åáμå=ó=Éå=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=ÉëÉ=ãáëãç=~¥ç=ëÉ=ÅÉäÉÄêμ=Éå=m~êáë=ä~=`ìãÄêÉ=ÇÉä=`äáã~=èìÉ=ÅçãéäÉí~=ä~
ÇáãÉåëáμå=~ãÄáÉåí~ä=ÇÉ=ä~=^ÖÉåÇ~=Åçå=ä~=~ÇçéÅáμå=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=é~ê~=ÑêÉå~ê=Éä=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅçK=i~=åìÉî~
^ÖÉåÇ~=ã~êÅ~=NT=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ÅìãéäáãáÉåíç=Éå=äçë=éêμñáãçë=NR=~¥çëI=èìÉ=íçã~å=Éä=åçãÄêÉ=ÇÉ=äçë=lÄàÉíáîçë
ÇÉ=aÉë~êêçääç=pçëíÉåáÄäÉ=ElapFI=êÉëìãáÇçë=Éå=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=Öê•ÑáÅçW=

cáÖìê~=OKNW=lÄàÉíáîçë=ÇÉ=aÉë~êêçääç=pçëíÉåáÄäÉ=é~ê~=Éä=éÉêáçÇç=OMNRJOMPM

cìÉåíÉW=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=EOMNRFK

içë=lap=éêÉíÉåÇÉå=ëÉê=ìå~=ÉñíÉåëáμåI=ÇÉë~êêçääç=ó=ãÉàçê~=ÇÉ=äçë=lajK=mçê=ìå=ä~ÇçI=Éë=ä~=éêáãÉê~=îÉò=èìÉ=ìå~
~ÖÉåÇ~=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=éêáãÉê=çêÇÉå=ÅçåÉÅí~=ÇÉ=ã~åÉê~=ÅÉåíê~ä=Éä=ÇÉë~êêçääç=Åçå=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=~ãÄáÉåí~äÉëI
ÉåíÉåÇáÉåÇç=̈ ëí~=åç=ëçäç=ÇÉåíêç=ÇÉä=•ãÄáíç=ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä=ó=Éå=êÉä~Åáμå=~ä=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅçI=ëáåç=í~ãÄá¨å
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Åçãç=ä~=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ó=ëçÅá~ä=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=äçÖê~ê=Éëíçë=çÄàÉíáîçëK=mçê=çíêçI=äçë=åìÉîçë=çÄàÉíáîçë
åç=ÇÉéÉåÇÉå=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=ÇÉ=ä~=~óìÇ~=ó=ä~=Öì∞~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ã•ë=ÇÉë~êêçää~ÇçëI=ëáåç=èìÉ=ëçå=ãìÅÜç=ã•ë
áåÅäìëáîçëI=í~åíç=Éå=ëì=ÉàÉÅìÅáμå=Åçãç=äç=Ü~å=ëáÇç=Éå=ëì=ÇÉë~êêçääçI=É=áåÅÉåíáî~å=ìå=ÇÉë~êêçääç=èìÉ=é~êíÉ=ÇÉ
äçë=éêçéáçë=é~∞ëÉë=åÉÅÉëáí~ÇçëI=í~åíç=ÇÉ=ã~åÉê~=áåíÉêáçê=Åçãç=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ÉääçëRTK=líê~=ÇáÑÉêÉåÅá~
ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éë=èìÉ=ëÉ=Ü~ÅÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=~=ëì=ãçåáíçêÉçI=Éî~äì~Åáμå=ó=Åì~åíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉëÇÉ=Éä=áåáÅáç=ÇÉ=ä~ë
éêçéìÉëí~ë=ÇÉä=Öêìéç=ÇÉ=íê~Ä~àçRUK=

`çå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=~íÉêêáò~ê=Éëíçë=çÄàÉíáîçëI=ÇÉä=U=~ä=NN=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMNS=íìîáÉêçå=äìÖ~ê=ä~ë=ëÉëáçåÉë=ÇÉ=ä~
`çãáëáμå=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~I=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=ÅçêêçÄçê~êçå=äçë=NSV=áåÇáÅ~ÇçêÉëI=ÇáîáÇáÇçë=ÉåíêÉ=äçë=NT=çÄàÉíáîçë=é~ê~
ÇÉíÉêãáå~ê=ä~=ÅçåëÉÅìÅáμå=ó=Éëí~ÄäÉÅÉê=ä~=ãÉÇáÅáμå=ÇÉ=ëì=ÉÑÉÅíáîáÇ~ÇRVK=içë=çÄàÉíáîçë=ó=ä~ë=ãÉí~ë=ëçå=ÇÉ
Å~ê•ÅíÉê=áåíÉÖê~Çç=É=áåÇáîáëáÄäÉ=ó=ÅçåàìÖ~å=ä~ë=íêÉë=ÇáãÉåëáçåÉë=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ëçëíÉåáÄäÉW=ÉÅçåμãáÅ~I=ëçÅá~ä
ó=~ãÄáÉåí~äSMK

páå=ÉãÄ~êÖçI=äçë=åìÉîçë=lap=åç=Éëí•å=ÉñÉåíçë=ÇÉ=Åê∞íáÅ~ëK=kìãÉêçë~ë=îçÅÉë=~ÇîáÉêíÉå=èìÉI=Ç~Çç=èìÉ=ëÉ=íê~í~
ÇÉ=ìå=áåÑçêãÉ=~éêçÄ~Çç=éçê=ÅçåëÉåëç=ÉåíêÉ=ìå=Öê~å=å∫ãÉêç=ÇÉ=é~∞ëÉë=ÇÉ=íçÇç=Éä=ãìåÇçI=ëÉ=~ÄëíáÉåÉ
ã~åáÑáÉëí~ãÉåíÉ=ÇÉ=Ü~ÅÉê=ãÉåÅáμå=~=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáμå=ÇÉ=ÉäÉÅÅáçåÉë=êÉÖìä~êÉëI=~ÄáÉêí~ëI=äáÄêÉë
ó= äáãéá~ëI= ~ë∞= Åçãç= ~= ä~= äáÄÉêí~Ç= ÇÉ= ÉñéêÉëáμåI= ä~= éêçÜáÄáÅáμå= ÇÉä= íê~Ä~àç= ÑçêòçëçI= ä~ë= äÉóÉë= Åçåíê~= ä~
ÇáëÅêáãáå~Åáμå=éçê=ãçíáîçë=ÇÉ=çêáÉåí~Åáμå=ëÉñì~ä=ç=Éä=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=ä~ë=ãìàÉêÉë=~=ä~=äáÄÉêí~Ç=ÇÉ=ãçîáãáÉåíçÒSNI
Ä•ëáÅçI=ëá=Ü~Ää~ãçë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=~ä=ÇÉë~êêçääç=ó=ÇÉ=ä~=ãÉàçê~=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ëK=líê~ë=îçÅÉë=ã•ë
çéíáãáëí~ëI=ÅçåëáÇÉê~å=èìÉ=Éë=ìå~=çéçêíìåáÇ~Ç=∫åáÅ~=é~ê~=ëÉåí~ê=ä~ë=Ä~ëÉë=ÇÉ=ìå~=íê~åëÑçêã~Åáμå=ÖäçÄ~ä
èìÉ= ÅçåÇìòÅ~= Ü~Åá~= ãçÇÉäçë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= áåÅäìóÉåíÉë= ó= ëçëíÉåáÄäÉëI= í~åíç= ~= åáîÉä= å~Åáçå~ä= Åçãç
áåíÉêå~Åáçå~äÒSOK=

pá=~å~äáò~ãçë=äçë=ÉäÉãÉåíçë=èìÉ=íáÉåÉå=ÉëéÉÅá~ä=êÉäÉî~åÅá~=Éå=Éëíçë=åìÉîçë=çÄàÉíáîçëI=åçë=ÉåÅçåíê~ãçë=Åçå
èìÉ=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ä~=áãéçêí~åÅá~=íê~åëîÉêë~ä=èìÉ=~ÇèìáÉêÉ=Éä=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅçI=çíêç=ÉäÉãÉåíç=~é~êÉÅÉ=Åçãç
åìÉîç=éêçí~Öçåáëí~=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~ÅáμåI=Éä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçK=q~åíç=ä~=aÉÅä~ê~Åáμå=cáå~ä=Åçãç=Éä=mä~å=ÇÉ=^ÅÅáμå
ÇÉ=^ÇÇáë=^ÄÉÄ~I=Éëí~ÄäÉÅÉåI=éçê=ìå=ä~ÇçI=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅç=Åçãç=ãçíçê=ÇÉä=ÇÉë~êêçääçI=ó=éçê=çíêçI=ä~
áãéçêí~åÅá~=èìÉ=àìÉÖ~å=Éä=ÅçãÉêÅáçI= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=éêáî~Ç~I=Éå=ÅçåàìåÅáμå=Åçå=~ÅíçêÉë
Åä•ëáÅçë=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=Åçãç=ä~ë=l`pW

oÉÅçåçÅÉãçë=Éä=é~éÉä=èìÉ=ÇÉëÉãéÉ¥~ê•å=Éå=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~=åìÉî~=̂ ÖÉåÇ~=äçë=ÇáîÉêëçë=áåíÉÖê~åíÉë
ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçI=ÇÉëÇÉ=ä~ë=ãáÅêçÉãéêÉë~ë=ó=ä~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=Ü~ëí~=ä~ë=ãìäíáå~Åáçå~äÉë=ó=ä~=ÑìåÅáμå=ÇÉ=ä~ë
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=ó=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Ñáä~åíêμéáÅ~ëÒSPK

mçê=ìå=ä~ÇçI=ä~=ÉãéêÉë~=Éëí•=ää~ã~Ç~=~=áåÅçêéçê~ê=äçë=lap=~=ëìë=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=op`I=ÅçåçÅÉê=ä~ë=NSV=ãÉí~ëI
áÇÉåíáÑáÅ~ê=Åì•äÉë=ëÉ=îÉå=áåÑäìÉåÅá~Ç~ë=éçê=ëì=~ÅíáîáÇ~Ç=ó=Ñáà~ê=ìåçë=çÄàÉíáîçë=ó=ìåçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë
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RT ^åÇÉêëçåI=^K=ENR=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMNPFK=qÜÉ=Eq~åÖäÉÇF=oç~Ç=j~é=íç=pÉéíÉãÄÉêDë=rKkK=dÉåÉê~ä=^ëëÉãÄäó=jÉÉíáåÖ=çå=íÜÉ=mçëíJOMNR=aÉîÉäçéãÉåí=^ÖÉåÇ~K qÜÉ=
_êççâáåÖë=fåëíáíìíÉK=lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéWLLïïïKÄêççâáåÖëKÉÇìLÄäçÖëLÉÇìÅ~íáçåJéäìëJÇÉîÉäçéãÉåíLéçëíëLOMNPLMOLNRJéçëíJOMNRJÇÉîÉäçéãÉåíJ~ÖÉåÇ~J
~åÇÉêëçå

RU k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=EOMNRFK=léÉå=tçêâáåÖ=dêçìé=éêçéçë~ä=Ñçê=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=dç~äëK=kÉï=vçêâW=råáíÉÇ=k~íáçåëK=lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéëWLLëìëí~áå~ÄäÉJ
ÇÉîÉäçéãÉåíKìåKçêÖLÅçåíÉåíLÇçÅìãÉåíëLNRTVpadëBOMmêçéçë~äKéÇÑ

RV k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëK= `çåëÉàç= bÅçåμãáÅç= ó= pçÅá~äK= EOMNSFK= fåÑçêãÉ= ÇÉä= dêìéç= fåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä= ó= ÇÉ= bñéÉêíçë= ëçÄêÉ= äçë= fåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉ= äçë= lÄàÉíáîçë= ÇÉ=
aÉë~êêçääç=pçëíÉåáÄäÉK=råáíÉÇ=k~íáçåëK=lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéWLLìåëí~íëKìåKçêÖLìåëÇLëí~íÅçãLQTíÜJëÉëëáçåLÇçÅìãÉåíëLOMNSJOJf^bdJpadëJpKéÇÑ
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SQ pÉÅêÉí~ê∞~=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=fåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääçK=çéKÅáíKI=éK=QPK
SR lñÑ~ã=fåíÉêãμå=ã~åíáÉåÉ=ìå~=~äá~åò~=Åçå=^ãåáëí∞~=fåíÉêå~Åáçå~ä=ó=Åçå=dêÉÉå=mÉ~ÅÉK
SS `lmON=ö=råáíÉÇ=å~íáçåë=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=çå=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK
ST båíêÉîáëí~=~=`ÉÅáäá~=`~êÄ~ääçI=^äá~åò~=éçê=ä~=pçäáÇ~êáÇ~ÇK
SU båíêÉîáëí~=~=^äÑçåëç=oçÇê∞ÖìÉòI=pbdf_K
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4. Adaptación y diversificación
i~=äμÖáÅ~=ÇÉ=~ÑÉêê~êíÉ=~=äç=èìÉ=Éê~ë=~åíÉë=Éë=ãìó=ÇáÑ∞ÅáäÒSV

pá=íÉåÉãçë=Éå=ÅìÉåí~=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=ÉñíÉêåçë=É=áåíÉêåçë=~=äçë=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ëçãÉíáÇçë=ä~ë=lkda=Éëé~¥çä~ëI
ó=èìÉ=Éëí•å=ÅêÉ~åÇç=ìå=ÅáÉêíç=ÉÑÉÅíç=ÉñéìäëáμåÒ=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~ÅáμåI=Éä=Å~ãáåç=èìÉ=Å~Ç~=lkda
Éäáà~=é~ê~=~Ç~éí~êëÉ=~=ÉëíÉ=åìÉîç=Éåíçêåç=ã~êÅ~ê•= áåÉäìÇáÄäÉãÉåíÉ=ëì= áÇÉåíáÇ~Ç=ó=ëìë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ
ëìéÉêîáîÉåÅá~K=fÇÉåíáÇ~Ç=ó=ëìéÉêîáîÉåÅá~I=Åçãç=îÉêÉãçë=Éå=ÉëíÉ=̀ ~é∞íìäçI=ëçå=Ççë=Å~ê~ë=ÇÉ=ä~=ãáëã~=ãçåÉÇ~K

`çãç=ÜÉãçë=îáëíç=Éå=Éä=`~é∞íìäç=OI=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=ä~ë=lkda=Éëé~¥çä~ë=Åçå=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=íê~Ä~àç=íê~ÇáÅáçå~äÉë
åç=î~å=~=ëÉê=ëçëíÉåáÄäÉëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=äçë=mojI=Éå=Éä=Åçêíç=ç=ãÉÇáç=éä~òçI=ëçÄêÉ=íçÇç=ëá=íáÉåÉå=ìå~
ã~êÅ~Ç~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=é∫ÄäáÅ~K=mçê=ÉääçI=Éëí•å=~ÄçÅ~Ç~ë=~=ÇÉÅáÇáê=ÉåíêÉ=Çáëíáåíçë=Å~ãáåçëI
í~åíç=~=åáîÉä=çêÖ~åáò~íáîçI=Åçãç=Éå=ÉäÉÖáê=èì¨=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉë~êêçää~åK
mìÉÇÉ= èìÉ= ëì= ÉäÉÅÅáμå= çêÖ~åáò~íáî~= ëÉ~= Åçä~Äçê~ê= Åçå= ÉãéêÉë~ë= ÇÉ= ~ÅÅáμå= ëçÅá~ä= å~Åáçå~äÉëI= ÄìëÅ~ê= Éä
~ëçÅá~Åáçåáëãç= Åçå= çíê~ë= lkdaI= ç= áåÅäìëç= ääÉî~ê= ~= Å~Äç= ìå~= ÑìëáμåK= pá= ÉäáÖÉå= ÇáîÉêëáÑáÅ~ê= ëìë= ä∞åÉ~ë= ÇÉ
Ñáå~åÅá~Åáμå=éìÉÇÉå=Ü~ÅÉêäç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=Åçåëìäíçê∞~=~=ÉãéêÉë~ë=éêáî~Ç~ëI=çêÖ~åáëãçë=ãìäíáä~íÉê~äÉë=ç=èìáò•
~=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=çíêçë=é~∞ëÉëI=~=ä~=îÉò=èìÉ=ÉîçäìÅáçå~å=ëìë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=Éä=ëÉÅíçê=ÉÇìÅ~íáîç=EråáîÉêëáÇ~ÇÉëF
ó=ÅçãáÉåò~å=~=ÅçãÉêÅá~äáò~ê=éêçÇìÅíçë=ã•ë=~ää•=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=àìëíçI=Åçãç=Åìêëçë=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=ç=îÉåí~=ÇÉ
éìÄäáÅ~ÅáçåÉëK=bå=ÉëíÉ=`~é∞íìäç=îÉêÉãçë=ÇÉ=ã~åÉê~=ÇÉí~ää~Ç~=Éëí~ë=~äíÉêå~íáî~ëK=

bäáà~å= Éä= Å~ãáåç= èìÉ= Éäáà~åI= ÅçåëÅáÉåíÉ= ç= áåÅçåëÅáÉåíÉãÉåíÉI= íÉåÇê•= ìå= ÉÑÉÅíç= ~= ãÉÇáç= éä~òç= ëçÄêÉ= ëì
áÇÉåíáÇ~Ç=ó=ëçÄêÉ=ëì=ëìéÉêîáîÉåÅá~LëçëíÉåáÄáäáÇ~ÇI=éÉêç=ÇÉÄÉå=ÇÉÑáåáêëÉ=ëá=èìáÉêÉå=Ü~ÅÉê=ÑêÉåíÉ=~=ëì=åìÉîç
Éåíçêåç=ÇÉ=íê~Ä~àçK

4.1. Adaptación 

4.1.1. Adaptación organizativa: colaboraciones, fusiones y plataformas

bä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=Åçä~Äçê~Åáμå=ÉåíêÉ=lkda=ÉñáëíÉ=ÇÉëÇÉ=Ü~ÅÉ=î~êáçë=~¥çëK=^ìåèìÉ=Å~Ç~=Å~ëç=ëÉ=éêÉëÉåí~
ÇáÑÉêÉåíÉI=ëÉ=Ü~å=éêÉëÉåí~Çç=Åçãç=éêçÅäáîÉë=~=ä~=ÅççéÉê~ÅáμåI=éÉêç=ëÉ=íê~í~Ä~=ëçÄêÉ=íçÇç=ÇÉ=Åçä~Äçê~ÅáçåÉë
éìåíì~äÉë=é~ê~=éêçóÉÅíçë=ÇÉíÉêãáå~ÇçëI=Åçãé~êíáÉåÇç=ëáåÉêÖá~ëK=mçê=çíêç=ä~ÇçI=ÉñáëíÉå=ã∫äíáéäÉë=êÉÇÉë=ó
éä~í~Ñçêã~ë=~=åáîÉä=Éëí~í~ä=ó=~ìíçåμãáÅçI=ä~=ãÉåÅáçå~Ç~=`lkdab=ó=í~ãÄá¨å=ä~ë=`ççêÇáå~Ççê~ë=ÇÉä=m~∞ë
s~ëÅçI=^åÇ~äìÅ∞~=ç=`~ëíáää~=ó=iÉμå=ÉåíêÉ=çíê~ëK=^ìåèìÉ=ÉëÉ=åáîÉä=ÇÉ=Åçä~Äçê~Åáμå=Éñáëí∞~I=Éë=Éå=ÉëíÉ=åìÉîç
Éåíçêåç=Åì~åÇç= ä~=Åçä~Äçê~Åáμå=~ÇèìáÉêÉ=ìå=åìÉîç=ëáÖåáÑáÅ~Çç=ó= ä~ë=lkda=ãÉÇá~å~ëI=ó=ëçÄêÉ=íçÇç= ä~ë
éÉèìÉ¥~ëI=éìÉÇÉåI=Åçãç=~äíÉêå~íáî~I=Éñéäçê~ê=î∞~ë=ÇÉ=Åçä~Äçê~ÅáçåÉë=ã•ë=Éëí~ÄäÉë=ç=ÇÉä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ
ÑìëáçåÉë=ÉåíêÉ=Ççë=ç=ã•ë=ÉåíáÇ~ÇÉëK=

qÉåÉê=ìå=Éëé∞êáíì=Åçä~Äçê~íáîç=Åçå=çíê~ë=lkd=ó=í~ãÄá¨å=Åçå=çíê~ë=ÉãéêÉë~ëI=éÉêãáíÉ=ìå=ã~óçê=áãé~Åíç=ëçÅá~ä
Éå=ìå=ÅçåíÉñíç=ã•ë=ÅçãéäÉàçK=mçê=ä~=ÇáÑáÅìäí~Ç=èìÉ=î~å=~=ÉåÅçåíê~ê=é~ê~=ëçÄêÉîáîáêI=îÉêÉãçë=èìÉ=ãìÅÜ~ë=lkd=î~å
~=íÉåÇÉê=~=~Öêìé~êëÉI=ÅêÉ~ê=~äá~åò~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=ç=Ñìëáçå~êëÉÒTMK
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i~ë=lkda=Öê~åÇÉëI=Åçãç=îÉ∞~ãçë=ÇÉëÇÉ=ìå=éêáåÅáéáçI=ëáÖìÉå=ìå=é~íêμå=ÇáÑÉêÉåíÉ=Éå=Åì~åíç=~=å∫ãÉêç=ÇÉ
ëçÅáçë=ó=~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáμåK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=ÖêìÉëç=ÇÉä=ëÉÅíçêI=Éë=ÇÉÅáêI=ä~=éÉèìÉ¥~=ó
ãÉÇá~å~=lkdI=Éëí•å=Éå=ìå=ÅçåíÉñíç=Éå=Éä=èìÉ=ÅìÉåí~å=Åçå=ãÉåçë=êÉÅìêëçë=é∫ÄäáÅçë=ó=í~ãéçÅç=ÅìÉåí~å=Åçå
ãìÅÜçë=~éçóçë=éêáî~ÇçëI=éçê=äç=èìÉ=ìå~=ÇÉ=ëìë=~äíÉêå~íáî~ë=Éë=ìåáê=ÉëÑìÉêòçëK=aÉåíêç=ÇÉä=qÉêÅÉê=pÉÅíçê=éìÉÇÉå
Ü~ÅÉêäç=Åçå=çíê~ë=lkda=ç=Åçå=ÉåíáÇ~ÇÉë=ÇÉ=^ÅÅáμå=pçÅá~ä=å~Åáçå~äÉëI=ÇÉ=ã~åÉê~=èìÉ=ëÉ=ÄìëèìÉ=~ãéäá~ê=Éä
Å~ãéç=ÇÉ=~Åíì~ÅáμåI=ó=í~ãÄá¨å=~ìãÉåí~ê=ä~=Ä~ëÉ=ëçÅá~ä=ó=êÉÑçêò~ê=ä~=äÉÖáíáãáÇ~ÇK

bå= ìå= ãçãÉåíç= Éå= èìÉ= ä~ë= ÇÉã~åÇ~ë= ëçÅá~äÉë= å~Åáçå~äÉë= ÅêÉÅÉåI= äçë= éêçÄäÉã~ë= Éå= äçë= é~∞ëÉë= ëçå= ã•ë
ÅçãéäÉàçëI=äçë=éêÉëìéìÉëíçë=ëÉ=êÉÇìÅÉå=ó=ÇÉëÇÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=ëÉ=áåëí~=~=ä~=Åçä~Äçê~ÅáμåX=Éëí~ë=Åçä~Äçê~ÅáçåÉë
~é~êÉÅÉå= Åçãç= ã¨íçÇç= é~ê~= áåÅêÉãÉåí~ê= ä~= ÉÑáÅ~Åá~= ó= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~K= bå= ìå= ãìåÇç= áåíÉêÇÉéÉåÇáÉåíÉI
áåíÉêÅçåÉÅí~Çç= ó= ÖäçÄ~ä= ëÉ= Ü~ÅÉ= ÉîáÇÉåíÉ= èìÉ= íê~Ä~à~ê= Åçå= çíêçëI= ÇÉë~êêçää~ê= éêçóÉÅíçë= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= ó
Åçãé~êíáê=îáëáçåÉëI=Çá~ÖåμëíáÅç=ó=íÉçê∞~ë=ÇÉ=Å~ãÄáç=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉ=Éå=~äÖç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ëá=êÉ~äãÉåíÉ=ëÉ=èìáÉêÉ
íÉåÉê=ìå=áãé~Åíç=ëáÖåáÑáÅ~íáîçÒTNK

^=éÉë~ê=ÇÉ=Éëí~=êÉ~äáÇ~Ç=ó=åÉÅÉëáÇ~ÇI=Éä=ëÉê=ìå=ëÉÅíçê=ãìó=Ñê~ÖãÉåí~ÇçI=Åçå=ÉåíáÇ~ÇÉë=Åçå=ãáëáçåÉë=ó=î~äçêÉë
ÇáÑÉêÉåíÉëI=éçÅç=ÉÑáÅáÉåíÉë=Éå=çÅ~ëáçåÉëI=ÅçåÇáÅáçå~=èìÉ=åç=íçÇ~ë=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Éëí¨å=Éñéäçí~åÇç=~=Ç∞~
ÇÉ= Üçó= ÉëíÉ= Å~ãáåçK= bä= áåíÉåíç= ÇÉ= ã~åíÉåÉê= ìå~= áÇÉåíáÇ~Ç= éêçéá~I= Éå= çÅ~ëáçåÉë= äáãáí~= í~ãÄá¨å= Éä
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=~äá~åò~ë=ÇÉ=ä~êÖ~=Çìê~ÅáμåI=ìå=éêáîáäÉÖáç=èìÉ=åç=íçÇ~ë=ä~ë=lkda=ëÉ=éìÉÇÉå=éÉêãáíáê=~=Ç∞~
ÇÉ=ÜçóI=ëçÄêÉ=íçÇç=íÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=Éå=ãìÅÜ~ë=çÅ~ëáçåÉë=ëì=í~ã~¥ç=ç=Ñ~äí~=ÇÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Åáμå=åç=äÉë
Ç~=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ëìÑáÅáÉåíÉ=ó=äÉë=äáãáí~=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=Åçä~Äçê~ê=Åçå=ä~=^b`faI=çêÖ~åáëãçë
ãìäíáä~íÉê~äÉëI=ÉíÅKI=çI=éçê=çíêç=ä~ÇçI=åç=Éëí•å=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë=é~ê~=ÅìÄêáê=åáÅÜçë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç
éÉèìÉ¥çë=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ~å=ä~ë=∫åáÅ~ëK=^ÇÉã•ëI=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÑÉêçò=ÇÉ=çíê~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=ó=ÑìåÇ~ÅáçåÉë=éçê=ìå
Éëé~Åáç=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=êÉÇìÅáÇç=Ç~å=ëÉåíáÇç=~=Éëí~=î∞~K=

i~ë=îÉåí~à~ë=ÇÉ=ä~=Åçä~Äçê~Åáμå=î~åI=éçê=í~åíçI=ÇÉëÇÉ=Ö~å~ê=Å~é~ÅáÇ~Ç=áåëíáíìÅáçå~äI=~ÅÅÉÇÉê=~=åìÉîçë=•ãÄáíçë
ÇÉ=~Åíì~ÅáμåI=äçÅ~äáò~ÅáçåÉë=ÖÉçÖê•ÑáÅ~ëI=ÇÉëíáå~í~êáçë=ó=çíêçë=Ñáå~åÅá~ÇçêÉë=~=áåÅêÉãÉåí~ê=Éä=îçäìãÉå=ÇÉ
êÉÅìêëçëI=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ó=Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë=ç=Ö~å~ê=éçëáÅáçå~ãáÉåíç=ó=äÉÖáíáãáÇ~ÇI=áåÅêÉãÉåí~ê=ä~ë=ÉÑáÅáÉåÅá~ëI
Éîáí~ê=ÇìéäáÅáÇ~ÇÉë=ó=êÉÇìÅáê=ÅçëíÉëTOK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ãìÅÜ~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=åç=Éëí•å=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå~ê
Éë~=åìÉî~=êÉ~äáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=ãçÇç=éê•ÅíáÅçX=éçê=Éëç=ÉñáëíÉå=ÇáÑÉêÉåíÉë=íáéçë=ÇÉ=Åçä~Äçê~ÅáçåÉë=ó=~ëçÅá~Åáçåáëãç
èìÉ=Éñéäçê~ê=ëá=ä~=ÉåíáÇ~Ç=åç=Éëí•=~∫å=éêÉé~ê~Ç~=é~ê~=ìå=Åçãéêçãáëç=ã~óçêK

i~ë=éêáåÅáé~äÉë=Ñçêã~ë=èìÉ=éìÉÇÉå=íçã~ê=ä~=Åçä~Äçê~Åáμå=ÉåíêÉ=lkda=ëçåI=ÇÉ=ãÉåçê=áåíÉÖê~Åáμå=~=ãÉåçëI
ä~ë=éä~í~Ñçêã~ëI=ä~ë=~äá~åò~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ëI=ó=ä~ë=ÑìëáçåÉëK=

mä~í~Ñçêã~ëW=i~ë=êÉÇÉë=ó=éä~í~Ñçêã~ë=~óìÇ~å=~=Ñçêí~äÉÅÉê=Éä=ëÉÅíçê=ó=~=ÅççêÇáå~ê=Éëíê~íÉÖá~ë=ÅçãìåÉëK=bå
bëé~¥~I=~=åáîÉä=å~Åáçå~äI=ä~=ã•ë=êÉäÉî~åíÉ=Éë=ä~=`lkdabI=èìÉ=ÅìÉåí~I=Åçãç=îÉ∞~ãçëI=Åçå=ìå=ÅμÇáÖç=ÇÉ
ÅçåÇìÅí~=ó=íê~åëé~êÉåÅá~=éêçéáçK=i~=̀ ççêÇáå~Ççê~=Éë=ä~=éêáåÅáé~ä=êÉÇ=Éëí~í~ä=ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ó=éä~í~Ñçêã~ë
ëçÅá~äÉë=èìÉ=íê~Ä~à~å=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉä=ÇÉë~êêçääçI=ä~=ëçäáÇ~êáÇ~Ç=áåíÉêå~Åáçå~äI=ä~=~ÅÅáμå=Üìã~åáí~êá~I=ä~
ÉÇìÅ~Åáμå=é~ê~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ÖäçÄ~ä=ó=ä~=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëK=bëíÉ=íáéç=ÇÉ=éä~í~Ñçêã~ë=~óìÇ~å
~ÇÉã•ë=~=ÉàÉêÅÉê=ÇÉ=áåíÉêäçÅìíçê=Åçå=ä~=^Çãáåáëíê~Åáμå=m∫ÄäáÅ~K

pá=~äÖç=ää~ã~=ä~=~íÉåÅáμå=ÇÉ=ä~=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=ä~=`ççêÇáå~Ççê~=Éë=èìÉ=åç=ëáÉãéêÉ=íìîç=ìå~=êÉä~Åáμå=ÑäìáÇ~=Åçå
Éä= êÉëíç= ÇÉ= éä~í~Ñçêã~ë= ÇÉ= lkdI= Åçãç= ëçå= ä~ë= ÇÉ= ~ÅÅáμå= ëçÅá~ä= Éëé~¥çä~I= ç= ä~ë= ÅÉåíê~Ç~ë= Éå= Éä= Å~ãÄáç
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Åäáã•íáÅçK= bë= ~= ê~∞ò= ÇÉ= ä~= Åêáëáë= Åì~åÇç= ëÉ= î~= ~= Ç~ê= ìå~= ã~óçê= áåíÉê~ÅÅáμå= ÉåíêÉ= Éää~ëI= ÅçãéêçÄ~åÇç= ä~
åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=Åçä~Äçê~Åáμå=ã•ë=éêçÑìåÇ~=ÉåíêÉ=íçÇç=Éä=qÉêÅÉê=pÉÅíçêK=

bå=ëì=é•Öáå~=ïÉÄI=Éå=Éä=~é~êí~Çç=ÇÉ=Üáëíçêá~=ó=äçÖêçëI=ä~=`ççêÇáå~Ççê~=ÇÉÅä~ê~W

OMNO=åçë=ÉåëÉ¥μ=èìÉ=Éë=åÉÅÉë~êáç=íê~Ä~à~ê=ÇÉ=Ñçêã~=ÅçäÉÅíáî~=Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ÖäçÄ~äI=ìå
ãçÇÉäç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=Ä~ë~Çç=Éå=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~I=Éå=ä~=ÉèìáÇ~Ç=ÇÉ=Ö¨åÉêçI=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=ó=ä~
ÇÉÑÉåë~=ÇÉä=éä~åÉí~K=i~ë=áåíÉåë~ë=ãçîáäáò~ÅáçåÉë=ÅáìÇ~Ç~å~ë=èìÉ=îáîáãçë=ÉåíçåÅÉë=åçë=ÜáÅáÉêçå=êÉéä~åíÉ~êåçë
åìÉëíê~=Ñçêã~=ÇÉ=êÉä~Åáçå~êåçë=ó=ÅçåÑäìáê=Åçå=çíêçë=~ÖÉåíÉë=ëçÅá~äÉëÒTPK

bå=Éëíçë=ãçãÉåíçëI=ä~=`ççêÇáå~Ççê~=Ñçêã~=é~êíÉ=ÇÉ=êÉÇÉë=ÇÉ=~ÅÅáμå=ëçÅá~äI=Åçãç=^äá~åò~=Éëé~¥çä~=Åçåíê~=ä~
éçÄêÉò~I=ç=~ãÄáÉåí~äáëí~I=Åçãç=^äá~åò~=éçê=Éä=Åäáã~K

^=åáîÉä=å~Åáçå~ä=ÅçÉñáëíÉå=çíê~ë=éä~í~Ñçêã~ëI=Çáëíáåí~ë=~=ä~=`lkdabI=ÇÉ=ä~ë=èìÉ=Ñçêã~å=é~êíÉ=î~êá~ë=lkda
å~Åáçå~äÉë= ìåáÇ~ë= áÇÉçäμÖáÅ~ãÉåíÉI= Åçãç= ä~=oÉÇ= ÇÉ= båíáÇ~ÇÉë= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääç= pçäáÇ~êáçÒ= EobabpFI
~Öêìé~Åáμå=ÇÉ=ÉåíáÇ~ÇÉë=ÇÉÇáÅ~Ç~ë=~=ä~=`ççéÉê~Åáμå=~ä=aÉë~êêçääç=äáÖ~Ç~ë=~=áåëíáíìÅáçåÉë=êÉäáÖáçë~ëK=

bñáëíÉå=í~ãÄá¨å=éä~í~Ñçêã~ë=ÑìÉê~=ÇÉä=•ãÄáíç=å~Åáçå~ä=èìÉ=ãÉêÉÅÉ=ÇÉëí~Å~ê=éçê=ä~=áãéçêí~åÅá~=èìÉ=íáÉåÉ
Å~Ç~=îÉò=ã•ë=íê~Ä~à~ê=Éå=êÉÇ=Åçå=~ÅíçêÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=^=åáîÉä=ÉìêçéÉç=ÇÉëí~Å~=`lk`loaTQI=ÇÉ=ä~=èìÉ
Ñçêã~å=é~êíÉ=OM=êÉÇÉë=ÇÉ=lkd=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=OU=éä~í~Ñçêã~ë=å~Åáçå~äÉë=ó=íêÉë=ãáÉãÄêçë=~ëçÅá~ÇçëI=ÇÉ=ä~
èìÉ=Ñçêã~=é~êíÉ=ä~=`lkdabI=ç=pçäáÇ~êI=í~ãÄá¨å=~=åáîÉä=ÉìêçéÉçI=ÇÉ=áÇÉçäçÖ∞~=éêçÖêÉëáëí~K

^äá~åò~ë=bëíê~í¨ÖáÅ~ëW=`çä~Äçê~Åáμå=ÉåíêÉ=éçÅ~ë=lkda=Åçå=ìå=ÜçêáòçåíÉ=íÉãéçê~ä=Ñáà~ÇçI=åçêã~äãÉåíÉ=é~ê~
ÇÉë~êêçää~ê=éêçóÉÅíçë=ÅçåÅêÉíçë=Éå=äçë=èìÉ=ëìë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ó=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ëÉ=ÅçãéäÉãÉåí~å=ó=éçåÉå=~ä
ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ä~=çíê~=ÉëÉ=âåçïJÜçï ó=ÉñéÉêáÉåÅá~K=bàÉãéäçë=ÇÉ=Éää~ë=ä~ë=ÉåÅçåíê~ãçë=Éå=ã∫äíáéäÉë=lkda=èìÉI
~=ê~∞ò=ÇÉ=ä~=ÅêáëáëI=ÉãéÉò~êçå=~=Åçä~Äçê~ê=Åçå=çíê~ë=lkda=ÅçãéäÉãÉåí~êá~ë=é~ê~=çÑÉêí~ê=ëÉêîáÅáçëK=kç=áãéäáÅ~
åáåÖìå~=ãçÇáÑáÅ~Åáμå=Éå= ä~=ÉëíêìÅíìê~=ç=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ= ä~=çêÖ~åáò~ÅáμåI=éÉêç=ë∞=ÇÉëíáå~ê=ìåçë=êÉÅìêëçë=~
çÄàÉíáîçë=ÅçãìåÉëK

cìëáçåÉëW=bë=ìå~=Åçä~Äçê~Åáμå=ãìó=ÇáÑÉêÉåíÉ=~=ä~=~åíÉêáçêK=pÉ=ãçÇáÑáÅ~å=äçë=μêÖ~åçë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ó=éìÉÇÉå
éêçîçÅ~ê=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ç=ÇÉë~é~êáÅáμå=ÇÉ=~äÖìå~=çêÖ~åáò~ÅáμåK=kçêã~äãÉåíÉ=ëÉ=éêçÇìÅÉå=Éå=ìå=áåíÉåíç=ÇÉ
êÉÇìÅáê=ÅçëíÉëI=ÇÉ=Ö~å~ê=í~ã~¥ç=óI=éçê=í~åíçI=~ìãÉåí~ê=Éä=áãé~ÅíçI=~ÅÅÉÇÉê=~=åìÉîçë=•ãÄáíçë=ÇÉ=~Åíì~ÅáμåI
Ö~ê~åíáò~ê=ä~=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=ó=ëìéÉêîáîÉåÅá~=~=ãÉÇáç=éä~òçI=~ìãÉåí~ê=ä~=Ä~ëÉ=ëçÅá~äK

i~=ãáëáμå=Éë=ìåç=ÇÉ=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=Åä~îÉ=èìÉ=ÇÉÑáåÉ=~=ìå~=lkdaK=pá=Ççë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=åç=Åçãé~êíÉå=ãáëáμåI
ëÉ=éçÇê•=éêçÇìÅáê=ìå~=~ÄëçêÅáμå=ó=èìÉ=ìå~=ãáëáμå=éêÉî~äÉòÅ~=~äÖç=ã•ë=ëçÄêÉ=ä~=çíê~I=ç=ÄáÉå=Å~ãÄá~ê=ä~=ãáëáμå
ÇÉ=~ãÄ~ë=ó=èìÉ=ëìêà~=ìå~=çêÖ~åáò~Åáμå=åìÉî~=Åçå=çíê~=ãáëáμåK=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=^äá~åò~=éçê=ä~=pçäáÇ~êáÇ~ÇI=íêÉë
ÉåíáÇ~ÇÉë=ëÉ=Ñìëáçå~êçå=Éå=ìå~I=ÅêÉ~åÇç=ìå~=åìÉî~=Åçå=ìå~=åìÉî~=ãáëáμå=ó=îáëáμåK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éå=Éä=Å~ëç
ÇÉ=̂ ÅÅáμå=Åçåíê~=Éä=e~ãÄêÉI=ÑìÉ=ìå~=Ñìëáμå=éçê=~ÄëçêÅáμåI=ó=ä~=cìåÇ~Åáμå=sáîÉëI=ÇÉ=~ÅÅáμå=ëçÅá~äI=ÇÉë~é~êÉÅáμK

m~ê~= ìå~= Ñìëáμå= Åçå= ¨ñáíçI= ~äÖìåçë= ~ìíçêÉë= Åçãç= fÖå~ëá= `~êêÉê~ë= êÉÅçãáÉåÇ~å= åç= Ü~ÅÉêä~ë= Åì~åÇç= ä~ë
ÉåíáÇ~ÇÉë=Éëí•å=Éå=Åêáëáë=E~äÖç=ÅçãéäáÅ~Çç=Éå=Éä=ëÉÅíçê=~=Ç∞~=ÇÉ=ÜçóFI=ó~=èìÉ=ÇÉÄÉå=å~ÅÉê=ÇÉ=éçëáÅáçåÉë=ÇÉ
Ñçêí~äÉò~TR ó=~ÇÉã•ë=ÇÉÄÉå=Éëí~ê=ÇáëéìÉëí~ë=~=éÉêÇÉê=é~êíÉ=ÇÉä=Åçåíêçä=ÇáêÉÅíç=ÇÉ=~äÖìå~ë=•êÉ~ëK=nìáò•=äç=ã•ë
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êÉÅçãÉåÇ~ÄäÉ= Éë= èìÉ= ~ãÄ~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= Éä~Äçê~êÉå= ìå= ~å•äáëáë= áåíÉêåç= ÇÉ= ~ãÉå~ò~ëI= Ñçêí~äÉò~ë= ó
çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ó=ÅçíÉà~êäç=Åçå=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~=çíê~K=pÉê∞~=ìå=ÄìÉå=ë∞åíçã~=ä~=ÅçáåÅáÇÉåÅá~=Éå=Éä=ÄäçèìÉ
ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉëÒK=rå~=Ñçêã~=ÇÉ=~ÇÉä~åí~êëÉ=~=äçë=éêçÄäÉã~ë=èìÉ=éìÉÇ~å=ëìêÖáê=éçê=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÉåÑçèìÉë=ó
ëÉåëáÄáäáÇ~ÇÉë=Éë=Åçä~Äçê~ê=Éå=éêçóÉÅíçë=ÅçãìåÉë=éêáãÉêçI=~åíÉë=ÇÉ=éä~åíÉ~ê=ìå~=ÑìëáμåK

mÉëÉ=~=ä~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉëI=~äÖìåçë=éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉä=ëÉÅíçê=~ìÖìê~å=èìÉ=ä~ë=ÑìëáçåÉë=ëÉ=ëÉÖìáê•å=éêçÇìÅáÉåÇç=Éå
äçë=éêμñáãçë=~¥çëI=ãçíáî~Ç~ë=éçê=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=êÉÅìêëçë=ó=ä~=ìêÖÉåÅá~=éçê=ëçÄêÉîáîáêI=äç=èìÉ=åç=íáÉåÉ=èìÉ=ëÉê
åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=åÉÖ~íáîçK=

̂ äÖìå~ë=lkda=î~å=~=Åçåíáåì~ê=éêçÅÉëçë=ÇÉ=ÑìëáμåI=ëçÄêÉ=íçÇç=ëá=ëÉ=ÅêÉ~å=ÅçãéäÉãÉåíçë=áåíÉêÉë~åíÉëI=Åçãç=éçê
ÉàÉãéäç=~Öì~=ó=ë~åÉ~ãáÉåíçI=ãáÅêçÉãéêÉë~I=ÉåÉêÖ∞~ë=~äíÉêå~íáî~ëI=ÉíÅK=pÉ=éìÉÇÉå=éêçÇìÅáê=ÑìëáçåÉë=ç=rqbë=èìÉ
ëÉ=êÉéáí~å=Éå=Éä=íáÉãéç=ó=èìÉ=ÇÉå=ìå~=éêçóÉÅÅáμå=ÇÉ=íê~Ä~àç=~=NM=~¥çë=ÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=Åçë~ë=Éå=ÅçåàìåíçÒTSK

kç=ëáÉãéêÉ=Éë=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=¨ñáíç=É=áåÉîáí~ÄäÉãÉåíÉ=ä~=åìÉî~=ÉåíáÇ~Ç=ëÉê•=ã•ë=éÉèìÉ¥~=èìÉ=ä~=ëìã~=ÇÉ=ä~ë=Ççë
èìÉ=ëÉ=ÑìëáçåÉåK=mçê=ÉàÉãéäçI=^äá~åò~=éçê=ä~=pçäáÇ~êáÇ~Ç=Ü~=é~ë~Çç=éçê=Ççë=bobë=ÇÉëÇÉ=ä~=Ñìëáμå=Éå=OMNPK

4.1.2. Adaptación estratégica: búsqueda de nuevos países de acción

bä= mä~å= aáêÉÅíçê= OMNPJOMNSTTI= Éëí~ÄäÉÅ∞~= èìÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= Éëé~¥çä~= ëÉ= ÅçåÅÉåíê~ê∞~= Éå= OP= m~∞ëÉë= ÇÉ
^ëçÅá~ÅáμåI=Éå=Åçåíê~ëíÉ=Åçå=Éä=~åíÉêáçê=mä~å=èìÉ=Å~íÉÖçêáò~Ä~=äçë=é~∞ëÉë=Éå=dêìéç=^=EOPFI=_=ENPF=ó=`=ENOFTUI
ëáÉåÇç=Éä=dêìéç=^=äçë=ã•ë=éêáçêáí~êáçëK=

aÉ=äçë=~Åíì~äÉëI=NO=ëçå=ÇÉ=̂ ã¨êáÅ~=i~íáå~I=NM=ÇÉ=žÑêáÅ~=ó=N=ÇÉ=̂ ëá~=Ecáäáéáå~ëFK=i~=~óìÇ~=åç=ëÉ=êÉé~êíÉ=ÇÉ=ã~åÉê~
áÖì~äáí~êá~=ÉåíêÉ=äçë=é~∞ëÉë=éêáçêáí~êáçëI=åá=ëáÉãéêÉ=ëÉ=ÇáêáÖÉ=~=Éëçë=é~∞ëÉëK=^ë∞I=Éå=OMNQI=Éä=TRB=ÇÉ=ä~=^la=ÑìÉ=~
é~∞ëÉë=éêáçêáí~êáçëK=bå=íçí~äI=žÑêáÅ~=pìÄë~Ü~êá~å~=êÉÅáÄáμ=VS=ãáääçåÉë=ÇÉ=Éìêçë=ó=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=NUQ=ãáääçåÉë
ÇÉ=Éìêçë=ÇÉ=ÇÉëÉãÄçäëçëTVK

bëíçë=Ç~íçë=ëçå=êÉäÉî~åíÉë=éçêèìÉ=~åíÉë=ÇÉ=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=é∫ÄäáÅ~I=äçë=é~∞ëÉë=éêáçêáí~êáçë
é~ê~=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=Éëé~¥çä~=ã~êÅ~Ä~å=ä~=êìí~=ÇÉ=ãìÅÜ~ë=lkda=ãÉÇá~å~ë=èìÉI=Åçãç=ÜÉãçë=ÅçãÉåí~Çç
~ãéäá~ãÉåíÉI=áåíÉåí~Ä~å=~àìëí~êëÉ=~ä=éä~å=ÇÉ=ä~=̂ Çãáåáëíê~ÅáμåI=Éëé~Åáç=ÇμåÇÉ=Ü~Ä∞~=ÑçåÇçë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáμåK
^ë∞I=~äÖìå~ë=lkda=ëÉ=ÅÉåíê~êçå=Éå=Éëçë=é~∞ëÉëI=É=áåÅäìëç=~ÄêáÉêçå=ÇÉäÉÖ~ÅáçåÉë=~ää∞K=rå~=îÉò=áåáÅá~Ç~=ä~=ÅêáëáëI
Éä=ÅáÉêêÉ=ÇÉ=lÑáÅáå~ë=q¨ÅåáÅ~ë=ó=ä~=ÅçåÅÉåíê~Åáμå=ÇÉ=é~∞ëÉë=óI=ÇÉåíêç=ÇÉ=¨ëíçëI=ä~=ÅçåÅÉåíê~Åáμå=íÉã•íáÅ~I=Ü~
êÉÇìÅáÇç=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=~Åíì~ÅáμåK

^ë∞I=ãìÅÜ~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=Ü~å=íÉåáÇç=èìÉ=êÉéä~åíÉ~êëÉ=ëá=Éå=äçë=é~∞ëÉë=Éå=äçë=èìÉ=Éëí•å=çéÉê~åÇç=~∫å=Ü~ó=êÉÅìêëçë
é∫ÄäáÅçë=ç=éêáî~Ççë=Åçå=äçë=èìÉ=éçÇÉê=ÇÉëÉãéÉ¥~ê=ëì=ä~ÄçêI=~ë∞=Åçãç=ëçÅáçë=äçÅ~äÉë=ëçäîÉåíÉë=ç=êÉéä~åíÉ~êëÉ
~Ä~åÇçå~ê=é~∞ëÉë=ÇçåÇÉ=ó~=åç=Éë=ëçëíÉåáÄäÉ=ÉÅçåμãáÅ~ãÉåíÉ=ç=åç=ëìêÖÉå=éêçóÉÅíçë=ó=îáê~ê=Ü~Åá~=åìÉîçë
é~∞ëÉëK=žÑêáÅ~I=Åçãç=ÅçãÉåí•Ä~ãçë=Éå=Éä=`~é∞íìäç=OI=~é~êí~Çç=OI=~äÄÉêÖ~=Éå=Éëíçë=ãçãÉåíçë=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ
é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=Å~íÉÖçê∞~=êÉåí~=Ä~à~=ó=ëìë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ëáÖìÉå=ëáÉåÇç=Ä•ëáÅ~ëK
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TS båíêÉîáëí~=~=^äÑçåëç=oçÇê∞ÖìÉòI=pbdf_K
TT jáåáëíÉêáç=ÇÉ=^ëìåíçë=bñíÉêáçêÉë=ó=ÇÉ=`ççéÉê~ÅáμåK=mä~å=aáêÉÅíçê=ÇÉ=ä~=`ççéÉê~Åáμå=bëé~¥çä~=OMNP=Ó=OMNSK lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéWLLïïïK~ÉÅáÇKÉëL`ÉåíêçJaçJ

ÅìãÉåí~ÅáçåLaçÅìãÉåíçëLmä~åáÑáÅ~ÅáB`PB_PåLmaBOMOMNPJOMNSKéÇÑ
TU jáåáëíÉêáç=ÇÉ=^ëìåíçë=bñíÉêáçêÉë=ó=ÇÉ=`ççéÉê~ÅáμåK mä~å=aáêÉÅíçê=ÇÉ=ä~=`ççéÉê~Åáμå=bëé~¥çä~=OMMV=Ó=OMNOK lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéWLLïïïK~ÉÅáÇKÉëLÖ~äÉêá~ëLéìJ

ÄäáÅ~ÅáçåÉëLÇÉëÅ~êÖ~ëLäáÄêçN|mä~åaáêÉÅíçê|ioKéÇÑ
TV lñÑ~ã=fåíÉêãμåK i~=oÉ~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=^óìÇ~W `çåÅÉåíê~Åáμå=ÇÉ=ä~=^óìÇ~K=lÄíÉåáÇç=ÇÉ=ÜííéWLLïïïKêÉ~äáÇ~Ç~óìÇ~KçêÖL~å~äáò~êJä~J~óìÇ~LÅçåÅÉåíê~ÅáçåJÇÉJ

ä~J~óìÇ~
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i~ë=lkda=ÇÉ=ÅçêíÉ=íê~ÇáÅáçå~ä=ëÉ=éä~åíÉ~å=~Äêáê=ã•ë=î∞~ë=~ää∞I=éÉêç=ä~=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=ÇÉ=çéÉê~ê=Éå=~äÖìåçë=é~∞ëÉë
Éå= ÅçåÑäáÅíç= ó= ä~= éÉäáÖêçëáÇ~Ç= ~ëçÅá~Ç~= ~= ÉääçëI= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= ä~= Ä~êêÉê~= áÇáçã•íáÅ~I= ìåáÇç= ~= äçë= ÅçëíÉë= ÇÉ
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ó= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ëçÅáçë= äçÅ~äÉëI= áãéäáÅ~= ìå~= îáëáμå= ~= ãÉÇáç= éä~òçI= ã•ë= èìÉ= ~= ÅçêíçI
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ëá=åç=Ü~ó=ÉñéÉêáÉåÅá~=çéÉê~åÇç=Éå=Éä=é~∞ëK=aÉëÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=ëì=áÇÉåíáÇ~ÇI=Å~ãÄá~ê=ÇÉ
é~∞ëÉë=ÇÉ=çéÉê~Åáμå=éìÉÇÉ=çÅ~ëáçå~ê=ÅçåÑìëáμå=ëá=ä~=ãáëáμå=Éëí~Ä~=ÅÉåíê~Ç~=Éå=çíêçë=çÄàÉíáîçëI=éÉêç=Éëíç=ëÉê•
ãÉåçê=ëá=ä~=ãáëáμå=ÇÉ=~Åíì~Åáμå=Éê~=ã•ë=~ãéäá~=É=áåÅäì∞~=~=î~êáçë=ÅçåíáåÉåíÉëK

qçÇ~ë=~èìÉää~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=Åìó~ë=òçå~ë=ÇÉ=~Åíì~Åáμå=Ü~å=íÉåáÇç=ìå=Å~ãÄáçI=çíê~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå
Éë=ãçÇìä~ê=Éä=éÉëç=êÉä~íáîç=èìÉ=íáÉåÉå=äçë=Çáëíáåíçë=áåëíêìãÉåíçëI=Åçãç=Éë=é~ë~ê=ÇÉ=ìå=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç
~=ìå=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=~óìÇ~=Üìã~åáí~êá~K=̂ ìåèìÉ=̈ ëí~=ÇÉëÅÉåÇáμ=ìå=TMB=ÇÉëÇÉ=Éä=~¥ç=OMNNI=ÅáåÅç=ÉãÉêÖÉåÅá~ë=ÇÉ
åáîÉä=íêÉë=Epáêá~I=oÉé∫ÄäáÅ~=`Éåíêç~ÑêáÅ~å~I=pìÇ•å=ÇÉä=pìêI=fê~â=ó=Éä=¨Äçä~F=Ü~å=ÜÉÅÜç=èìÉ=~ìãÉåíÉ=ìå=PRB=Éå
Éä=∫äíáãç=~¥ç=ó=ëÉ=éêÉî¨=èìÉ=ëáÖ~=~ìãÉåí~åÇç=é~ìä~íáå~ãÉåíÉK=^Üçê~=ãáëãç=êÉéêÉëÉåí~=Éä=PIRSB=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ
ä~=^laI=éÉêç=ëÉ=éêÉî¨=èìÉ=ëáÖ~=~ìãÉåí~åÇçK=bå=Éëíçë=ãçãÉåíçë= ä~=Åêáëáë=ÇÉ= äçë= êÉÑìÖá~ÇçëI=Å~í•ëíêçÑÉë
å~íìê~äÉëI=Ü~ãÄêìå~ë=ó=ãçîáãáÉåíçë=ãáÖê~íçêáçë=Åçé~å=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=áåíÉêå~Åáçå~ä=ó=êÉéêÉëÉåí~=ìå=•êÉ~=ÇÉä
ëÉÅíçê=ÇμåÇÉ=ä~ë=lkda=íáÉåÉå=~∫å=ìå=Öê~å=é~éÉä=èìÉ=ÇÉë~êêçää~êI=ó~=èìÉ=ÇáÅÜç=ãÉÅ~åáëãç=éÉêãáíÉ=ä~=ê~éáÇÉò
ó=ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç=èìÉ=ëÉ=êÉèìáÉêÉ=~åíÉ=ìå~=ÉãÉêÖÉåÅá~K=bëç=Éë=äç=èìÉ=Ü~=ÜÉÅÜç=cmp`I=lkd=Å~íμäáÅ~W=

bä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=lêáÉåíÉ=jÉÇáç=åçë=Ü~=Éãéìà~ÇçI=éçêèìÉ=åç=åçë=äç=Ü~Ä∞~ãçë=éêçéìÉëíçI=~=ÇÉë~êêçää~ê=ä~=ä∞åÉ~=ÇÉ
~óìÇ~=Üìã~åáí~êá~=Éå=ä~=Åêáëáë=ëáêá~K=bëç=åçë=Ü~=Ç~Çç=ìå=àìÉÖç=èìÉ=åç=åçë=äç=éçÇ∞~ãçë=áã~Öáå~êK=̂ =ê~∞ò=ÇÉ=ä~=ÖìÉêê~
ÇÉ=páêá~I=åìÉëíêçë=éêçóÉÅíçë=~ää∞=ó~=åç=ëÉ=éçÇ∞~å=Ü~ÅÉêI=ó=éä~åíÉ~ãçë=íê~åëÑçêã~ê=Éä=éêÉëìéìÉëíç=é~∞ë=~=~óìÇ~
Üìã~åáí~êá~=Éå=i∞Ä~åç=ó=gçêÇ~åá~K=^Üçê~=ãáëãç=íê~Ä~à~ãçë=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=êÉÑìÖá~Ççë=ÇÉ=w~íêá=ó=Éå=Éä=Å~ãéç
Åêáëíá~åç=ÇÉ=_~ÖÇ~ÇÒUMK

4.1.3. Colaboración con el sector educativo: Universidades 

rå~=îÉò=ÇÉÑáåáÇ~=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~=Åçä~Äçê~Åáμå=Åçå=ÉåíáÇ~ÇÉë=ÇÉä=ëÉÅíçê=E~äá~åò~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ëI=ÑìëáçåÉë
ó=éä~í~Ñçêã~ëF=ó=ä~=~Ç~éí~Åáμå=Éëíê~í¨ÖáÅ~I=çíê~=î∞~=êÉÑçêò~Ç~=Éå=äçë=∫äíáãçë=íáÉãéçë=Éë=ä~=èìÉ=ìåÉ=~=lkda=ó
råáîÉêëáÇ~ÇÉëK

bä= é~éÉä= ÇÉ= ä~ë= råáîÉêëáÇ~ÇÉë= Éå= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= ~ä= ÇÉë~êêçääç= åç= Éë= åìÉî~K= aÉëÇÉ= Ü~ÅÉ= OM= ~¥çëI= ä~ë
råáîÉêëáÇ~ÇÉë=Ü~å=~ëìãáÇç=ìå=ÅêÉÅáÉåíÉ=éêçí~Öçåáëãç=Éå=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=~ä=ÇÉë~êêçääçI=ÅêÉ~åÇç=ÉëíêìÅíìê~ë
ëçäáÇ~êá~ë=É=áåîçäìÅê~åÇç=~=ÇçÅÉåÅá~=É=áåîÉëíáÖ~Åáμå=Éå=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ÅççéÉê~ÅáμåI=~ëáëíÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=Åçå
çíê~ë=áåëíáíìÅáçåÉëI=ÅççéÉê~Åáμå=ÉÇìÅ~íáî~=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáò~ÅáμåK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=î∞~=~=éçíÉåÅá~ê=Éë
~ìå~ê=ÉëÑìÉêòçë=Åçå=ä~ë=lkda=ÇÉ=ìå~=ã~åÉê~=ã•ë=ÉÑÉÅíáî~=ó=éçíÉåÅá~ê=Éëí~=~äá~åò~K

i~ë=råáîÉêëáÇ~ÇÉëI=ÇÉëÇÉ=Éä=ff=mä~å=aáêÉÅíçê=EOMMRJOMMUFUNI=ëçå=ÅçåëáÇÉê~Ç~ë=~ÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=~ä
ÇÉë~êêçääç=ó=Éëí•å=êÉéêÉëÉåí~Ç~ë=Éå=Éä=`çåëÉàç=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=~ä=aÉë~êêçääçI=í~åíç=Éå=Éä=•ãÄáíç=Éëí~í~ä=Åçãç
~ìíçåμãáÅçK

aÉ=~ÅìÉêÇç=~ä=~êí∞Åìäç=V=ÇÉä=̀ μÇáÖç=ÇÉ=ÅçåÇìÅí~=ÇÉ=ä~ë=råáîÉêëáÇ~ÇÉë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=̀ ççéÉê~Åáμå=~ä=aÉë~êêçääçI
ëÉ=ÉåíáÉåÇÉ=ä~=`ççéÉê~Åáμå=råáîÉêëáí~êá~=~ä=aÉë~êêçääç=E`raF=Åçãç=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ääÉî~Ç~ë=~
Å~Äç=éçê=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=ìåáîÉêëáí~êá~=ó=çêáÉåí~Ç~ë=~=ä~=íê~åëÑçêã~Åáμå=ëçÅá~ä=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ã•ë=ÇÉëÑ~îçêÉÅáÇçëI
Éå= éêç= ÇÉ= ä~= é~òI= ä~= ÉèìáÇ~ÇI= Éä= ÇÉë~êêçääç= Üìã~åç= ó= ä~= ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç= ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä= Éå= Éä= ãìåÇçI
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UM j~Å~êÉå~=`çíÉäçI=cmp`K
UN jáåáëíÉêáç=ÇÉ=^ëìåíçë=bñíÉêáçêÉë=ó=ÇÉ=`ççéÉê~ÅáμåK=mä~å=aáêÉÅíçê=OMMR=Ó=OMMU=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~ÅáμåK lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéWLLïïïK~ÉÅáÇKÉëL`ÉåíêçJaçÅìãÉåí~J

ÅáçåLaçÅìãÉåíçëLmä~åáÑáÅ~ÅáμåLmä~å|aáêÉÅíçêMRMU|bëéKéÇÑ=
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íê~åëÑçêã~Åáμå=Éå=ä~=èìÉ=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=áåëíáíìÅáçå~ä=ó=~Å~Ç¨ãáÅç=íáÉåÉå=ìå=áãéçêí~åíÉ=é~éÉäÒUOK=bëíÉ
`μÇáÖç=Ü~=ëáÇç=ê~íáÑáÅ~Çç=áåíÉêå~ãÉåíÉ=éçê=RP=ÇÉ=ä~ë=TS=råáîÉêëáÇ~ÇÉë=Éëé~¥çä~ëK

i~ë=ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=éêáî~Ç~ëI=Åçãç=~ÅíçêÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅççéÉê~ÅáμåI=áåÑçêã~å=~ä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ
^ëìåíçë=bñíÉêáçêÉë=ëçÄêÉ=ëì=ÇÉëÉãéÉ¥ç=Éå=ÉëíÉ=•ãÄáíçI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ÉåÅìÉëí~=~åì~ä=ÇÉ=ëÉÖìáãáÉåíç=Åçå=ä~
ëìéÉêîáëáμåI=çêáÉåí~Åáμå=ó=ÅççêÇáå~Åáμå=ÇÉä=lÄëÉêî~íçêáç=ÇÉ= ä~=`ççéÉê~Åáμå=råáîÉêëáí~êá~=~ä=aÉë~êêçääç
El`raFÒUPK

J=finì¨=~ÅÅáçåÉë=ääÉî~=~=Å~Äç=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=Éå=ÅççéÉê~Åáμå=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç\

i~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=èìÉ=áåÇáîáÇì~äãÉåíÉ=ÇÉë~êêçää~å=ä~ë=råáîÉêëáÇ~ÇÉë=Éëí•å=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=Ñçêã~Åáμå
EíÉμêáÅ~=ó=éê•ÅíáÅ~F=îáåÅìä~Ç~=~ä=ÇÉë~êêçääç=ó=ä~=ÅççéÉê~ÅáμåI=áåîÉëíáÖ~Åáμå=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ó=ÉëíìÇáçë=ëçÄêÉ
Éä=ÇÉë~êêçääçI=ÅççéÉê~Åáμå=áåíÉêìåáîÉêëáí~êá~=ó=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáμå=ëìéÉêáçê=ÇÉ
é~∞ëÉë=Éå=î∞~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçI=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇáÑìëáμåI=ëÉåëáÄáäáò~Åáμå=ó=ãçîáäáò~ÅáμåI=ó=éêçÖê~ã~ë=ó=éêçóÉÅíçë
ÇÉ=~ÅÅáμå=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåçUQ ó=Ñáå~åÅá~Ççê~ë=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáçåÉëI=Åçå=ìå=éÉëç=êÉä~íáîç=êÉÇìÅáÇç=êÉëéÉÅíç=~ä=íçí~ä
ÇÉ=ä~=̂ laK=̂ ÇÉã•ëI=Çìê~åíÉ=Éä=~¥ç=OMNR=ëÉ=çÑêÉÅáÉêçå=PNN=éçëíÖê~Ççë=ÇÉ=SP=råáîÉêëáÇ~ÇÉë=ÇáÑÉêÉåíÉëI=~=íê~î¨ë
ÇÉ=í∞íìäçë=éêçéáçë=ó=ÇÉ=ã•ëíÉêI=ÇÉ=äçë=èìÉ=PU=ëçå=áåíÉêìåáîÉêëáí~êáçëURK

aÉ=~ÅìÉêÇç=~ä=∫äíáãç=áåÑçêãÉ=ÇÉ=ä~=oÉ~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=^óìÇ~=ÇÉ=lñÑ~ã=fåíÉêãμåI=ä~ë=råáîÉêëáÇ~ÇÉë=ã~åÉà~å=ìå
éêÉëìéìÉëíç=ÇÉ=NM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Éìêçë=~åì~äÉëI=ÇÉ= äçë=Åì~äÉë=ëμäç=NMMKMMM=Éìêçë= ÑìÉêçå=~=é~ê~ê=~=lkdaI
ãáÉåíê~ë=èìÉ=VIV=ãáääçåÉë=ÇÉ=Éìêçë=ÑìÉêçå=ÇÉëíáå~Ççë=~=çíê~ë=ÉåíáÇ~ÇÉëUSK=`çå=äç=èìÉI=îáÉåÇç=èìÉ=ëì=éçëáÅáμå
Åçãç=Ñáå~åÅá~Ççê=åç=Éë=êÉäÉî~åíÉ=é~ê~=ëì=ëìéÉêîáîÉåÅá~X=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=éìÉÇÉå=íê~Ä~à~ê=ìå~=ÅççéÉê~Åáμå
ÉëíêÉÅÜ~=Éå=ä~=èìÉ=~ãÄçë=ë~äÖ~å=ÄÉåÉÑáÅá~ÇçëK

lkda=ó=råáîÉêëáÇ~ÇÉë=éìÉÇÉå=Åçä~Äçê~ê=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=bÇìÅ~Åáμå=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=ó
í~ãÄá¨å= Éå= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= éêçóÉÅíçë= ÅçåàìåíçëI= ÇÉåíêç= ÇÉä= ã~êÅç= ÇÉ= ä~ë= ÅçåîçÅ~íçêá~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÇÉ= ä~
ÅççéÉê~Åáμå=Éëé~¥çä~I=èìÉ=ó~=îáãçë=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=~ëçÅá~Åáμå=Åçå=ÉãéêÉë~ëK=Em~ê~=ä~=ÅçåîçÅ~íçêá~=ÇÉ
fååçî~Åáμå=ó=aÉë~êêçääç=ä~=^b`fa=éáÇÉ=Åçãç=êÉèìáëáíç=~=ä~ë=lkda=éêÉëÉåí~êëÉ=Åçå=ìå~=ÉãéêÉë~=ç=Åçå=ìå~
ÉåíáÇ~Ç=ìåáîÉêëáí~êá~=L=ÅÉåíêç=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÅáμåFK=

i~=bÇìÅ~Åáμå=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=Éë=ìå~=ä∞åÉ~=ÇÉ=íê~Ä~àç=îáåÅìä~Ç~=~ä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÖÉåÉê~ê=ÅçåÅáÉåÅá~ë=Åê∞íáÅ~ë
èìÉ=ÇÉêáîÉå=Éå=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉëI=Åçå=ä~=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=~ãéäá~ê=Éä=êÉëé~äÇç=ó=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~
ÅáìÇ~Ç~å∞~= Éå= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= ~ä= ÇÉë~êêçääçK= i~= ÉñéÉêáÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= lkda= Éå= ÉëíÉ= Å~ãéçI= àìåíç= Åçå= ä~ë
Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáμå=ó=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=råáîÉêëáÇ~ÇÉëI=ëçå=äçë=éêáåÅáé~äÉë=~íê~Åíáîçë=é~ê~=Éëí~ë
~äá~åò~ëI=ó~=èìÉ=éìÉÇÉå=ãìäíáéäáÅ~ê=Éä=áãé~Åíç=ÇÉä=íê~Ä~àç=ÇÉ=~ãÄ~ëK=bå=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=í~Ää~=éçÇÉãçë=îÉê
êÉëìãáÇçë=äçë=Éëé~Åáçë=ÇÉ=áåíÉêëÉÅÅáμå=ÉåíêÉ=råáîÉêëáÇ~ÇÉë=ó=lkda=Éå=äçë=èìÉ=éìÉÇÉå=Åçä~Äçê~êI=Ä~ë~Ççë
Éå= äçë= •ãÄáíçë= ÇÉ= ~Åíì~Åáμå= íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= ~íêáÄìáÇçë= ~ä= éêçÅÉëç= ÇÉ= bÇìÅ~Åáμå= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääçW
ëÉåëáÄáäáò~ÅáμåI=Ñçêã~ÅáμåI=áåîÉëíáÖ~Åáμå=ó=ãçîáäáò~Åáμå=ëçÅá~ä=É=áåÅáÇÉåÅá~=éçä∞íáÅ~K
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UO `μÇáÖç=ÇÉ=ÅçåÇìÅí~=ÇÉ=ä~ë=råáîÉêëáÇ~ÇÉë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=~ä=aÉë~êêçääçW=~êí∞Åìäç=VK=lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéWLLïïïKçÅìÇKÉëLÑáäÉëLÇçÅPTQLÅçÇáÖçÅçåJ
ÇìÅí~KéÇÑ

UP lÄëÉêî~íçêáç= ÇÉ= ä~= `ççéÉê~Åáμå= råáîÉêëáí~êá~= ~ä= aÉë~êêçääçK= finì¨= Éë= ä~= `ççéÉê~Åáμå= råáîÉêëáí~êá~= ~ä= aÉë~êêçääç\= lÄíÉåáÇç= ÇÉ= ÜííéWLLïïïKçÅìÇKÉëL
ÉëLé~ÖNVNRLÅìÇKÜíã

UQ lÄëÉêî~íçêáç=ÇÉ=ä~=`ççéÉê~Åáμå=råáîÉêëáí~êá~=~ä=aÉë~êêçääçK=
UR pÉÅêÉí~ê∞~=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=fåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääçI=çéK=ÅáíKI=éK=TSK
US lñÑ~ã=fåíÉêãμåK=i~=êÉ~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=~óìÇ~=OMNQK=finìá¨å=ÉåíêÉÖ~=ó=èìá¨å=áãéäÉãÉåí~\ lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéWLLïïïKêÉ~äáÇ~Ç~óìÇ~KçêÖL~å~äáò~êJä~J~óìÇ~LèìáÉåJ

ÉåíêÉÖ~JóJèìáÉåJáãéäÉãÉåí~=
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q~Ää~=PKNKW=bëé~Åáçë=ÇÉ=Åçä~Äçê~Åáμå=ÉåíêÉ=lkda=ó=råáîÉêëáÇ~ÇÉë=

cìÉåíÉW=bä~Äçê~Åáμå=éêçéá~=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÅçåíÉåáÇ~=Éå=äçë=äáÄêçë=_ìÉå~ë=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=Åçä~Äçê~Åáμå=ÉåíêÉ=lkda

ó=råáîÉêëáÇ~ÇÒVN ó=rå~=Öì∞~=é~ê~=ä~=Åçä~Äçê~Åáμå=ÉåíêÉ=lkda=ó=råáîÉêëáÇ~ÇÒVOK

i~=Åçä~Äçê~Åáμå=ÉåíêÉ=~ãÄçë=ëÉÅíçêÉëI=~ìåèìÉ=î~äáçë~I=Éå=çÅ~ëáçåÉë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=äáãáí~Ç~=éçê=Éä=ÉëÅ~ëç
êÉÅçåçÅáãáÉåíç=~Å~Ç¨ãáÅçI=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=ëçå=ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉ=éÉèìÉ¥~=ÉëÅ~ä~I=ó=åçêã~äãÉåíÉ=Ü~ó=ìå~
äáãáí~Ç~=ÇáÑìëáμå=ÇÉä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÖÉåÉê~ÇçK

i~ë=ãçíáî~ÅáçåÉë=èìÉ=ääÉî~å=~=ìå~=lkda=~=Åçä~Äçê~ê=Åçå=råáîÉêëáÇ~ÇÉë=ëçå=î~êá~Ç~ë=ó=î~å=Éå=ÉëíêÉÅÜ~
êÉä~Åáμå=Åçå=ëìë=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=~Åíì~Åáμå=óI=Éå=çÅ~ëáçåÉëI=Åçå=ëì=áÇÉåíáÇ~ÇK=̂ ë∞I=éçÇÉãçë=íÉåÉê=~ä=ãÉåçë=Ççë=íáéçë
Çáëíáåíçë=ÇÉ=ÉåíáÇ~ÇÉë=èìÉ=Åçä~Äçê~å=Åçå=råáîÉêëáÇ~ÇÉëK

rå~ë=ëçå=ä~ë=èìÉ=íáÉåÉå=Åçãç=é~êíÉ=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=ëì=ãáëáμå=ä~=Ñçêã~Åáμå=ó=ä~=áåîÉëíáÖ~ÅáμåI=Åçãç=ëÉê∞~=Éä=Å~ëç
ÇÉ=`áÇÉ~äI=`áÇçÄ=ç=eÉÖç~I=ó=Éå=ä~ë=èìÉ=~ä=çÑêÉÅÉê=Éëíçë=ëÉêîáÅáçë=EÑçêã~ÅáμåF=ç=éêçÇìÅíçë=Eã~ëíÉêëI=ÅìêëçëI
éìÄäáÅ~ÅáçåÉëI=ã~åì~äÉë=ÅçåàìåíçëI=ÉíÅKF=äÉë=ëìéçåÉ=ìå~=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=áåÖêÉëçëK

bå=çíê~ë=lkda=Åçå=Çáëíáåí~=ãáëáμåI=ëì=Åçä~Äçê~Åáμå=Åçå=råáîÉêëáÇ~ÇÉë=Éë=ã•ë=éìåíì~äI=ó=éìÉÇÉå=ÄìëÅ~ê=Åçå
Éääç=î~êá~ë=Åçë~ëW
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UT j•ëíÉê=ÅççêÖ~åáò~Çç=éçê=lñÑ~ã=fåíÉêãμå=ÇÉëÇÉ=NVVV=óI=~=é~êíáê=ÇÉ=OMMPI=éçê=cìåÇ~Åáμå=båíêÉÅìäíìê~ëK=
UU bä=`Éåíêç=ÇÉ=bëíìÇáçë=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=~ä=aÉë~êêçääç=E`b`laFI=Åìóç=çÄàÉíáîç=Éë=ÑçãÉåí~ê=Éä=ÇÉÄ~íÉI=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ó=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáμå=ëçÄêÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå

~ä=ÇÉë~êêçääçI=Éëí•=Ñçêã~Çç=éçê=Éä=fåëíáíìíç=råáîÉêëáí~êáç=ÇÉ=bëíìÇáçë=bìêçéÉçë=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=`br=p~å=m~ÄäçI=ó=éçê=ä~=cìåÇ~Åáμå=`labpm^K
UV råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=^äÅ~ä•=ó=Çáëíáåí~ë=lkda=Åçãç=låÖ~ï~K
VM gçêå~Ç~ë=çêÖ~åáò~Ç~ë=éçê=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=eìÉäî~=ó=bÅçåçãáëí~ë=ëáå=cêçåíÉê~ëK
VN `~êéáçI=jKI=mÉÇêÉÖçë~I=jK=C=pá~åÉëI=^K=EOMNPFK=_ìÉå~ë=éê~ ́ÅíáÅ~ë=ÇÉ=Åçä~Äçê~Åáç ́å=ÉåíêÉ=lkda=ó=ìåáîÉêëáÇ~ÇW=ÉÇìÅ~ê=é~ê~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ÖäçÄ~ä=Éå=Éä=Éëé~Åáç

ìåáîÉêëáí~êáçK=`ḉêÇçÄ~=ÉíÅKW=råáîÉêëáÇ~Ç=içóçä~=^åÇ~äìÅ∞~K
VO `~êéáçI=jKI=mÉÇêÉÖçë~I=jK=C=pá~åÉëI=^K=EOMNQFK=rå~=Öì∞~=é~ê~=ä~=Åçä~Äçê~Åáμå=ÉåíêÉ=lkda=ó=råáîÉêëáÇ~ÇK=`ç ́êÇçÄ~=ÉíÅKW=råáîÉêëáÇ~Ç=içóçä~=^åÇ~äìÅí~K

cloj^`fþk

^ëáÖå~íìê~ë= Éå= äçë= éä~åÉë= ÇÉ= Öê~ÇçI= ã~ëíÉêI= éêçóÉÅíçë= Ñáå= ÇÉ= Öê~Çç= óLç= êÉ~äáò~ê= Éä
éê•ÅíáÅìã= ÅìêêáÅìä~ê= Éå= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= ÅççéÉê~ÅáμåK= i~ë= lkda= éìÉÇÉå= áãéäáÅ~êëÉ
áãé~êíáÉåÇç=ìå~=Åä~ëÉ=Éå=Éä=~ìä~I=çÑêÉÅáÉåÇç=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=Éä=~äìãå~Çç=êÉ~äáÅÉ
éê•ÅíáÅ~ë=ç=îçäìåí~êá~Çç=ç= áåÅäìëç=é~êíáÅáé~åÇç=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ó=ÇçÅÉåÅá~=ÇÉ=í∞íìäçë
éêçéáçë=Åçãç=Éä=j•ëíÉê=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=~ä=aÉë~êêçääç=ó=dÉëíáμå=ÇÉ=lkda=ÇÉ=bqb^=ÇÉ
ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=içóçä~=^åÇ~äìÅ∞~UTK

fksbpqfd^`fþk
fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=Éä=ÇÉë~êêçääçK=bàÉãéäçëW=fåÑçêãÉëI=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÅáμåI=íÉëáëI
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=Åçåàìåí~ëI=ÅçåÖêÉëçëK=^äÖìå~ë=råáîÉêëáÇ~ÇÉë=ÅìÉåí~å=Åçå=ÅÉåíêçë=ÇÉ
ÇçÅìãÉåí~Åáμå=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=àìåíç=~=ìå~=lkdaI=Åçãç=Éä=`b`laUUK

pbkpf_fifw^`fþk

^ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÉÇìÅ~íáî~ë= éìåíì~äÉë= ó= ÇÉ= Åçêí~= Çìê~ÅáμåI= èìÉ= íáÉåÉå= Åçãç= çÄàÉíáîç
ÖÉåÉê~ê= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ó= ÅçåÅáÉåÅá~Åáμå= ÇÉä= ~äìãå~ÇçK= bàÉãéäçW= ëÉãáå~êáçëI
ÉñéçëáÅáçåÉëI=ÅÜ~êä~ëI=ÉåÅìÉåíêçëI=ãÉë~ë=êÉÇçåÇ~ë=ç=é~êíáÅáé~Åáμå=Éå=ÅçåÖêÉëçë=ÇÉ=ä~
råáîÉêëáÇ~ÇI=Åçãç=Éä=éêçÖê~ã~=sçäìåí~êáçër^eKçêÖUVK

jlsfifw^`fþk= L
fk`fabk`f^

^ÅÅáçåÉë= ÇáêáÖáÇ~ë= ~= ÑçãÉåí~ê= ä~= íê~åëÑçêã~Åáμå= ëçÅá~äI= ~ë∞= Åçãç= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå
é∫ÄäáÅ~= ÇÉä= ~äìãå~Çç= Éå= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= Å~ãÄáç= éçä∞íáÅç= ó= ÉÅçåμãáÅç= bàÉãéäçW
`~ãé~¥~ë= ÇÉ= ÇÉåìåÅá~I= êÉÇÉë= ÇÉ= îçäìåí~êá~ÇçI= ~ÅÅáçåÉë= ÇÉ= áåÅáÇÉåÅá~I= Åçãç
råáîÉêëáí~êá]ë=éçê=ìå~=bÅçåçã∞~=ã•ë=gìëí~ÒVMK
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J pÉåëáÄáäáò~Åáμå=ó=ÉÇìÅ~Åáμå=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääçK

J sáëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=èìÉ=êÉ~äáò~K

J d~å~ê=éêÉëíáÖáç=ëçÅá~äK

J mêçãçîÉê=èìÉ=äçë=ÉëíìÇá~åíÉë=ëÉ~å=Ñìíìêçë=îçäìåí~êáçë=ÇÉ=ëì=lkd=ç=äÉ=~óìÇÉå=~=~ìãÉåí~ê=ëì=Ä~ëÉ=ëçÅá~äK

J pÉäÉÅÅáçå~ê=~=Ñìíìêçë=Å~åÇáÇ~íçë=é~ê~=Åçåíê~í~êäçë=Éå=ä~=lkdK

J léí~ê= ~= ä~ë= `çåîçÅ~íçêá~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÇÉ= ~éçóçë= ~= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= ÇáÅÜ~ë= råáîÉêëáÇ~ÇÉëK= mçê= ÉàÉãéäçI
ÅçåîçÅ~íçêá~ë=ÇÉ=~óìÇ~ë=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=mçäáí¨ÅåáÅ~=ÇÉ=j~ÇêáÇ=ç=ÇÉ=~äÖìå~ë=Ñ~Åìäí~ÇÉë=ÇÉ=fåÖÉåáÉê∞~I=~
ä~ë=èìÉ=ëÉ=éêÉëÉåí~å=Åçå=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=^Öì~=ó=p~åÉ~ãáÉåíç=~äÖìå~ë=lkdaI=Åçãç=lkd^t^I=ç=^ÅÅáμå
Åçåíê~=Éä=e~ãÄêÉK

4.2. Diversificación de las fuentes de financiación

aáîÉêëáÑáÅ~ê=ä~ë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=Éë=ìå~=ÇÉ=ä~ë=~ëáÖå~íìê~ë=éÉåÇáÉåíÉë=ÇÉ=ä~ë=lkda=Éëé~¥çä~ëK=e~ÅÉêäç
ÇÉ=ã~åÉê~=ÉÑÉÅíáî~=Éë=ìå~=ÇÉ=ä~ë=Åä~îÉë=é~ê~=ëì=ëìéÉêîáîÉåÅá~=ó=~ÑÉÅí~=í~ãÄá¨å=~=ä~=ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ëì=áÇÉåíáÇ~Ç
Éå=äçë=éêμñáãçë=~¥çëK

aáîÉêëáÑáÅ~ê= éìÉÇÉ= í~ãÄá¨å= Ñçêã~ê= é~êíÉ= ÇÉ= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= Åçåëíêìáê= ìå~= ÅçãìåáÇ~Ç= ÇÉ= áåíÉêÉëÉë
Åçãé~êíáÇçëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éå=ÉëíÉ=~é~êí~Çç=åçë=î~ãçë=~=ÅÉåíê~ê=ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ=Éå=ä~ë=î∞~ë=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå
Ñáå~åÅáÉê~=~ä=ëÉê=ä~ë=ã•ë=~éêÉãá~åíÉë=é~ê~=ä~ë=lkdaI=ëá=ÄáÉå=~ãÄ~ë=ëçå=áãéçêí~åíÉëK

bñáëíÉå=ã∫äíáéäÉë=î∞~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=Çáëíáåí~ë=~=ä~=ÇÉ=ä~=^Çãáåáëíê~Åáμå=é∫ÄäáÅ~K=aÉ=Éää~ë=ä~ë=Ççë=ã•ë=îá~ÄäÉë
é~ê~=èìÉ=ëÉ=ääÉîÉå=~=Å~Äç=ëçåW=ä~=éêçîÉåáÉåíÉ=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçI=î∞~=ëçÅáçëI=éÉêç=ëçÄêÉ=íçÇç=î∞~=ÉãéêÉë~ëI=ó
çÄíÉåÅáμå=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~ä=éêçîÉåáÉåíÉ=ÇÉ=çêÖ~åáëãçë=ãìäíáä~íÉê~äÉë=ó=ÇÉ=~ÖÉåÅá~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç
Éñíê~åàÉê~ëI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äáÅáí~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK

4.2.1. Sector privado

bëí~Äáäáò~ê=äçë=áåÖêÉëçë=î∞~=ÑìÉåíÉë=éêáî~Ç~ë=ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=ÉåíáÇ~Ç=ëáå=•åáãç=ÇÉ=äìÅêç
ëá=èìáÉêÉ=~ëÉÖìê~ê=ëì=ëìéÉêîáîÉåÅá~=ó=ã~åíÉåÉê=ÅáÉêí~=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=Éå=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=èìÉ=ÇÉë~êêçää~K=`çãç
ÅçãÉåí•Ä~ãçë=Éå=Éä=`~é∞íìäç=NI=äç=áÇÉ~ä=Éë=èìÉ=ä~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=ëáå=ÑáåÉë=ÇÉ=äìÅêç=íÉåÖ~åI=~ä=ãÉåçëI=ìå=PRB=ÇÉ
ÑçåÇçë=éêáî~ÇçëK=i~=êÉ~äáÇ~Ç=ÇÉä=ÖêìÉëç=ÇÉä=ëÉÅíçê=Éëí•=äÉàçë=ÇÉ=Éë~=ÅáÑê~K=

qÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÑçåÇçë=é∫ÄäáÅçëI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ä~=Åçåëìäíçê~=mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêëI=ä~ë
ãÉÇáÇ~ë=èìÉ=Ü~å=~Ççéí~Çç=ä~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=ÇÉä=íÉêÅÉê=ëÉÅíçê=é~ê~=Ü~ÅÉê=ÑêÉåíÉ=~=ä~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=ä~=êÉÅ~ìÇ~Åáμå
Ü~å=ÅçåëáëíáÇç=Éå=ÇÉÇáÅ~ê=ã•ë=ÉëÑìÉêòçë=~=ä~=Å~éí~Åáμå=ÇÉ=ëçÅáçë=ó=ÉãéêÉë~ë=EVOBF=ó=Éå=ÄìëÅ~ê=~äá~åò~ë=Åçå
Éä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=ETNBFÒVPK=bä=ÉëíìÇáç=~¥~ÇÉ=èìÉ=ä~ë=lkd=èìÉ=Ü~å=íÉåáÇç=¨ñáíç=Ü~å=ëáÇç=~èìÉää~ë=èìÉ=ëÉ=Ü~å
ÅÉåíê~Çç=Éå=ÅçåëÉÖìáê=ã•ë=~äí~ë=ÇÉ=ëçÅáçë=ó=Éå=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå=åìÉîç=ãçÇÉäç=ÇÉ=êÉä~Åáμå=Åçå=ä~ë=ÉãéêÉë~ëÒK
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^ë∞=äç=~Ñáêã~Ä~=fåã~Åìä~Ç~=cäçêáÇçI=ÇÉ=^ÅÅáμå=Åçåíê~=Éä=e~ãÄêÉI=èìÉ=çéáå~=èìÉ=Éë~=Éë=ìå~=ÇÉ=ä~ë=äÉÅÅáçåÉë
~éêÉåÇáÇ~ë=ÇÉ=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÑçåÇçëW=nìáò•ë=éçê=~äÖ∫å=ãçãÉåíç=ÑìÉ=ãìó=Ñ•Åáä=ÉëéÉê~ê=Å∞ÅäáÅ~ãÉåíÉ=~=ä~
ÅçåîçÅ~íçêá~=u=ÇÉ=ä~=^Çãáåáëíê~Åáμå=m∫ÄäáÅ~=ó=ÉàÉÅìí~ê=éêçóÉÅíçëK=^Üçê~=íçÇçë=ä~ëLçë=íê~Ä~à~Ççê~ëLÉë=ÇÉä
íÉêÅÉê=ëÉÅíçê=ÜÉãçë=íÉåáÇç=èìÉ=~éêÉåÇÉê=~=Å~éí~ê=ÇáåÉêç=ÇÉ=çíê~=ã~åÉ~êI=ó=ÇáÖç=Å~éí~ê=éçêèìÉ=åç=Éë=ÉëéÉê~ê
~=èìÉ=ÉåíêÉ=ä~=ëìÄîÉåÅáμåI=ëáåç=~=Éñéêáãáê=åìÉëíê~=Å~ÄÉò~=é~ê~=Ü~ÅÉê=Å~ãé~¥~ë=ã•ë=ÅêÉ~íáî~ë=èìÉ=ääÉÖìÉå=~ä
Åçê~òμå=ÇÉä=Ççå~åíÉ=é~êíáÅìä~ê=ç=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=éêáî~Ç~ÒVQK

pçÅáçë

rå~=î∞~=ãìó=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ëÉê∞~=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=éêáî~Ç~=î∞~=å∫ãÉêç=ÇÉ=ëçÅáçëI
éÉêç=Éëí~=çéÅáμå=Éë=ÅçãéäáÅ~Ç~=é~ê~=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=ä~ë=éÉèìÉ¥~ë=ó=ãÉÇá~å~ë=lkdaK=rå~=ãìäíáéäáÅ~Åáμå=ÇÉä
å∫ãÉêç=ÇÉ=ëçÅáçë=áãéäáÅ~ê∞~=ìå~=áåîÉêëáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Éå=Å~ãé~¥~ë=ÇÉ=ã~êâÉíáåÖI=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ó=Å~éí~Åáμå
é~ê~=íçÇ~ë=~èìÉää~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=èìÉ=åç=Ü~å=íÉåáÇç=ÜáëíμêáÅ~ãÉåíÉ=ìå~=~ãéäá~=Ä~ëÉ=ëçÅá~äK=aÉ=~ÅìÉêÇç=~=äçë
Ç~íçë=ÇÉ=OMNQ=èìÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=éìÄäáÅ~=Éå=ëì=é•Öáå~=ïÉÄI=`êìò=oçà~=bëé~¥çä~=ÅìÉåí~=Åçå
NKVPKQNR=ëçÅáçëI=j¨ÇáÅçë=ëáå=cêçåíÉê~ë=QORKMMMI=ç=råáÅÉÑ=bëé~¥~=ONTKMMMK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=ÖêìÉëç=ÇÉä=ëÉÅíçêI
íáÉåÉ=ÉåíêÉ=PMM=ó=PKMMM=ëçÅáçëK=^ìåèìÉ=ëÉ=Ü~ó~=éêçÇìÅáÇç=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ë=Éå=êÉÇÉë
ëçÅá~äÉë=ó=ëÉ=Éëí•å=Ü~ÅáÉåÇç=ÉëÑìÉêòçë=Åçå=~äÖìå~ë=Å~ãé~¥~ë=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=Å~ãÄá~ê=Éä=~Åíì~ä=ã~êÅçI=Éë
ãìó=ÇáÑ∞Åáä=èìÉ=ä~ë=ÅáÑê~ë=éìÉÇÉå=~ìãÉåí~ê=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ=Åçãç=é~ê~=éçÇÉê=ëáÖåáÑáÅ~ê=ìå~=î∞~=Éëí~ÄäÉ=ÇÉ
Ñáå~åÅá~Åáμå= èìÉ= ÅìÄê~= ëìë= Ö~ëíçë= çéÉê~Åáçå~äÉëK= ^ìåèìÉ= Éë= äç= ÇÉëÉ~ÄäÉI= ó~= èìÉ= í~ãÄá¨å= ~ìãÉåí~= ëì
äÉÖáíáãáò~Åáμå=É=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~I=Éë=ÅçãéäáÅ~Çç=Ü~ÅÉêäç=Åçå=ìå=é~åçê~ã~=Éå=èìÉ=ÅçÉñáëíÉå=ãìäíáíìÇ=ÇÉ
~ÅíçêÉëI=áåÅäìóÉåÇç=ä~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~ÅÅáμå=ëçÅá~äI=ä~ë=~ãÄáÉåí~äáëí~ë=ó=ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=Éå=éêç=ÇÉ=ä~=ÇÉÑÉåë~
ÇÉ=äçë=~åáã~äÉëK=

`çãç=ÅçãÉåí•Ä~ãçë=Éå=Éä=éêáãÉê=̀ ~é∞íìäçI=Åçåí~ê=Åçå=ìå=Öê~å=å∫ãÉêç=ÇÉ=Ççå~ÅáçåÉë=éÉêáμÇáÅ~ë=î∞~=ëçÅáçë
ó=ÉåíáÇ~ÇÉë=î~=~=éÉêãáíáê=íÉåÉê=ìå=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=áåÖêÉëçë=éêáî~Ççë=é~ê~=ääÉî~ê=~=Å~Äç=äçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ä~
çêÖ~åáò~Åáμå=ëáå=ÇÉéÉåÇÉê=ÇÉ=äçë=Å~ãÄáçë=Éå=ä~ë=ëìÄîÉåÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ëK=̀ çãç=îÉãçë=Éå=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=Åì~ÇêçI
ä~ë=lkda=Åçå=ã~óçê=å∫ãÉêç=ÇÉ=ëçÅáçë=ëçå=í~ãÄá¨å=~èìÉää~ë=èìÉ=ÅìÉåí~å=Åçå=ìå~=ã~óçê=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ
äçë=áåÖêÉëçë=î∞~=^Çãáåáëíê~ÅáμåI=~=ÉñÅÉéÅáμå=ÇÉ=`êìò=oçà~=bëé~¥çä~K

q~Ää~=PKOW=lkda=Éëé~¥çä~ë=Åçå=ã~óçê=å∫ãÉêç=ÇÉ=ëçÅáçë=Éå=OMNQ=Eã•ë=ÇÉ=RMKMMMF
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VQ `ìÉëíáçå~êáç=~=fåã~Åìä~Ç~=cäçêáÇçI=^ÅÅáμå=Åçåíê~=Éä=e~ãÄêÉK

lkda sçäìåí~êáçë
pçÅáçë

éÉêáμÇáÅçëG
B=ÇÉ=fåÖêÉëçë
é∫ÄäáÅçë

B=ÇÉ=fåÖêÉëçë
éêáî~Ççë

`êìò=oçà~ OMQKUPP NKNVPKQNR RUB QOB

j¨ÇáÅçë=páå=cêçåíÉê~ë åKÇK QORKMMM NMIOB UVIUB

råáÅÉÑ NKOMM ONTKMMM NNITB UUIPB

lñÑ~ã=fåíÉêãμå NTSV NUQKOOQ PVB SNB

cK=sáÅÉåíÉ=cÉêêÉê SRT NRQKUOM TITOB VOIOUB

^óìÇ~=Éå=^ÅÅáμå OSP NNVKRQM OPB TTB

bÇìÅç=EfåíÉêîáÇ~F NKPMM NMOKSMT TB VPB

j~åçë=råáÇ~ë QKRMM TVKOMR NOIVB UTINB
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Gpìã~=ÇÉ=éÉêëçå~ë=é~êíáÅìä~êÉë=ó=ÉåíáÇ~ÇÉëK

cìÉåíÉW=bä~Äçê~Åáμå=éêçéá~=~=é~êíáê=ÇÉ= äçë= áåÑçêãÉë=ÇÉ=íê~åëé~êÉåÅá~=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=Éää~ë=ÇÉ=OMNQ=ÇáëéçåáÄäÉë=Éå=ëìë=

é•Öáå~ë=ïÉÄK
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ÇÉ=ä~=lkdaK=pá=åçI=ëÉ=íê~í~ê∞~=∫åáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉ=ìå~=~äá~åò~=ÉåíêÉ=ÉãéêÉë~ë=ëçÅá~äÉë=Åçå=ìå=éÉäáÖêç=ãìó=Öê~åÇÉ
ÇÉ=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=äÉÖáíáãáÇ~ÇI=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=É=áÇÉåíáÇ~ÇK

fi`μãç=ëÉ=éìÉÇÉ=ãáíáÖ~ê=ÉëÉ=êáÉëÖç\=^åíÉéçåáÉåÇç=ÄìëÅ~ê=ìå~=ÉãéêÉë~=~ÇÉÅì~Ç~=~= ä~= áåãÉÇá~íÉò=ÇÉ= ä~
åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáμåI=~å~äáò~ê=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=ó=ëì=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=op`=ó=îÉê=ëá=Ü~ó=~äÖìå~
ÅçáåÅáÇÉåÅá~I=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ÇáëÉ¥~ê=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=èìÉ=ÅêìÅÉå=ä~=ãáëáμå=ÇÉ=~ãÄ~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=ó=èìÉ=ÄÉåÉÑáÅáÉå=~
~ãÄ~ëK

^äÖìåçë= ÉàÉãéäçë= ÇÉ= Çáëíáåíçë= íáéçë= ÇÉ= ~ëçÅá~Åáμå= èìÉ= Éëí•å= ääÉî~åÇç= ~= Å~Äç= ä~ë= lkda= Éëé~¥çä~ëK= i~ë
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ëçå=ãìó=î~êá~Ç~ëK

cìåÇ~Åáμå=`labpm^W=i~=ÉãéêÉë~=fkb`l=Ñáå~åÅáμ=é~êíÉ=ÇÉ=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=íìêáëãç=Åçãìåáí~êáç=ó=ÅáåÅç
ÉãéäÉ~Ççë=ÇÉ=fkb`l=ÑìÉêçå=~=mÉê∫=ó=bÅì~Ççê=Åçãç=îçäìåí~êáçë=Éå=ÉëÉ=éêçóÉÅíçK=i~=ÉãéêÉë~=dêçìéçå
Åçä~Äçêμ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ÇáÑìëáμå=ÇÉ=ìå~=Å~ãé~¥~=Éå=ëì=é•Öáå~=ïÉÄK=içë=ÑçåÇçë=êÉÅ~ìÇ~Ççë=ÑìÉêçå=ÇÉëíáå~Ççë
~=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáμå=Éå=mÉê∫VVK
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^jobcW=cáêãμ=ìå=ÅçåîÉåáç=Åçå=cÉêêçîá~ä=èìÉ=ëÉ=ÉåÅì~Çê~Ä~=ÇÉåíêç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=op`=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~
fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë= pçÅá~äÉëÒI= é~ê~= ääÉî~ê= ~= Å~Äç= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë= ÇÉ= ~Öì~= ó= ë~åÉ~ãáÉåíç= Éå
`çäçãÄá~I=q~åò~åá~=ó=mÉê∫NMMK

rå=∫äíáãç=~ëéÉÅíç=~=ÇÉëí~Å~ê=Éë=èìÉ=åç=Ü~ó=ãìÅÜ~ë=ÉãéêÉë~ë=ÅçåëáÇÉê~Ç~ë=ãìó=Öê~åÇÉë=Éå=bëé~¥~=ó=Ü~ó=ìå~
Öê~å= ÅçãéÉíÉåÅá~= ÇÉ= ~ÅíçêÉë= é~ê~= Åçä~Äçê~ê= Åçå= Éää~ëK= fåÅäìëç= ~äÖìå~ëI= Åçãç= jìíì~= j~ÇêáäÉ¥~I= Ü~ÅÉå
ÅçåîçÅ~íçêá~ë=~åì~äÉë=ÇÉ=äáÄêÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ëì=cìåÇ~ÅáμåNMNK=aÉ=~ÅìÉêÇç=~ä=aáêÉÅíçêáç=`Éåíê~ä=ÇÉ
bãéêÉë~ë=Eafo`bF=ÇÉ=OMNQI=Éå=bëé~¥~=Ü~ó=PKNNQKPSN=ÉãéêÉë~ëI=ÇÉ=ä~ë=Åì~äÉë=Éä=VUB=ëçå=mvjbNMO ÇÉ=ãÉåçë=ÇÉ
RM=íê~Ä~à~ÇçêÉëK=bå=Éëíçë=ãçãÉåíçë=åç=íçÇ~ë=~éäáÅ~å=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=op`=ó=åç=Éë=Ñ•Åáä=ääÉÖ~ê=~=Éää~ëK=bë=ìå
ãÉêÅ~Çç= íçÇ~î∞~= éçê= Éñéäçí~ê= ó= ÇçåÇÉ= ä~ë= lkda= ÇÉÄÉê∞~å= éêÉëí~ê= ~íÉåÅáμå= éçê= ä~= éçíÉåÅá~äáÇ~Ç= èìÉ
êÉéêÉëÉåí~K=båíáÇ~ÇÉë=Åçãç=^óìÇ~=Éå=^ÅÅáμå=ó~=Éëí•å=Ü~ÅáÉåÇç=Å~ãé~¥~ë=ÇÉ=ã~êâÉíáåÖ=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=é~ê~
Éää~ëNMP Åçãç=ä~=Å~ãé~¥~=mvjbp=`çãéêçãÉíáÇ~ëI=ìå=éêçóÉÅíç=é~ê~=áãéìäë~ê=ä~ë=op`ÒK

4.2.2. Financiación internacional

içë=éêáåÅáé~äÉë=Ççå~åíÉë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=ó=çêÖ~åáëãçë=ãìäíáä~íÉê~äÉëI=í~äÉë=Åçãç=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~I=Éä
cljfkL_~åÅç=fåíÉê~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=aÉë~êêçääçI=Éä=_~åÅç=̂ ëá•íáÅç=ÇÉ=aÉë~êêçääçI=Éä=_~åÅç=̂ ÑêáÅ~åç=ÇÉ=aÉë~êêçääçI
Éä=_~åÅç=jìåÇá~äI=Éä=mkraI=óI=Éå=çÅ~ëáçåÉëI=ä~ë=~ÖÉåÅá~ë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë
é~∞ëÉëI=êÉ~äáò~å=ÅçåîÉåáçë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=Åçå=äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=EéêáåÅáé~ä
ãÉÇáç=ÇÉ=Å~å~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=^la=ó=äçë=éêÉëìéìÉëíçë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~ÅáμåFK=bëíçë=ÅçåîÉåáçë
ëìÉäÉå=Åçåí~ê=Åçå=ìå=ÉäÉî~Çç=éêÉëìéìÉëíç=Eî~êáçë=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëFI=ëÉê=ÇÉ=ä~êÖ~=Çìê~ÅáμåI=~ÑÉÅí~å=~ä
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=çêáÉåí~Ç~ë=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÖäçÄ~ä=ÇÉä=é~∞ë=óI=ÇáêÉÅí~=ç= áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉI=~= ä~
êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~K=

içë=ÉàÉÅìíçêÉë=ÇÉ=Éëíçë=ÅçåîÉåáçë=ëìÉäÉå=ëÉê=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=jáåáëíÉêáçëI=~ÖÉåÅá~ë=ç=áåëíáíìíçë=é∫ÄäáÅçë=ÇÉ
•ãÄáíç=å~Åáçå~ä=ç=äçÅ~äK=m~ê~=ëì=éìÉëí~=Éå=éê•ÅíáÅ~I=Éëíçë=ÅçåîÉåáçë=Öê~åÇÉë=ëÉ=ÇáîáÇÉå=Éå=ëì=ÉàÉÅìÅáμå=Éå
ëìÄéêçóÉÅíçë=ç=ÅçãéçåÉåíÉë=èìÉ=ëÉ=ÉàÉÅìí~å=é~êÅá~äãÉåíÉ=Åçå=~éçóçë=ÉñíÉêåçëI=Åçåíê~í~åÇç=ÉãéêÉë~ë
Åçåëìäíçê~ë=èìÉ=ÇÉë~êêçää~å=Éä=íê~Ä~àçK=bë~=Åçåíê~í~Åáμå=ÇÉ=Åçåëìäíçê∞~ë=ë~äÉ=Éå=äáÅáí~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=ì=çÑÉêí~
é∫ÄäáÅ~K

bëí~ë=Åçåëìäíçê∞~ë=êÉéêÉëÉåí~å=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=ìå=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=ãáäÉë=ÇÉ=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëK
bä=ãçåíç=ÇÉ=äçë=Åçåíê~íçë=ëìÉäÉ=ëÉê=Öê~åÇÉ=E~ìåèìÉ=Éå=çÅ~ëáçåÉëI=éìÉÇÉå=ëìêÖáê=ÅçãéçåÉåíÉë=ã•ë=éìåíì~äÉë
ÇÉ=éÉèìÉ¥ç=ãçåíç=ó=Åçêí~=Çìê~ÅáμåFK=bå=ä~=éê•ÅíáÅ~I=ÉñáëíÉå=ãìäíáíìÇ=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=Åçåëìäíçê~ë=Öê~åÇÉëI
ÇÉÇáÅ~Ç~ë=∞åíÉÖê~ãÉåíÉ=~=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=Éëí~ë=Åçåëìäíçê∞~ëK

pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=ãÉêÅ~Çç=ÅçãéäÉàçI=ÇçåÇÉ=åç=íçÇ~ë=ä~ë=lkda=ÅìÉåí~å=Åçå=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=çêÖ~åáò~íáî~ë=é~ê~
ÉåÑêÉåí~ê=éêçÅÉëçë=í~å=ÅçãéäÉàçë=èìÉ=êÉèìáÉêÉå=éÉêëçå~ä=ãìó=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçI=ç=áåÅäìëç=ëì=éêçéáç=í~ã~¥ç=äÉë
áãéáÇÉ=~ÅÅÉÇÉê=~=Éëí~ë=äáÅáí~ÅáçåÉëI=ó=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=ëìÉäÉ=ëÉê=Åä~îÉK
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NMM cÉêêçîá~ä=ES=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMNQFK=cáêã~ãçë=äçë=ÅçåîÉåáçë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=ÇÉ=fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë=pçÅá~äÉë=Åçå=^jobI=^ÅÅáμå=`çåíê~=Éä=e~ãÄêÉ=ó=b`labpÒK=
lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéWLLïïïKÑÉêêçîá~äKÅçãLÉëLéêÉåë~LåçíáÅá~ëLÑÉêêçîá~äJÑáêã~JÅçåîÉåáçJÅççéÉê~ÅáçåJ~ãêÉÑJ~ÅÅáçåJÅçåíê~JÜ~ãÄêÉJÉÅçÇÉëL

NMN jìíì~= j~ÇêáäÉ¥~K= fs= `çåîçÅ~íçêá~= ^åì~ä= ÇÉ= ^óìÇ~ë= ~= mêçóÉÅíçë= ÇÉ= ^ÅÅáμå= pçÅá~äK lÄíÉåáÇç= ÇÉW= ÜííéWLLïïïKÑìåÇ~Åáçåãìíì~KÉëLsÉêJ_~ëÉëKÜíãä
CÅáÇZNQQNTUSVQOOUVCáÇm~ÇêÉZNNUNRRTMVTVQM

NMO aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=fåÇìëíêá~=ó=ÇÉ=ä~=mvjb=EOMNRFK=oÉíê~íç=ÇÉ=ä~ë=mvjb=OMNRK=lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéWLLïïïKáéóãÉKçêÖLéìÄäáÅ~ÅáçåÉëLêÉíê~íç|éóãÉ|OMNRKéÇÑ
NMP ^óìÇ~=Éå=^ÅÅáμåK=`~ãé~¥~=mvjbp=`çãéêçãÉíáÇ~ëI=ìå=éêçóÉÅíç=é~ê~=áãéìäë~ê=ä~ë=op`K=lÄíÉåáÇç=ÇÉ=ÜííéëWLLïïïK~óìÇ~Éå~ÅÅáçåKçêÖLëçäáÇ~êáÇ~ÇLÉãJ

éêÉë~LéóãÉë
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i~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ÑçåÇçë=áåíÉêå~Åáçå~ä=Éë=ãìó=ÅçãéäÉà~=ó=ãìó=Çáëíáåí~=~=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ÑçåÇçë=å~Åáçå~äK
i~=å~Åáçå~ä=ÉñáÖÉ=Éëí~ê=Éå=ä~=Å~ääÉI=ääÉÖ~ê=~ä=Åçê~òμå=ÇÉ=ä~=ÖÉåíÉ=èìÉ=Éëí•=Éå=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=éêáåÅáé~äãÉåíÉI=éÉêç=íÉ
ãìÉîÉë=Éå=ìå=ãìåÇç=ÇçåÇÉ=åç=Ü~ó=ãìÅÜ~=ÉëéÉÅá~äáò~ÅáμåK=bå=Éä=ãìåÇç=áåíÉêå~Åáçå~ä=Éë=ÇáëíáåíçI=~ÖÉåÅá~ë=ÇÉ
ÇÉë~êêçääç=ó=ÉãéêÉë~ë=éêáî~Ç~ë=ëçå=çíê~=äáÖ~K=iç=éêáãÉêç=èìÉ=íÉ=éêÉÖìåí~=ìå=Ñáå~åÅá~Ççê=áåíÉêå~Åáçå~ä=Éë=fièì¨
íê~Éë=åìÉîç\ÒNMQK

mìÉÇÉå=éêÉëÉåí~êëÉ=ÇÉ=Ñçêã~=áåÇáîáÇì~ä=óI=Éå=çíê~ëI=Éå=ÅçåëçêÅáç=Åçå=ÉãéêÉë~ë=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë=Éå=Åçåëìäíçê∞~ë
Éå=ÇÉë~êêçääçK

i~ë=é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë=èìÉ=íáÉåÉ=Éä=íê~Ä~àç=Éå=äáÅáí~ÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=Éë=èìÉ=ëÉ=êáÖÉå=éçê=ìå~ë=Ä~ëÉë=èìÉ=ëìÉäÉå
ÉñáÖáê= ìåçë= éêçÅÉëçë= ãìó= Éëí~åÇ~êáò~Ççë= ó= ÅçãéäÉàçë= ÇÉ= éêÉé~ê~Åáμå= ÇÉ= çÑÉêí~ëI= êÉÑÉêÉåÅá~ëI= ÅêáíÉêáçë
Éëí~ÄäÉÅáÇçë=é~ê~=ä~=Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=éêÉëìéìÉëíçëI=ÉíÅK=

^ä= ãáëãç= íáÉãéçI= é~ê~= äçë= Åçåíê~í~åíÉë= Éë= áãéçêí~åíÉ= ÅçåçÅÉê= ~= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ç= ÉåíáÇ~ÇÉë= ~= ä~ë= èìÉ
éçíÉåÅá~äãÉåíÉ=ëÉ=äÉë=éçÇê∞~=Ç~ê=Éä=Åçåíê~íç=EÉä=èìÉ=éçåÉ=Éä=ÇáåÉêç=åç=ëìÉäÉ=ëÉê=Éä=Åçåíê~í~åíÉ=èìÉI=Åçãç=ëÉ
Ü~=áåÇáÅ~Çç=ã•ë=~êêáÄ~I=ëìÉäÉ=ëÉê=Éä=çêÖ~åáëãç=é∫ÄäáÅç=êÉÅÉéíçê=ÇÉä=ÅçåîÉåáç=ÇÉ=ÅççéÉê~ÅáμåFK=bë=ÇÉÅáêI=é~ê~
éçëáÅáçå~êëÉ= Éå= ÉëíÉ= íáéç= ÇÉ= Åçåíê~íçëI= Éë= áãéçêí~åíÉ= èìÉ= ëÉ= êÉ~äáÅÉå= ÖÉëíáçåÉë= ÇÉ= äçÄÄóÒ= éêÉîáç= ~= ä~
éêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=çÑÉêí~ëK=

^äÖìåçë=ÉñéÉêíçë=ÅçåëáÇÉê~å=èìÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=Éëí•=ÇáêáÖáÇ~=ëçäç=~=ä~ë=Öê~åÇÉë=ÉãéêÉë~ë=éçê=Éä
ÜÉÅÜç=ÇÉ=ëÉê=ìå=ãÉêÅ~Çç=ãìó=ÅçãéÉíáíáîç=Éå=èìÉ=ÅçãéáíÉë=Åçå=íçÇç=íáéç=ÇÉ=çêÖ~åáëãçë=EÉãéêÉë~=éêáî~Ç~I
ìåáîÉêëáÇ~ÇÉëI=lkd=áåíÉêå~Åáçå~äÉëFK

aÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉä=íáéç=ÇÉ=çêÖ~åáëãç=ãìäíáä~íÉê~äI=Éä=éêçóÉÅíç=éìÉÇÉ=ëÉê=ÖÉëíáçå~Çç=éçê=Éä=çêÖ~åáëãç=ç=éçê=ä~
^Çãáåáëíê~Åáμå=içÅ~äK

qáéçë=ÇÉ=lêÖ~åáëãçë=ãìäíáä~íÉê~äÉëW

J fåëíáíìÅáçåÉë=Ñáå~åÅáÉê~ëW=_~åÅçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ó=cçåÇçëK=bàÉãéäçW=_~åÅç=jìåÇá~äI=cçåÇç=jçåÉí~êáç
fåíÉêå~Åáçå~äI=_~åÅç=^ëá•íáÅç=ÇÉ=aÉë~êêçääçI=_~åÅç=fåíÉê~ãÉêáÅ~åçI=ÉíÅK=bå=Éëíçë=Å~ëçë=åçêã~äãÉåíÉ=äçë
ëÉêîáÅáçë=ëçå=Åçåíê~í~Ççë=éçê=ä~=̂ Çãáåáëíê~Åáμå=içÅ~äI=éÉêç=Éä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÇÉ=Åçåíê~í~Åáμå=äç=Éëí~ÄäÉÅÉå
äçë=Ä~åÅçëK

J fåëíáíìÅáçåÉë=åç=Ñáå~åÅáÉê~ëW=bìêçéÉ=̂ áÇ=ó=̂ ÖÉåÅá~ë=ÇÉ=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK=içë=ëÉêîáÅáçë=äçë=Åçåíê~í~=Éä=éêçéáç
lêÖ~åáëãç=ãìäíáä~íÉê~äK=pÉ=åÉÅÉëáí~=ìå=êÉÖáëíêç=éêÉîáç=ÇÉ=äçë=éêçîÉÉÇçêÉëK

`~Ç~=áåëíáíìÅáμå=íáÉåÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=ÇáÑÉêÉåíÉK=bëí•=ÅçãéêçãÉíáÇ~=Åçå=ìå=•êÉ~=ãìåÇá~ä=ç
êÉÖáçå~ä=ÇÉ=~Åíì~Åáμå=óI=ÇÉåíêç=ÇÉ=Éää~ëI=Å~Ç~=~¥ç=ëÉ=éêáçêáò~å=ÇÉíÉêãáå~Ççë=ëÉÅíçêÉë=Éå=ÇÉíêáãÉåíç=ÇÉ=çíêçëK

i~ë= íÉã•íáÅ~ë= ëçå= î~êá~Ç~ëW= ~Ç~éí~Åáμå= ~ä= Å~ãÄáç= Åäáã•íáÅçI= ~óìÇ~= Üìã~åáí~êá~I= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçëI
ÇÉë~êêçääç=êìê~äI=ÉåÉêÖ∞~=ó=ÇÉë~êêçääçI=Éëí~Ç∞ëíáÅ~=ó=êÉÅçÖáÇ~=ÇÉ=áåÑçêã~ÅáμåI=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçI=Éî~äì~ÅáμåI
Ö¨åÉêçI=ÖÉëíáμå=ÇÉä=ÅçåçÅáãáÉåíçI=ÖçÄÉêå~åò~I=áååçî~ÅáμåI=áåîÉëíáÖ~ÅáμåI=ãáÅêç=Ñáå~åò~ëI=éêçóÉÅíçëI=íìêáëãç
êìê~ä=Åçãìåáí~êáçI=ÉíÅK
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içë=ÅáÅäçë=ÇÉ=ä~ë=Åçåëìäíçê∞~ë=éìÉÇÉå=ëÉê=ÇÉ=î~êáçë=~¥çë=ç=ÇÉ=ëμäç=ìåçë=ãÉëÉëI=ÇÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉ=ä~=ã~ÖåáíìÇ
ÇÉ=ä~=ãáëã~=ó=ëá=Éëí•=ç=åç=ÇáîáÇáÇ~=Éå=ÇáÑÉêÉåíÉë=Ñ~ëÉëK

bå=ëì=~ÇàìÇáÅ~Åáμå=ëÉ=íáÉåÉ=ãìó=Éå=ÅìÉåí~=Éä=Åìêê∞Åìäìã=ÇÉ=äçë=ÅçåëìäíçêÉë=éêÉëÉåí~Ççë=é~ê~=ä~=Éä~Äçê~Åáμå
ÇÉ=ä~=Åçåëìäíçê∞~=ó=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=éêÉîá~=ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=Éå=ÉëÉ=Å~ãéçK=

rå~=ÇÉ=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=îÉåí~à~ë=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=äáÅáí~ÅáçåÉë=ÇÉ=Åçåëìäíçê∞~=Éë=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~ÅáμåÒK
pìÉäÉ=ëÉê=ãÉåçë=ÉëíêáÅí~=Éå=Åì~åíç=~=Åμãç=ä~=ÉåíáÇ~Ç=~ëáÖå~=äçë=êÉÅìêëçë=é~ê~=Å~Ç~=é~êíáÇ~K=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë
éêçóÉÅíçëI=Éë~=àìëíáÑáÅ~Åáμå=Éëí•=ãìó=ãÉÇáÇ~I=åç=ÇÉà~åÇç=Å~ëá=Éëé~Åáç=é~ê~=ä~=~ëáÖå~Åáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=~=Ö~ëíçë
ÇÉ=éÉêëçå~ä=ÇÉ=ëÉÇÉ=ç=~=Ö~ëíçë=çéÉê~Åáçå~äÉë=ÇÉ=ä~=ëÉÇÉ=Éå=ë∞NMRK

^ÇÉã•ëI=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=Éääçë=íÉ=éáÇÉ=íê~Ä~à~ê=Éå=ÉàÉÅìÅáμå=ÇáêÉÅí~I=äç=èìÉ=ëìéçåÉ=ìå=Å~ãÄáç=ÇÉ=ãçÇÉäç=ÇÉ
íê~Ä~àç=êÉëéÉÅíç=~=ä~=^Çãáåáëíê~Åáμå=m∫ÄäáÅ~I=Éå=ä~=èìÉ=ëÉ=ëçä∞~=íê~Ä~à~ê=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ëçÅáçë=äçÅ~äÉëK

^äÖìå~ë=lkda=Éëé~¥çä~ë=îÉå=Éå=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=ìå~=î∞~=ãìó=~íê~Åíáî~I=èìÉ=Éëí•=ëìéçåáÉåÇç=ëì
ë~äî~Åáμå=~=ÉÑÉÅíçë=Ñáå~åÅáÉêçëK

eÉãçë=áåÅêÉãÉåí~Çç=ä~=Å~éí~Åáμå=éêáî~Ç~I=éçê=ìå=ä~Çç=óI=éçê=çíêçI=ÜÉãçë=ÇáîÉêëáÑáÅ~Çç=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå
é∫ÄäáÅ~I=ëçÄêÉ=íçÇç=ÇÉä=cçåÇç=pçÅá~ä=bìêçéÉç=ó=ÑìÉåíÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëÒNMSK

jáÉåíê~ë=èìÉ=çíê~ë=äç=îÉå=Åçãç=~äÖç=ãìó=ÇáÑ∞Åáä=ÇÉ=ÅçåëÉÖìáêW

aÉ=ä~ë=^ÖÉåÅá~ë=Éë=ãìó=ÅçãéäáÅ~Çç=ÅçåëÉÖìáê=ÇáåÉêçK=kÉÅÉëáí~ë=èìÉ=íÉ=ÅçåçòÅ~åI=íÉåÉê=ÉñéÉêáÉåÅá~=éêÉîá~=ó=Éëí•
ãìó=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK=qáÉåÉ=èìÉ=ëÉê=ìå=éêçóÉÅíç=~íê~ÅíáîçI=éçíÉåíÉÒNMTK

mçê=çíêç=ä~ÇçI=ÅçåääÉî~=ÅáÉêíçë=êáÉëÖçëK=^=ãÉÇáÇ~=èìÉ=àìÉÖìÉë=Éå=ìå=ÉëèìÉã~=ã•ë=áåíÉêå~Åáçå~ä=ó=Ü~Ö~ë=Å~Ç~
îÉò=ã•ë=íê~Ä~àçë=é~ê~=íÉêÅÉêçëI=Å~Ç~=îÉò=ëÉ=éìÉÇÉ=ë~ÄÉê=ãÉåçë=ëá=ÉêÉë=ìå~=lkd=ç=ìå~=ÉãéêÉë~=ëçÅá~äK

i~ë=äáÅáí~ÅáçåÉë=ÇÉ=Åçåëìäíçê∞~ë=~=ãìäíáä~íÉê~äÉë=ëìéçåÉå=ìå~=î∞~=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=ãìó=áåíÉêÉë~åíÉI=èìÉ=ÉñáÖÉ
èìÉ=ä~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=ëÉ=ÉëéÉÅá~äáÅÉå=~∫å=ã•ëI=èìÉ=Éëí¨å=~ÄáÉêí~ë=~=ÅçãéÉíáê=óLç=ÅççéÉê~ê=Åçå=çíêçë=~ÅíçêÉë=ó=èìÉ
Å~ãÄá~=Éä=ãçÇÉäç=Éå=ä~=èìÉ=ëÉ=ÉàÉÅìí~å=äçë=éêçóÉÅíçëK=^ÇÉã•ëI=Éëí~=î∞~=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=Éë=ÇÉ=ä~ë=èìÉ=ã•ë
éä~åíÉ~=ÇìÇ~ë=ëçÄêÉ=ä~=áÇÉåíáÇ~Ç=ó=ä~=ãáëáμåI=ó=Éå=ÇμåÇÉ=Éä=éÉäáÖêç=ÇÉ=ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=ìå=Ü∞ÄêáÇç=ÉåíêÉ=ÉãéêÉë~
ó=çêÖ~åáëãçë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=Éë=ã~óçêK=dì~Ç~äìéÉ=oìÄáçI=ÇÉä=j^b`I=ëÉ=ãìÉëíê~=ãìó=Åê∞íáÅ~=Åçå=ÉääçW

pá= ãÉ= ÇáîÉêëáÑáÅç= ó= Ö~åç= ÅçåÅìêëçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= fièì¨= íÉ= ÇáÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= ìå~= Åçåëìäíçê~\= ^ä= Ñáå~ä= íçÇç= Éë
ÉÅçåμãáÅçK=fimçê=èì¨=íáÉåÉå=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÑáëÅ~äÉë\=fiaμåÇÉ=Éëí•=ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~\ÒNMUK

4.2.3. Venta de productos: publicaciones y formación

i~ë=lkda=éìÉÇÉå=çÄíÉåÉê=êÉÅìêëçë=~=í~ãÄá¨å=íê~î¨ë=ÇÉ= ä~=îÉåí~=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ó=ëÉêîáÅáçë=Åçãç=ëçå=Éä
ÅçãÉêÅáçI=äçë=Åìêëçë=ÇÉ=Ñçêã~ÅáμåI=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ã~ëíÉêë=éêçéáçë=óLç=ä~=îÉåí~=ÇÉ=éìÄäáÅ~ÅáçåÉëK
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NMR bå=Éëíçë=ãçãÉåíçë=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=Ñáå~åÅá~ÇçêÉë=åç=éÉêãáíÉå=~ëáÖå~ê=ã•ë=ÇÉ=áå=NMB=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=~=ÅçëíÉë=áåÇáêÉÅíçë=Éå=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçK
NMS båíêÉîáëí~=~=j~ê∞~=ÇÉä=j~ê=j~ìêáÅáçI=j¨ÇáÅçë=ÇÉä=jìåÇçK=
NMT båíêÉîáëí~=~=bÇì~êÇç=rêáÄÉI=^åÉëî~ÇK
NMU båíêÉîáëí~=~=dì~Ç~äìéÉ=oìÄáçI=j^b`K
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aÉ=ÉääçëI=Éä=ÅçãÉêÅáç=àìëíç=åç=éìÉÇÉ=ÅçåëáÇÉê~êëÉ=ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ=ìå~=ä∞åÉ~=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=åìÉî~K=iäÉî~
~¥çë=ÇÉë~êêçää•åÇçëÉ=Éå=bëé~¥~I=óI=Åçãç=îÉêÉãçëI=åç=Éë=ìå~=~ÅíáîáÇ~Ç=èìÉ=ãìÅÜ~ë=lkda=Éäáà~å=ÇÉë~êêçää~ê
Éå= ä~= ~Åíì~äáÇ~ÇK= ^ÇÉã•ëI= Éë= ìå= ãÉêÅ~Çç= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ÅçãéäáÅ~Çç= ÇÉ= ~ÅÅÉÇÉê= é~ê~= ìå~= lkda= ëáå
ÉñéÉêáÉåÅá~=éêÉîá~K

J=`çãÉêÅáç=àìëíç

aÉ=~ÅìÉêÇç=~ä=áåÑçêãÉ=ÇÉ=ä~=ÅççêÇáå~Ççê~=Éëí~í~ä=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=àìëíç=E`b`gFI=PPIO=ãáääçåÉë=ÇÉ=Éìêçë=ÑìÉ=ä~
Ñ~Åíìê~Åáμå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=àìëíç=êÉÖáëíê~Ç~=Éå=bëé~¥~=Éå=OMNQI=ìå=UB=ã•ë=èìÉ=~ä=OMNPK=içë
Å~å~äÉë=ã~óçêáí~êáçë=EëìéÉêãÉêÅ~Ççë=ó=elob`^F=ëçå=Éä=ãçíçê=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=îÉåí~ëI=ãáÉåíê~ëI=éçê=Éä
ä~Çç=Åçåíê~êáçI=ä~=Ñ~Åíìê~Åáμå=~=íê~î¨ë=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ãáåçêáëí~ë=éáÉêÇÉ=Å~Ç~=~¥ç=Åìçí~=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçNMV

EÉä=TMB=ëÉ=ÇáëíêáÄìóÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ëìéÉêãÉêÅ~ÇçëFK=aÉ=íçÇç=Éä=îçäìãÉå=ÇÉ=îÉåí~I=Éä=VMB=ëçå=éêçÇìÅíçë=ÇÉ
~äáãÉåí~ÅáμåK=

aÉ=ä~ë=TS=ÉåíáÇ~ÇÉë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=`lkdabI=ëμäç=NN=ëÉ=ÇÉÇáÅ~å=~=ä~=ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉ
ÅçãÉêÅáç=àìëíçW=^äÄç~åI=^äá~åò~=éçê=ä~=pçäáÇ~êáÇ~ÇI=^óìÇ~=Éå=^ÅÅáμåI=^ÇëáëI=mêçÅä~ÇÉI=mìÉÄäçë=eÉêã~åçëI
j¨ÇáÅçë=jìåÇáI=lñÑ~ã=fåíÉêãμåI=mêçóÇÉI=pÉíÉã=ó=pçíÉêãìåK=aÉ=Éää~ë=ëμäç=Éëí•=Å~äáÑáÅ~Ç~=éçê=ä~=̂ b`faI=lÑñ~ã
fåíÉêãμåI=~ä=áÖì~ä=èìÉ=`•êáí~ëK=

aÉ=ÜÉÅÜç=lñÑ~ã=Éë=ä~=ÉåíáÇ~Ç=ã•ë=éçíÉåíÉ=Éå=Éëí~=ä∞åÉ~=ó=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=Ççãáå~=Éä=ãÉêÅ~ÇçK=bå=Éä=~¥ç=OMNQ
lñÑ~ã=çÄíìîç=RKNQQKNMR=Éìêçë=ÇÉ=ä~=îÉåí~=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=`çãÉêÅáç=àìëíçNNMK

fibë=~íê~Åíáîç=é~ê~=ìå~=ÉåíáÇ~Ç=áåíêçÇìÅáêëÉ=~Üçê~=Éå=Éä=`çãÉêÅáç=àìëíç=Åçãç=î∞~=åìÉî~=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå\
mçÇê∞~ãçë=~îÉåíìê~êåçë=~=ÇÉë~ÅçåëÉà~ê=Éëí~=ä∞åÉ~I=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=éçêèìÉ=åç=Éë=ìå~=ä∞åÉ~=åìÉî~I=ÇÉëÇÉ=äçë
~¥çë=UM=ÉãéÉòμ=~=ÇÉë~êêçää~êëÉ=ó=ä~ë=lkda=èìÉ=ëÉ=ÇÉÇáÅ~å=~=Éääç=ääÉî~å=íáÉãéç=ÇÉÇáÅ•åÇçëÉ=~=ÉääçI=Åçå=Åä~êçë
ä∞ÇÉêÉë=Éå=Éä=ëÉÅíçêK=

bå= bëé~¥~= ÉñáëíÉå= ~Åíì~äãÉåíÉ= Ççë= ã~åÉê~ë= ÇÉ= ~ÅêÉÇáí~ê= äçë= éêçÇìÅíçë= ÇÉ= `çãÉêÅáç= àìëíçK= rå~= Éë= ëÉê
ãáÉãÄêç=ÇÉ=ä~=̀ b`gI=Ü~ÄáÉåÇç=ÅìãéäáÇç=ëìë=êÉèìáëáíçëI=Åçãç=Éä=çêáÖÉå=àìëíç=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçëI=ó=çíê~=Éë=íÉåÉê
Éä=ëÉääç=ÇÉ=~äÖìå~=ÅÉêíáÑáÅ~Ççê~=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=`çãÉêÅáç=àìëíçX=Éä=ëÉääç=c~áêíê~ÇÉNNN Éë=Éä=ã•ë
áãéçêí~åíÉK=i~= áãéä~åí~Åáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=ëÉääç=Ü~=Ñ~Åáäáí~Çç=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=Éëíçë=éêçÇìÅíçë=Éå=ÇáÑÉêÉåíÉë
Å~å~äÉëI=~ë∞=Åçãç=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~Åáμå=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=ÅçåîÉåÅáçå~äÉë=ÇÉ=~äÖìåçë=ÇÉ=ëìë=éêçÇìÅíçëI=Åçãç
éçê=ÉàÉãéäç=̀ ÜçÅçä~íÉë=i~Å~ë~=ç=dêìéç=m~ëÅì~äK=c~Åíçê=áãéçêí~åíÉ=ëá=Ü~Ää~ãçë=ÇÉ=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉ=ÉåíáÇ~ÇÉë
ÇÉÇáÅ~Ç~ë=~=ÉëíÉ=ëÉÅíçêK

^ÇÉã•ëI=bëé~¥~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=~=ä~=Åçä~=ÇÉ=bìêçé~=Éå=Ö~ëíç=Éå=ÅçãÉêÅáç=àìëíç=éçê=Ü~Äáí~åíÉW=Å~Ç~=ÉìêçéÉç
Ö~ëí~I=ÇÉ=ãÉÇá~I=NNIQ=Éìêçë=~ä=~¥ç=Éå=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=éêçÇìÅíçëI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éå=bëé~¥~=Éä=Ö~ëíç=ãÉÇáç=Éë=ÇÉ=MITN
Éìêçë=~åì~äÉëI=ëÉÖ∫å=Éä=ãáëãç=áåÑçêãÉ=ÇÉ=ä~=`b`g=èìÉ=ãÉåÅáçå•Ä~ãçë=Éå=ìå=éêáåÅáéáçK=bë=ìå~=ÅìÉëíáμå=ÇÉ
Åìäíìê~=ó=Ü•Äáíçë=ÇÉ=Åçåëìãç=èìÉ=éìÉÇÉå=Å~ãÄá~ê=Éå=Éä=ãÉÇáç=ç=ä~êÖç=éä~òçI=éÉêç=Éë=ãìó=ÇáÑ∞Åáä=èìÉ=äç=Ü~Ö~å
ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=áåãÉÇá~íçK=bä=`çãÉêÅáç=àìëíç=Éëí•=~ÇÉã•ë=ãìó=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=ä~=éÉêÅÉéÅáμå=èìÉ=ä~=éçÄä~Åáμå
íáÉåÉ=ëçÄêÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=~ä=ÇÉë~êêçääç=ó=Åμãç=ëÉ=ÅçãìåáÅ~=~=ä~=éçÄä~ÅáμåI=åç=ëáÉãéêÉ=~ÅçêÇÉë=~=ä~=êÉ~äáÇ~ÇK
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NMV `ççêÇáå~Ççê~=bëí~í~ä=ÇÉ=`çãÉêÅáç=gìëíçK=jÉãçêá~=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=OMNRK lÄíÉåáÇç=ÇÉ=ÜííéWLLÅçãÉêÅáçàìëíçKçêÖLïéJÅçåíÉåíLìéäç~ÇëLOMNSLMPLjÉãçêá~J
ÇáÑìëáçåJOMNRKéÇÑ

NNM `lkdab=OMNQK=fåÑçêãÉ=OMNQK=fåÖêÉëçë=lkdaK
NNN içë=~êí∞Åìäçë=èìÉ=ääÉî~å=Éëí~=ÉíáèìÉí~=ÅìãéäÉå=äçë=Éëí•åÇ~êÉë=ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=c~áêíê~ÇÉ=fåíÉêå~íáçå~äI=èìÉ=áåÅäìóÉ=èìÉ=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ëÉ=êÉé~êí~å=ÇÉ

Ñçêã~=Éèìáí~íáî~=ÉåíêÉ=íçÇçë=äçë=éêçÇìÅíçêÉë=ç=èìÉ=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=Éääçë=íÉåÖ~=ÇÉêÉÅÜç=~=îçíç=Éå=ä~=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉëK
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J=cçêã~ÅáμåW=`ìêëçë=ó=mìÄäáÅ~ÅáçåÉë

pá=îçäîÉãçë=~ä=áåÑçêãÉ=~=ä~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=`lkdabI=PN=ÇÉ=ä~ë=TS=ÉåíáÇ~ÇÉë=êÉÖáëíê~Ç~ë=íáÉåÉå=ä~=Ñçêã~Åáμå
ÉñíÉêå~=Åçãç=ìå~=ÇÉ=ëìë=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇK

`~Ç~=îÉò=ã•ë=lkda=ëÉ=ÇÉÇáÅ~å=~=áãé~êíáê=Ñçêã~Åáμå=ÉñíÉêå~=ó=~=áåîÉêíáê=Éå=ä~=Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë
éÉêáμÇáÅ~ëI=ó~=ëÉ~=ÇÉ=íÉã•íáÅ~ë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ëìë=éêçóÉÅíçë=êÉ~äáò~ÇçëI=Åçãç=ÇÉ=íÉã•íáÅ~ë=ÖÉåÉê~äÉë
êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=ÅççéÉê~ÅáμåK

aÉ=åìÉîç=~èì∞=åçë=ÉåÅçåíê~ãçë=Åçå=lkda=èìÉ=íáÉåÉå=Éå=Éëí~ë=ä∞åÉ~ë=ëì=éêáåÅáé~ä=Å~ãéç=ÇÉ=~Åíì~ÅáμåI=ó
çíê~ë=èìÉ=ä~ë=ìë~å=é~ê~=Ç~ê=ã•ë=îáëáÄáäáÇ~Ç=~=ëì=ÉåíáÇ~ÇK=m~ê~=ä~ë=∫äíáã~ë=åç=ëìÉäÉ=ëáÖåáÑáÅ~ê=ìå~=ÑìÉåíÉ=ÇÉ
Ñáå~åÅá~Åáμå=áãéçêí~åíÉI=éÉêç=ëá=ìå~=ã~åÉê~=ÇÉ=ääÉÖ~ê=~=ä~=éçÄä~Åáμå=ç=áåÅäìëç=ÇÉ=~íê~Éê=~=ã•ë=ëçÅáçëK

bä=éêçÄäÉã~=èìÉ=éä~åíÉ~å=Éë=èìÉI=Éå=çÅ~ëáçåÉëI=ä~=ÇáÑìëáμå=èìÉ=ëÉ=äÉë=Ç~=Éë=êÉÇìÅáÇ~=ó=åç=ääÉÖ~å=~=ìå=é∫ÄäáÅç
çÄàÉíáîç=ãìó=~ãéäáçK

bå=êÉä~Åáμå=~=äçë=Åìêëçë=Ñçêã~íáîçëI=éçÇÉãçë=Ü~ÅÉê=ìå~=ÇáëíáåÅáμå=ÉåíêÉ=Åìêëçë=~=åáîÉä=áåíÉêåç=ç=åç=êÉÖä~ÇçëI
ó=ÅÉêíáÑáÅ~ÅáçåÉë=çÑáÅá~äÉëK=pá=ëçå=Åìêëçë=åç=êÉÖä~ÇçëI=ëáå=í∞íìäç=çÑáÅá~äI=åç=Ü~ó=êÉèìáëáíçëI=ë~äîç=äçë=äμÖáÅçë=ÇÉ
Å~äáÇ~Ç=Éå=ä~=éêÉëí~Åáμå=ÇÉä=ëÉêîáÅáçI=éêçÑÉëçêÉë=Åçå=ÉñéÉêáÉåÅá~=Éå=Éä=Å~ãéçI=ã~íÉêá~ä=ÇçÅÉåíÉI=ÉíÅK=pá=ëçå
Åìêëçë=êÉÖä~ÇçëI=ÇÉÄÉê•å=Åìãéäáê=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=êÉèìáëáíçëI=ó=äç=ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉ=Éë=èìÉ=ëÉ=êÉ~äáò~å=Éå=~äá~åò~=Åçå
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5. Una mirada al futuro
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5.2. ¿Hacia dónde va la cooperación española y las ONGD como actor
dentro de ella?
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Å~ê~=~=äçë=éêμñáãçë=~¥çëK=
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jìÅÜ~ë=lkda=éÉêÇáÉêçå=ëì=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=Óìå=ÉäÉãÉåíç=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=ëì=áÇÉåíáÇ~ÇÓ=Öê~Åá~ë=~=ìå=ÉñÅÉëáîç
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jìêÖìá~äÇ~óI=`K=EOMMMFK=i~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=åç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääçK sáíçêá~Jd~ëíÉáòW=pÉêîáÅáç
`Éåíê~ä=ÇÉ=mìÄäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉä=dçÄáÉêåç=s~ëÅçK

jìíì~= j~ÇêáäÉ¥~K fs= `çåîçÅ~íçêá~= ^åì~ä= ÇÉ= ^óìÇ~ë= ~= mêçóÉÅíçë= ÇÉ= ^ÅÅáμå= pçÅá~äK= lÄíÉåáÇç= ÇÉW
ÜííéWLLïïïKÑìåÇ~Åáçåãìíì~KÉëLsÉêJ_~ëÉëKÜíãäCÅáÇZNQQNTUSVQOOUVCáÇm~ÇêÉZNNUNRRTMVTVQM

k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=EOMMPFK=e~åÇÄççâ=çå=åçåJéêçÑáí=áåëíáíìíáçåë=áå=íÜÉ=ëóëíÉã=çÑ=å~íáçå~ä=~ÅÅçìåíëK=kÉï=vçêâW
råáíÉÇ=k~íáçåëK

k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=EOMNRFK=léÉå=tçêâáåÖ=dêçìé=éêçéçë~ä=Ñçê=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=dç~äëK=kÉï=vçêâW=råáíÉÇ
k~íáçåëK= lÄíÉåáÇç= ÇÉW= ÜííéëWLLëìëí~áå~ÄäÉÇÉîÉäçéãÉåíKìåKçêÖLÅçåíÉåíLÇçÅìãÉåíëLNRTVpadëB
OMmêçéçë~äKéÇÑ

k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëI= ^ë~ãÄäÉ~= dÉåÉê~äK= qê~åëÑçêã~ê= åìÉëíêç= ãìåÇçW= ä~= ^ÖÉåÇ~= OMPM= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääç
pçëíÉåáÄäÉÒI= ^LobpLTMLN= EON= ÇÉ= çÅíìÄêÉ= ÇÉ= OMNRFK= aáëéçåáÄäÉ= ÉåW= ÜííéWLLïïïKìåKçêÖLÖ~LëÉ~êÅÜL
îáÉï|ÇçÅK~ëé\ëóãÄçäZ^LTMLiKNCi~åÖZp

k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK=`çãáëáμå=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~=EOMNSFK=fåÑçêãÉ=ÇÉä=dêìéç=fåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä=ó=ÇÉ=bñéÉêíçë=ëçÄêÉ=äçë
fåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=äçë=lÄàÉíáîçë=ÇÉ=aÉë~êêçääç=pçëíÉåáÄäÉK råáíÉÇ=k~íáçåëK=lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéWLLêÉÇëJëÇëåKÉëLïéJ
ÅçåíÉåíLìéäç~ÇëLOMNSLMQLOMNSJOJf^bdJpadëJoÉîNJpJNKéÇÑ

l`abK=`çãáí¨=ÇÉ=^óìÇ~=~ä=aÉë~êêçääçK=EOMMVFK=lb`a=gçìêå~ä=çå=aÉîÉäçéãÉåíW=aÉîÉäçéãÉåí=`çJçéÉê~íáçå
oÉéçêí=OMMVK=m~êáëW=lb`aK=lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéWLLïïïKçÉÅÇKçêÖLÇ~ÅLçÉÅÇàçìêå~äçåÇÉîÉäçéãÉåíÇÉîÉäçéãÉåí
ÅçJçéÉê~íáçåêÉéçêíOMMVKÜíã

l`abK= `çãáí¨= ÇÉ= ^óìÇ~= ~ä= aÉë~êêçääçK= EOMNNFK= bñ~ãÉå= ÇÉ= é~êÉëW= bëé~¥~K lÄíÉåáÇç= ÇÉW
ÜííéWLLïïïKÅççéÉê~ÅáçåÉëé~åçä~KÉëLëáíÉëLÇÉÑ~ìäíLÑáäÉëLÉñ~ãÉå|é~êÉë|Å~Ç|OMNNKéÇÑ

l`abK=`çãáí¨=ÇÉ=^óìÇ~=~ä=aÉë~êêçääç=EQ=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMNSFK=bë=éêÉÅáëç=èìÉ=bëé~¥~=Åìãéä~=ëì=Åçãéêçãáëç=ÇÉ
êÉîÉêíáê=Éä=ÇÉÅäáîÉ=ÇÉ=ä~=~óìÇ~=~ä=ÇÉë~êêçääçK=lb`aK lÄíÉåáÇç=ÇÉ=ÜííéWLLïïïKçÉÅÇKçêÖLÇ~ÅLéÉÉêJêÉîáÉïëLÉëJ
éêÉÅáëçJèìÉJÉëé~å~JÅìãéä~JëìJÅçãéêçãáëçJÇÉJêÉîÉêíáêJÉäJÇÉÅäáîÉJÇÉJä~J~óìÇ~J~äJÇÉë~êêçääçKÜíã

läáîá¨I=fK=C=m¨êÉòI=^K=EOMNSFK=i~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=éÉåÇáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=Éëé~¥çä~K=oÉ~ä=fåëíáíìíç=Éä=`~åçK=

lêÇÉå=̂ b`LOVMVLOMNNI=ÇÉ=ON=ÇÉ=çÅíìÄêÉI=éçê=ä~=èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉå=ä~ë=Ä~ëÉë=é~ê~=ä~=ÅçåÅÉëáμå=ÇÉ=ëìÄîÉåÅáçåÉë
ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääçK=_çäÉí∞å=lÑáÅá~ä=ÇÉä=bëí~Çç=å∫ãK=OSNI=ÇÉ=OV=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMNNI
é•Öáå~ë=NNPPVP=~=NNPQOQK
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lêíÉÖ~= `~êéáçI= jK= iK= ENVVQFK= i~ë= lkda= ó= ä~= `êáëáë= ÇÉä= aÉë~êêçääçK= rå= ~å•äáëáë= ÇÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= Åçå
`Éåíêç~ã¨êáÅ~K=j~ÇêáÇW=fÉé~ä~K

máÅ~ëI= gK= EOMMSFK= bä= m~éÉä= ÇÉ= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= åç= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ó= ä~= Åêáëáë= ÇÉä= ÇÉë~êêçääçK= rå~= Åêá ́íáÅ~
~åíêçéçäç ́ÖáÅ~=~=ä~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáç ́å=EaçÅíçê~ÇçFK=råáîÉêëáí~í=ÇÉ=_~êÅÉäçå~K

máÉI=jK=C=`~êêÉê~ëI=fK=EOMNPFK i~=Åçä~Äçê~Åáμå=ÉÑÉÅíáî~=Éå=ä~ë=lkdW=~äá~åò~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=ó=êÉÇÉëK=_~êÅÉäçå~W
bp^abK

m~Ääç=sfK=s~íáÅ~åç=ffK=mçéìäçêìã=mêÖêÉëëáç=ëçÄêÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=éêçãçîÉê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë=éìÉÄäçëK OS=ÇÉ
j~êòç=ÇÉ=NVSTK=lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéWLLïOKî~íáÅ~åKî~LÅçåíÉåíLé~ìäJîáLÉëLÉåÅóÅäáÅ~äëLÇçÅìãÉåíëLÜÑ|éJîá|ÉåÅ|
OSMPNVST|éçéìäçêìãKÜíãä

oÉëçäìÅáμå= ÇÉ= NT= ÇÉ= ëÉéíáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMNPI= ÇÉ= ä~= mêÉëáÇÉåÅá~= ÇÉ= ä~= ^ÖÉåÅá~= bëé~¥çä~= ÇÉ= `ççéÉê~Åáμå
fåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääçI=éçê= ä~=èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=Éä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=é~ê~= ä~=çÄíÉåÅáμåI= êÉîáëáμå=ó
êÉîçÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=Å~äáÑáÅ~Åáμå=éçê=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=åç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçK=_çäÉí∞å=lÑáÅ~ä=ÇÉä
bëí~Çç=å∫ãK=ORMI=ÇÉ=NU=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMNPI=é•Öáå~ë=UQVTM=~=UQVVQK

pÉêîáÅáç=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~=ÇÉ= ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=fåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=EOMNQFK
pÉÖìáãáÉåíç=^la=OMNQK=lÄíÉåáÇç=ÇÉ=ÜííéWLLïïïKÉñíÉêáçêÉëKÖçÄKÉëLmçêí~äLÉëLp~ä~aÉmêÉåë~LjìäíáãÉÇá~L
mìÄäáÅ~ÅáçåÉëLaçÅìãÉåíëL`ççéÉê~ÅáçåLpÉÖìáãáÉåíçLm^`fLOMNQLëÉÖìáãáÉåíçBOM^laBOMOMNQBOM
ÅççéÉê~ÅáçåBOMÉëé~åçä~KéÇÑ

pÉêîáÅáç=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~=ÇÉ=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=dÉåÉê~ä=ÇÉ=̀ ççéÉê~Åáμå=fåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=EOMNRFK=̂ î~åÅÉ
^la=OMNRK=lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéWLLïïïKÉñíÉêáçêÉëKÖçÄKÉëLmçêí~äLÉëLp~ä~aÉmêÉåë~LjìäíáãÉÇá~LmìÄäáÅ~ÅáçåÉëL
açÅìãÉåíëL`ççéÉê~ÅáçåLpÉÖìáãáÉåíçLm^`fLOMNRL^î~åÅÉ|^la|OMNR|ÅççéÉê~Åáçå|Éëé~åçä~KéÇÑ

pÉÅêÉí~ê∞~= dÉåÉê~ä= ÇÉ= `ççéÉê~Åáμå= fåíÉêå~Åáçå~ä= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääç= EOMNRFK oÉÑäÉñáçåÉë= ëçÄêÉ= ä~= éçä∞íáÅ~
Éëé~¥çä~=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=~åíÉ=äçë=êÉíçë=ÇÉä=åìÉîç=ÉëÅÉå~êáç=ÖäçÄ~äK lÄíÉåáÇç
ÇÉW=ÜííéWLLïïïKÅççéÉê~ÅáçåÉëé~åçä~KÉëLëáíÉëLÇÉÑ~ìäíLÑáäÉëLêÉÑäÉñáçåÉëKéÇÑ

qáÉÇÉâÉI=kKI=j~ò~êê~ë~I=fK=EOMNRFK bñ~ãÉå=fåíÉêãÉÇáç=fs=mä~å=aáêÉÅíçê=ÇÉ=ä~=`ççéÉê~Åáç ́å=bëé~å ̃çä~=OMNPJOMNSK
lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéWLLïïïKÅççéÉê~ÅáçåÉëé~åçä~KÉëLëáíÉëLÇÉÑ~ìäíLÑáäÉëLR|Éî~äì~Åáçå|áîéÇ|ÅçãéäÉíç|ïÉÄKéÇÑ

Recursos en red

^b`fa= xÉå= ä∞åÉ~zK= kìÉëíêçë= pçÅáçëW= lkdaK= aáëéçåáÄäÉ= ÉåW= ÜííéWLLïïïK~ÉÅáÇKÉëLbpLä~J~ÉÅáÇLåìÉëíêçëJ
ëçÅáçëLçåÖÇ=x`çåëìäí~ÇçW=N=ÇÉ=j~êòç=ÇÉ=OMNSz

^b`fa=xÉå=ä∞åÉ~zK=i~=^b`faK=lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ïïïK~ÉÅáÇKÉëLä~J~ÉÅáÇ=x`çåëìäí~ÇçW=N=ÇÉ=j~êòç=ÇÉ=OMNSz

^óìÇ~= Éå= ^ÅÅáμåK= `~ãé~¥~= mvjbp= `çãéêçãÉíáÇ~ëI= ìå= éêçóÉÅíç= é~ê~= áãéìäë~ê= ä~ë= op`K= lÄíÉåáÇç= ÇÉ
ÜííéëWLLïïïK~óìÇ~Éå~ÅÅáçåKçêÖLëçäáÇ~êáÇ~ÇLÉãéêÉë~LéóãÉë=x`çåëìäí~W=NU=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNSz
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`áìÇ~Ç~åçë=xÉå=ä∞åÉ~zK=mêçÖê~ã~=ÉäÉÅíçê~ä=`áìÇ~Ç~åçëW=bäÉÅÅáçåÉë=OSJgK=lÄíÉåáÇç=ÇÉW

ÜííéëWLLïïïKÅáìÇ~Ç~åçëJÅëKçêÖLéêçÖê~ã~JÉäÉÅíçê~ä=x`çåëìäí~W=V=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=OMNSz

`ççêÇáå~Ççê~=ÇÉ=lkd=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääçJbëé~¥~=xÉå=ä∞åÉ~zK=fåÑçêãÉ=ëçÄêÉ=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë=lkdaK=aáëéçåáÄäÉ
ÉåW=ÜííéWLLáåÑçêãÉOMNQKÅççêÇáå~Ççê~çåÖÇKçêÖL=x`çåëìäí~ÇçW=N=ÇÉ=j~êòç=ÇÉ=OMNSz

`ççêÇáå~Ççê~= ÇÉ= lkd= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääçJbëé~¥~= xÉå= ä∞åÉ~zKpçÅá~ë= ÇÉ= ä~= êÉÇK= aáëéçåáÄäÉ= ÉåW
ÜííéWLLÅççêÇáå~Ççê~çåÖÇKçêÖLé~Öáå~JÇÉJáåáÅáçLä~JÅççêÇáå~Ççê~LëçÅá~ëJÇÉJä~JêÉÇL=x`çåëìäí~ÇçW=N=ÇÉ=j~êòç
ÇÉ=OMNSz

bìêçéÉ~å=kdl=̀ çåÑÉÇÉê~íáçå=Ñçê=êÉäáÉÑ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=xÉå=ä∞åÉ~zK=ÜííéWLLÅçåÅçêÇÉìêçéÉKçêÖL=x`çåëìäí~W=PM
ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMNSz

cÉêêçîá~ä=xÉå=ä∞åÉ~z=cáêã~ãçë=äçë=ÅçåîÉåáçë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=ÇÉ=fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë=pçÅá~äÉë=Åçå=^ãêÉÑI=^ÅÅáμå
`çåíê~=Éä=e~ãÄêÉ=ó=b`labpÒK=mìÄäáÅ~Çç=Éä=S=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMNQK=lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéWLLïïïKÑÉêêçîá~äKÅçãL
ÉëLéêÉåë~LåçíáÅá~ëLÑÉêêçîá~äJÑáêã~JÅçåîÉåáçJÅççéÉê~ÅáçåJ~ãêÉÑJ~ÅÅáçåJÅçåíê~JÜ~ãÄêÉJÉÅçÇÉëL

cìåÇ~Åáμå=`labpm^=xÉå=ä∞åÉ~zK=opb=é~ê~=ä~=`çãìåáÇ~ÇK=lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéëWLLïïïKÅçÇÉëé~KçêÖLÉãéêÉë~ëL
êëÉ|é~ê~|ä~|ÅçãìåáÇ~ÇK=x`çåëìäí~W=V=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNSz

k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= xÉå= ä∞åÉ~zK= lÄàÉíáîçë= ÇÉ= aÉë~êêçääç= ÇÉä= jáäÉåáçK= råáíÉÇ= k~íáçåëK= lÄíÉåáÇç= ÇÉW
ÜííéWLLïïïKìåKçêÖLÉëLãáääÉååáìãÖç~äëL=x`çåëìäí~W=NM=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMNSz

k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=xÉå=ä∞åÉ~zK=lÄàÉíáîçë=ÇÉ=aÉë~êêçääç=pçëíÉåáÄäÉK=råáíÉÇ=k~íáçåëK

lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéëWLLëìëí~áå~ÄäÉÇÉîÉäçéãÉåíKìåKçêÖL=x`çåëìäí~W=NM=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMNSz

lÄëÉêî~íçêáç= ÇÉ= ä~= `ççéÉê~Åáμå= råáîÉêëáí~êá~= ~ä= aÉë~êêçääç= xÉå= ä∞åÉ~zK= råáîÉêëáÇ~ÇÉë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ
`ççéÉê~Åáμå=~ä=aÉë~êêçääçW=^êí∞Åìäç=VK=lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéWLLïïïKçÅìÇKÉëLÑáäÉëLÇçÅPTQLÅçÇáÖçÅçåÇìÅí~KéÇÑ
x`çåëìäí~W=NM=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNSz

lÄëÉêî~íçêáç=ÇÉ=ä~=`ççéÉê~Åáμå=råáîÉêëáí~êá~=~ä=aÉë~êêçääç=xÉå=ä∞åÉ~zK=finì¨=Éë=ä~=`ççéÉê~Åáμå=råáîÉêëáí~êá~
~ä=aÉë~êêçääç\=lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéWLLïïïKçÅìÇKÉëLÉëLé~ÖNVNRLÅìÇKÜíã=x`çåëìäí~W=NM=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNSz

l`ab= xÉå= ä∞åÉ~zK= ^óìÇ~= lÑáÅá~ä= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääç= OMNRK= lÄíÉåáÇç= ÇÉW= ÜííéWLLïïïOKÅçãé~êÉóçìê
ÅçìåíêóKçêÖLçÇ~\ÅêZçÉÅÇCäÖZÉë=x`çåëìäí~W=Q=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMNSz

lñÑ~ã= fåíÉêãμå= xÉå= ä∞åÉ~zK= i~= oÉ~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= ^óìÇ~K= aáëéçåáÄäÉ= ÉåW= ÜííéWLLïïïKêÉ~äáÇ~Ç~óìÇ~KçêÖL
Öäçëë~êóLçåÖÇJçêÖ~åáò~ÅáçåJåçJÖìÄÉêå~ãÉåí~äJÇÉÇÉë~êêçääç=x`çåëìäí~W=O=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMNSz

m~êíáÇç= mçéìä~ê= xÉå= ä∞åÉ~zK= mêçÖê~ã~= ÉäÉÅíçê~ä= m~êíáÇç= mçéìä~ê= bäÉÅÅáçåÉë= OSJgK= lÄíÉåáÇç= ÇÉW
ÜííéWLLïïïK~Üçê~ã~ëèìÉåìåÅ~KÉëLÇÉëÅ~êÖ~ëLmoldo^j^|bib`qlo^i|mm|OMNSKmac=x`çåëìäí~W=V=ÇÉ=àìåáç
ÇÉ=OMNSz
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m~êíáÇç=pçÅá~äáëí~=xÉå=ä∞åÉ~zK=mêçÖê~ã~=ÉäÉÅíçê~ä=mplbW=bäÉÅÅáçåÉë=OSJgK=lÄíÉåáÇç=ÇÉW

ÜííéWLLïïïKéëçÉKÉëLéêçÖê~ã~JÉäÉÅíçê~äLÉëé~å~JÉåJÉäJãìåÇçL=x`çåëìäí~W=V=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=OMNSz

mä~í~Ñçêã~=MIT=xÉå=ä∞åÉ~zK=eáëíçêá~K=aáëéçåáÄäÉ=ÉåW=ÜííéWLLïïïKéä~í~Ñçêã~MTKçêÖLÜáëíçêá~ÇÉäMTKÜíãä=x`çåëìäí~W
NP=ÇÉ=j~êòç=ÇÉ=OMNSz

råáÇçë= mçÇÉãçë= xÉå= ä∞åÉ~zK= mêçÖê~ã~= ÉäÉÅíçê~ä= råáÇçë= mçÇÉãçëK= bäÉÅÅáçåÉë= OSJgK= lÄíÉåáÇç= ÇÉW
ÜííéWLLä~ëçåêáë~ÇÉìåé~áëKÉëLéêçÖê~ã~L=x`çåëìäí~W=V=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=OMNSz

tçêäÇ=_~åâ=xÉå=ä∞åÉ~zK=jÉÇáìã=fåÅçãÉ=̀ çìåíêáÉëK=lÄíÉåáÇç=ÇÉW=ÜííéWLLïïïKïçêäÇÄ~åâKçêÖLÉåLÅçìåíêóLãáÅ
x`çåëìäí~W=NQ=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMNSz

Apéndice documental 
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qçÇ~=Éëí~=êÉÑäÉñáμå=Éë=ä~=èìÉ=ÜáÅáãçë=åçëçíêçëI=ó=éçê=Éëç=ÇÉÅáÇáãçë=áåáÅá~ê=ä~=ÑìëáμåI=äç=èìÉ=é~ë~=èìÉ=äìÉÖç=åçë
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ÇÉÄÉê∞~ãçë=éÉåë~ê=Éå=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáμåK=iç=éêáãÉêç=èìÉ=íÉ=ë~äÉ=~ä=Ü~ÅÉê=ÉëÉ=~å•äáëáë=Éë=èìÉ=íì
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j~ÇêáÇK

fi`μãç=~ÑÉÅíμ=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=^la=~=ëì=çêÖ~åáò~Åáμå\
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qê~ë=ä~=ÅêáëáëI=îáãçë=èìÉ=ä~=Åçåëìäíçê∞~=áÄ~=~=ëÉê=ìå~=î∞~=éçêèìÉ=ÉñáëíÉå=~ÖÉåÅá~ë=èìÉ=ó~=íÉå∞~å=Éëçë=êÉÅìêëçë
Éå=ä∞åÉ~ë=èìÉ=̀ labpm^=Ü~Ä∞~=ÇÉë~êêçää~Çç=ÉñéÉêáÉåÅá~=Éå=Éä=é~ë~ÇçI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=̂ mm=ó=jáÅêçÑáå~åò~ëK
i~=ÉãéêÉë~=ÇÉëÇÉ=åìÉëíêçë=çê∞ÖÉåÉë=Éë=ìå=~äá~Çç=é~ê~=äìÅÜ~ê=Åçåíê~=ä~=éçÄêÉò~I=Åçå=äç=èìÉ=Éê~=~äÖç=å~íìê~äI
åç=éçëíáòç=Åçãç=çíê~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉëK=i~=Åçåëìäíçê∞~=äç=èìÉ=êÉèìáÉêÉ=Éë=èìÉ=íÉåÖ~ë=ÉñéÉêíçë=Åçå=äç=èìÉ=ÑìÉ
ìå=Å~ãáåç=å~íìê~äK=

^ÇÉã•ëI=åçë=ÜÉãçë=ÉåÑçÅ~Çç=ã•ë=Éå=Å~Ç~=é~∞ë=Éå=~èìÉää~ë=•êÉ~ë=Éå=ä~ë=èìÉ=Ü~ó=ìå=ã~óçê=~äáåÉ~ãáÉåíç=Åçå
ä~ë=~ÖÉåÇ~ë=ÇÉä=é~∞ëK=pá=mÉê∫=~Üçê~=ãáëãç=äç=èìÉ=Éëí•=éêáçêáò~åÇç=ëçå=ä~ë=^mm=éçêèìÉ=Éëí•=ÇÉëéìåí~åÇç
ÉÅçåμãáÅ~ãÉåíÉ=ç=`çäçãÄá~=Éëí•=~éçëí~åÇç=éçê=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=é~òI=ó=Éëç=î~=~=Ü~ÅÉê=èìÉ=ëÉ=áåîáÉêí~=~Ü∞
ÇáåÉêçI=åçë=çäîáÇ~ãçë=ÇÉ=çíê~ë=ä∞åÉ~ë=Éå=Å~Ç~=é~∞ë=ó=åçë=ÉåÑçÅ~ãçë=Éå=ä~ë=èìÉ=Éëí•å=éêáçêáò~Ç~ë=éçê=ä~=~ÖÉåÇ~
ÇÉ=Å~Ç~=é~∞ëK=^ä=Ñáå~ä=Éë=ìå=íÉã~=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ=êÉÅìêëçëK

finì¨=ê~íáç=íÉå¨áë=ÇÉ=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=ó=éêáî~Ç~\

içë=ê~íáçë=ëáÖìÉå=ëáÉåÇç=ãìó=~äíçë=Éå=^Çãáåáëíê~Åáμå=m∫ÄäáÅ~=éçêèìÉ=~ä=Ñáå~ä=ìå=ëçÅáç=é~êíáÅìä~ê=íÉ=Ç~=OM
Éìêçë=ó=ìå~=^Çãáåáëíê~Åáμå=m∫ÄäáÅ~=íÉ=Ç~=OMMKMMMK=^ìåèìÉ=Éå=îçäìãÉå=ÖäçÄ~ä=ÜÉãçë=é~ë~Çç=ÇÉ=NM=ãáääçåÉë
~=R=ãáääçåÉëI=ÇÉ=Éëçë=R=ä~=^Çãáåáëíê~Åáμå=Éë=ìå=ãçåíç=ãìó=~ãéäáç=EUMB=é∫ÄäáÅçI=OMB=éêáî~ÇçFK

aÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉ=ä~=áåîÉêëáμå=éêáî~Ç~I=åç=íÉåÉãçë=ìå~=Ä~ëÉ=ëμäáÇ~=ÇÉ=ëçÅáçëK=i~ë=lkda=èìÉ=íáÉåÉå
ìå~=Ä~ëÉ=ã•ë=ëμäáÇ~=ëçå=~èìÉää~ë=èìÉ=Ü~ÅÉå=~ÅÅáçåÉë=ãìó=~ÖêÉëáî~ë=éìÄäáÅáí~êá~ãÉåíÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ
îáëí~=ÇÉ=ã~êâÉíáåÖI=áåîáÉêíÉå=ãìÅÜç=ÇáåÉêç=ó=`labpm^=åç=íáÉåÉ=ÉëÉ=ÇáåÉêçK=iç=èìÉ=ÜÉãçë=ÜÉÅÜç=Éë=~éçëí~ê
ã•ë=éçê=ä~ë=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉëI=èìÉ=Éë=ìå~=çéÅáμå=ã•ë=~ëÉèìáÄäÉK=içë=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=ìå=é~êíáÅìä~ê=ëçå=ÇáÑÉêÉåíÉë=~
äçë=ÇÉ=ìå~=^Çãáåáëíê~Åáμå=m∫ÄäáÅ~K=rå~=^Çãáåáëíê~Åáμå=ÄìëÅ~=ÉÑáÅ~Åá~=É=áãé~ÅíçI=ó=ìå=é~êíáÅìä~ê=ÄìëÅ~
ÅçåÑá~åò~I=ó=í∫=ÅçåÑ∞~ë=Éå=äç=èìÉ=ÅçåçÅÉë=ó=äç=èìÉ=ÅçåçÅÉë=îáÉåÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=éìÄäáÅáÇ~ÇK

i~=áåîÉêëáμå=é~ê~=íÉåÉê=ãìÅÜçë=ëçÅáçë=Éë=ãìó=~äí~=ó=åçëçíêçë=åç=ÜÉãçë=áåîÉêíáÇç=~Ü∞K=`~ê~=~ä=Ñìíìêç=ë∞=äç
îÉãçë=åÉÅÉë~êáçK=kç=Éë=ëμäç=áãéçêí~åíÉ=Éä=îçäìãÉå=ÇÉ=ÑçåÇçëI=ëáåç=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~ÅáμåK=^åíÉë
Åì~äèìáÉê=Ñáå~åÅá~Ççê=åçë=éÉêãáí∞~=ìå=NOB=ÇÉ=ÑçåÇçë=ÇÉëíáå~Ççë=~=åìÉëíêçë=ÅçëíÉë=áåÇáêÉÅíçëI=Ñáå~åÅá~ê=äçë
ÅçëíÉë= Éå= íÉêêÉåç= ó= Ñáå~åÅá~ê= äçë= ë~ä~êáçë= ÇÉ= ä~ë= éÉêëçå~ë= Éå= íÉêêÉåçK= bë~ë= íêÉë= é~êíáÇ~ë= Ü~ÅÉå= îá~ÄäÉ= ä~
çêÖ~åáò~ÅáμåK=^Üçê~=ãáëãç=ÉëÉ=ÇáåÉêç=ëÉ=Ü~=êÉÇìÅáÇç=Éå=Å~äáÇ~Ç=ó=ëçä~ãÉåíÉ=Åçå=ÑçåÇçë=ÇÉ=ëçÅáçë=ó=ÇÉ
ÉãéêÉë~ë=éçÇÉãçë=Ñáå~åÅá~ê=ÉëÉ=Ç¨ÑáÅáíK

finì¨=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=Éå=Éä=Åçêíç=ó=ãÉÇáç=éä~òç=î~áë=~=ëÉÖìáê\

kçëçíêçë=Ü~ÅÉãçë=ÅçåçÅáãáÉåíçK=kç=Ü~ÅÉãçë=éçòçëI=åç=Ü~ÅÉãçë=Å~êêÉíÉê~ëK=iç=èìÉ=~éçêí~ãçë=~=åìÉëíêçë
ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=ëçå=ãÉíçÇçäçÖ∞~ë=é~ê~=ë~äáê=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~K=̀ labpm^=åÉÅÉëáí~=é~ê~=Éëç=Éå=Éä=Åçêíç=ó=ãÉÇáç=éä~òç
ÄìÉåçë= éêçÑÉëáçå~äÉë= èìÉ= Éëí¨å= ÄáÉå= Ñçêã~Ççë= ó= Åçå= ëÉåëáÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~äK= bëçë= ëçå= Ö~ëíçë= Éå= Éä= íáÉãéç
êÉÅìêêÉåíÉë=ó=åìÉëíê~=Ñáå~åÅá~Åáμå=Éë=éìåíì~ä=éçê=éêçóÉÅíçëK=kÉÅÉëáí~çë=èìÉ=íìë=áåÖêÉëçë=ëÉ=é~êÉòÅ~å=ã•ë=~
äçë=Ö~ëíçëK=bëíê~íÉÖá~ëW=éÉêëçå~ë=áåÇáîáÇì~äÉë=ó=ÉãéêÉë~ëK
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bëí~ãçë=áåíÉåí~åÇç=ÅçåëÉÖìáê=ÉãéêÉë~ë=ëçÅá~ë=ó=é~êíáÅìä~êÉë=ëçÅáçë=èìÉ=ëÉ=~ÇÜáÉêÉå=~=íì=Å~ìë~=ó=èìÉ=ÉåíáÉåÇ~å
Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=åìÉëíê~=çêÖ~åáò~Åáμå=ëçÅá~ä=ó=íÉ=~éçó~åK=bëÉ=Éë=Éä=êÉíçK=_ìëÅ~ê=çíêç=íáéç=ÇÉ=Ñμêãìä~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáμåK
nìÉêÉãçë=Ü~ÅÉê=~Üçê~=í~ãÄá¨å=ìå~=Å~ãé~¥~=ÇáêáÖáÇ~=~=éóãÉëI=ìå~=Å~ãé~¥~=ÇÉ=äÉ~ÇëI=ÉíÅK=bëí~Äáäáò~ê=íìë
áåÖêÉëçë=Åçå=ìå~=ÄìÉå~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ó=Åçå=ìå=ãÉåë~àÉ=éçíÉåíÉ=Éë=ä~=Åä~îÉ=ÇÉ=åìÉëíê~=ëìéÉêîáîÉåÅá~K=içë=ÅçëíÉë
~åì~äÉë=ÇÉ=̀ labpm^=ëçå=NKMMMKMMM=Éìêçë=~åì~äÉë=é~ê~=ë~äáê=~ÇÉä~åíÉ=Åçãç=áåëíáíìÅáμåX=ëá=í∫=ÅçåëáÖìÉë=éä~åáÑáÅ~ê
èìÉ=ìå=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ÑçåÇçë=éêáî~Ççë=äç=ÅìÄê~åI=í∫=íÉ=éìÉÇÉë=ÉåÑçÅ~ê=Éå=äçë=éêçóÉÅíçëK

fi`çåí•áë=Åçå=Ñáå~åÅá~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~ä\

^Üçê~=íê~Ä~à~ãçë=Åçå=çíêçë=Ñáå~åÅá~ÇçêÉë=åìÉîçë=É=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=èìÉ=ëçå=äçë=lêÖ~åáëãçë=ãìäíáä~íÉê~äÉë
èìÉ=íÉ=çÄäáÖ~å=~=íê~Ä~à~ê=Éå=ÉàÉÅìÅáμå=ÇáêÉÅí~X=̀ labpm^I=~=éêáçêáI=åç=íÉå∞~=ÉåíêÉ=ëìë=éä~åÉë=íê~Ä~à~ê=Éå=ÉàÉÅìí~ê
äçë=éêçóÉÅíçë=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉI=éÉêç=Öê~Åá~ë=~=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇáêÉÅí~=ÜÉãçë=ÇÉë~êêçää~Çç=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉåíêç=ÇÉä
Éèìáéç=ó=åçë=ÜÉãçë=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK=^åíÉëI=Åì~åÇç=Ñáêã•Ä~ãçë=äçë=ÅçåîÉåáçë=Åçå=ä~=^Çãáåáëíê~Åáμå=m∫ÄäáÅ~I
íê~Ä~à•Ä~ãçë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ëçÅáçë=äçÅ~äÉëI=ó=åìÉëíê~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=áåÑäìÉåÅá~=Éå=Éä=êÉëìäí~Çç=Ñáå~ä=Éê~=ãÉåçêK=bå
Éëçë=Å~ëçë=Éä=êçä=ÇÉ=`labpm^=Éê~=ëμäç=ÖÉëíáμå=ó=~Üçê~=ÜÉãçë=ÉîçäìÅáçå~ÇçK

fie~Åá~=ÇμåÇÉ=ÇÉÄÉê∞~=ÇáêáÖáêëÉ=ä~=`ççéÉê~Åáμå=bëé~¥çä~=Éå=ä~=éêμñáã~=äÉÖáëä~íìê~\

kçëçíêçë=ÜÉãçë=éÉÇáÇç=~=îÉÅÉë=~=ä~=^b`fa=èìÉ=íÉåÖ~=ìå=é~éÉä=ã•ë=ÇÉ=äçÄÄó=áåíÉêå~Åáçå~äK=vç=ÅêÉç=èìÉ=Åçå
íçÇçë=äçë=ÑçåÇçë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=Ö~ëí~ÇçI=ÉíÅKI=Éä=éêÉëìéìÉëíç=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=Éëé~¥çä~=Ü~=ëáÇç=ÇÉ=äçë=ã•ë=~äíçë
~= åáîÉä= ãìåÇá~ä= ó= Éå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= åá= íÉ= ÅìÉåíçÁ= óI= ëáå= ÉãÄ~êÖçI= åç= ëÉ= Ü~= ÇÉë~êêçää~Çç= ìå~= ã~êÅ~
ÅççéÉê~Åáμå=Éëé~¥çä~=èìÉ=äÉë=éÉêãáí~=Éëí~ê=Éå=ä~ë=íçã~ë=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=ãìäíáä~íÉê~äÉëI=ç
íÉåÉê=áåÑäìÉåÅá~=Éå=äçë=ÖçÄáÉêåçë=é~ê~=èìÉ=éçê=ÉàÉãéäç=~ÄêáÉê~å=ä~=éìÉêí~=~=lkda=Éëé~¥çä~ë=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê
éêçÖê~ã~ë=ëçÅá~äÉëK=

qáÉåÉ=èìÉ=ëÉê=ã•ë=ìå=~êíáÅìä~Ççê=ÉåíêÉ=äç=é∫ÄäáÅç=ó=äç=éêáî~Çç=ó=íÉåÉê=ìå~=îáëáμå=ã•ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~I=ë~ÄáÉåÇç
èìÉ=ÉëÉ=é~éÉä=ÇÉ=ÉãÄ~à~Ççê=èìÉ=Ü~ÅÉãçë=ä~ë=lkda=ãÉàçê~=ëìëí~åÅá~äãÉåíÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=bëé~¥~=Åçå=äçë
é~∞ëÉëK=båíçåÅÉëI=ã•ë=èìÉ=íÉåÉê=ìå~=îáëáμå=ÇÉ=Ö~ëíçI=íáÉåÉå=èìÉ=ÉîçäìÅáçå~ê=Éå=ëì=îáëáμå=ÇÉ=îÉêäç=Åçãç=ìå~
áåîÉêëáμåK=v=Éëç=óç=ÅêÉç=èìÉ=åç=ÉñáëíÉ=~=Ç∞~=ÇÉ=ÜçóK=

fie~Åá~=ÇμåÇÉ=ëÉ=ÇáêáÖÉå=ä~ë=lkda=Éëé~¥çä~ë\=fie~ó=êáÉëÖç=ÇÉ=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=áÇÉåíáÇ~Ç\

sáîáãçë= Éå= ìå= ãìåÇç= í~å= áåÅáÉêíç= ÉÅçåμãáÅ~ãÉåíÉ= èìÉ= åç= ëμäç= ä~ë= lkda= åç= ë~ÄÉå= ÇμåÇÉ= î~åI= ëáåç
í~ãéçÅç=äç=ë~ÄÉå=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=éêáî~Ç~ëK=^Üçê~=Åì~äèìáÉê=åÉÖçÅáç=éáîçí~=Åçåëí~åíÉãÉåíÉ=~Ç~éí•åÇçëÉ=~ä
ÅçåíÉñíç=å~Åáçå~ä=É=áåíÉêå~Åáçå~äK=

açÅìãÉåíç=åKPW=båíêÉîáëí~=~=gçë¨=fÖå~Åáç=dçåò•äÉòJ^ääÉê=dêçëëI=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=cìåÇ~Åáμå=`labpm^K
j~ÇêáÇK

fiaÉ=íçÇ~ë=ä~ë=çéÅáçåÉëI=Åì•ä=Éë=ä~=ä∞åÉ~=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ã•ë=áåíÉêÉë~åíÉ\

bå=ãá=çéáåáμåI=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=ëÉ=éìÉÇÉ=äçÖê~ê=ÇÉ=Çáëíáåí~ë=ã~åÉê~ëK=i~=ã•ë
áåíÉêÉë~åíÉI=ÇÉ=Å~ê~=~= ä~=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= ä~= áåëíáíìÅáμåI=ëÉê∞~=íÉåÉê=ãìÅÜçë=ëçÅáçë=é~êíáÅìä~êÉëK=mÉêç= ä~
ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=í~ãÄá¨å=ëÉ=éìÉÇÉ=ÅçåëÉÖìáê=ÄìëÅ~åÇç=èìÉ=åáåÖìåç=ÇÉ=íìë=Ççå~åíÉë=èìÉ=ëçå=áåëíáíìÅáçåÉë
íÉåÖ~=ìå=éÉëç=áãéçêí~åíÉ=ÇÉåíêç=ÇÉ=íì=Å~êíÉê~=ÇÉ=áåÖêÉëçëK=bëç=ëÉ=éìÉÇÉ=äçÖê~ê=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=å~Åáçå~ä=ç
áåíÉåí~ê=ÅçåëÉÖìáê=ÑìÉê~=ÇÉ=bëé~¥~K=i~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=Éë=ÄìÉå~=ëáÉãéêÉI=Ü~ó~=ç=åç=Ü~ó~=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~K
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aÉëÇÉ=~åíÉë=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=`labpm^=ÄìëÅμ=Éë~=ÇáîÉêëáÑáÅ~ÅáμåI=éÉêç=Éå=ìå=ãçãÉåíç=Éñé~åëáîç=Éå=Éä=èìÉ=äçë
ÑçåÇçë= é∫ÄäáÅçë= Éëé~¥çäÉë= ÅêÉÅ∞~åI= Ü~ÅÉê= ÅêÉÅÉê= äçë= ÑçåÇçë= éêáî~Ççë= ~ä= ãáëãç= êáíãç= ÑìÉ= Åçëíçëç= ó
éçêÅÉåíì~äãÉåíÉ=åç=ëÉ=êÉÑäÉàμ=ÉëÉ=~ìãÉåíçK=

i~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ÑçåÇçë=áåíÉêå~Åáçå~ä=Éë=ãìó=ÅçãéäÉà~=ó=Éë=ãìó=Çáëíáåí~=~=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ÑçåÇçë
å~Åáçå~äK=i~=å~Åáçå~ä=ÉñáÖÉ=Éëí~ê=Éå=ä~=Å~ääÉI=ääÉÖ~ê=~ä=Åçê~òμå=ÇÉ=ä~=ÖÉåíÉI=í~ãÄá¨å=~ä=ÇÉ=ä~ë=èìÉ=ÇáêáÖÉå=ä~ë
ÉãéêÉë~ëI=éçêèìÉ=íÉ=ãìÉîÉë=Éå=ìå=ãìåÇç=ÇçåÇÉ=èìáò•=åç=Ü~ó~=ãìÅÜ~=ÉëéÉÅá~äáò~ÅáμåK

bå=Éä=ãìåÇç=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=áåíÉêå~Åáçå~ä=Éë=~äÖç=ÇáëíáåíçI=ÇçåÇÉ=ÅçãéÉíáê=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~ë=~ÖÉåÅá~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç
ó=ääÉÖ~ê=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=éêáî~Ç~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Éë=çíê~=äáÖ~K=já=ÉñéÉêáÉåÅá~=Éë=èìÉ=äç=éêáãÉêç=èìÉ=íÉ=éêÉÖìåí~
ìå=Ñáå~åÅá~Ççê=áåíÉêå~Åáçå~ä=Éë=fièì¨=íê~Éë=áååçî~Ççê=~=ä~=ãÉë~\=e~ó=ÉãéêÉë~ë=Éå=̀ çäçãÄá~I=mÉê∫=ó=dì~íÉã~ä~
èìÉ=íáÉåÉå=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=op`=ãìó=ÇÉë~êêçää~ÇçëI=éçêèìÉ=çéÉê~å=Éå=ÅçåíÉñíçë=ÇçåÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=Éë=ãìó=ÑìÉêíÉ
ó=Éëí•=~=ä~=éìÉêí~K=m~ê~=ÇÉëéÉêí~ê=áåíÉê¨ë=~=Éë~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=íáÉåÉë=èìÉ=ëÉê=ãìó=ÄìÉåçK=

kìÉëíê~=Éëíê~íÉÖá~=Éë=Åçåíáåì~ê=äç=èìÉ=ó~=Éëí~ãçë=Ü~ÅáÉåÇç=ÇÉëÇÉ=Ü~ÅÉ=~¥çëK=nìÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=åìÉëíê~ë
ÇÉäÉÖ~ÅáçåÉë=íÉåÖ~=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=åç=ëçäç=ÇÉ=ÉàÉÅìí~ê=éêçóÉÅíçëI=ëáåç=ÇÉ=ÄìëÅ~ê=Ñáå~åÅá~Åáμå=ó=ÑçãÉåí~ê
ä~=ÉëéÉÅá~äáò~ÅáμåI=Å~Ç~=ìå~=ä~=ëìó~I=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉä=ÅçåíÉñíç=ó=äçë=éêçÄäÉã~ë=èìÉ=éêÉíÉåÇ~=êÉëçäîÉêK=mçê
ÉàÉãéäçI=åç=ëÉê∞~=ê~òçå~ÄäÉ=èìÉ=ÇÉ=ä~ë=U=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=`labpm^=Éå=ìå~=ÇÉäÉÖ~Åáμå=ëÉ=ÄìëèìÉ=Éëí~ê=ÉëéÉÅá~äáò~Çç
Éå=ã•ë=ÇÉ=íêÉë=ÇÉ=Éë~ë=ä∞åÉ~ëK=bå=ÇÉÑáåáíáî~I=ÄìëÅ~ê=ÇáåÉêç=Éå=Éä=Éñíê~åàÉêç=Éë=ãìó=ÅçãéäáÅ~ÇçK=qáÉåÉë=èìÉ
ë~ÄÉê=Ü~ÅÉêäç=ó=Éëç=ÉñáÖÉ=ãìÅÜ~=ÉëéÉÅá~äáò~ÅáμåK

fibë=ã•ë=Ñ•Åáä=ÇÉ=ÅçåëÉÖìáê=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=çíê~ë=~ÖÉåÅá~ë=ç=ä~=ãìäíáä~íÉê~ä\

bë=ã•ë=ÇáÑ∞Åáä=ÇÉëéÉêí~ê=áåíÉê¨ë=Éå=ä~ë=~ÖÉåÅá~ë=ãìäíáä~íÉê~äÉëK=^ÇÉã•ëI=ÇÉÄÉë=Éëí~ê=éêÉé~ê~Çç=é~ê~=éçåÉê
Åçåíê~é~êíáÇ~ë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ÑìÉêíÉëK=mçê=ÉàÉãéäçI=Éääçë=éìÉÇÉå=ÅçÑáå~åÅá~ê=ìå=éêçóÉÅíç=ÇçåÇÉ=í∫=í~ãÄá¨å
éçåÉë=ìå~=é~êíÉI=Éä=RMB=ì=çíê~ë=Å~åíáÇ~ÇÉë=áãéçêí~åíÉëK=^ÇÉã•ëI=Éëçë=Ñáå~åÅá~ÇçêÉë=ëçäç=Åçä~Äçê~å=ëá=í∫
ÉàÉÅìí~ë=Éä=éêçóÉÅíç=ó=~éçêí~ë=î~äçêK=pçå=éêçóÉÅíçë=Éå=äçë=èìÉ=çêÇáå~êá~ãÉåíÉ=åç=Ü~ó=ëçÅáçë=äçÅ~äÉëK=q∫=íáÉåÉë
èìÉ=~éçêí~ê=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=ä~=ÉàÉÅìÅáμåK=kç=Éë=Åçãç=çíêçë=Ñáå~åÅá~ÇçêÉë=é∫ÄäáÅçë=Éëé~¥çäÉë=ç=ÉìêçéÉçëK

fie~ó=êáÉëÖç=ÇÉ=èì¨=éÉêÇ•áë=áÇÉåíáÇ~Ç\

bå=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=~éçóçë=ÉÅçåμãáÅçë=Ü~ó=ëáÉãéêÉ=ìå~=ÅáÉêí~=íÉåëáμåK=mçê=ìå=ä~ÇçI=Éëí•=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ
~ÄêáêëÉ=~ä=ãÉêÅ~Çç=å~Åáçå~ä=ó=~=äçë=é~êíáÅìä~êÉëW=Éëç=ÅçãìåáÅ~ê=ÇÉ=ìå~=Ñçêã~=ëÉåÅáää~I=éçëáÅáçå~êíÉ=Åçãç
lkd=èìÉ=Ü~ÅÉ=Åçë~ë=ëÉåÅáää~ëX=ó=ìíáäáò~ê=í¨ÅåáÅ~ë=é~ê~=ÅçãìåáÅ~êíÉ=Åçå=íì=Ä~ëÉ=ëçÅá~ä=íê~ëãáíáÉåÇç=ëçäç
ìå~=é~êíÉ=ÇÉ=äç=èìÉ=Ü~ÅÉëK=mçê=çíê~=é~êíÉI=ëá=èìáÉêÉë=éçëáÅáçå~êíÉ=~åíÉ=~ÖÉåÅá~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ëI
íáÉåÉë=èìÉ=äçÖê~ê=íê~åëãáíáêäÉë=èìÉ=Ü~ÅÉë=Åçë~ë=áååçî~Ççê~ë=ó=èìÉ=ÖÉåÉê~å=ÑìÉêíÉ=áãé~ÅíçK=bä=äÉåÖì~àÉ=ó=ä~
ÅçãìåáÅ~Åáμå=ëçå=ã•ë=ÅçãéäÉàçë=ó=í¨ÅåáÅçëK=bä=éêçÄäÉã~=Éë=èìÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ëçå=äçë=ãáëãçë
ó=ëá=ëçå=ÉñÅÉëáî~ãÉåíÉ=ÅçãéäÉàçë=ó=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçëI=êÉëìäí~=ã•ë=ÇáÑ∞Åáä=ÅçãìåáÅ~êäçë=ÇÉ=ã~åÉê~=Ñ•Åáä=ó
ê•éáÇ~K

fimçê=èì¨=ÇÉÅáÇáëíÉáë=ÉãéÉò~ê=Åçå=ä~=Åçåëìäíçê∞~\

bê~=ìå=é~ëç=å~íìê~ä=é~ê~=éçåÉê=~ä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=åìÉëíêç=ÅçåçÅáãáÉåíç=óI=~=ä~=îÉòI
ÖÉåÉê~ê=êÉÅìêëçë=é~ê~=ã~åíÉåÉê=~=åìÉëíêçë=ÉèìáéçëI=~=ä~=îÉò=èìÉ=~éêÉåÇÉãçë=é~ê~=êÉ~äáò~ê=Å~Ç~=îÉò=ãÉàçêÉë
éêçóÉÅíçëK=i~=Åçåëìäíçê∞~=ëÉ=Ü~=ÜÉÅÜç=éÉêç=Åçå=ìå~=êÉÖä~=Åä~ê~I=é~ê~=åç=ÇÉëîáêíì~êåçëK=bë~=êÉÖä~=Éë=èìÉ=ëçäç
Ü~ÅÉãçë=Åçåëìäíçê∞~=ëá=ä~=íÉã•íáÅ~=íáÉåÉ=èìÉ=îÉê=Åçå=åìÉëíê~=ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇK=bëç=ëáÖåáÑáÅ~=èìÉI=Éå=éêáåÅáéáçI=åç
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ëÉê•=ìå~=é~êíÉ=ÑìÉêíÉ=ÇÉ=åìÉëíêç=éêÉëìéìÉëíçK=fãéçêí~åíÉ=éìÉÇÉ=ëÉêI=éÉêç=åç=Ççãáå~åíÉK=kç=èìÉêÉãçë
ÅçåîÉêíáêåçë=Éå=ìå~=Åçåëìäíçê~X=éÉêç=Éë=ìå~=ÄìÉå~=ã~åÉê~=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ê=~=åìÉëíêçë=ÉèìáéçëK

fi^äÖìå~=îÉò=Ü~Ä¨áë=ÜÉÅÜç=~äÖìå~=Åçåëìäíçê∞~=èìÉ=åç=ÑìÉê~=ÇÉ=îìÉëíê~=ÉëéÉÅá~äáÇ~Ç\

kç= èìÉ= óç= êÉÅìÉêÇÉK= ^ä= êÉî¨ëI= Åçãç= íçÇç= Éëí•= Å~Ç~= îÉò= ã•ë= ãÉòÅä~Çç= ÜÉãçë= ÜÉÅÜç= éêçóÉÅíçë= Åçå
ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=éÉêç=Ä~àç=ìå=ÉëèìÉã~=ÇÉ=Åçåëìäíçê∞~I=åç=ÇÉ=ëìÄîÉåÅáμåK=mçê=ÉàÉãéäçI=ÜáÅáãçë=ìå=éêçóÉÅíç=Åçå
Éä=mkra=Éå=^åÖçä~=èìÉ=Éê~=ìå~=ãÉòÅä~=ÇÉ=~ãÄçëK

fie~Ä¨áë=éÉåë~Çç=Éå=Å~ãÄá~ê=ÇÉ=é~∞ë=Åçãç=Éëíê~íÉÖá~=ó=çéÉê~ê=Éå=çíêçë\

içë=êÉÅçêíÉë=Ü~å=ääÉî~Çç=~=`labpm^=~=ÇÉà~ê=ÇÉ=íê~Ä~à~ê=íÉãéçê~äãÉåíÉ=Éå=sáÉíå~ãI=bä=p~äî~Ççê=ó=eçåÇìê~ëK
bå=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=Ñìáãçë=~=ëáíáçë=åìÉîçë=Åçãç=bä=`çåÖç=ó=^åÖçä~I=ó=Çìê~åíÉ=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉä=éêμñáãç=éä~å
åçë=Öìëí~ê∞~=áê=~=çíêçë=é~∞ëÉë=~ÑêáÅ~åçëK=

fiqáÉåÉ=ã•ë=ëÉåíáÇç=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=~Üçê~=Éå=žÑêáÅ~=èìÉ=Éå=i~íáåç~ã¨êáÅ~\

i~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=Éå=žÑêáÅ~=ëçå=ã•ë=ÑìÉêíÉëK=qáÉåÉ=íçÇç=Éä=ëÉåíáÇçK=kç=çÄëí~åíÉI=íê~Ä~à~ê=Éå=moj=ëáÖìÉ=ëáÉåÇç
ìå~=éêáçêáÇ~ÇK=^∫å=Ü~ó=Öê~åÇÉë=Äçäë~ë=ÇÉ=éçÄêÉò~=ó=Ñ~äí~=ÇÉ=ÉèìáÇ~ÇK=mÉêç=Åçãç=ó~=ÜÉ=ÇáÅÜçI=ëáÉãéêÉ=ó
Åì~åÇç=~éçêíÉë=ãìÅÜç=î~äçêK=

fie~Ä¨áë=éÉåë~Çç=~äÖìå~=îÉò=Éå=Ñìëáçå~êçë\

kç=ÇÉ=ìå~=Ñçêã~=ëÉêá~K=mçÇê∞~=ëÉêI=éÉêç=ÇÉÄÉê∞~=Ç~êëÉ=ÉåÅ~àÉ=ãìó=Åä~êç=Éå=ãáëáμåI=î~äçêÉëI=ÉíÅK=

fie~Ä¨áë=éÉêÇáÇç=ÅçÜÉëáμå=éçê=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=Ü~ÄÉêçë=ÇáîÉêëáÑáÅ~Çç\

_ìÉåçI=Éä=ëÉÅíçê=Ü~=éÉêÇáÇç=ÑìÉêò~K=i~=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~=Éå=bëé~¥~=íáÉåÉ=ãìÅÜç=èìÉ=îÉêK=^=îÉÅÉë=åç=Éë=Ñ•Åáä
Ü~Ää~ê=ÇÉ=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=Éå=çíêçë=é~∞ëÉë=Åì~åÇç=îÉë=í~åí~ë=éÉêëçå~ë=ëìÑêáÉåÇç=~èì∞=ãáëãçK

fibä=êÉÅçêíÉ=~=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=Éëé~¥çä~=ÑìÉ=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ä~=äμÖáÅ~=ÇÉ=äçë=êÉÅçêíÉë\

bå=ãá=çéáåáμå=Ü~=ëáÇç=ã•ë=ÑìÉêíÉ=ÇÉ=äç=ê~òçå~ÄäÉK=pÉ=Ü~=éÉêÇáÇç=é~êíÉ=ÇÉ=äç=~éêÉåÇáÇç=óI=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ
îáëí~=ÇÉ=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=bëé~¥~=Éå=Éä=ÉñíÉêáçêI=ÜÉãçë=éÉêÇáÇç=éÉëç=É=áåÑäìÉåÅá~K=pÉ=îÉ=~=éêáãÉê~=îáëí~=Åì~åÇç
îá~à~ë=éçê=Éä=ãìåÇçK

fi`μãç=ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=Éä=s=mä~å=aáêÉÅíçê=EOMNTJOMOMF\

kç=íÉåÖç=ìå~=çéáåáμå=ãìó=ÇÉÑáåáÇ~K=bå=íçÇç=Å~ëçI=Éå=OMNS=ÅçêêÉëéçåÇ∞~=Ü~ÅÉê=`çåîÉåáçë=Åçå=lkdI=éÉêç=åç
ëÉ=Ü~å=ÅçåîçÅ~Çç=ó=åç=Ü~=Ü~ÄáÇçK=i~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=Éëé~¥çä~=Éëí•=Éå=ãçãÉåíçë=ÇáÑ∞ÅáäÉë=ó=íÉãç
èìÉ=î~=~=ëÉÖìáê=Éå=Éë~=ëáíì~Åáμå=Çìê~åíÉ=~äÖ∫å=íáÉãéç
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açÅìãÉåíç=åKQW=båíêÉîáëí~=~=bÇì~êÇç=rêáÄÉI=aÉäÉÖ~Çç=ÇÉ=j~ÇêáÇ=ÇÉ=^åÉëî~ÇNPMK=j~ÇêáÇK=

fi`μãç=çë=~ÑÉÅíμ=Éä=êÉÅçêíÉ=ÇÉ=ÑçåÇçë=íê~ë=ä~=Åêáëáë\

^åÉëî~Ç=Éë=ìå~=ÇÉ=ä~=éçÅ~ë=lkda=ÇÉ=bëé~¥~=Åçå=ÉëíÉ=îçäìãÉå=ÇÉ=ëçÅáçëI=ó=Åçå=NQ=ãáääçåÉë=ÇÉ=éêÉëìéìÉëíç
Éå=ä~=èìÉ=åç=ëçãçë=ìå~=ëìÅìêë~äÒ=ÇÉ=ìå~=çêÖ~åáò~Åáμå=Ñê~åÅÉë~I=áåÖäÉë~I=ÉíÅK=pá=èìáí~ë=ä~ë=ÇÉ=~é~Çêáå~ãáÉåíç
ó=ä~ë=êÉäáÖáçë~ëI=Éä=êÉëíç=ÇÉ=ä~ë=Öê~åÇÉë=ëçå=ëìÅìêë~äÉëK=bëç=ÅçåÇáÅáçå~=éçêèìÉ=Åì~åÇç=Éë~ë=ëìÅìêë~äÉë=ääÉÖ~êçå
~èì∞I=äç=ÜáÅáÉêçå=Åçå=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=Å~éí~Åáμå=ÇÉ=ÑçåÇçë=ÜÉêÉÇ~Çç=ÇÉ=ëì=çêáÖÉåK=m~êí∞~ãçë=ÇÉ=ìå~=Ä~ëÉ=ÇÉ
éÉíáÅáμå=ó=Å~éí~Åáμå=ÇÉ=ÑçåÇçë=é∫ÄäáÅçëK

^=ê~∞ò=ÇÉä=MITB=ÑìÉ=ìå=Äççã=ó=ãìÅÜ~ë=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Éëé~¥çä~ë=ëÉ=îçäÅ~êçå=Éå=ÉëçK=içë=~äíçë=áåÖêÉëçë
é∫ÄäáÅçë=ÇÉ=ãìÅÜ~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=í~ãÄá¨å=äçë=íÉå∞~ãçë=åçëçíêçëI=éÉêç=éçêÅÉåíì~äãÉåíÉ=Éå=OMMQJOMMT=Éê~å
éçêÅÉåí~àÉë=éÉèìÉ¥çë=ÇÉä=NRB=ã•ë=ç=ãÉåçëK=oÉÅáÄ∞~ãçë=ÇÉ=ä~=^b`fa=ó=ÇÉ=ä~ë=``K^^K=

bå=OMMT=Ü~ó=ìå~=Åêáëáë=Éå=^åÉëî~ÇI=ÇÉíáÉåÉå=~ä=ÉñéêÉëáÇÉåíÉI=ó=ëáÖìÉ=Éå=ä~=Å•êÅÉä=~Åíì~äãÉåíÉK=eìÄç=ìå~
áåíÉêîÉåÅáμå=ÇÉä=bëí~ÇçI=äç=èìÉ=Üáòç=èìÉ=ëÉ=é~ê~äáò~ëÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=ó=Ü~=Ü~ÄáÇç=ìå=êÉå~ÅáãáÉåíç=ÇÉ
ä~=çêÖ~åáò~ÅáμåK=bå=éêçÅÉëçëI=ÅçãìåáÅ~êI=ÉíÅK=

^åíÉë=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ääÉÖ~ãçë=~=íÉåÉê=ìåçë=NQMKMMMI=éÉêÇáãçë=Å~ëá=ä~=ãáí~Ç=Éä=éêáãÉê=~¥çI=ó=Ñìáãçë=éÉêÇáÉåÇç
éçÅç=Ü~ëí~=Éä=~¥ç=é~ë~Çç=èìÉ=ÜÉãçë=îìÉäíç=~=ÅêÉÅÉê=Éå=ëçÅáçëK

kìÉëíêç=Å~ëç=ÇÉ=ÅçêêìéÅáμå=Üáòç=èìÉ=ãìÅÜ~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ëÉ=îáÉê~å=Ç~¥~Ç~ëI=àìåíç=~ä=Å~ëç=ÇÉ=ÅçêêìéÅáμå
ÇÉ=fåíÉêîáÇ~K

^=é~êíáê=ÇÉ=OMNP=ÉãéÉò~ãçë=ÇÉ=åìÉîç=~=çéí~ê=~=Ñáå~åÅá~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=ó=ÇÉ=~Ü∞=îáÉåÉ=Éä=PBK

pçãçë=ìå~=lkda=Éëé~¥çä~=éÉÅìäá~ê=éçêèìÉ=íÉåÉãçë=ìå=VTB=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=éêáî~Ç~K

finì¨=î∞~ë=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=Ü~Ä¨áë=ëÉÖìáÇç\

kçëçíêçë=éÉåë~ãçë=èìÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=Ü~=Å~ãÄá~ÇçI=èìÉ=Éä=ãìåÇç=Ü~=Å~ãÄá~Çç=ó=èìÉ=åìÉëíêç=é~éÉäI=Éä=ÇÉ
ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉëI=Ü~=Å~ãÄá~ÇçK=kçë=ÜÉãçë=ãçîáÇç=ãìÅÜç=ó=Éëí~ãçë=áååçî~åÇç=ãìÅÜçK=v=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=ä~ë
lkda= Éëí•å= íçÇ~î∞~= Åçå= ìå~= îáëáμå= ÉåÖ~åÅÜ~Ç~= ~= äç= èìÉ= Éê~= ~åíÉëK= iäÉî~ãçë= QM= ~¥çë= ó= ÅêÉÉãçë= èìÉ
éçÇê∞~ãçë=íÉåÉê=ìå=áãé~Åíç=ã•ë=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=Ü~ÅáÉåÇç=ä~ë=Åçë~ë=ÇÉ=çíê~=ã~åÉê~I=ÉãéÉò~åÇç=~=íê~Ä~à~ê=Åçå
ã•ë=~ÖÉåíÉëI=ìå=íê~Ä~àç=ã•ë=Éå=êÉÇI=åç=í~åíç=ÇÉ=éêçóÉÅíç=Åçå=Å~êÖ~=ÄìêçÅê•íáÅ~I=ÉíÅK=̂ Üçê~I=Åçå=Éä=Å~ãÄáç=ÇÉä
ãìåÇçI=Ü~ó=ëáíáçë=ÇçåÇÉ=ëçãçë=ã•ë=åÉÅÉë~êáçëK=bëí~=êÉÑäÉñáμå=åçë=Ü~=ääÉî~Çç=èìÉ=Éä=N=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMNU=ëμäç
î~ãçë=~=Éëí~ê=Éå=žÑêáÅ~=pìÄë~Ü~êá~å~I=î~ãçë=~=ÅÉêê~ê=íçÇçë=äçë=é~∞ëÉë=ó=éêçóÉÅíçë=ó=åçë=î~ãçë=~=ÅÉåíê~ê=~ää∞I
ó=ëμäç=î~ãçë=~=íê~Ä~à~ê=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë=íêçéáÅ~äÉëK=v=Éëç=äç=Ü~ÅÉãçë=é~ê~=ÖÉåÉê~ê=ã•ë=áãé~Åíç=Åçå=Éä=ãáëãç
éêÉëìéìÉëíçI=ÉëéÉÅá~äáò~êåçë=ã•ë=ó=ÅçåÅÉåíê~êåçë=Éå=ìå=äìÖ~ê=ÇçåÇÉ=íÉåÉãçë=ã•ë=ÉñéÉêáÉåÅá~=ó=ëÉ=Ç~=ã•ëK
v=~ÇÉã•ë=Éë=ÇçåÇÉ=ã•ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=Ü~ó=ó=ãÉåçë=~ÖÉåíÉë=ó=ãÉåçë=~ÅíçêÉë=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçëI=îçäîÉê=~=äçë=áåáÅáçë
ÇÉ=Åμãç=ÉãéÉòμ=ä~=lkda=ó=éêÉÖìåí~ãçë=~=äçë=ëçÅáçë=èìÉ=èìÉê∞~åK

^ÇÉã•ë=ÇÉ=Å~ãÄá~ê=ÇÉ=íÉã•íáÅ~=ó=ÇÉ=òçå~I=ó~=åç=î~ãçë=~=ëÉê=ÖÉëíçêÉë=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=ó=î~ãçë=~=ëÉê=Ñ~Åáäáí~ÇçêÉë
ÇÉ=éêçÅÉëçëK=e~ëí~=~Üçê~=íÉå∞~ãçë=ìå~=Åçåíê~é~êíÉ=Éå=Éä=é~∞ë=ÇÉ=ÇÉëíáåç=ó=~Üçê~=êÉ~äáò~êÉãçë=éêçóÉÅíçë
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éáäçíç=Åçå=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=äçÅ~äÉëI=å~Åáçå~äÉëI=~=ä~=ljp=ó=ÇÉëéì¨ë=Åì~åÇç=ÑìåÅáçåÉ=áêÉãçë=~=çíêç=éêçóÉÅíç
éáäçíçK=nìÉêÉãçë=ÖÉåÉê~ê=ã•ë=áãé~Åíç=ó=éçÇÉê=ãÉÇáêäçK

^ÇÉã•ëI=åçë=Öìëí~ê∞~=ã•ë=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ÑçåÇçë=éêáî~Ççë=èìÉ=îáåáÉê~å=ÇÉ=ÑìåÇ~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI
~ÖÉåÅá~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=Éñíê~åàÉê~ëI=ÉíÅK=v~=íê~Ä~à~ãçë=Åçå=eçä~åÇ~=ó=g~éμå=ó=èìÉêê∞~ãçë=Å~éí~ê=ã•ëK

fipáÖìÉ=íÉåáÉåÇç=ëÉåíáÇç=é~ê~=ä~ë=lkda=áåíÉêîÉåáê=Éå=pìÇ~ã¨êáÅ~\

e~ó= é~∞ëÉë= Éå= pìÇ~ã¨êáÅ~= èìÉ= Éå= ÅáÑê~ë= ã~Åêç= Éëí•å= ãÉàçê= ó= éìÉÇÉå= ~íÉåÇÉê= ãÉàçê= ~= ëìë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë
áåíÉêå~ëI=éÉêç=Äçäë~ë=ÇÉ=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=Å~Ç~=îÉò=Ü~ó=ã•ë=ÇÉåíêç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉëI=áåÅäìáÇç=bëé~¥~I=éÉêç=åìÉëíê~
Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= áåíÉêîÉåÅáμå= Éå= Éëçë= é~∞ëÉë= ëçå= ãìó= êÉÇìÅáÇ~ë= éçêèìÉ= ä~ë= íÉã•íáÅ~ë= Å~ãÄá~åK= kìÉëíêçë
éêçóÉÅíçë=~ää∞=ëçå=ÇÉ=ë~äìÇ=Åçãìåáí~êá~I=ÉíÅKI=åç=ÇÉ=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉëI=ó=Ü~ó=ãìÅÜ~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=äçÅ~äÉë=áÖì~ä
ÇÉ=éêÉé~ê~Ççë=èìÉ=åçëçíêçë=ó=Åçå=ã•ë=ÉñéÉêáÉåÅá~I=ó=åçëçíêçë=Éëí~ãçë=çÅìé~åÇç=ìå=Éëé~Åáç=Éå=Éä=èìÉ
íÉå∞~ãçë=áãé~Åíç=Åçå=åìÉëíê~ë=~ÅÅáçåÉë=éÉêç=èìÉ=éìÉÇÉå=çíêçëK=qáÉåÉå=ã•ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=èìÉ=Éå=žÑêáÅ~K
nìÉê∞~ãçë=Éëí~ê=ÇçåÇÉ=Éëí•å=äçë=ã•ë=îìäåÉê~ÄäÉëK

finì¨=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=íÉå¨áë=Åçå=îìÉëíê~=Ä~ëÉ=ëçÅá~ä\

eÉãçë=ëáÇç=ëáÉãéêÉ=ãìó=~ÅíáîçëL~ÖêÉëáîçë=ó=ÜìÄç=ìå=íáÉãéç=Éå=èìÉ=ÑìÉ=ìå=éêçÄäÉã~K=eáÅáãçë=íÉäÉã~êâÉíáåÖ
ó=Ñ~ÅÉ=íç=Ñ~ÅÉ Åì~åÇç=å~ÇáÉ=äç=Ü~Å∞~I=ó=äçë=~åìåÅáçë=ëÉ=ë~äí~Ä~å=Éä=ÅμÇáÖç=¨íáÅçK=kçë=ë~äáãçë=áåÅäìëç=ÇÉ=ä~
`ççêÇáå~Ççê~=éçê=ÉëçK=mÉêç=~Üçê~=^åÉëî~Ç=Éë=ÇáÑÉêÉåíÉK=`çåíÉãéä~ãçë=íçÇçë=äçë=ÅμÇáÖçë=¨íáÅçëK=

qÉåÉãçë=ìå~=ÜÉêÉåÅá~=ãìó=îáåÅìä~Ç~=~= ä~=Å~éí~Åáμå=ÇÉ= ÑçåÇçë=éêáî~Ççë=ó=ÇÉëÇÉ=Éä=~¥ç=é~ë~Çç=ÜÉãçë
êÉä~åò~Çç=ä~=Å~éí~Åáμå=ÇÉ=ÑçåÇçë=éêáî~Ççë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=Ñ~ÅÉ=íç=Ñ~ÅÉI=çåäáåÉI=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉëI=áåíÉåí~åÇç=Å~éí~ê
Öê~åÇÉë=ÉãéêÉë~ëI=ÉíÅK=v=Ç~=êÉëìäí~Ççë=éÉêç=åáåÖìå~=Éë=Ñ•ÅáäK=m~ê~=ìå~=çêÖ~åáò~Åáμå=èìÉ=é~êíÉ=ÇÉ=ÅÉêçI=èìÉ=åç
íáÉåÉ=ëçÅáçëI=äÉ=î~=~=Åçëí~ê=ãìÅÜçK=v=Ü~ó=èìÉ=áåîÉêíáêK=m~ê~=ÑáÇÉäáò~ê=ä~=Ä~ëÉ=ó=åìÉî~=Å~éí~Åáμå=åÉÅÉëáí~ãçë
áåîÉêíáê=Éå=éÉêëçå~ä=ó=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ó=Éëí~ê=~=ä~=∫äíáã~K=

bå=Éä=Ñìíìêç=~ÇÉã•ë=äçë=ëçÅáçë=åç=ëÉê•å=Éëí~ÄäÉëI=Å~ãÄá~ê•å=Å~Ç~=R=~¥çëI=ëÉê•å=ã•ë=àμîÉåÉëI=Ü~Äê•=èìÉ
Å~ãÄá~ê=ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK=

fi`çåëÉÖì∞ë=Ñáå~åÅá~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~ä\

cáå~åÅá~Åáμå=ÇáêÉÅí~=Åçå=ÉãéêÉë~ë=Éë=ãìó=ÇáÑ∞ÅáäK=aÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=Éë=ã•ë=íê~Ä~àç=ÇÉ=~äá~åò~ëI=èìÉ=íÉ
ÅçåçòÅ~åI=ÉíÅK=aÉ=Ü~ÅÉê=éêçóÉÅíçë=àìåíçëK=

bëí~ãçë=ÄìëÅ~åÇç=Ñáå~åÅá~Åáμå=é~ê~=ìå=ÅçåëçêÅáç=ÇÉ=íêÉë=lkda=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ë~äìÇ=ó=èìÉêÉãçë=áåÅäìáê
~=ÖçÄáÉêåçë=ó=ÉãéêÉë~ëK

aÉ=ä~ë=^ÖÉåÅá~ë=Éë=ÅçãéäáÅ~Çç=ÅçåëÉÖìáê=ÇáåÉêçK=kÉÅÉëáí~ë=èìÉ=íÉ=ÅçåçòÅ~åI=íÉåÉê=ÉñéÉêáÉåÅá~=éêÉîá~I=ó=Éëí•
ãìó=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK=qáÉåÉ=èìÉ=ëÉê=ìå=éêçóÉÅíç=~íê~ÅíáîçI=éçíÉåíÉK

bëí~ãçë=íê~Ä~à~åÇç=Åçå=Öê~åÇÉë=ÑìåÇ~ÅáçåÉë=Åçãç=_áää=jÉäáåÇ~=d~íÉëK
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fi`μãç=ÅêÉÉë=èìÉ=Ü~=ÉîçäìÅáçå~Çç=Éä=ëÉÅíçê\

e~ó=ãìÅÜ~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=èìÉ=íçÇ~î∞~=åç=ëÉ=Ü~å=ÉåíÉê~Çç=èìÉ=Éëíç=Ü~=Å~ãÄá~ÇçK=jìÅÜ~ë=ëáÖìÉå=ÉëéÉê~åÇç
äçë=ÑçåÇçë=é∫ÄäáÅçë=ó=åç=Éëí•å=~ÄêáÉåÇç=ä~=éêáî~Ç~I=ó=ã•ë=Åçå=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉëK=kç=Éëí•å=Ü~ÅáÉåÇç=ìå=ÉëÑìÉêòç
ÇÉ= ÉëéÉÅá~äáò~êëÉI= ëáåç= ÇÉ= äç= Åçåíê~êáçI= éÉÖ~êäÉ= ~= íçÇçK= kç= ëÉ= Éëí•å= Åçéá~åÇç= ä~ë= ÄìÉå~ë= éê•ÅíáÅ~ë= ÇÉ
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=èìÉ=Åçå=ëì=ÅêáíÉêáç=Ü~å=êÉÉëíêìÅíìê~Çç=Åçãç=mêçë~äìëI=èìÉ=íê~Ä~à~=ãìÅÜç=Åçå=Åçåëìäíçê∞~K=

e~å=ÇÉë~é~êÉÅáÇç=ãìÅÜ~ë=éçêèìÉ=ÇÉéÉåÇ∞~å=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=ó=éçêèìÉ=Éëíçë=ÅçåÅÉéíçë=åç=äçë=íÉå∞~å
Åä~êçë=ó=ÑìÉêçå=ÅêÉÅáÉåÇç=Éå=íçêåç=~=ÑçåÇçë=é∫ÄäáÅçë=ó=~ä=ÇáåÉêç=èìÉ=ÜìÄáÉê~=é~ê~=Å~Ç~=íÉã•íáÅ~=Éå=Å~Ç~
ãçãÉåíçK=v=Åì~åÇç=åç=Ü~ó=åç=íÉåÖç=Åä~êç=~=èìÉ=~ÑÉêê~êãÉI=èì¨=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉë~êêçää~êK

fii~ë=lkda=èìÉ=íáÉåÉå=ÉåíêÉ=NMMJNMMM=ëçÅáçëI=Éëí•å=äÉÖáíáã~Ç~ë=é~ê~=~Åíì~ê=Åçãç=lkda\

bë=ìå=~êã~=ÇÉ=ÇçÄäÉ=ÑáäçK=i~=Ä~ëÉ=ëçÅá~ä=Éë=ìå=~éçóç=éÉêç=åç=Éë=äç=∫åáÅçK=mìÉÇÉë=íÉåÉê=í~ãÄá¨å=~éçóç=ÇÉ
~ëçÅá~ÅáçåÉëI=ó=Ü~Äê∞~=èìÉ=îÉê=ìå~=éçê=ìå~K=m~ê~=ãá=Éë=ã•ë=äç=èìÉ=äÉë=íê~åëãáíÉë=ÇÉ=ã~åÉê~=íê~åëé~êÉåíÉ=ó
Åä~ê~=~ä=ëí~âÉÜçäÇÉê ó=äç=~ÇãáíÉå=ó=äç=~éêìÉÄ~å=ó=äç=~éçó~åK=j¨ÇáÅçë=ëáå=cêçåíÉê~ë=íáÉåÉ=RMMKMMM=Ççå~åíÉë=ó
~=ä~=îÉò=Éëí•=äÉÖáíáã~Ç~=éçê=ëìë=~ÅÅáçåÉë=èìÉ=åç=ëçå=ÅêáíáÅ~Ç~ë=ó=~ÇÉã•ë=ëçå=~éçó~Ç~ëK=bë=ãìó=ÅçãéäÉàçK=

fipá=íì=Ñáå~åÅá~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=Éë=ÇÉä=VMBI=ÉêÉë=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=êÉ~äãÉåíÉ=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç\

e~ó=Éë~=îáåÅìä~ÅáμåK=kç=î~ãçë=~=Ü~ÅÉê=Éëíç=éçêèìÉ=åçë=Ñáå~åÅá~=ÉëíÉ=ç=~èìÉäK=bëç=ëÉ=Ç~K=mÉêç=Éä=éêáåÅáé~ä
éêçÄäÉã~=Éë=èìÉ=éáÉêÇÉë=åç=ä~=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=Éå=ä~=Åê∞íáÅ~I=ëáåç=Éå=ä~=ÇÉÅáëáμå=ëçÄêÉ=ä~ë=ä∞åÉ~ë=èìÉ=î~ë=~=ëÉÖìáêK
pÉ= ãçÇáÑáÅ~å= é~ê~= Éåíê~ê= Éå= ÉëÉ= Å~ãéçI= ó= Ü~= áåÑäìáÇç= Éå= ä~= éÉêÇáÇ~= ÇÉ= áåÇÉéÉåÇÉåÅá~K= mÉÖ~êäÉ= ~= íçÇç
ÇÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉ=äç=èìÉ=ëÉ=Ñáå~åÅá~K=v=í~ãÄá¨å=ëÉ=åçí~=Åì~åÇç=ÖçÄáÉêå~=ìåç=ì=çíêçI=Ç~å=~=ìåçë=ç=~=çíêçë
ÇÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉ=ä~=Å~êÖ~=áÇÉçäμÖáÅ~=ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~ÅáμåK=v=Éë=ìå=éêçÄäÉã~=éçêèìÉ=Åì~åÇç=åç=Ü~ó=Ñáå~åÅá~ÅáμåI
íÉ=ÉåÅìÉåíê~ë=Åçå=èìÉ=íìë=ä∞åÉ~ë=ó=éêçóÉÅíçë=Éë=íçÇç=ó=Éë=å~Ç~K=v=Ü~å=Å~∞Çç=éçê=ÉëçK

e~Öç=ç=åç=ÇÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉ=ÇçåÇÉ=Ü~ó~=Ñáå~åÅá~Åáμå=Éë=ãìó=éÉäáÖêçëçI=îÉåÖ~=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=ÇçåÇÉ=îÉåÖ~K
v=Éëç=Ü~=é~ë~Çç=ãìÅÜç=Éå=bëé~¥~=ó=ãìÅÜç=Åçå=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~K=bë=~ä=êÉî¨ëI=îÉê=äç=èìÉ=Ü~Öç
ó=Åμãç=éìÉÇç=Ñáå~åÅá~ê=ÉëçK

fi`μãç=î~=~=ÉîçäìÅáçå~ê=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=Éëé~¥çä~\

`êÉç=èìÉ=îçäîÉê=~=äç=ãáëãç=åç=ëÉ=î~=~=îçäîÉê=åìåÅ~K=v=Éë=åÉÅÉë~êáç=ìå=êÉéä~åíÉ~ãáÉåíç=ÇÉ=Åμãç=èìáÉêÉ=ëÉê=ä~
ÅççéÉê~Åáμå=Éëé~¥çä~I=~ÅÅáμå=ÉñíÉêáçêI=~óìÇ~=Üìã~åáí~êá~I=ÉíÅK=v=Éëç=ÇÉéÉåÇÉê•=ÇÉ=èìá¨å=ÖçÄáÉêåÉK=

i~ë=éìê~ãÉåíÉ=Éëé~¥çä~ë=ãÉÇá~å~ëJéÉèìÉ¥~ëI=ó~=ë~äáÉåÇç=ÇÉ=ä~=ÅêáëáëI=~èìÉää~ë=èìÉ=ëçå=Éëí~ÄäÉëI=óç=éä~åíÉ~ê∞~
áê=~=ãÉêÅ~Ççë=ÉìêçéÉçë=~=Ñáå~åÅá~êëÉK=mçêèìÉ=ëá=íÉåÉãçë=îçÅ~Åáμå=ÇÉ=ëÉê=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Éëé~¥çä~ë=í~ãéçÅç
Éëí~ãçë=Ü~ÅáÉåÇç=å~Ç~=Åçå=ÉääçëK=mÉêç=ÅêÉç=èìÉ=äç=èìÉ=Ü~ê•å=ëÉê•=áê=~=éÉÇáê=~ä=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅçK=bëç=Éë=Éä=é~éÉä
èìÉ=íÉåÇê•åK

i~= `lkdab= êÉèìáÉêÉ= í~ãÄá¨å= êÉîáëáμå= ó= êÉåçî~Åáμå= ÇÉ= ëì= é~éÉäK= aìê~åíÉ= ä~= Åêáëáë= åç= íìîç= éÉëçK=v= Éë
áåíÉêäçÅìíçê=ÖçÄáÉêåÉ=èìáÉå=ÖçÄáÉêåÉK=pá=åç=ë~ÄÉ=ÇμåÇÉ=î~I=Éë=êÉéêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=èìÉ=ä~
Ñçêã~åK

72 | Instituto Universitario de Estudios Europeos

documento 81.qxp:Maquetación 1  09/06/17  9:57  Página 72



pá=åç=Ü~ó=Å~ãÄáç=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=åçë=èìÉÇ~êÉãçë=Åçãç=Éëí~ãçë=ã•ë=ç=ãÉåçëX=ëìÄáê•=ìå=éçÅç=éçêèìÉ=Éëí•=Éå
ã∞åáãçëK=pá=Ü~ó=Å~ãÄáç=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ëìÄáê•=ìå=éçÅçI=éÉêç=í~ãéçÅç=ãìÅÜçK=`êÉç=èìÉ=ëÉ=êÉéä~åíÉ~ê•= ä~
ÅççéÉê~ÅáμåK=jÉåçë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉëI=éçíÉåÅá~ê=éêçóÉÅíçë= áãéçêí~åíÉëI=ãìäíáä~íÉê~äI=ó= ä~=~ÅÅáμå=ÉñíÉêáçêK
^ã¨êáÅ~=ä~íáå~I=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=Éå=åçêíÉ=ÇÉ=žÑêáÅ~I=ÉíÅK=

`çåëáÇÉê~ÅáçåÉë=Ñáå~äÉë

i~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=íáÉåÉå=èìÉ=ÅçãéêçãÉíÉêëÉ=Åçå=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=~=íê~î¨ë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=éçêèìÉ=ä~
ÖÉåíÉ= äç= Éëí•= ÇÉã~åÇ~åÇçI= éÉêç= ä~= Ñáå~åÅá~Åáμå= éêáî~Ç~= Éë= áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ= ó= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= í~ãÄá¨åK= kç
éçÇÉãçë=áê=Åçåíê~=Éë~=ÅçêêáÉåíÉK=v=ä~ë=lkda=ëÉ=íáÉåÉå=èìÉ=Ç~ê=ÅìÉåí~K=kìÉëíêçë=ÅçãéÉíáÇçêÉë=î~å=~=ëÉê=ä~ë
ÉãéêÉë~ëK=bå=Éä=j•ëíÉê=ÇÉ=bp^ab=ÇÉÅ∞~ãçëW=ëá=ã~¥~å~=ãçåíç=ìå~=ÉãéêÉë~=ëçÅá~äãÉåíÉ=êÉëéçåë~ÄäÉI=ä~ë
lkda=Éëí•å=îÉåÇáÇ~ëK=̂ Ç•éí~íÉ=éçêèìÉ=ëá=åç=ÇÉë~é~êÉÅÉê•ëK=l=ÄìëÅ~ãçë=åìÉëíêç=åìÉîç=Éëé~Åáç=ç=åçë=ÅçãÉåK

içë=ÑçåÇçë=éêáî~Ççë=ëçå=ìå=ÖçíÉç=ó=íáÉåÉë=èìÉ=áê=éçÅç=~=éçÅçI=Éå=äçë=é∫ÄäáÅçë=éìÉÇÉë=é~ë~ê=ÇÉ=å~Ç~=~=N=ãáääμå
ç=~=P=ãáääçåÉëI=ó=Éëç=íÉ=íê~ëíçÅ~K=i~=ÖÉåíÉ=íáÉåÉ=èìÉ=Éëí~ê=éêÉé~ê~Ç~=é~ê~=èìÉ=äç=ÇÉåI=åç=é~ê~=ÖÉëíáçå~êI=ëáåç
Éå=Éä=áãé~Åíç=èìÉ=íÉåÇê•=Éå=íìë=ÑçåÇçë=éêáî~ÇçëK=

`çå=íçÇç=äç=èìÉ=Ü~=é~ë~ÇçI=åç=ë¨=Ü~ëí~=èì¨=éìåíç=åçë=ÜÉãçë=ãáê~Çç=Ü~Åá~=ÇÉåíêç=ó=åçë=ÜÉãçë=éêÉÖìåí~ÇçI
fiíÉåÉãçë=~äÖç=ÇÉ=Åìäé~\=eÉãçë=íê~Ä~à~Çç=ãìó=í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉ=Éå=bëé~¥~I=é~ê~=èìÉ=íçÇç=ÉëíÉ=éÉêÑÉÅíçI=éÉêç
é~ê~=èìÉ=Éëç=Éñáëí~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=äç=íáÉåÉ=èìÉ=ÇÉã~åÇ~êK

açÅìãÉåíç=åKRW=båíêÉîáëí~=~=j~Å~êÉå~=`çíÉäçI=aáêÉÅíçê~=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=cìåÇ~Åáμå=mêçãçÅáμå=pçÅá~ä=ÇÉ=ä~
`ìäíìê~NPNK=j~ÇêáÇK

fi`μãç=çë=~ÑÉÅíμ=ä~=Åêáëáë\

i~=îÉåí~à~=èìÉ=íÉå∞~=ä~=cìåÇ~Åáμå=Éå=ÉëÉ=ãçãÉåíç=Éê~=Éä=ÉèìáäáÄêáç=ÉåíêÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=ó=éêáî~Ç~K=kçë
áãé~Åíμ=ãìÅÜç=áÖì~äãÉåíÉ=éçêèìÉ=äçë=îçä∫ãÉåÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=èìÉ=ã~åÉà•Ä~ãçë=Ü~Ä∞~å=ääÉÖ~Çç
~=ëÉê=ÇÉ=R=ãáääçåÉë=ÇÉ=Éìêçë=Éå=OMNN=ó=Éå=OMNR=ÉëíìîáÉêçå=Éå=ëì=åáîÉä=ã•ë=Ä~àçI=Éå=íçêåç=~=N=ãáääμå=ó=ãÉÇáçK
rå~=ÇÉ=ä~ë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ÑìÉ=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉä=Éèìáéç=Üìã~åçI=éçê=ä~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉä=å∫ãÉêç=ÇÉ=éêçóÉÅíçë
óI=éçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉI=Ñáå~åÅá~ÅáμåK=rå=éêçÄäÉã~=Ü~å=ëáÇç=í~ãÄá¨å=ä~ë=êÉîáëáçåÉë=ÉñÜ~ìëíáî~ë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~
fåíÉêîÉåÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉä=bëí~Çç=ìå~=îÉò=ÅÉêê~Ççë=äçë=éêçóÉÅíçëK=oÉîáëáçåÉë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=îìÉäíç=~=~Äêáê=ó=ÜÉãçë
Éëí~Çç=Ççë=~¥çë=ÄäçèìÉ~Ççë=Åçå=Éëí~=í~êÉ~K=kç=éçêèìÉ=ÉëíìîáÉê~å=ã~ä=àìëíáÑáÅ~Ç~ëI=ëáåç=éçêèìÉ=íÉ=ÉãéáÉò~å
~=éÉÇáê=ÇçÅìãÉåíçë=èìÉ=Éå=ëì=ãçãÉåíç=åç=íÉ=éáÇáÉêçåK

fibå=èì¨=íÉã•íáÅ~ë=íê~Ä~à~Ä~áë=ã•ë=Åçå=ä~=^b`fa\

bÇìÅ~ÅáμåI=ÇÉë~êêçääç=êìê~äI=ÅçåîÉåáçë=ÇÉ=ÇáëÅ~é~Åáí~ÇçëI=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉK

aÉ=é~∞ëÉë=ëÉê∞~=ëçÄêÉ=íçÇç=i~íáåç~ã¨êáÅ~=ó=lêáÉåíÉ=jÉÇáçI=ëçÄêÉ=íçÇç=Éëí~=∫äíáã~K=bä=ãçíáîç=Éë=èìÉ=Éä=VRB=ÇÉ
ä~ë=lkda=Éëé~¥çä~ë=Éëí•å=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~K=iìÉÖç=Åçå=ä~=ÉîçäìÅáμå=éçä∞íáÅ~=èìÉ=Ü~=Ü~ÄáÇ~=çíê~ë=Ü~å=ëáÇç
Å~é~ÅÉë=ÇÉ=çêáÉåí~êëÉ=í~ãÄá¨å=~=žÑêáÅ~K=mÉêç=Éä=ÖêìÉëç=Éëí•=~ää∞=ó=îáãçë=èìÉ=éêÉÑÉê∞~ãçë=Éëí~ê=~ää∞K=q~ãÄá¨å
~Åíì~ãçë=Éå=~äÖ∫å=é~∞ë=ÇÉ=žÑêáÅ~K
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eÉãçë= áåíÉåí~Çç= Éåíê~ê= Éå= cáäáéáå~ë= éÉêç= ä~ë= lq`= åç= íÉ= éêÉëí~å= ÇÉã~ëá~Ç~= ~íÉåÅáμå= ëá= åç= íáÉåÉë= ~ää∞
Éñé~íêá~ÇçëK=bë=ìå~=éÉå~=èìÉ=íçÇç=Éä=íê~Ä~àç=ÜÉÅÜç=~ää∞=ëÉ=ÉëÑìã~ê~=Åì~åÇç=ëÉ=ÅÉêê~êçå=ä~ë=lq`I=ó=~ÇÉã•ë
éçÇê∞~å=Ü~ÅÉê=ìå~=ä~Äçê=ã•ë=ÇÉ=~éçó~ê=~=ä~ë=lkda=~åíÉ=çíêçë=Ççå~åíÉëI=ëçÄêÉ=íçÇç=~èìÉääçë=ÇçåÇÉ=bëé~¥~
íáÉåÉ=ìå~=éêÉëÉåÅá~=ÑìÉê~I=èìÉ=Éë=ä~=Öê~å=~ëáÖå~íìê~=éÉåÇáÉåíÉ=ÇÉ=ä~ë=lkda=Éëé~¥çä~ëK=kç=ëÉ=Ü~å=éêÉçÅìé~Çç
ÇÉ= ÇÉÑÉåÇÉê= äçë= áåíÉêÉëÉë= ÇÉ= ÉëíÉ= ÅçäÉÅíáîç= Éå= bëé~¥~I= èìÉ= Ü~Äê∞~= ëáÇç= ÇáåÉêç= é~ê~= bëé~¥~K= içë= ÇÉã•ë
Éìêçé~êä~ãÉåí~êáçë=ÇÉÑáÉåÇÉå=èìÉI=ëá=ãá=é~∞ë=~éçêí~=~ä=ÑçåÇç=ÇÉ=bìêçé^áÇI=é~êíÉ=î~ó~=~=ä~ë=lkdaK

finì¨=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=Ü~Ä¨áë=ëÉÖìáÇç\

eÉãçë=áåíÉåí~Çç=Ö~å~ê=íÉêêÉåç=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=~ëçÅá~ÅáμåK=mçê=çíêç=ä~ÇçI=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=çêáÉåíÉ=ãÉÇáç=åçë
Ü~=Éãéìà~ÇçI=éçêèìÉ=åç=åçë=äç=Ü~Ä∞~ãçë=éêçéìÉëíçI=~=ÇÉë~êêçää~ê=ä~=ä∞åÉ~=ÇÉ=~óìÇ~=Üìã~åáí~êá~=Éå=ä~=Åêáëáë
ëáêá~K=bëç=åçë=Ü~=Ç~Çç=ìå=àìÉÖç=èìÉ=åç=åçë=äç=éçÇ∞~ãçë=áã~Öáå~êK=q~åíç=Éë=~ë∞=èìÉ=Ü~ÅÉ=Ççë=~¥çë=äç=ëÉé~ê~ãçë
ÇÉ=ÅççéÉê~ÅáμåK=^=ê~∞ò=ÇÉ=ä~=ÖìÉêê~=ÇÉ=páêá~I=åìÉëíêçë=éêçóÉÅíçë=~ää∞=ó~=åç=ëÉ=éçÇ∞~å=Ü~ÅÉêI=ó=éä~åíÉ~ãçë
íê~åëÑçêã~ê=Éä=éêÉëìéìÉëíç=é~∞ë=~=~óìÇ~=Üìã~åáí~êá~=Éå=i∞Ä~åç=ó=gçêÇ~åá~K=v=Éëç=ÇÉëéì¨ë=åçë=éÉêãáíáμ=Éåíê~ê
~=íê~Ä~à~ê=Éå=l`e^NPOK=^Üçê~=ãáëãç=íê~Ä~à~ãçë=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=êÉÑìÖá~Ççë=ÇÉ=w~íêá=ó=Éå=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ
~ÅçÖáÇ~=Éå=gçêÇ~åá~I=ó=Éå=ìå=êÉÑìÖáç=Åêáëíá~åç=Éå=_~ÖÇ~ÇK

fiaÉ=ÇμåÇÉ=éêçîáÉåÉ=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=îìÉëíêçë=áåÖêÉëçë=éêáî~Ççë\

mêçîáÉåÉ=ÇÉ=äçë=ëçÅáçëK=qÉåÉãçë=ìåçë=OKMMMK=v=éêçîáÉåÉå=ÇÉ=Å~ãé~¥~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=èìÉ=íÉåÉãçë=é~ê~=êÉÅçÖÉê
ÑçåÇçë=é~ê~=páêá~=É=fê~âK=v=~Ü∞=ÅçåëÉÖìáãçë=ãìÅÜ~=Ñáå~åÅá~ÅáμåK

`çå= ÉãéêÉë~ë= Éëí~ãçë= íê~í~åÇç= ÇÉ= ÉãéÉò~ê= Åçå= Éää~ëI= éçê= ~Üçê~= åç= Ü~ó= Öê~åÇÉë= ÑêìíçëI= éÉêç= ÅêÉç= èìÉ
éçÇÉãçë=Ü~ÅÉê=Åçä~Äçê~ÅáçåÉëK=kç=Éëí~ãçë=ÄìëÅ~åÇç=èìÉ=åçë=ÇÉå=ÇáåÉêçI=ëáåç=~ÅÉêÅ~êåçë=ÇÉ=ã~åÉê~=ãÉåçë
áåî~ëáî~I=éçêèìÉ=~=ä~ë=èìÉ=åç=íáÉåÉå=ìå~=op`=Åä~ê~=Éëç=åç=äÉë=Öìëí~K=já=ÉñéÉêáÉåÅá~=Éë=èìÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=íáÉåÉå
Å~Ç~=ìå~=ëì=êçääçI=ëì=Ñçêã~=ÇÉ=ÉåíÉåÇÉê=Éä=op`K=bë=ãìó=î~êá~ÇçK=m~ê~=åçëçíêçë=Éë=ÇáÑ∞Åáä=~∫åK=^ãéäá~ê=ä~=Ä~ëÉ
ëçÅá~ä=Éë=ÇáÑ∞ÅáäK=kìÉëíêçë=ëçÅáçë=ëçå=Éëí~ÄäÉë=éÉêç=ÇÉ=Å~ê~=~=ÅêÉÅÉê=Éë=ãìó=ÅçãéäáÅ~ÇçK=

fiaÉ=Å~ê~=~ä=ëÉÅíçêI=ëçáë=ìå=íÉàáÇç=ìåáÇç\

bä=ëÉÅíçê=åìåÅ~=Ü~=ëáÇç=ãìó=ÅçÜÉëáçå~ÇçK=bë=ãìó=ÅçãéÉíáíáîçK=`çãéÉíáãçë=éçê=Ççå~åíÉëI=èìÉ=Éë=ìå
ãÉêÅ~Çç=ãìó=éÉèìÉ¥çK=içë=ÅäáÉåíÉë=ëçå=ëçí~I=Å~Ä~ääçK=qçÇç=äç=èìÉ=Ü~=áÇç=é~ë~åÇç=Ü~=Ñ~îçêÉÅáÇç=èìÉ
ÉëíÉãçë=ã•ë=ÅçÜÉëáçå~Ççë=éÉêç=ëÉÖìáãçë=ëáÉåÇç=ìå=ëÉÅíçê=éçÅç=ìåáÇçK=`çãéÉíáãçë=Åçåíáåì~ãÉåíÉ
ÉåíêÉ=åçëçíêçëK=^ÇÉã•ë=Éë=ìå=ëÉÅíçê=ÇçåÇÉ=Å~Ç~=ìå~=íáÉåÉ=ìå=ÅμÇáÖç=áåíÉêåç=ÇÉ=ãáëáμåI=î~äçêÉë=èìÉ=ÉåíêÉ
lkda=ëçå=áåÅçãé~íáÄäÉëK=pÉ=íáÉåÇÉ=~=~Öêìé~ÅáçåÉëI=åÉíïçêâáåÖI=éÉêç=Éëç=Éë=áãéçëáÄäÉ=Åì~åÇç=íáÉåÉë
ìåçë=î~äçêÉë=ó=ä~=çíê~=íáÉåÉ=çíêçëK=fie~ëí~=èì¨=éìåíç=éìÉÇÉ=íÉåÉê=ÑìÉêò~=ä~=ÅççêÇáå~Ççê~=Åì~åÇç=íçÇçë
ÇÉéÉåÇÉãçë=ÇÉ=ëìÄîÉåÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ëI=áåÅäìáÇ~=Éää~\=bëç=íÉ=Ü~ÅÉ=êÉä~íáîáò~ê=ä~=áåÑäìÉåÅá~=èìÉ=éìÉÇ~=íÉåÉê
ä~=ÅççêÇáå~Ççê~K

fi`ì•äÉë=ëçå=ä~ë=äÉÅÅáçåÉë=~éêÉåÇáÇ~ë=ÇÉä=ëÉÅíçê\

rå~= ÇÉ= ä~ë= Öê~åÇÉë= äÉÅÅáçåÉë= Éë= èìÉ= Ü~ó= ÇÉë~êêçää~ê= ãìÅÜ∞ëáãç= ä~= Ñáå~åÅá~Åáμå= éêáî~Ç~K= kçë= ÜÉãçë
ÅáêÅìåëÅêáíç=ãìÅÜç=~=äç=èìÉ=Ü~Ä∞~=Éå=bëé~¥~=ó=åç=ÜÉãçë=íê~Ä~à~Çç=äç=ëìÑáÅáÉåíÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~äK
mçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=̂ Çãáåáëíê~Åáμå=íáÉåÉ=èìÉ=Ü~ÄÉê=ìå~=ÅçÜÉêÉåÅá~=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅççéÉê~ÅáμåK=aÉ=ä~=̂ la=äç=èìÉ
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ÖÉëíáçå~ãçë=ä~ë=lkda=Éë=ìå~=ãáëÉêá~K=açåÇÉ=ëÉ=Ü~=ÇÉëéáäÑ~êê~Çç=Éë=Éå=äç=èìÉ=ëÉ=áåîáÉêíÉ=Éå=Ççí~ê=ÑçåÇçë=~
k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK=

fi`ì•ä=ÅêÉÉë=èìÉ=î~=~=ëÉê=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=Éå=äçë=éêμñáãçë=Q=~¥çë=ó=Éä=é~éÉä=ÇÉ=ä~ë=lkda=Éå=¨ä\

vç=åç=ÅêÉç=èìÉ=î~ó~å=~=Å~ãÄá~ê=ãìÅÜç=ä~ë=Åçë~ëK=bå=íçÇç=Å~ëç=èìÉ=Ü~ó~=ìå=éçÅç=ã•ë=ÇÉ=éêÉëìéìÉëíç=é~ê~=ä~
ÅççéÉê~Åáμå=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉI=ÉåíêÉ=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=èìÉ=ÉåíêÉK=kç=ÅêÉç=èìÉ=Éä=åìÉîç=mä~å=aáêÉÅíçê=Å~ãÄáÉ
ãìÅÜçK=nìÉ=ëÉ=ã~åíÉåÇê•å=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=~ëçÅá~ÅáμåI=èìáò•=~äÖìåç=ã•ëK=mÉêç=åç=ÅêÉç=èìÉ=Å~ãÄáÉå=ãìÅÜç=ä~ë
Åçë~ëK=qáÉåÉ=èìÉ=Ü~ÄÉê=ìå~=êÉîáë~Ç~=~=ä~=äìò=ÇÉ=äçë=lapI=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=ÅìÉëíáçåÉë=í¨ÅåáÅ~ëI=éÉêç=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ
•êÉ~=ÖÉçÖê•ÑáÅ~I=ÉíÅKI=åç=Å~ãÄá~ê•K=kç=íÉåÖç=Öê~åÇÉë=áäìëáçåÉëK=aÉ=ä~ë=lkdaI=Ü~ó=ãìÅÜ~ë=èìÉ=ó~=Ü~å=ãìÉêíçI
ó=äçë=èìÉ=ÜÉãçë=~éêÉåÇáÇç=åçë=ëÉêîáê•=é~ê~=ëÉÖìáê=ÇÉë~êêçää~åÇç=åìÉî~ë=ä∞åÉ~ë=ó=íê~í~åÇç=ÇÉ=ÉåÅçåíê~ê=åìÉî~ë
î∞~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáμåK=bä=ÉëÑìÉêòç=èìÉ=ÜÉãçë=ÉãéÉò~Çç=~=Ü~ÅÉê=íçÇ~ëI=î~ãçë=~=ëÉÖìáê=Ü~Åá¨åÇçäçK=bë=ä~=∫åáÅ~
Ñçêã~K=mçê=ãìÅÜç=èìÉ=ãÉàçêÉå=ä~ë=Åçë~ë=åìåÅ~=ëÉê•=ä~=äçÅìê~=ÇÉ=w~é~íÉêçK=pÉÖìáêÉãçë=~î~åò~Çç=Åçå=¨ñáíçK

fie~ó=~äÖ∫å=êáÉëÖç=é~ê~=ëì=áÇÉåíáÇ~Ç\

bä=éêçÄäÉã~=Éë=ÇÉéÉåÇÉê=ÇÉ=ìå=Ççå~åíÉK=i~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=äç=èìÉ=íÉ=éÉêãáíÉ=Éë=Ü~ÅÉê=ä~ë=Åçë~ë=èìÉ=èìáÉêÉë
éçêèìÉ=íÉ=ÇáêáÖÉë=~=Å~Ç~=Ççå~åíÉ=Åçå=äç=èìÉ=èìáÉêÉë=Ü~ÅÉê=Éå=ä~=ä∞åÉ~=ÇÉ=äç=èìÉ=Ü~ÅÉëK=pá=îçó=~ä=Ççå~åíÉ=Åçå=ìå
éêçóÉÅíç=èìÉ=åç=Ñçêã~=é~êíÉ=ÇÉ=ãáë=éêáçêáÇ~ÇÉë=éÉêç=ë∞=ÇÉ=ä~ë=ëìó~ëI=ÉåíçåÅÉë=ë∞=Ü~ó=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=áÇÉåíáÇ~ÇK=rå~
lkda=ÇÉ=ÅáÉêí~=ÇáãÉåëáμå=ó~=ë~ÄÉ=äç=èìÉ=èìáÉêÉ=Ü~ÅÉêK=kìÉëíêç=ÇÉë~Ñ∞ç=Éë=ÉåÅçåíê~ê=äçë=êÉÅìêëçë=é~ê~=Ü~ÅÉêäçK=

bëç=äÉ=éìÉÇÉ=é~ë~ê=~=ä~ë=éÉèìÉ¥~ë=ó=~=ä~ë=ÖÉåÉê~äáëí~ëI=èìÉ=ëÉ=îÉå=çÄäáÖ~Ç~ë=~=~Ç~éí~êëÉ=~=äç=èìÉ=Ü~ó~K

açÅìãÉåíç=åKSK båíêÉîáëí~=íÉäÉÑμåáÅ~=~=j~ê∞~=ÇÉä=j~ê=j~ìêáÅáçK žêÉ~=`~éí~Åáμå=ÇÉ=cçåÇçë=Éå=j¨ÇáÅçë=ÇÉä
jìåÇçNPPK=j~ÇêáÇK=

fi`μãç=~ÑÉÅíμ=ä~=Åêáëáë=~=j¨ÇáÅçë=ÇÉä=jìåÇç\

içë=êÉÅçêíÉë=åçë=~ÑÉÅí~êçå=ãìÅÜçK=içë=`çåîÉåáçë=ëÉ=êÉÇìàÉêçå=ìå~=Ä~êÄ~êáÇ~Ç=ó=Ü~å=Éëí~Çç=é~ê~Ççë=Ü~ëí~
~Üçê~=ó=ëáÖìÉå=é~ê~ÇçëI=ó=Éëç=~=åçëçíêçëI=èìÉ=íÉå∞~ãçë=ìå=ÉëèìÉã~=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉä=TMBI=åçë=~ÑÉÅíμ
ãìÅÜçK=

finì¨=Éëíê~íÉÖá~=Ü~Ä¨áë=ëÉÖìáÇç=ÇÉëÇÉ=ÉåíçåÅÉë\

i~=éêáåÅáé~äI=ÇáîÉêëáÑáÅ~ê=ä~ë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáμåK=fåÅêÉãÉåí~ê=ä~=Å~éí~Åáμå=éêáî~Ç~I=éçê=ìå=ä~ÇçI=óI=éçê
çíêçI=ÇáîÉêëáÑáÅ~ê=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=é∫ÄäáÅ~I=ëçÄêÉ=íçÇç=ÇÉä=cçåÇç=pçÅá~ä=bìêçéÉçK=̂ ÇÉã•ëI=Åçãç=ëçãçë
ìå~=lkd=áåíÉêå~Åáçå~äI=Éëí~ãçë=Ü~ÅáÉåÇç=ãìÅÜç=~ä=áåíÉåí~ê=Åçãé~êíáê=ÅçåîÉåáçë=Åçå=çíêçë=j¨ÇáÅçë=ÇÉä
jìåÇç=ÇÉ=çíêçë=é~∞ëÉë=Åçãç=fåÖä~íÉêê~=ç=cê~åÅá~K=

fimçê=Éä=ä~Çç=éêáî~Çç=èì¨=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Ü~Å¨áë\

cáÇÉäáò~ê=Ççå~åíÉë=éçê=ìå=ä~Çç=ó=éçê=Éä=çíêç=áåíÉåí~ê=Å~éí~ê=åìÉîçë=ëçÅáçë=éçê=íçÇ~ë=ä~ë=ã~åÉê~ë=éçëáÄäÉëK=q~ãÄá¨å
ÄìëÅ~ãçë=Ççå~ÅáçåÉë=ÇáêÉÅí~ë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ëI=ÇÉ=Öê~åÇÉë=Ççå~åíÉëI=ó=í~ãÄá¨å=Ü~ÅÉê=ÅçåîÉåáçë=Åçå=ÉãéêÉë~ëK
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fi`μãç=ÅêÉÉë=èìÉ=î~=~=ÉîçäìÅáçå~ê=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå\

aÉéÉåÇÉê•=ãìÅÜç=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=èìÉ=íÉåÖ~ãçëK=̂ ÇÉã•ëI=Åçãç=ëÉÖìê~ãÉåíÉ=ëÉê•=ìå=ÖçÄáÉêåç=Åçãé~êíáÇçI=åç
ÅêÉç=èìÉ=î~ó~=~=îÉê=Öê~åÇÉë=Å~ãÄáçëK=bë=ìå~=ëáíì~Åáμå=ãìó=áåÅáÉêí~I=Åçå=äç=èìÉ=åçëçíêçë=ëÉÖìáãçë=Åçå=ä~
Å~éí~Åáμå=éêáî~Ç~I=Åçå=äçë=ÑçåÇçë=ÉìêçéÉçë=ó=Åçå=ä~ë=ÑìÉåíÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=kç=Åçåí~ãçë=Åçå=èìÉ=Ü~ó~=ìå
áåÅêÉãÉåíç=Çê•ëíáÅç=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=~=lkdaK=sçäîÉê=~=äç=~åíÉêáçê=î~=~=ëÉê=ãìó=ÇáÑ∞ÅáäK=`çëí~ê∞~=ãìÅÜç=îçäîÉê=~
äç=~åíÉêáçêK

fi`μãç=ÅêÉÉë=èìÉ=î~=~=ÉîçäìÅáçå~ê=Éä=ëÉÅíçê\

oÉÑçêò~åÇç=ãìÅÜç= ä~=Å~éí~Åáμå=éêáî~Ç~K=nì¨=é~éÉä= íÉåÖ~å=ÇÉéÉåÇÉê•=í~ãÄá¨å=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=èìÉ=Ü~ó~K
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i~ë=éÉèìÉ¥~ë=åç=íáÉåÉå=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=op`=ó=äÉë=ÅçãéäáÅ~K

qçÇç=ÉëÉ=é~ëíÉä=ëÉ=éáÉêÇÉ=éçêèìÉ=åç=ëÉ=Éëí•=~óìÇ~åÇç=~=ä~=éóãÉ=Éëé~¥çä~I=èìÉ=Éë=ãìÅÜ~I=~=ÅêÉ~ê=ìå~=éçä∞íáÅ~
ÇÉ=op`I=èìÉ=ëÉê∞~=ãìó=áãéçêí~åíÉK=

`çå=ä~ë=Öê~åÇÉëI=ãìÅÜ~ë=îÉÅÉë=îÉåÇÉå=ã•ë=Éä=Éåîçäíçêáç=èìÉ=Éä=Å~ê~ãÉäçI=éçêèìÉ=é~ê~=Éä=îçäìãÉå=èìÉ
ã~åÉà~å=ÇÉ=Ñ~Åíìê~ÅáμåI=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=Åì~åíáÑáÅ~Ç~ë=Éå=ÇáåÉêç=åç=íáÉåÉå=éÉëçK

bëç=Éëí•=éêçÇìÅáÉåÇç=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉä=èìÉ=í~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~å=Ç~Çç=ÅìÉåí~=ä~ë=lkdaK=sçó=~=ä~=ÑìåÇ~Åáμå=ç=~=ä~
ÉãéêÉë~I=ó=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~I=~=èìá¨å=îçóK=jìÅÜ~ë=ÉãéêÉë~ë=äç=Éëí•å=ÇÉêáî~åÇç=~=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëK=`~Ç~
îÉò=ã•ë=ëÉ=íáÉåÉ=Éå=ÅìÉåí~=äç=èìÉ=çéáå~å=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ó=ëÉ=ëìÄÉå=Äçäë~ë=ÇÉ=éêçóÉÅíçëK=

i~=Åêáëáë=~óìÇ~=~=ÅáÉêí~ë=Åçë~ëW

J jìäíáéäáÅáÇ~Ç=ÇÉ=lkda=èìÉ=Ü~ó=èìÉ=Éëí•å=Ü~ÅáÉåÇç=ãìÅÜçë=äç=ãáëãçI=äç=èìÉ=åç=íáÉåÉ=ëÉåíáÇçK=pÉ=Ü~
~éêÉåÇáÇç=~=íê~Ä~à~ê=Éå=Åçã∫åK

J e~ó=èìÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~ê=ä~ë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáμåK=e~Ä∞~=ìå~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ãìó=ÑìÉêíÉ=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå
é∫ÄäáÅ~I=èìÉ=Ü~=ëáÇç=ìå=~ìí¨åíáÅç=ÉêêçêK=
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J pÉ=Ü~=éêçÑÉëáçå~äáò~Çç=ãìÅÜç=Éä=ëÉÅíçê=éÉêç=ëÉ=Ü~=çäîáÇ~Çç=ìå=éçÅç=Éä=~äã~=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉëI=èìÉ=Éê~
ä~=Ä~ëÉ=ëçÅá~äK=bë=ìå=íÉã~=èìÉ=Ü~ó=èìÉ=íê~Ä~à~ê=Å~Ç~=Ç∞~=ã•ëK=fåíÉåí~ê=Ü~ÅÉêäç=ÇÉ=ÅÉêç=~åíÉ=ä~=éêÉëáμå
ÉÅçåμãáÅ~=Éë=ìå~=ã~ä~=áÇÉ~K=pÉ=Éëí•å=Ü~ÅáÉåÇç=ÉëÑìÉêòçë=ÇÉ=ÉëÅìÅÜ~ê=~=äçë=îçäìåí~êáçë=éçêèìÉ=í~ãÄá¨å
ëÉ=Ü~Ä∞~å=çäîáÇ~Çç=ó=åç=ëÉ=äÉë=Ü~Ä∞~=áåîçäìÅê~Çç=é~ê~=íÉåÉê=ìå=ãÉåë~àÉ=é~ê~=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=

J `ÉêÅ~å∞~=Åçå=Éä=ÄÉåÉÑáÅá~êáçK=`êÉ~ê=ÇÉäÉÖ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éëí~ê=Éå=Åçåí~Åíç=Åçå=Éä=ÄÉåÉÑáÅá~êáç=éçêèìÉ=~åíÉë
ä~=êÉä~Åáμå=åç=Éñáëí∞~K=^åíÉë=Ü~Ä∞~=ÉåíáÇ~ÇÉë=èìÉ=Éê~å=áåíÉêãÉÇá~êá~ë=Ñáå~åÅáÉê~ëI=Åçàç=Éä=ÇáåÉêçI=ã~åÇç=Éä
ÇáåÉêç=~=ìå~=lkd=äçÅ~ä=ó=ãÉ=ääÉîç=ìåçë=Ö~ëíçë=~Çãáåáëíê~íáîçë=ÇÉä=UB=ç=ÇÉä=NMBK=mÉêç=Éëç=~ä=Ñáå~ä=åç
ÑìåÅáçå~= ó= Éë= ìå~= ÑìÉåíÉ= ÇÉ= éêçÄäÉã~ë= Öê~åÇ∞ëáãçK= páÉãéêÉ= Ü~å= ëáÇç= ÅÉäçë~ë= ÇÉ= Åçåí~Åíçë= Åçå
ÄÉåÉÑáÅá~êáçëK=

finì¨=çéáå~=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~ë=lkda\

i~ë=Çáå•ãáÅ~ë=ÇÉ=é~Ö~ê=ó=Åçãéêçãáëç=ëÉ=íáÉåÉå=èìÉ=ÉñíÉåÇÉê=í~ãÄá¨å=~=ä~ë=éÉêëçå~ë=ÇÉ=ãÉåçë=êÉÅìêëçëK
`ì~åÇç=Éê~å=ëìÄîÉåÅáçåÉë=éìê~ë=ó=Çìê~ë=äç=Ü~Å∞~ë=Öê~íáëI=éÉêç=~Üçê~=ó~=íáÉåÉ=èìÉ=Ü~ÄÉê=ìå~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ
ÖÉåÉê~ê=áåÖêÉëçëI=é~Ö~ê=~=ìå=ÅçëíÉ=ãìó=Ä~àç=äçë=ëÉêîáÅáçëI=éçêèìÉ=ëá=åçI=åá=Éë=ëçëíÉåáÄäÉI=åá=Ü~ó=çÄäáÖ~ÅáμåI=åá
í∫=Åçãç=lkd=éìÉÇÉë=íÉåÉê=~=ÖÉåíÉ=èìÉ=~êêÉÖäÉ=ä~ë=íìÄÉê∞~ëI=ÉíÅK=

bå=ÉëíÉ=ãáñ=~=åáîÉä=áåíÉêå~Åáçå~ä=ó=ãìäíáä~íÉê~ä=ëÉ=Éëí•=éÉêëáÖìáÉåÇç=ä~=~äá~åò~=ÇÉ=ÉåíáÇ~ÇÉë=Éå=äçë=íÉã~ë=ÇÉ
ÅççéÉê~Åáμå=~ä=ÇÉë~êêçääçK=nìÉ=íê~Ä~àÉå=ä~ë=lkda=Åçå=ä~ë=råáîÉêëáÇ~ÇÉë=ó=ä~ë=ÉãéêÉë~ëI=ó=ÉëÉ=Éë=ìå=ãáñ=ãìó
áåíÉêÉë~åíÉ=Åçå=ÑáäçëçÑ∞~ë=Çáëíáåí~ëI= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Åçå=îáëáçåÉë=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=ã~óçêÉë=èìÉ= äçë=ÇÉã•ëK=i~ë
råáîÉêëáÇ~ÇÉë=Åçå=îáëáμå=ã•ë=~Å~Ç¨ãáÅ~=èìÉ=~óìÇÉ=~=ÉëíìÇá~ê=ãÉàçê=äçë=éêçóÉÅíçëI=ó=ä~ë=lkda=íáÉåÉå=ä~
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ääÉÖ~ê=~=äçë=ÑêÉåíÉë=ó=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ó=éä~åíÉ~ê=ä~ë=Åçë~ë=ÇÉ=ìå~=ã~åÉê~=èìÉ=ÉåÅ~àÉ=ó=ëÉ=éìÉÇ~
ääÉî~ê=~=Å~ÄçK

i~ë= ÉãéêÉë~ë= äç= éìÉÇÉå= Ü~ÅÉê= éçê= ãìÅÜçë= ãçíáîçëW= •åáãç= ÇÉ= äìÅêçI= ~ÅÅáμå= ëçÅá~äI= êÉéìí~Åáμå= äçÅ~äI
ãÉíá¨åÇçëÉ=Éå=Éëíçë=éêçóÉÅíçë=ÅçåëáÖìÉå=ÅçåçÅÉê=åìÉîçë=ãÉêÅ~ÇçëI=~ÅÅÉÇÉå=~=ãáåáëíÉêáç=ó=~ìíçêáÇ~ÇÉë
äçÅ~äÉë=áåíÉêÉë~åíÉëI=ÉíÅK

bëç=äç=îÉë=Éå=ä~ë=ÄçåáÑáÅ~ÅáçåÉë=Éå=éêÉÅáç=èìÉ=Ü~ÅÉå=ó=ëá=Éëí•å=ÇáëéìÉëíçë=~=Ç~ê=Éä=âåçïJÜçï èìÉ=íáÉåÉå=ó
ÅìÄêáê=ëçä~ãÉåíÉ=ÅçëíÉëK=pçó=ãìó=é~êíáÇ~êáç=ÇÉ=èìÉ=ä~=ÉãéêÉë~=ÉåíêÉ=Éå=ÅççéÉê~ÅáμåK

i~ë=lkda=ÇÉÄÉå=ëÉÖìáê=ëáÉåÇç=ãìó=êÉáîáåÇáÅ~íáî~ë=ó=ëÉê=î~äáÉåíÉë=ó=~óìÇ~ê=~=ÇáëÅÉêåáê=Éä=çÄàÉíáîç=ëçÅá~ä=ó
èìÉ=¨ëíÉ=éÉêã~åÉòÅ~K

i~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=èìÉ=íÉå∞~å=ìå~= ä∞åÉ~=ÇÉ= Ñáå~åÅá~Åáμå=~åì~ä=Åçå=Éä=ãìåáÅáéáçI=ÅçãìåáÇ~Ç=ç=ÅÉåíê~äI
áãéçêí~åíÉ=é~ê~=Éääçë=ó=åç=èìÉê∞~å=ÅçãéäáÅ~ê=~ä=é~êíáÇç=éçä∞íáÅç=ÇÉ=íìêåç=Åçå=~ÅÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=êÉáîáåÇáÅ~íáî~ëK
^äÖìå~ë=åá=ëáèìáÉê~=Ü~å=èìÉêáÇç=Éëí~ê=Éå=ä~=gìåí~=aáêÉÅíáî~=ÇÉ=ä~ë=ÅççêÇáå~Ççê~ë=é~ê~=Éëí~ê=ìå=éçÅç=ÑìÉê~=ó=åç
îáîáê=ä~ë=íÉåëáçåÉë=áåíÉêå~ëK

bëç=ëÉ=Ü~=éêçÇìÅáÇç=í~ãÄá¨å=éçêèìÉ=~ä=Ñáå~äI=Éä=åç=íÉåÉê=ìå~=Ä~ëÉ=ëçÅá~ä=èìÉ=éêÉëáçåÉI=èìÉ=íÉ=éêÉÖìåíÉI=íÉ=Ü~ÅÉ
éêçÑÉëáçå~äáò~êíÉK=vç=Éëíçó=àìëíáÑáÅ~åÇç=éêçóÉÅíçë=ó=~ÅÅáçåÉë=ó=éáÉêÇÉë=~äã~=ÇÉ=Éëí~ê=Éå=ä~=Å~ääÉI=ÇÉ=éêÉçÅìé~êíÉ
éçê=äçë=ÇÉã•ëK

Instituto Universitario de Estudios Europeos | 79

documento 81.qxp:Maquetación 1  09/06/17  9:57  Página 79



finì¨=áãéçêí~åÅá~=íáÉåÉ=ä~=`ççéÉê~Åáμå=pìêJpìê\

pbdf_=~éçó~=áåëíáíìÅáçå~äãÉåíÉ=ó=ÉÅçåμãáÅ~ãÉåíÉ=~=éêçãçÅáçå~ê=ä~=̀ ççéÉê~Åáμå=pìêJpìêI=éêçãçÅáçå~åÇç
É=áåÅÉåíáî~åÇç=èìÉ=äçë=é~∞ëÉë=ääÉÖìÉå=~=~ÅìÉêÇçë=é~ê~=éêçãçÅáçå~ê=~ÅìÉêÇçë=ÅçåàìåíçëK=i~=ÅççéÉê~Åáμå=ÇÉ
fÄÉêç~ã¨êáÅ~=Éë=ìå~=ÅççéÉê~Åáμå=ãìÅÜç=ã•ë=áåëíáíìÅáçå~äK=pÉ=íê~Ä~à~=ãìÅÜç=Éå=Ñçêí~äÉÅÉê=äçë=jáåáëíÉêáçë=ÇÉ
gìëíáÅá~I= ìíáäáò~ê= äçë= ÅÉåíêçë= ÇÉ= Ñçêã~Åáμå= é~ê~= Ñçêã~ê= ~= ÑìåÅáçå~êáçë= é∫ÄäáÅçë= áÄÉêç~ãÉêáÅ~åçëI= ÅÉÇÉê
Éëé~Åáçë=é~ê~=èìÉ=Éä=dçÄáÉêåç=ÇÉ=_ê~ëáä=î~ó~=~=Ç~ê=`ççéÉê~Åáμå=pìêJpìê=~ä=çíêç=ÖçÄáÉêåçI=ÉíÅK=kÉÅÉëáÇ~ÇÉë=~
åáîÉä=áåëíáíìÅáçå~äI=ÇÉ=ÑìåÅáçå~êáçë=é∫ÄäáÅçëI=ÉíÅKI=åç=íáÉåÉ=å~Ç~=èìÉ=îÉê=Åçå=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=èìÉ=ëÉ=Ü~Å∞~=~åíÉëK

pá=ÖÉåÉê~äáò•ê~ãçë=ãìÅÜ∞ëáãçI=ä~ë=lkda=íáÉåÉå=ã•ë=ëÉåíáÇç=Éå=žÑêáÅ~=èìÉ=~èì∞K=

fi`μãç=î~å=~=ÉîçäìÅáçå~ê=ä~ë=lkda=ÇÉ=~èì∞=~=ìå=Ñìíìêç=éêμñáãç\

^äÖìå~ë=Åä~ê~ãÉåíÉ=î~å=~=ÇÉë~é~êÉÅÉê=éçêèìÉ=åç=íáÉåÉå=ëìÑáÅáÉåíÉ=ã~ë~=åá=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ=ÉëÅ~ä~
é~ê~=ääÉÖ~ê=~=Ü~ÅÉê=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ÅáÉêíç=í~ã~¥ç=É=áãé~ÅíçK=

líê~ë=î~å=~=Åçåíáåì~ê=éêçÅÉëçë=ÇÉ=ÑìëáμåI=ëçÄêÉ=íçÇç=ëá=ëÉ=ÅêÉ~å=ÅçãéäÉãÉåíçë=áåíÉêÉë~åíÉëI=Åçãç=lkd=ó
éÉêëçå~ë= Åçå= ÉñéÉêíáëÉ= ìåáîÉêëáí~êáçI= Åçãç= éçê= ÉàÉãéäç= ~Öì~= ó= ë~åÉ~ãáÉåíçI= ãáÅêçÉãéêÉë~I= ÉåÉêÖ∞~ë
~äíÉêå~íáî~ëI=ÉíÅK=pÉ=éìÉÇÉå=éêçÇìÅáê=ÑìëáçåÉë=ç=rqbë=èìÉ=ëÉ=êÉéáí~å=Éå=Éä=íáÉãéç=ó=èìÉ=ÇÉå=ìå~=éêçóÉÅÅáμå
ÇÉ=íê~Ä~àç=~=NM=~¥çë=ÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=Åçë~ë=Éå=ÅçåàìåíçK=

jÉàçê~ê•=Éä=íÉã~=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=é∫ÄäáÅ~I=Ü~=Å~∞Çç=í~åíç=èìÉ=åá=ëáèìáÉê~=Åìãéäáãçë=Åçå=ìåçë=ã∞åáãçëK
^Üçê~=Éëí~ãçë=Éå=Éä=MINQBI=Åçå=äç=èìÉ=Ü~ó=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÅêÉÅÉêI=áÖì~ä=åç=ÇÉ=ääÉÖ~ê=~ä=MITB=éÉêç=Ü~ó=Å~é~ÅáÇ~Ç
ÇÉ=ÅêÉÅÉêK=e~ó=é~∞ëÉë=Åçãç=kçêìÉÖ~=ç=aáå~ã~êÅ~=èìÉ=ëÉ=Éëí•å=ääÉî~åÇç=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=~ä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ
`çãÉêÅáç=ó=~=çíêçë=íÉã~ëI=î∞~=ÖçÄáÉêåç=ó=î∞~=ãìäíáä~íÉê~äI=èìÉ=Éë=ìå=Å~ãÄáç=áåíÉêÉë~åíÉK=

fi`μãç=î~=~=ÉîçäìÅáçå~ê=ä~=`ççéÉê~Åáμå=Éëé~¥çä~\

pá=îìÉäîÉ=~=ÅêÉÅÉê=Éä=éêÉëìéìÉëíç=Éå=`ççéÉê~ÅáμåI=ä~=ëáíì~Åáμå=~åíÉêáçê=Å~Ç~=Ç∞~=ëÉ=î~=~=Ç~ê=ãÉåçëK=`çåîÉåáçë
ÇÉ=ÉëÉ=åáîÉä=åç=î~=~=îçäîÉê=~=Ü~ÄÉêI=åá=Ñáå~åÅá~Åáμå=í~å=Öê~åÇÉ=~=ä~ë=lkdaëK=iç=èìÉ=ë∞=èìÉ=Ü~Äê•=ëÉê•å=äáëí~ë
Åçêí~ë=ÇçåÇÉ=ä~=éêçéá~=~Çãáåáëíê~Åáμå=ëÉäÉÅÅáçåÉ=~=Åì~íêç=ç=ÅáåÅç=lkda=Åçå=ä~ë=èìÉ=ëÉåí~êëÉ=~=íê~Ä~à~ê=Éå
íÉã~ë=ÇÉ=~óìÇ~ë=ÇÉ=ÉãÉêÖÉåÅá~I=ÉíÅK=mÉêç=Öê~åÇÉë=ÅçåîçÅ~íçêá~ë=ÇÉ=ÅçåîÉåáçë=ç=éêçóÉÅíçë=åç=ëÉ=î~=~=Ç~êK

mçê=ÉàÉãéäçI=~Å~Ä~=ÇÉ=ë~äáê=ìå~=ÅçåîçÅ~íçêá~=ää~ã~Ç~=`çåîçÅ~íçêá~=ÇÉ=ëìÄîÉåÅáçåÉë=é~ê~=ä~=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ
éêçóÉÅíçë=ÇÉ=áååçî~Åáμå=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääçÒNPR éçê=ìå=áãéçêíÉ=ÇÉ=P=ãáääçåÉë=ÇÉ=ÉìêçëK=i~=Ñáå~äáÇ~Ç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ
ä~ë=ëìÄîÉåÅáçåÉë=Éë=ÅçåíêáÄìáê=~=ä~ë=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=~ÅÅáμå=ÇÉä=fs=mä~å=aáêÉÅíçê=Ñáå~åÅá~åÇç=éêçóÉÅíçë=áååçî~ÇçêÉë
èìÉ=áãéìäëÉå=ëçäìÅáçåÉë=ó~=íÉëí~Ç~ë=Éå=äçë=m~∞ëÉë=ÇÉ=^ëçÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~=`ççéÉê~Åáμå=bëé~¥çä~K=oÉèìáëáíç
áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=Éë=èìÉ=ëÉ=éêÉëÉåíÉå=~Öêìé~ÅáçåÉë=áåíÉÖê~Ç~ë=éçê=~ä=ãÉåçë=Ççë=éÉêëçå~ë=àìê∞ÇáÅ~ëI=èìÉ=ëÉ~å=ÇÉä
ëÉÅíçê=éêáî~ÇçI=ÇÉä=ëÉÅíçê=ëçÅá~ä=ó=ÇÉä=•ãÄáíç=~Å~Ç¨ãáÅçK

bå=Éä=Ñìíìêç=î~=~=Ü~ÄÉê=ãÉåçë=îÉåí~å~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáμåI=ãìÅÜçë=ã•ë=íê~Ä~à~Ççë=ó=ä~=̂ Çãáåáëíê~Åáμå=íáÉåÉ=èìÉ
Ç~ê=íçÇ~î∞~=ìå=ë~äíç=Åì~äáí~íáîç=èìÉ=Éë=åç=àìÖ~ê=ëáãéäÉãÉåíÉ=~=ë~Åç=ÅçåîçÅ~íçêá~I=ÉëíÉ=Éë=ãá=Ñçêãìä~êáçI=äç
êÉääÉå~ëI=äç=ÉåíêÉÖ~ëI=ó=íÉ=Çáê¨=ëá=íÉ=~éêìÉÄç=ç=åçK=i~=^Çãáåáëíê~Åáμå=íáÉåÉ=èìÉ=Ü~ÅÉê=íêáÄìå~äÉëK=pá=í∫=ÉêÉë=ìå~
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ÉåíáÇ~Ç=ç=ìå~=rqb=ó=èìáÉêÉë=ìå=éêçóÉÅíçI=íáÉåÉë=èìÉ=îÉåáê=Åçå=íì=Éèìáéç=ÇÉ=ÖÉåíÉI=î~ãçë=~=îÉê=ëá=íì=éêçóÉÅíç
íáÉåÉ=ÅçÜÉêÉåÅá~=ó=ÉåíÉêÉò~I=é~ê~=èìÉ=óç=íÉ=Ç¨=Éä=ÇáåÉêçK=e~ó=èìÉ=Éåíê~ê=Éå=Çáå•ãáÅ~ë=Éå=ÇçåÇÉ=ìåç=éìÉÇ~=áê
~åíÉ=ìå=íêáÄìå~ä=ó=ÇÉÑÉåÇÉê=ëì=éêçóÉÅíçK=pá=åç=ëçå=Å~é~ÅÉë=ÇÉ=ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=ÉëçI=ÇÉë~é~êÉÅÉê•åK=

açÅìãÉåíç=åKVW `ìÉëíáçå~êáç=Éåîá~Çç=~=q¨ÅåáÅç Éå=~Åíáîç=ÇÉ=ä~=^b`faK=j~ÇêáÇK

fi`êÉÉë=èìÉ=ëá=~ìãÉåí~=Éä=éêÉëìéìÉëíç=Éå=^la=Éå=ä~=éêμñáã~=äÉÖáëä~íìê~=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=~=ä~ë=lkda=éçê=é~êíÉ
ÇÉ=ä~=̂ Çãáåáëíê~Åáμå=~ìãÉåí~ê•=ç=ëÉ=èìÉÇ~ê•=Åçãç=Éëí•I=áåîáêíáÉåÇç=ã•ë=Éå=Äáä~íÉê~ä=ó=ãìäíáä~íÉê~ä\=fipÉ=îçäîÉê•
~=ä~ë=ÅáÑê~ë=ÇÉä=é~ë~Çç\=

kç=ë¨=ëá=~ìãÉåí~ê•=ä~=^la=Éå=ä~=éêμñáã~=äÉÖáëä~íìê~I=Éëíç=ÇÉéÉåÇÉê•=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=èìÉ=ëÉ=ÑçêãÉK=oÉëéÉÅíç=~ä
ÑçåÇç=ÇÉ=íì=éêÉÖìåí~I=ë∞=èìÉ=Éë=éêÉîáëáÄäÉ=èìÉ=ëá=~ìãÉåí~=ä~=^laI=~ìãÉåíÉ=ä~=^la=é~ê~=lkda=Éå=ÖÉåÉê~äI=ó
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=é~ê~=lkda=Éëé~¥çä~ëK=bëíç=çÄÉÇÉÅÉ=~=èìÉ=ä~ë=lkda=ëçå=ìå=éçíÉåíÉ=äçÄÄó Éå=Éëí~=éçä∞íáÅ~I
~ÇÉã•ë=éçê=ÇÉêÉÅÜç=éêçéáçI=éçêèìÉ=ëçå=èìáÉåÉë=ã•ë=ä~=Ü~å=ÇÉÑÉåÇáÇçI=ó=èìáÉåÉë=~åíÉë=ó=~Üçê~I=Åì~åÇç=ä~
ÉëíêìÅíìê~=áåëíáíìÅáçå~ä=Éë=Ç¨ÄáäI=éÉêãáíÉå=íÉåÉê=ääÉÖ~Ç~=Éå=Éä=íÉêêÉåç=Éå=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääçK

fisÉë=ÅçãéêçãÉíáÇç=Éä=Ñìíìêç=ÇÉ=ä~ë=éÉèìÉ¥~ë=ó=ãÉÇá~å~ë=lkda=Éëé~¥çä~ë=íÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~=Éä=Éåíçêåç
å~Åáçå~ä=ó=Éä=Éåíçêåç=áåíÉêå~Åáçå~ä=Å~ãÄá~åíÉ\=

p∞=îÉç=ÇáÑ∞Åáä=Éä=Ñìíìêç=ÇÉ=éÉèìÉ¥~ë=ó=ãÉÇá~å~ë=lkdaI=ëçÄêÉíçÇç=ä~ë=ãìó=ÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ÇÉ=̂ la=Éëé~¥çä~I=èìÉ
ëçå=Ä~ëí~åíÉëK=bë=ìå=ëÉÅíçê=éäìê~ä=ó=Ñê~ÖãÉåí~ÇçI=Ü~ó=lkda=éÉèìÉ¥~ë=ó=ãÉÇá~å~ë=Åçå=ÉëÅ~ë~=Ä~ë~=ëçÅá~ä
EéçÅçë=ëçÅáçë=ó=îçäìåí~êáçëFI=ó=ãìÅÜ~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=åç=Ü~å=ÖÉëíáçå~Çç=ÄáÉå=ä~ë=î~Å~ë=ÖçêÇ~ëÒI=ó=Åçå=ä~=ääÉÖ~Ç~
ÇÉ=ä~ë=î~Å~ë=Ñä~Å~ëÒ=Ü~å=~Å~Ä~Çç=Åçå=bob=ëìÅÉëáîçë=ó=Éå=ÅçåÅìêëç=ÇÉ=~ÅêÉÉÇçêÉëK=bëíç=çÄÉÇÉÅÉ=~=ëì=í~ã~¥çI
ó=~=ëì=Éëíê~íÉÖá~=Ä~ë~Ç~=Éå=ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=^la=Éëé~¥çä~K=oÉëéÉÅíç=~=^ã¨êáÅ~=i~íáå~I=Éëíçë=é~∞ëÉë=ëáÖìÉå
íÉåáÉåÇç=ìå~=ÉåçêãÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~ÄëçêÅáμå=ó=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=^laI=Åçãç=ÉàÉãéäç=bÅì~Ççê=Éå=Éä=íÉêêÉãçíçI
ç=Åì~äèìáÉê=íÉã~=ÇÉ=îáçäÉåÅá~=ÇÉ=Ö¨åÉêç=Éå=`Éåíêç~ã¨êáÅ~K=rå=ÉäÉãÉåíç=~ÇáÅáçå~ä=èìÉ=Ü~ÅÉ=ÇáÑ∞Åáä=ÉëÉ=ÜìÉÅç
é~ê~=Éää~ë=Éë=èìÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ÄìëÅ~=Ñáå~åÅá~ê=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~=lkda=ó=çíêçë=~ÅíçêÉë=äçÅ~äÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë
ëçÅáçëI=ëáå=ìíáäáò~ê=~=ä~ë=lkda=ÉìêçéÉ~ë=Åçãç=áåíÉêãÉÇá~êá~ëI=Éë=äÉÖ∞íáãçI=ëçÄêÉ=íçÇç=Åì~åÇç=~éçêí~å=éçÅç
î~äçê=~¥~ÇáÇçK

fi`êÉÉë=èìÉ=Ü~ó=ìå=éÉäáÖêç=ÇÉ=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=áÇÉåíáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=lkda=ãÉÇá~å~ë=ëá=ÇáîÉêëáÑáÅ~å=Éå=ÉñÅÉëç=ëìë=ä∞åÉ~ë\

^äÖìå~ë=lkda=éÉêÇáÉêçå=áÇÉåíáÇ~Ç=Åçå=ìå~=ÉñÅÉëáî~=éêçÑÉëáçå~äáò~Åáμå=èìÉ=ä~ë=~é~êíμ=ÇÉä=íÉêÅÉê=ëÉÅíçê=ëçÅá~ä
Éå=bëé~¥~I=Åçå=ìå~=Ñ~äí~=ÇÉ=Åä~êáÇ~Ç=ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅ~=ÇÉ=Éå=èì¨=é~∞ëÉë=ÅçåÅÉåíê~êëÉK

açÅìãÉåíç=åKNMW båíêÉîáëí~=~=dì~Ç~äìéÉ=oìÄáç=máåáääçëK=lÑáÅáå~=mêÉëìéìÉëí~êá~=ÇÉä=j^b`K=e~ëí~=Éä=~¥ç
é~ë~Çç=ÑìÉ=gÉÑ~=ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=lkda=Éå=ä~=^b`fa=Çìê~åíÉ=NM=~¥çëK=j~ÇêáÇK

fi`ì•ä=ëÉê∞~=ä~=íáéçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~=lkda=Å~äáÑáÅ~Ç~=Åçå=ä~=èìÉ=íê~Ä~à~=ä~=^b`fa\

i~=^b`fa=íê~Ä~à~=Åçå=íçÇ~ë=ä~ë=lkda=èìÉ=äç=ëçäáÅáíÉå=ó=Åìãéä~å=ìåçë=êÉèìáëáíçë=éêÉîáçëK=aÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ
îáëí~=Ñáå~åÅáÉêçI=ä~=ã~óçê∞~=ëçå=ãìó=ÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=é∫ÄäáÅ~I=Éå=éçêÅÉåí~àÉë=ãìó=~äíçëI
áåÅäìëç=Åçå=ÅáÑê~ë=ÇÉ=ã•ë=ÇÉä=VMBI=ó=íáÉåÉå=ãìó=éçÅçë=ëçÅáçëK

i~ë=èìÉ=íáÉåÉå=ã•ë=Ñáå~åÅá~Åáμå=éêáî~Ç~I=ä~ë=èìÉ=ëìÉäÉå=Éëí~ê=ãÉàçê=ÉÅçåμãáÅ~ãÉåíÉI=ë~äîç=j¨ÇáÅçë=páå
cêçåíÉê~ëI=ëìÉäÉå=Ä~ë~êëÉ=Éå=Éä=~é~Çêáå~ãáÉåíçK

Instituto Universitario de Estudios Europeos | 81

documento 81.qxp:Maquetación 1  09/06/17  9:57  Página 81



båíêÉ=ä~ë=lkda=éÉèìÉ¥~ëI=êÉ~äãÉåíÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë=í~ãéçÅç=Ü~ó=í~åí~ëK=i~=ã~óçê∞~=íáÉåÇÉ=~=ëÉê=ÖÉåÉê~äáëí~
ó=Éëí•å=ãìó=ÅçåÇáÅáçå~Ç~ë=éçê=äç=èìÉ=ÇÉã~åÇÉå=ëìë=ëçÅáçë=äçÅ~äÉëK=

fii~=^b`fa=Åμãç=ÇÉÅáÇÉ=ä~ë=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=~ÅÅáμå\

e~ó=ìå=mä~å=aáêÉÅíçê=èìÉ=ëÉ¥~ä~=OP=é~∞ëÉë=éêáçêáí~êáçëK=m~ê~=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=Éëíçë=é~∞ëÉë=ëÉ=~éêìÉÄ~=ìå=ã~êÅç=ÇÉ
~ëçÅá~Åáμå=é~∞ëI=Åçå=ìå~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=èìÉ=åç=ëçäç=ëçå=ëÉÅíçêá~äÉë=ç=ÖÉçÖê•ÑáÅ~ëI=ëáåç=èìÉ=í~ãÄá¨å=çêáÉåí~å
ëçÄêÉ=Åçå=èì¨=~ÅíçêÉë=ëÉ=Ü~=ÇÉ=íê~Ä~à~ê=Éå=Å~Ç~=ëÉÅíçêK=i~ë=ÅçåîçÅ~íçêá~ë=ÇÉ=lkda=ëÉ=~íáÉåÉå=~=äç=èìÉ
Éëí~ÄäÉÅÉå=Éëçë=ÇçÅìãÉåíçëK

`çåÅêÉí~ãÉåíÉI=Éå=ä~ë=ÅçåîçÅ~íçêá~ë=ÇÉ=éêçóÉÅíçëI=Å~Ç~=~¥ç=ëÉ=Éä~Äçê~å=ìå~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=é~ê~
Å~Ç~=é~∞ëI=êÉëéÉí~åÇç=Éä=mä~å=aáêÉÅíçê=ó=ëì=j~êÅç=ÇÉ=^ëçÅá~ÅáμåK=

bå= ä~ë= ÅçåîçÅ~íçêá~ë= ÇÉ= ÅçåîÉåáçë= Åçå= lkdaI= ä~= ÅçÜÉêÉåÅá~= Åçå= Éä= mä~å= aáêÉÅíçê= ó= Åçå= äçë= j~êÅçë= ÇÉ
^ëçÅá~Åáμå=ëÉ=~ëÉÖìê~å=Åçå=Éä=Çá•äçÖç=éêÉîáç=Éå=íÉêêÉåç=Åçå=ä~ë=lq`I=èìÉ=î~äçê~å=ëá=Éë=éçëáÄäÉ=íê~Ä~à~ê
Åçåàìåí~ãÉåíÉ=ó=ÇμåÇÉI=Åçå=Å~Ç~=lkdaK=

fi`ì~åÇç=ëÉ=ë~Å~=ìå=ma=áåíÉêîáÉåÉå=ã•ë=~ÅíçêÉë\

fåíÉêîáÉåÉå=î~êáçë=~ÅíçêÉëW=jáåáëíÉêáçëI=``K^^KI=råáîÉêëáÇ~ÇÉëI=ëáåÇáÅ~íçëI=lkdaI=ÉíÅK=qçÇçë=äçë=èìÉ=íáÉåÉå
êÉä~Åáμå=Åçå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääçK

fi`μãç=~ÑÉÅíμ=ä~=Åêáëáë=~=ä~=^b`fa\

mçê=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ä~ë=lkdaI=ä~=ÅçåîçÅ~íçêá~=ã•ë=Öê~åÇÉ=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=êÉ~äáò~Ç~ë=ÑìÉ=ä~=ÇÉ=ÅçåîÉåáçë=ÇÉ
OMNMW=QRM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Éìêçë=~=Q=~¥çëK=i~=ÇÉ=OMNO=ëÉ=éêÉé~êμ=éÉêç=ó~=åç=ÑìÉ=éçëáÄäÉ=~éêçÄ~êä~K=bå=OMNOI=ëμäç
ÑìÉ= éçëáÄäÉ= Ñáå~åÅá~ê= ä~= ~åì~äáÇ~Ç= èìÉ= Ñ~äí~Ä~= éçê= ~Äçå~ê= ÇÉ= äçë= ÅçåîÉåáçë= ÇÉ= OMNM= ó= ìå~= éÉèìÉ¥~
ÅçåîçÅ~íçêá~= ÇÉ= éêçóÉÅíçëK= mÉêç= ~ä= ãÉåçë= ä~ë= lkda= íáÉåÉå= ~ëÉÖìê~Ç~= éçê= äÉó= ìå~= ÅáÉêí~= Ñáå~åÅá~ÅáμåI
éêçîÉåáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉä=fomc=ÇÉëíáå~Ç~=~=çíêçë=ÑáåÉë=ëçÅá~äÉëK

bå=Åì~åíç=~=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ä~=^b`faI=ëÉ=Éäáãáå~êçå=lq`=ó=ëÉ=éêÉëÅáåÇáμ=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉëK=pÉ=éÉêÇáμ=ãìÅÜç
Å~éáí~ä=Üìã~åçK=pÉ=ÅÉêê~êçå=ãìÅÜ~ë=ÇÉ=^ëá~I=ó=~äÖìå~ë=ÇÉ=žÑêáÅ~=ó=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=E^êÖÉåíáå~I=`ÜáäÉI
_ê~ëáäFI=ÉíÅK=

fie~Ä∞~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ãìíì~\

vç=ÅêÉç=èìÉ=ÉñáëíÉ=ìå=ÅçåÑäáÅíç=ÉåíêÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ó=ÅçåîáÅÅáμå=ÇÉ=èìÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=íáÉåÉ=èìÉ=ëÉê=ìå~=éçä∞íáÅ~
é∫ÄäáÅ~=ó=äçë=áåíÉêÉëÉë=ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=éêáî~Ç~ë=Åçãç=ä~ë=lkdaK=

bå=Éä=ãìåÇç=~åÖäçë~àμå=ä~ë=lkd=Éëí•å=ëçéçêí~Ç~ë=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=éçê=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëI=èìÉ=ä~ë=Ñáå~åÅá~K
aÉéÉåÇÉå=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=éêáî~Ç~I=åç=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=é∫ÄäáÅçëK

bå=bëé~¥~I=ä~ë=lkda=í~ãÄá¨å=ÇÉÄÉê∞~å=Éëí~ê=ÅêÉ~Ç~ë=ÇÉëÇÉ=ä~=Ä~ëÉI=ó=ÅêÉ~Ç~ë=ó=~éçó~Ç~ë=éçê=ÖÉåíÉ=èìÉ=ÅêÉ~
Éå=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=Éë~=ÉåíáÇ~ÇK=pá=~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=íÉ=~óìÇ~=Éä=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅçI=ÉëíìéÉåÇçI=éÉêç=èìÉ=íì=Ä~ëÉ=ëÉ~
ä~=ÖÉåíÉK=
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finì¨=çéáå~=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå\

pá=ãÉ=ÇáîÉêëáÑáÅç=ó=Ö~åç=ÅçåÅìêëçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=fièì¨=íÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=Åçåëìäíçê~\=^ä=Ñáå~ä=íçÇç=Éë
ÉÅçåμãáÅçK=fimçê=èì¨=íáÉåÉå=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÑáëÅ~äÉë\=fiaμåÇÉ=Éëí•=ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~=Åçå=ìå~=ÉãéêÉë~=éêáî~Ç~=ëá=~ä=Ñáå~ä
íçÇç=êÉëéçåÇÉ=~=áåíÉêÉëÉë=ÉÅçåμãáÅçë\

fi`μãç=î~=~=ÉîçäìÅáçå~ê=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=Éëé~¥çä~\

^=Åçêíç=ó=ãÉÇáç=éä~òçI=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=çÑáÅá~ä=åç=î~=~=î~êá~ê=ãìÅÜçK=i~=ÇáÑÉêÉåÅá~=Éëí~ê•=Éå=NMM=ãáääçåÉë=~êêáÄ~
ç=NMM=ãáääçåÉë=~Ä~àç=é~ê~=ÅççéÉê~Åáμå=Éå= äçë=mêÉëìéìÉëíçë=dÉåÉê~äÉë=ÇÉä=bëí~ÇçK=kç=Ü~Äê•=ìå=Å~ãÄáç
ëìëí~åÅá~äK=̂ èìÉääçë=íáÉãéçë=ÇÉä=Äççã=Éå=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=é~ê~=ÅççéÉê~Åáμå=åç=î~å=~=îçäîÉêI=~ä=ãÉåçë=Éå=ÄêÉîÉK

fiqáÉåÉ=ëÉåíáÇç=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~\

i~=îÉåí~à~=Åçãé~ê~íáî~=é~ê~=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=Éëé~¥çä~=êÉëáÇÉ=~Üçê~=Éå=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=íçÇçë=äçë=ÇÉã•ë=é~∞ëÉë
Ü~å=êÉíáê~Çç=ÇÉ=~ää∞=ëì=ÅççéÉê~ÅáμåK=bëç=Ü~=Ç~Çç=éáÉ=~=èìÉ=ä~=rb=ÇÉäÉÖìÉ=Éå=bëé~¥~=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=é~êíÉ=ÇÉ
ëì=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~I=ó=~=èìÉ=äÉ=íê~åëÑáÉê~=äçë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=ÑçåÇçëK=^ÇÉã•ëI
èìÉÇ~= ãìÅÜç= éçê= Ü~ÅÉê= Éå= ~äÖìåçë= ÇÉ= Éëçë= é~∞ëÉëK= bëé~¥~= Éëí•= ÄáÉå= éçëáÅáçå~Ç~= é~ê~= Ü~ÅÉêäç= ó= ä~ë
ÅççéÉê~ÅáçåÉë=èìÉ=Ü~å=~Ä~åÇçå~Çç=ëì=éêÉëÉåÅá~=ÇáêÉÅí~I=éÉêç=åç=ëìë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=~éçóçI=éìÉÇÉå=ÇÉäÉÖ~ê
Éå=Éää~K=

fim~éÉä=èìÉ=î~å=~=íÉåÉê=ä~ë=lkda=Éå=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=~ä=ÇÉë~êêçääç\

vç=ÅêÉç=èìÉ=ìå=Ñ~Åíçê=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=áãéçêí~åí∞ëáãç=Éë=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÖÉåíÉ=Éå=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ëì=é~∞ëK=e~ó
íçÇ~=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Éëçë=é~∞ëÉë=èìÉ=íáÉåÉ=ãìÅÜç=èìÉ=ÇÉÅáê=Éå=ëì=ÇÉë~êêçääçK=v=~=íçÇ~=Éë~=ëçÅáÉÇ~Ç
ÇÉ=Ä~ëÉ=Éë=ãìó=ÇáÑ∞Åáä=èìÉ=ääÉÖìÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=çÑáÅá~äK=pá=ëÉ=èìáÉêÉ=ìå~=îáëáμå=ÅçãéäÉí~=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå
ÇÉÄÉ=íÉåÉêëÉ=Éå=ÅìÉåí~=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=ÖçÄáÉêåç=~=ÖçÄáÉêåçI=éÉêç=ëáå=çäîáÇ~ê=Éë~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=Ä~ëÉK=m~ê~
~ÅÉêÅ~êëÉ=~=Éää~=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=çÑáÅá~ä=åÉÅÉëáí~=~=ìå=áåíÉêäçÅìíçê=ó=ÉëÉ=é~éÉä=äÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~=ä~ë=lkdaK=

iç=ÇÉëÉ~ÄäÉ=é~ê~=ä~ë=lkda=Éëé~¥çä~ë=Éë=èìÉ=íê~Ä~àÉå=Åçå=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=ÇÉ=Ä~ëÉI=Åçå=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ
é~ÇêÉëI=ÇÉ=ÇáëÅ~é~Åáí~ÇçëI=ÉíÅKI=ó=èìÉ=~óìÇÉå=~=Åçåëíêìáê=ÉëÉ=íáéç=ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=~ää∞=ÇçåÇÉ=åç=Éñáëí~åK
bëíÉ=ëÉê∞~=Éä=é~éÉä=å~íìê~ä=ÇÉ=ä~ë=lkdaK

fie~Äê∞~=èìÉ=Å~ãÄá~ê=~=ä~=^b`fa=ÇÉ=~äÖìå~=ã~åÉê~\

i~=^ÖÉåÅá~=ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=ìå=jáåáëíÉêáçI=ÇÉ=Ñçêã~=Éèìáî~äÉåíÉ=~=äç=èìÉ=íáÉåÉå=äçë=Äêáí•åáÅçëK=i~=ÅççéÉê~Åáμå
é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=ìå~=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~=ÇáêáÖáÇ~=éçê=ìå=jáåáëíÉêáç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=É=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉK
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Números Publicados

Serie Unión Europea y Relaciones Internacionales

k⁄=N=L=OMMM i~=éçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~=∫åáÅ~=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~Ò
o~Ñ~Éä=m~ãéáääμå=läãÉÇç

k⁄=O=L=OMMM k~Åáçå~äáëãç=É=áåíÉÖê~ÅáμåÒ
iÉçå~êÇç=`~êì~å~=ÇÉ=ä~ë=`~ÖáÖ~ë=ó=bÇì~êÇç=dçåò•äÉò=`~ääÉà~

k⁄=N=L=OMMN pí~åÇ~êÇ=~åÇ=e~êãçåáòÉW=q~ñ=^êÄáíê~ÖÉÒ
kçÜÉãá=_ç~ä=sÉä~ëÅç=ó=j~êá~åç=dμåò~äÉò=p•åÅÜÉò

k⁄=O=L=OMMN ̂ äÉã~åá~=ó=ä~=~ãéäá~Åáμå=~ä=ÉëíÉW=ÅçåîÉêÖÉåÅá~ë=ó=ÇáîÉêÖÉåÅá~ëÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç=m¨êÉò

k⁄=P=L=OMMN qçï~êÇë=~=Åçããçå=bìêçéÉ~å=Çáéäçã~Åó\=^å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=m~êäá~ãÉåí=êÉëçäìíáçå
çå=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=~=Åçããçå=Çáéäçã~Åó=E^RJMONMLOMMMFÒ=
_Éä¨å=_ÉÅÉêêáä=^íáÉåò~=ó=dÉê~êÇç=d~äÉçíÉ=nìÉÅÉÇç

k⁄=Q=L=OMMN i~=mçä∞íáÅ~=ÇÉ=fåãáÖê~Åáμå=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~Ò=
m~íêáÅá~=^êÖÉêÉó=sáä~ê

k⁄=N=L=OMMO ̂ i`^W=^Çáμë=~ä=ãçÇÉäç=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ÉìêçéÉ~\Ò
j~êáç=g~ê~ãáääç=`çåíêÉê~ë

k⁄=O=L=OMMO i~=Åêáëáë=ÇÉ=lêáÉåíÉ=jÉÇáçW=m~äÉëíáå~Ò
iÉçå~êÇç=`~êì~å~=ÇÉ=ä~ë=`~ÖáÖ~ë

k⁄=P=L=OMMO bä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ìå~=ÇÉäáãáí~Åáμå=ã•ë=éêÉÅáë~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=ä~=råáμå
bìêçéÉ~=ó=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçëÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç=ó=`ä~ìë=dáÉêáåÖ

k⁄=Q=L=OMMO i~=ëçÅáÉÇ~Ç=~åμåáã~=ÉìêçéÉ~Ò
j~åìÉä=d~êÅ∞~=oáÉëíê~

k⁄=R=L=OMMO gÉê~êèì∞~=ó=íáéçäçÖ∞~=åçêã~íáî~I=éêçÅÉëçë=äÉÖáëä~íáîçë=ó=ëÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=éçÇÉêÉë=Éå=ä~=råáμå
bìêçéÉ~W=Ü~Åá~=ìå=ãçÇÉäç=ã•ë=Åä~êç=ó=íê~åëé~êÉåíÉÒ
^äÄÉêíç=dáä=fÄ•¥Éò

k⁄=S=L=OMMO ̂ å•äáëáë=ÇÉ=ëáíì~Åáμå=ó=çéÅáçåÉë=êÉëéÉÅíç=~=ä~=éçëáÅáμå=ÇÉ=ä~ë=oÉÖáçåÉë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=rbK
bëéÉÅá~ä=~íÉåÅáμå=~ä=`çãáí¨=ÇÉ=ä~ë=oÉÖáçåÉëÒ
^äÄÉêíç=dáä=fÄ•¥Éò

k⁄=T=L=OMMO= aáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÉáåÉê=ÖÉå~ìÉêÉå=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=hçãéÉíÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå
råáçå=ìåÇ=ÇÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉåÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç=ó=`ä~ìë=dáÉêáåÖ

k⁄=N=L=OMMP rå=Éëé~¥çä=Éå=bìêçé~K=rå~=~éêçñáã~Åáμå=~=gì~å=iìáë=sáîÉëÒ
gçë¨=mÉ¥~=dçåò•äÉò

k⁄=O=L=OMMP bä= ãÉêÅ~Çç= ÇÉä= ~êíÉ= ó= äçë= çÄëí•Åìäçë= ÑáëÅ~äÉë= firå~= ~ëáÖå~íìê~= éÉåÇáÉåíÉ= Éå= ä~= råáμå
bìêçéÉ~\Ò
m~Ääç=páÉÖêáëí=oáÇêìÉàç
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k⁄=N=L=OMMQ bîçäìÅáμå=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉä=éÉåë~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=bëé~¥~Jbìêçé~Ò
gçë¨=mÉ¥~=dçåò•äÉò

k⁄=O=L=OMMQ i~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÉìêçéÉ~W=ìå=ê¨ÖáãÉå=Ñê~ÖãÉåí~êáç=Åçå=áåíÉåÅáμå=~êãçåáò~Ççê~Ò
^äÑçåëç=j~êí∞åÉò=bÅÜÉî~êê∞~=ó=d~êÅ∞~=ÇÉ=aìÉ¥~ë

k⁄=P=L=OMMQ qêÉë=çéÉê~ÅáçåÉë=mbpaW=_çëåá~= á=eÉêòÉÖçîáå~I=j~ÅÉÇçåá~=ó=oÉé∫ÄäáÅ~=aÉãçÅê•íáÅ~=ÇÉ
`çåÖçÒ
_Éêí~=`~êêáμå=o~ã∞êÉò

k⁄=Q=L=OMMQ qìêèì∞~W=bä=ä~êÖç=Å~ãáåç=Ü~Åá~=bìêçé~Ò
aÉäá~=`çåíêÉê~ë

k⁄=R=L=OMMQ bå=Éä=ÜçêáòçåíÉ=ÇÉ=ä~=íìíÉä~=àìÇáÅá~ä=ÉÑÉÅíáî~I=Éä=qg`b=ëìéÉê~=ä~=áåíÉêéêÉí~Åáμå=êÉëíêáÅíáî~=ÇÉ
ä~=äÉÖáíáã~Åáμå=~Åíáî~=ãÉÇá~åíÉ=Éä=ìëç=ÇÉ=ä~=ÅìÉëíáμå=éêÉàìÇáÅá~ä=ó=ä~=ÉñÅÉéÅáμå=ÇÉ=áäÉÖ~äáÇ~ÇÒ=
^äÑçåëç=oáåÅμå=d~êÅ∞~=içóÖçêêá

k⁄=N=L=OMMR qÜÉ=_áêÉí=Å~ëÉëW=ïÜ~í=ÉÑÑÉÅíë=Çç=tql=ÇáëéìíÉ=ëÉííäÉãÉåí=êìäáåÖë=Ü~îÉ=áå=br=ä~ï\Ò
^Çêá~å=bãÅÜ

k⁄=O=L=OMMR i~ë=çÑÉêí~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=í∞íìäçë=ÇÉëÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=Åçãìåáí~êá~=Éå=Éä=ã~êÅç
ÇÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=Éëé~Åáç=Ñáå~åÅáÉêç=áåíÉÖê~ÇçÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç=ó=gçë¨=mìÉåíÉ

k⁄=P=L=OMMR i~ë=êÉÖáçåÉë=ìäíê~éÉêáÑ¨êáÅ~ë=ÇÉ=ä~=rbW=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ë=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë
éçä∞íáÅ~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=~éäáÅ~Ç~ëK=`~å~êá~ë=Åçãç=ÉàÉãéäçÒ
`~êäçí~=dçåò•äÉò=i•óåÉò

k⁄=OQ=L=OMMS bä=fãéÉêáç=líçã~åçW=fiéçê=íÉêÅÉê~=îÉò=~=ä~ë=éìÉêí~ë=ÇÉ=sáÉå~\Ò
^äÉà~åÇê~=^ê~å~

k⁄=OR=L=OMMS _áçíÉêêçêáëãçW=ä~=~ãÉå~ò~=ä~íÉåíÉÒ
fÖå~Åáç=fÄ•¥Éò=cÉêê•åÇáò

k⁄=OS=L=OMMS fåãáÖê~Åáμå=ó=êÉÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ä~=áÇÉåíáÇ~Ç=ÉìêçéÉ~Ò
aáÉÖç=^Åçëí~=^êÅ~ê~òç

k⁄=OT=L=OMMT= mêçÅÉëçë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= Éå= pìÇ~ã¨êáÅ~K= rå= éêçóÉÅíç= ã•ë= ~ãÄáÅáçëçW= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç
ëìÇ~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=å~ÅáçåÉëÒ
o~èìÉä=qìêáÉåòç=`~êê~ÅÉÇç

k⁄=OU=L=OMMT= bä=éçÇÉê=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=Éå=Éä=çêÇÉå=áåíÉêå~Åáçå~äK=bëíìÇáç=Åê∞íáÅç=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=åçêã~
ÇÉãçÅê•íáÅ~=éçê=Éä=`çåëÉàç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=ó=ä~=råáμå=bìêçéÉ~Ò
d~ëé~ê=^íáÉåò~=_ÉÅÉêêáä

k⁄=OV=L=OMMU= fê~èá=hìêÇáëí~åW=m~ëíI=mêÉëÉåí=~åÇ=cìíìêÉK=^=äççâ=~í=íÜÉ=ÜáëíçêóI=íÜÉ=ÅçåíÉãéçê~êó=ëáíì~íáçå
~åÇ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=Ñçê=íÜÉ=hìêÇáëÜ=é~êíë=çÑ=fê~èÒ
bÖáä=qÜçêë™ë

k⁄=PM=L=OMMU= içë=ÇÉë~Ñ∞çë=ÇÉ=ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=`Üáå~=Éå=Éä=ÅçåíáåÉåíÉ=~ÑêáÅ~åçÒ
j~êáë~=`~êç´ç=^ã~êç

k⁄=PN=L=OMMV i~=ÅççéÉê~Åáμå=~ä=ÇÉë~êêçääçW=ìå=íê~àÉ=~=ãÉÇáÇ~=é~ê~=Å~Ç~=ÅçåíÉñíçK=i~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=é~ê~=ä~
éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=ÄìÉå~=ÖçÄÉêå~åò~=Éå=íÉêÅÉêçë=é~∞ëÉëW=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë
ó=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëÒ
^ååÉ=s~å=káëíÉäêççáà
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k⁄=PO=L=OMMV= aÉë~Ñ∞çë=ó=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=qìêèì∞~Ò
j~åìÉä~=d~ãÄáåç

k⁄=PP=L=OMMV i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=íê~åë~íä•åíáÅ~ë=íê~ë=ä~=Åêáëáë=Ñáå~åÅáÉê~=áåíÉêå~Åáçå~äW=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=é~ê~=ä~
mêÉëáÇÉåÅá~=bëé~¥çä~Ò
oçã•å=bëÅçä~åç

k⁄=PQ=L=OMNM içë=ÇÉêÉÅÜçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=Éå=äçë=íê~í~Ççë=ÉìêçéÉçëK=bîçäìÅáμå=ó=ëáíì~Åáμå=~Åíì~äÒ
páäîá~=lêíáò=eÉêêÉê~

k⁄=PR=L=OMNM i~=råáμå=bìêçéÉ~=~åíÉ=äçë=êÉíçë=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå=Éå=`ìÄ~Ò
aÉäá~=`çåíêÉê~ë

k⁄=PS=L=OMNM= i~= ~ëçÅá~Åáμå= Éëíê~í¨ÖáÅ~= rbJ= _ê~ëáäK= oÉíμêáÅ~= ó= éê~Öã~íáëãç= Éå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= bìêçJ
_ê~ëáäÉ¥~ëÒ=Esçä=N=ó=OF
^å~=fë~ÄÉä=oçÇê∞ÖìÉò=fÖäÉëá~ë

k⁄=PT=L=OMNN= `Üáå~Ûë=ÑçêÉáÖå=éçäáÅóW=^=bìêçéÉ~å=éÉêëéÉÅíáîÉÒ
cÉêå~åÇç=aÉä~ÖÉ=ó=dê~Åá~=^Ä~Ç

k⁄=PU=L=OMNN= `Üáå~Ûë=mêáçêáíáÉë=~åÇ=píê~íÉÖó=áå=`Üáå~Jbr=oÉä~íáçåëÒ
`ÜÉå=wÜáãáåI=a~á=_áåÖê~åI=m~å=wÜçåÖèá=ó=aáåÖÅÜìå=

k⁄=PV=L=OMNN jçíçê=çê=_ê~âÉ= Ñçê=bìêçéÉ~å=mçäáÅáÉë\=dÉêã~åóÛë=åÉï=êçäÉ= áå= íÜÉ=br=~ÑíÉê= íÜÉ=iáëÄçåJ
gìÇÖãÉåí=çÑ=áíë=cÉÇÉê~ä=`çåëíáíìíáçå~ä=`çìêíÒ
fåÖçäÑ=mÉêåáÅÉ

k⁄=QM=L=OMNN _~Åâ=íç=pèì~êÉ=låÉ=J=íÜÉ=m~ëíI=mêÉëÉåí=~åÇ=cìíìêÉ=çÑ=íÜÉ=páããÉåíÜ~ä=j~åÇ~íÉÒ
páåáš~=oçÇáå

k⁄=QN=L=OMNN iáëÄçå=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=`çìêíëW=`çãé~ê~íáîÉ=mÉêëéÉÅíáîÉëÒ
j~ííá~ë=tÉåÇÉä

k⁄=QO=L=OMNN qÜÉ=pé~åáëÜ=̀ çåëíáíìíáçå~ä=̀ çìêíI=bìêçéÉ~å=i~ï=~åÇ=íÜÉ=Åçåëíáíìíáçå~ä=íê~Çáíáçåë=Åçããçå
íç=íÜÉ=jÉãÄÉê=pí~íÉë=E^êíK=SKP=qrbFK=iáëÄçå=~åÇ=ÄÉóçåÇÒ
^åíçåáç=iμéÉò=Ó=máå~

k⁄=QP=L=OMNN tçãÉå=áå=íÜÉ=fëä~ãáÅ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=fê~åW=qÜÉ=m~ê~Ççñ=çÑ=äÉëë=oáÖÜíë=~åÇ=ãçêÉ=lééçêíìåáíáÉëÒ
a¨ëáê¨É=bãáäáÉ=páãçåÉííá

k⁄=QQ=L=OMNN `Üáå~=~åÇ=íÜÉ=däçÄ~ä=mçäáíáÅ~ä=bÅçåçãóÒ
tÉáéáåÖ=eì~åÖ=C=uáååáåÖ=pçåÖ

k⁄=QR=L=OMNN jìäíáä~íÉê~äáëã=~åÇ=pçÑí=aáéäçã~ÅóÒ
gìäáÉí=içÇÖÉ=~åÇ=^åÖÉä~=`~êéÉåíÉê

k⁄=QS=L=OMNN caf=~åÇ=_ìëáåÉëë=kÉíïçêâëW=qÜÉ=brJ`Üáå~=cçêÉáÖå=aáêÉÅí=fåîÉëíãÉåí=oÉä~íáçåëÜáéÒ
gÉêÉãó=`äÉÖÖ=~åÇ=eáåêáÅÜsçëë

k⁄=QT=L=OMNN `Üáå~=ïáíÜáå=íÜÉ=ÉãÉêÖáåÖ=^ëá~å=ãìäíáä~íÉê~äáëã=~åÇ=êÉÖáçå~äáëã=~ë=éÉêÅÉáîÉÇ=íÜêçìÖÜ=~
Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=kÉáÖÜÄçìêÜççÇ=mçäáÅóÒ
j~êá~JbìÖÉåá~=_~êÇ~êç=C=cêÉÇÉêáâ=mçåà~Éêí

k⁄=QU=L=OMNN jìäíáä~íÉê~äáëã=~åÇ=däçÄ~ä=dçîÉêå~åÅÉÒ
j~êáç=qÉä∂
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k⁄=QV=L=OMNN _áä~íÉê~ä=qê~ÇÉ=oÉä~íáçåë=~åÇ=_ìëáåÉëë=`ççéÉê~íáçåÒ
båêáèìÉ=c~åàìä

k⁄=RM=L=OMNN mçäáíáÅ~ä=aá~äçÖìÉ=áå=brJ`Üáå~=oÉä~íáçåëÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíçI=^äáÅá~=pçêêçò~I=fåã~Åìä~Ç~=eìêí~Çç=ó=gìëíç=`çêíá

k⁄=RN=L=OMNN= i~=mçä∞íáÅ~=båÉêÖ¨íáÅ~=bñíÉêáçê= ÇÉ= ä~=råáμå=bìêçéÉ~W= båíêÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅá~I= ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ
~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçI=ãÉêÅ~Çç=ó=ÖÉçéçä∞íáÅ~Ò
j~êÅç=sáää~

k⁄=RO=L=OMNN= içë=fåáÅáçë=ÇÉä=pÉêîáÅáç=bìêçéÉç=ÇÉ=^ÅÅáμå=bñíÉêáçêÒ
j~Å~êÉå~=bëíÉÄ~å=dì~Ç~äáñ

k⁄=RP=L=OMNN= eçäÇáåÖ=bìêçéÉÛë=`cpmL`pam=bñÉÅìíáîÉ=íç=^ÅÅçìåí=áå=íÜÉ=^ÖÉ=çÑ=íÜÉ=iáëÄçå=qêÉ~íóÒ
a~åáÉä=qÜóã

k⁄=RQ=L=OMNO= bä=ÅçåÑäáÅíç=Éå=Éä=žêíáÅçW=fiÜ~Åá~=ìå=íê~í~Çç=áåíÉêå~Åáçå~ä\Ò
^äÄÉêíç=qêáääç=_~êÅ~

k⁄=RR=L=OMNO= qìêâÉóÛë=^ÅÅÉëëáçå=íç=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåW=dçáåÖ=kçïÜÉêÉÒ
táääá~ã=`ÜáëäÉíí

k⁄=RS=L=OMNO= i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=ä~=cÉÇÉê~Åáμå=oìë~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=
ÇÉÑÉåë~K=oÉÑäÉñáçåÉë=~ä=Å~äçê=ÇÉä=åìÉîç=ÅçåÅÉéíç=Éëíê~í¨ÖáÅç=ÇÉ=ä~=^äá~åò~=^íä•åíáÅ~Ò
gÉë∫ë=bäÖìÉ~=m~ä~Åáçë

k⁄=RT=L=OMNO qÜÉ=jìäíá~ååì~ä=cáå~åÅá~ä=cê~ãÉïçêâ=OMNQJOMOMW=^=mêÉäáãáå~êó=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=pé~åáëÜ=
éçëáíáçåÒ
j~êáç=h∏ääáåÖ=ó=`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~ä

k⁄=RU=L=OMNO= mêÉëÉêîáåÖ=pçîÉêÉáÖåíóI=aÉä~óáåÖ=íÜÉ=pìéê~å~íáçå~ä=`çåëíáíìíáçå~ä=jçãÉåí\=qÜÉ=br=~ë=íÜÉ
^åíáJjçÇÉä=Ñçê=êÉÖáçå~ä=àìÇáÅá~êáÉëÒ
^ää~å=cK=q~íÜ~ã

k⁄=RV=L=OMNO= i~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=``^^=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ó=ä~=åÉÖçÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçÜÉëáμå=é~ê~=Éä
éÉêáçÇç=OMNQJOMOMÒ
j~êáç=h∏ääáåÖ=ó=`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~ä

k⁄=SM=L=OMNO= bä=éä~åíÉ~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ëW=ä~=êÉëéìÉëí~=ÉìêçéÉ~=~åíÉ=äçë=ÇÉë~Ñ∞çë
èìÉ=éêÉëÉåí~=Éä=åìÉîç=çêÇÉå=ãìåÇá~äÒ
g~îáÉê=d~êÅ∞~=qçåá

k⁄=SN=L=OMNO= i~=ÇáãÉåëáμå=ÖäçÄ~ä=ÇÉä=`çåëíáíìÅáçå~äáëãç=jìäíáåáîÉäK=rå~=êÉëéìÉëí~=ÖäçÄ~ä=~=äçë=ÇÉë~Ñ∞çë
ÇÉ=ä~=ÖäçÄ~äáò~ÅáμåÒ
fåÖçäÑ=mÉêåáÅÉ

k⁄=SO=L=OMNO= br=bñíÉêå~ä=oÉä~íáçåëW=íÜÉ=dçîÉêå~åÅÉ=jçÇÉ=çÑ=cçêÉáÖå=mçäáÅóÒ
dê•áååÉ=ÇÉ=_∫êÅ~

k⁄=SP=L=OMNO= i~=éêçéáÉÇ~Ç=áåíÉäÉÅíì~ä=Éå=`Üáå~W=Å~ãÄáçë=ó=~Ç~éí~ÅáçåÉë=~=äçë=Å•åçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëÒ
m~ìä~=q~ääμå=nìÉáà~

k⁄=SQ=L=OMNO= `çåíêáÄìÅáçåÉë=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=Åçãìåáí~êáç=~=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=ÖäçÄ~äW=Åä~îÉë=ÇÉëÇÉ=bìêçé~Ò
`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~ä

k⁄=SR=L=OMNP i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÖÉêã~åçJÉëí~ÇçìåáÇÉåëÉë=ÉåíêÉ=NVPP=ó=NVQRÒ
m~Ääç=dìÉêêÉêç=d~êÅ∞~
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k⁄=SS=L=OMNP bä=Ñìíìêç=ÇÉ=ä~=~ÖêáÅìäíìê~=ÉìêçéÉ~=~åíÉ=äçë=åìÉîçë=ÇÉë~Ñ∞çë=ãìåÇá~äÉëÒ
j~êí~=iäçêÅ~=dçãáëI=o~èìÉä=^åíμå=j~êí∞åI=`~êãÉå=aìê•å=sáò•å=ó=g~áãÉ=ÇÉä=läãç=jçêáääçJ
sÉä~êÇÉ

k⁄=ST=L=OMNP fi`μãç=ëÉê•=ä~=ÖìÉêê~=ÇÉä=Ñìíìêç\=i~=éÉêëéÉÅíáî~=åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~Ò
p~äî~Ççê=p•åÅÜÉò=q~éá~

k⁄=SU=L=OMNP mçä∞íáÅ~ë=ó=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~W=~ÅíçêÉë=ó=éêçÅÉëçë=ÇÉëÇÉ
èìÉ=ëÉ=~éêìÉÄ~å=Ü~ëí~=èìÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ääÉÖ~=~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=Éëé~¥çä~Ò
j~êí~=eÉêå•åÇÉò=oìáò

k⁄=SV=L=OMNP bä=êÉÖä~ãÉåíç=ÉìêçéÉç=ÇÉ=ëìÅÉëáçåÉëK=qêáÄìå~äÉë=ÅçãéÉíÉåíÉë=ó=äÉó=~éäáÅ~ÄäÉK=ÉñÅÉéÅáçåÉë
~ä=éêáåÅáéáç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=äÉóÒ
páäîá~=lêíáò=eÉêêÉê~

k⁄=TM=L=OMNP mêáî~íÉ=pÉÅíçê=mêçí~Öçåáëã=áå=rKpK=eìã~åáí~êá~å=^áÇÒ
p~ê~Ü=bäáò~ÄÉíÜ=`~éÉêë

k⁄=TN=L=OMNQ fåíÉÖê~íáçå=çÑ=qìêâáëÜ=jáåçêáíáÉë=áå=dÉêã~åóÒ
fê~á~=báòãÉåÇá=^äçåëç

k⁄=TO=L=OMNQ i~=áã~ÖÉå=ÇÉ=bëé~¥~=Éå=Éä=ÉñíÉêáçêW=ä~=j~êÅ~=bëé~¥~Ò
j~êí~=p~Ä~íÉê=o~ãáë

k⁄=TP=L=OMNQ ̂ éçêí~ÅáçåÉë= ÇÉä= jÉêÅ~Çç= fåíÉêáçê= ó= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ÅçãéÉíÉåÅá~= ÉìêçéÉ~W= äÉÅÅáçåÉë= ~
ÅçåëáÇÉê~ê=éçê=çíê~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=êÉÖáçå~äÒ
gÉêμåáãç=j~áääç

k⁄=TQ=L=OMNR i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=rb=Åçå=ëìë=ëçÅáçë=ãÉêáÇáçå~äÉë=~=ä~=äìò=ÇÉ=ä~=mêáã~îÉê~=žê~ÄÉÒ
m~äçã~=iìÉåÖçë=cÉêå•åÇÉò

k⁄=TR=L=OMNR aÉ=sáÉå~=~=p~ê~àÉîçW=ìå=ÉëíìÇáç=ÇÉä=ÉèìáäáÄêáç=ÇÉ=éçÇÉê=Éå=bìêçé~=ÉåíêÉ=NUNR=ó=NVNQÒ
žäî~êç=páäî~=pçíç

k⁄=TS=L=OMNR bä=~î~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ìäíê~ÇÉêÉÅÜ~=Éå=ä~=rb=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÅêáëáëW=rå~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉä
ÅçåíÉñíç=éçä∞íáÅç=ÇÉ=dêÉÅá~=ó=cê~åÅá~=ëÉÖ∫å=ä~=íÉçê∞~=ÇÉä=ÚÅÜáîç=Éñéá~íçêáçÛÒ
bÇì~êÇç=qçêêÉÅáää~=dáã¨åÉò

k⁄=TT=L=OMNS i~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=Åìäíìê~äÉë=Éå=ä~=áåíÉêå~Åáçå~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~W=Éä=Å~ëç=ÇÉ
bëé~¥~=ó=^äÉã~åá~Ò
_ä~åÅ~=p•åÅÜÉò=dçóÉåÉÅÜÉ~

k⁄=TU=L=OMNS i~=`ççéÉê~Åáμå=bëíêìÅíìê~Ç~=mÉêã~åÉåíÉ=Åçãç=áåëíêìãÉåíç=é~ê~=ìå~=ÇÉÑÉåë~=Åçã∫åÒ
bäÉå~=j~êí∞åÉò=m~Çáää~

k⁄=TV=L=OMNS qÜÉ=bìêçéÉ~å=êÉÑìÖÉÉ=Åêáëáë=~åÇ=íÜÉ=brJqìêâÉó=ÇÉ~ä=çå=ãáÖê~åíë=~åÇ=êÉÑìÖÉÉëÒ
dìáÇç=p~î~ëí~

k⁄=UM=L=OMNS _êÉñáíK=eçï=ÇáÇ=íÜÉ=rh=ÖÉí=ÜÉêÉ\Ò
fò~ÄÉä~=a~äÉëò~â
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Serie Política de la Competencia

k⁄=N=L=OMMN bä=Åçåíêçä=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë=Éå=bëé~¥~W=ìå=åìÉîç=ã~êÅç=äÉÖáëä~íáîç=é~ê~=ä~ë=ÉãéêÉë~ëÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç

k⁄=O=L=OMMN ̂ å•äáëáë=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÉÅçåμãáÅçë=ó=ëçÄêÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉåíê~Åáμå båÇÉë~J
fÄÉêÇêçä~Ò
iìáë=^íáÉåò~I=g~îáÉê=ÇÉ=nìáåíç=ó=oáÅÜ~êÇ=t~íí

k⁄=P=L=OMMN bãéêÉë~ë= Éå= m~êíáÅáé~Åáμå= ÅçåÅÉåíê~íáî~ë= ó= ~êí∞Åìäç= UN= ÇÉä= qê~í~Çç= `bW= açë= ~¥çë= ÇÉ
~éäáÅ~Åáμå= ÇÉä= ~êí∞Åìäç= OEQF= ÇÉä= oÉÖä~ãÉåíç= `b= ÇÉ= Åçåíêçä= ÇÉ= ä~ë= çéÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ
ÅçåÅÉåíê~ÅáμåÒ
gÉêμåáãç=j~∞ääç=dçåò•äÉòJlê∫ë

k⁄=N=L=OMMO `áåÅç=~¥çë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=NVVS=êÉä~íáî~=~=ä~=åç=áãéçëáÅáμå=ÇÉ=ãìäí~ë
ç=~=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ëì=áãéçêíÉ=Éå=äçë=~ëìåíçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=äçë=~ÅìÉêÇçë=ÉåíêÉ=ÉãéêÉë~ëÒ
jáÖìÉä=žåÖÉä=mÉ¥~=`~ëíÉääçí=

k⁄=O=L=OMMO iÉåáÉåÅóW=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÉñçåÉê~Åáμå=ÇÉä=é~Öç=ÇÉ=ãìäí~ë=Éå=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
p~åíá~Öç=fääìåÇ~∞å=cçåíçó~

k⁄=P=L=OMMO açãáå~åÅá~= îëK= ÇáëãáåìÅáμå= ëìëí~åÅá~ä= ÇÉ= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~= fiÅì•ä= Éë= Éä= ÅêáíÉêáç= ã•ë
~éêçéá~Çç\W=~ëéÉÅíçë=àìê∞ÇáÅçëÒ
jÉêÅÉÇÉë=d~êÅ∞~=m¨êÉò=

k⁄=Q=L=OMMO qÉëí=ÇÉ=Ççãáå~åÅá~=îëK=íÉëí=ÇÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~W=~ëéÉÅíçë=ÉÅçåμãáÅçëÒ
gì~å=_êáçåÉë=^äçåëç

k⁄=R=L=OMMO qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=Éå=bëé~¥~W=ëáíì~Åáμå=~Åíì~ä=ó=éÉêëéÉÅíáî~ëÒ
_Éêå~êÇç=m¨êÉò=ÇÉ=iÉμå=mçåÅÉ

k⁄=S=L=OMMO bä=åìÉîç=ã~êÅç=êÉÖìä~íçêáç=ÉìêçéÉç=ÇÉ=ä~ë=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëÒ
gÉêμåáãç=dçåò•äÉò=dçåò•äÉò=ó=_É~íêáò=p~åò=cÉêå•åÇÉòJsÉÖ~

k⁄=N=L=OMMP pçãÉ= páãéäÉ= dê~éÜáÅ~ä= fåíÉêéêÉí~íáçåë= çÑ= íÜÉ= eÉêÑáåÇ~ÜäJeáêëÜã~å= fåÇÉñ= ~åÇ= íÜÉáê
fãéäáÅ~íáçåëÒ
oáÅÜ~êÇ=t~íí=ó=g~îáÉê=aÉ=nìáåíç

k⁄=O=L=OMMP i~=^ÅÅáμå=ÇÉ=lêç=ç=ä~ë=éêáî~íáò~ÅáçåÉë=Éå=ìå=jÉêÅ~Çç=²åáÅçÒ
m~Ääç=páÉÖêáëí=oáÇêìÉàçI=gÉë∫ë=i~î~ääÉ=jÉêÅÜ•åI=bãáäá~=d~êÖ~ääç=dçåò•äÉò

k⁄=P=L=OMMP bä= Åçåíêçä= Åçãìåáí~êáç= ÇÉ= ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ó= ä~= áåîçÅ~Åáμå= ÇÉ= áåíÉêÉëÉë
å~Åáçå~äÉëK=`ê∞íáÅ~=ÇÉä=~êí∞Åìäç=ONKP=ÇÉä=oÉÖä~ãÉåíç=QMSQLUVÒ
m~Ääç=_ÉêÉåÖìÉê=l…pÜÉ~=ó=s~åÉëë~=m¨êÉò=i~ã~ë

k⁄=N=L=OMMQ içë= éìåíçë= ÇÉ= ÅçåÉñáμå= Éå= ä~= iÉó= NLOMMO= ÇÉ= ON= ÇÉ= ÑÉÄêÉêç= ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáμå= ÇÉ= ä~ë
ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ÇÉä= bëí~Çç= ó= ä~ë= `çãìåáÇ~ÇÉë= ^ìíμåçã~ë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ÇÉÑÉåë~= ÇÉ= ä~
ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
iìÅ~å~=bëí¨îÉò=jÉåÇçò~

k⁄=O=L=OMMQ içë=áãéìÉëíçë=~ìíçåμãáÅçë=ëçÄêÉ=äçë=Öê~åÇÉë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=Åçãç=~óìÇ~
ÇÉ=bëí~Çç=áä∞Åáí~=Éñ=~êíK=UT=q`bÒ
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë

k⁄=N=L=OMMR pÉêîáÅáçë=ÇÉ=fåíÉê¨ë=dÉåÉê~ä=ó=^êí∞Åìäç=US=ÇÉä=qê~í~Çç=`bW=rå~=sáëáμå=bîçäìíáî~Ò
gÉêμåáãç=j~áääç=dçåò•äÉòJlê∫ë
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k⁄=O=L=OMMR i~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=äçë=êÉÖáëíêçë=ÇÉ=ãçêçëçë=éçê=Éä=qêáÄìå~ä=ÇÉ=aÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=`çãéÉíÉåÅá~Ò
^äÑçåëç=oáåÅμå=d~êÅ∞~=içóÖçêêá

k⁄=P=L=OMMR bä=ÅμÇáÖç=ÇÉ=ÅçåÇìÅí~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÑáëÅ~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=ëì=êÉä~Åáμå=Åçå=Éä=ê¨ÖáãÉå
Åçãìåáí~êáç=ÇÉ=~óìÇ~ë=ÇÉ=bëí~ÇçÒ
^äÑçåëç=i~ã~ÇêáÇ=ÇÉ=m~Ääç

k⁄=NU=L=OMMS o¨ÖáãÉå=ë~åÅáçå~Ççê=ó=ÅäÉãÉåÅá~W=ÅçãÉåí~êáçë=~ä=í∞íìäç=èìáåíç=ÇÉä=~åíÉéêçóÉÅíç=ÇÉ=ä~=äÉó
ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
jáÖìÉä=žåÖÉä=mÉ¥~=`~ëíÉääçí

k⁄=NV=L=OMMS rå=åìÉîç=ã~êÅç=áåëíáíìÅáçå~ä=Éå=ä~=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=bëé~¥~Ò
`~êäçë=m~Çêμë=oÉáÖ

k⁄=OM=L=OMMS i~ë=~óìÇ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=åçêã~íáî~=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉë=é∫ÄäáÅçë=Éå=Éä=~åíÉéêçóÉÅíç=ÇÉ
äÉó=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉ=OMMSÒ
gì~å=^êéáç=p~åí~Åêìò

k⁄=ON=L=OMMS i~=áåíÉêîÉåÅáμå=ÇÉä=dçÄáÉêåç=Éå=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë=ÉÅçåμãáÅ~ëÒ
^äÄÉêí=p•åÅÜÉò=dê~Éääë

k⁄=OO=L=OMMS i~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=~Çãáåáëíê~íáî~=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉä=aÉêÉÅÜç=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå
bëé~¥~Ò
gçë¨=^åíçåáç=oçÇê∞ÖìÉò=jáÖìÉò

k⁄=OP=L=OMMT ̂ éäáÅ~Åáμå=éçê= äçë= àìÉÅÉë=å~Åáçå~äÉë=ÇÉ= ä~= äÉÖáëä~Åáμå=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=Éä
mêçóÉÅíç=ÇÉ=iÉóÒ
gì~å=j~åìÉä=cÉêå•åÇÉò=iμéÉò

k⁄=OQ=L=OMMT bä=íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=êÉëíêáÅÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=~=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë=cÉêå•åÇÉò

k⁄=OR=L=OMMU jÉêÖÉê= `çåíêçä= áå= íÜÉ= mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= pÉÅíçê= ~åÇ= íÜÉ= fååçî~íáçå=j~êâÉí= ^ëëÉëëãÉåíK
bìêçéÉ~å=^å~äóëáë=áå=mê~ÅíáÅÉ=~åÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïáíÜ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=^ééêç~ÅÜÒ
qÉêÉë~=içêÅ~=jçê~äÉë

k⁄=OS=L=OMMU pÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éå=Éä=ëÉÅíçê=Éä¨ÅíêáÅçÒ
gç~èì∞å=jŸ=kÉÄêÉÇ~=m¨êÉò

k⁄=OT=L=OMMU ̂ êÄáíê~àÉ=ó=aÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=`çãéÉíÉåÅá~Ò
^åíçåáç=`êÉìë=`~êêÉê~ë=ó=gçëÉé=j~êá~=gìäá¶=fåëÉåëÉê

k⁄=OU=L=OMMU bä= éêçÅÉÇáãáÉåíç= ÇÉ= Åçåíêçä= ÇÉ= ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë= ó= ä~= ëìéÉêîáëáμå= éçê= çêÖ~åáëãçë
êÉÖìä~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~ë=lÑÉêí~ë=m∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=^ÇèìáëáÅáμåÒ
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë=cÉêå•åÇÉò

k⁄=OV=L=OMMV fåíÉêîÉåÅáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=ãçãÉåíçë=ÇÉ=ÅêáëáëW=Éä=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=~óìÇ~ë=ÇÉ=bëí~Çç=~éäáÅ~Çç=~=ä~
áåíÉêîÉåÅáμå=é∫ÄäáÅ~=ÇáêÉÅí~=Éå=ä~ë=ÉãéêÉë~ëÒ
mÉÇêç=`~ääçä=ó=gçêÖÉ=j~åò~êÄÉáíá~

k⁄=PM=L=OMNN råÇÉêëí~åÇáåÖ=`Üáå~Ûë=`çãéÉíáíáçå=i~ï=C=mçäáÅóW=ãÉêÖÉê=Åçåíêçä=~ë=~=Å~ëÉ=ëíìÇóÒ
gÉêμåáãç=j~áääç

k⁄=PN=L=OMNO ^ìíçêáÇ~ÇÉë=~ìíçåμãáÅ~ë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=î∞~ë=ÇÉ=ÉñíáåÅáμå
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë
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k⁄=PO=L=OMNP finì¨=Éë=ìå=Å•êíÉä=é~ê~=ä~=`k`\Ò
^äÑçåëç=oáåÅμå=d~êÅ∞~JiçóÖçêêá

k⁄=PP=L=OMNP qáéçäçÖ∞~=ÇÉ=Å•êíÉäÉë=ìå=ÉëíìÇáç=ÇÉ=äçë=OM=Å~ëçë=êÉëìÉäíçë=éçê=ä~=`k`Ò
gìëíç=`çêíá=s~êÉä~

k⁄=PQ=L=OMNP ̂ ìíçêáÇ~ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=äçë=Å•êíÉäÉë=Éå=bëé~¥~=EÇáîáëáμå=ÇÉ=éçÇÉêÉë=ó
ÑìåÅáçåÉë= Åçå= ä~=rbI= êÉé~êíç= áåíÉêåç= Åçå= ä~ë= ``^^I= ~éäáÅ~Åáμå= ~Çãáåáëíê~íáî~JàìÇáÅá~äI
Ççí~Åáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=ó=ã~íÉêá~äÉëFKÒ
gçë¨=^åíçåáç=oçÇê∞ÖìÉò=jáÖìÉò

k⁄=PR=L=OMNP rå~=êÉîáëáμå=ÇÉ=ä~=äáíÉê~íìê~=ÉÅçåμãáÅ~=ëçÄêÉ=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=áåíÉêåç=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=ó
ëìë=ÉÑÉÅíçë=ÉÅçåμãáÅçëÒ
j~ê∞~=gÉë∫ë=^êêçóç=cÉêå•åÇÉò=ó=_ÉÖç¥~=_ä~ëÅç=qçêêÉàμå

k⁄=PS=L=OMNP mçÇÉêÉë=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=k~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=`çãéÉíÉåÅá~Ò
^äÄÉêíç=bëÅìÇÉêç

k⁄=PT=L=OMNP pÅêÉÉåáåÖ ÇÉ=ä~=~ìíçêáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~W=jÉàçêÉë=éê•ÅíáÅ~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëÒ
j~ê∞~=gÉë∫ë=^êêçóç=cÉêå•åÇÉò=ó=_ÉÖç¥~=_ä~ëÅç=qçêêÉàμå

k⁄=PU=L=OMNP lÄàÉíáîáÇ~ÇI=éêÉÇáÅíáÄáäáÇ~Ç=ó=ÇÉíÉêãáå~Åáμå=åçêã~íáî~K=içë=éçÇÉêÉë=åçêã~íáîçë=~Ç=Éñíê~
ÇÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉëÒ
`~êäçë=m~Çêμë=oÉáÖ

k⁄=PV=L=OMNP i~=êÉîáëáμå=àìêáëÇáÅÅáçå~ä=ÇÉ=äçë=ÉñéÉÇáÉåíÉë=ë~åÅáçå~ÇçêÉë=ÇÉ=Å•êíÉäÉëÒ
cÉêå~åÇç=a∞Éò=bëíÉää~

k⁄=QM=L=OMNP mêçÖê~ã~ë=ÇÉ=êÉÅçãéÉåë~ë=é~ê~=äìÅÜ~ê=Åçåíê~=äçë=Å•êíÉäÉë=Éå=bìêçé~W=ìå~=Åçãé~ê~íáî~=Åçå
íÉêÅÉêçë=é~∞ëÉëÒ
gÉêμåáãç=j~∞ääç=dçåò•äÉòJlê∫ë

k⁄=QN=L=OMNQ i~=Åêáãáå~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~Ò
^ãé~êç=içò~åç=j~åÉáêç

k⁄=QO=L=OMNQ mçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ë~åÅáçå~ê=éÉå~äãÉåíÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=Éå=bëé~¥~I=í~åíç=Éå=Éä=éêÉëÉåíÉ=Åçãç=Éå
Éä=ÑìíìêçÒ
žäî~êç=jÉåÇç=bëíêÉää~

k⁄=QP=L=OMNQ i~=Åêáãáå~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=Ü~êÇÅçêÉ=Å~êíÉäëW=êÉÑäÉñáçåÉë=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=bbKrrK
ó=oÉáåç=råáÇçÒ
j~ê∞~=dìíá¨êêÉò=oçÇê∞ÖìÉò

k⁄=QQ=L=OMNQ i~=ÉëÅ~ëÉò=ÇÉ=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=Ç~¥çë=ó=éÉêàìáÅáçë=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇÉ=áä∞Åáíçë=~åíáíêìëí=Éå=bëé~¥~I=fiéçê
èì¨\Ò
cÉêå~åÇç=a∞Éò=bëíÉää~

k⁄=QR=L=OMNQ `ì~åíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=Ç~¥çë=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=ÇìêçëK=rå~=îáëáμå=ÉÅçåμãáÅ~Ò
oçÇçäÑç=o~ãçë=jÉäÉêç

k⁄=QS=L=OMNQ bä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ë~åÅáçå~Ççê=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=Å•êíÉäÉëÒ
^äÑçåëç=i~ã~ÇêáÇ=ÇÉ=m~Ääç=ó=gçë¨=iìáë=_ìÉåÇ∞~=páÉêê~

k⁄=QT=L=OMNQ g~é~åÉëÉ=`~êíÉä=`çåíêçä=áå=qê~åëáíáçåÒ
jÉä=j~êèìáë=ó=q~Ç~ëÜá=pÜáê~áëÜá=
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k⁄=QU=L=OMNR rå~=Éî~äì~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉ=ä~=êÉîáëáμå=àìÇáÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ë~åÅáçåÉë=áãéìÉëí~ë=éçê=ä~=`kj`
éçê=áåÑê~ÅÅáçåÉë=~åíáÅçãéÉíáíáî~ëÒ
g~îáÉê=d~êÅ∞~JsÉêÇìÖç

k⁄=QV=L=OMNR qÜÉ=êçäÉ=çÑ=í~ñ=áåÅÉåíáîÉë=çå=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ëÉÅíçê=ìåÇÉê=íÜÉ=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉÛë=ÅÜ~ääÉåÖÉëÒ
m~ëèìÉ~äÉ=máëíçåÉ=É=f¥~âá=_áäÄ~ç

k⁄=RM=L=OMNR båÉêÖó=í~ñ~íáçå=~åÇ=âÉó=äÉÖ~ä=ÅçåÅÉéíë=áå=íÜÉ=br=ëí~íÉ=~áÇ=ÅçåíÉñíW=äççâáåÖ=Ñçê=~=Åçããçå
ìåÇÉêëí~åÇáåÖÒ
j~êí~=sáää~ò=bòÅìêê~=ó=mÉêåáääÉ=tÉÖÉåÉå

k⁄=RN=L=OMNR båÉêÖó=í~ñ~íáçå=~åÇ=âÉó=äÉÖ~ä=ÅçåÅÉéíë=áå=íÜÉ=br=ëí~íÉ=~áÇ=ÅçåíÉñíW=äççâáåÖ=Ñçê=~=Åçããçå
ìåÇÉêëí~åÇáåÖÒ
gç~ÅÜáã=båÖäáëÜ

k⁄=RO=L=OMNS qÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=éçääìíÉê=é~óë=éêáåÅáéäÉ=~åÇ=çíÜÉêë=âÉó=äÉÖ~ä=éêáåÅáéäÉë=áå=ÉåÉêÖó=í~ñÉëI=çå=~å
ëí~íÉ=~áÇ=ÅçåíÉñíÒ
aêK=gçë¨=^K=oçò~ë

k⁄=RP=L=OMNS br=ÉåÉêÖó=í~ñ~íáçå=ëóëíÉã=C=ëí~íÉ=~áÇ=ÅçåíêçäK=`êáíáÅ~ä=~å~äóëáë=Ñêçã=ÅçãéÉíáíáîÉåÉëë=~åÇ
ÉåîáêçåãÉåí~ä=éêçíÉÅíáçå=çÄàÉÅíáîÉëÒ
aêK=gÉêμåáãç=j~áääçI=aêK=bÇç~êÇç=qê~îÉêë~I=aêK=gìëíç=`çêíáI=aêK=^äáÅÉ=máêäçí

k⁄=RQ=L=OMNS båÉêÖó=í~ñ~íáçå=~åÇ=ëí~íÉ=~áÇëW=~å~äóëáë=çÑ=Åçãé~ê~íáîÉ=ä~ïÒ
j~êí~=sáää~ê=bòÅìêê~I=aêK=g~åÉí=bK=jáäåÉ

k⁄=RR=L=OMNS `~ëÉJä~ï=çå=íÜÉ=Åçåíêçä=çÑ=ÉåÉêÖó=í~ñÉë=~åÇ=í~ñ=êÉäáÉÑë=ìåÇÉê=bìêçéÉ~å=råáçå=i~ïÒ
mêçÑK=aêK=žäî~êç=ÇÉä=_ä~åÅçI=mêçÑK=aêK=içêÉåòç=ÇÉä=cÉÇÉêáÅçI=mêçÑK=aêK=`êáëíáå~=d~êÅ∞~=eÉêêÉê~I
mêçÑK=páäîá~=dáçêÖáI=mêçÑK=aêK=`çåÅÉíí~==oáÅÅáI=mêçÑK=aêK=`~íÉêáå~=sÉêêáÖåá

k⁄=RS=L=OMNT bä=ãçÇÉäç=ÇÉ=åÉÖçÅáç=ÇÉ=rÄÉê=ó=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉä=íê~åëéçêíÉ=ìêÄ~åç=ÇÉ=îá~àÉêçëW=áãéäáÅ~ÅáçåÉë
Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
^å~=dçáòìÉí~=wìÄáãÉåÇá
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Serie Economía Europea

k⁄=N=L=OMMN fãé~Åíç=ÉÅçåμãáÅç=ÇÉ=ä~=áåãáÖê~Åáμå=ÇÉ=äçë=m~∞ëÉë=ÇÉ=bìêçé~=`Éåíê~ä=ó=lêáÉåí~ä=~=ä~=råáμå
bìêçé~Ò
jŸ=ÇÉä=j~ê=eÉêê~Ççê=jçê~äÉë

k⁄=N=L=OMMO ̂ å•äáëáë=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=äçë=cçåÇçë=bëíêìÅíìê~äÉë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=êÉÖáçå~ä
ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=Çìê~åíÉ=Éä=éÉê∞çÇç=NVVQJNVVVÒ
`êáëíáå~=fë~ÄÉä=açé~Åáç

k⁄=O=L=OMMO lå=Å~éáí~ä=ëíêìÅíìêÉ=áå=íÜÉ=ëã~ää=~åÇ=ãÉÇáìã=ÉåíÉêéêáëÉëW=íÜÉ=ëé~åáëÜ=Å~ëÉÒ
cê~åÅáëÅç=pçÖçêÄ=jáê~

k⁄=P=L=OMMO bìêçéÉ~å=råáçå=ÑçêÉáÖå=ÇáêÉÅí=áåîÉëíãÉåí=Ñäçïë=íç=jÉêÅçëìê=ÉÅçåçãáÉëW=~å=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ
ÅçìåíêóJçÑJçêáÖáå=ÇÉíÉêãáå~åíë
j~êíÜ~=`~êêç=cÉêå•åÇÉò

k⁄=N=L=OMMQ fibë=åÉÅÉë~êáç=êÉÑçêã~ê=Éä=m~Åíç=ÇÉ=bëí~ÄáäáÇ~Ç=ó=`êÉÅáãáÉåíç\Ò=
^å~=`êáëíáå~=jáåÖçê~åÅÉ

k⁄=O=L=OMMQ mÉêëéÉÅíáî~ë= Ñáå~åÅáÉê~ë= OMMTJOMNPW= ä~ë= åìÉî~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~=råáμå= bìêçéÉ~= ó= ëìë
áãéäáÅ~ÅáçåÉë=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~=êÉÖáçå~äÒ=
`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~äI=_ÉÖç¥~=jçåíçêç=ÇÉ=wìäìÉí~=ó=båêáèìÉ=sáÖìÉê~=oìÄáç

k⁄=P=L=OMMQ pí~Äáäáë~íáçå=mçäáÅó=áå=bjrW=qÜÉ=`~ëÉ=Ñçê=jçêÉ=^ÅíáîÉ=cáëÅ~ä=mçäáÅóÒ
j~ê∞~=gÉë∫ë=^êêçóç=cÉêå•åÇÉò=ó=gçêÖÉ=rñμ=dçåò•äÉò

k⁄=N=L=OMMR i~=åÉÖçÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éÉêëéÉÅíáî~ë=Ñáå~åÅáÉê~ë=OMMTJOMNPW=rå~=Üáëíçêá~=ÇÉ=ÉåÅìÉåíêçë=ó
ÇÉëÉåÅìÉåíêçëÒ
`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~ä

k⁄=V=L=OMMS i~=ÅìÉëíáμå=~Öê∞Åçä~=Éå=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ãìäíáä~íÉê~äÉëÒ
^å~=cÉêå•åÇÉòJ^êÇ~î∞å=j~êí∞åÉò=ó=jŸ=žåÖÉäÉë=oçÇê∞ÖìÉò=p~åíçë

k⁄=NM=L=OMMT bä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=Ñáåä~åÇ¨ë=ó=ëì=éçëáÄäÉ=~Ç~éí~Åáμå=~=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=bëíÉÒ
w~åÉ=_ìíáå~

k⁄=NN=L=OMMU i~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= iáëÄç~= Åçãç= êÉëéìÉëí~= ÇÉ= ä~= rb= ~= äçë= êÉíçë= ÇÉ= ä~= ÖäçÄ~äáò~Åáμå= ó= ~ä
ÉåîÉàÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ëì=éçÄä~ÅáμåÒ
jáÖìÉä=jçäíμ=`~äîç
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Serie del Centro de Estudios de Cooperación al Desarrollo

k⁄=N=L=OMMP m~éÉä=ÇÉ=ä~=rb=Éå=ä~ë=êÉÅáÉåíÉë=ÅìãÄêÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëÒ
jμåáÅ~=dçÇÉÇ=p~äíç

k⁄=N=L=OMMQ i~=~ëçÅá~Åáμå=bìêçJjÉÇáíÉêê•åÉ~W=rå=áåëíêìãÉåíç=~ä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ä~=é~ò=ó=ä~=éêçëéÉêáÇ~ÇÒ
gÉë∫ë=^åíçåáç=k∫¥Éò=sáää~îÉêÇÉ

k⁄=O=L=OMMQ i~= êÉíêç~äáãÉåí~Åáμå=Éå= äçë= ëáëíÉã~ë=ÇÉ=Éî~äì~ÅáμåK=bñéÉêáÉåÅá~ë=Éå= ä~= ÅççéÉê~Åáμå=~ä
ÇÉë~êêçääç
gçë¨=j~ê∞~=i~êê∫=o~ãçë

k⁄=P=L=OMMQ jáÖê~ÅáçåÉë=ó=ÇÉë~êêçääçW=éêçéìÉëí~ë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=éê•ÅíáÅ~ëÒ
`~êäçë=dáã¨åÉòI=^äÄÉêíç=^Åçëí~I=g~áãÉ=^íáÉåò~I=dÉãã~=^ìÄ~êÉääI=u~ÄáÉê=^ê~Ö~ää

k⁄=Q=L=OMMQ oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=Åçêéçê~íáî~=ó=mvjbpÒ
^ãé~êç=jÉêáåç=ÇÉ=aáÉÖç

k⁄=N=L=OMMR i~=êÉä~Åáμå=lkdJbãéêÉë~=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~Ò=
`~êãÉå=s~äçê=ó=^ãé~êç=jÉêáåç

k⁄=N=L=OMMU açë= ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Éî~äì~ÅáμåW= Éî~äì~ÅáçåÉë= ÇÉ= áãé~Åíç= ~äÉ~íçêá~ë= ó= Éî~äì~ÅáçåÉë
é~êíáÅáé~íáî~ëÒ
gçë¨=j~ê∞~=i~êê∫=o~ãçë=ó=gçêÖÉ=iìÖê∞ë=iäÉê~åÇá

k⁄=O=L=OMMU ̂ =ëóëíÉã=åçí=Ñáí=Ñçê=éìêéçëÉ\Ò
pîÉå=dêáãã

k⁄=P=L=OMMU bä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäW=éêáåÅáé~ä=ÇÉë~Ñ∞ç=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå
áåíÉêå~Åáçå~äÒ
o~ãμå=bK=a~ìÄμå

k⁄=Q=L=OMMV i~=êÉä~Åáμå=ÉåíêÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅç=ÇÉ=ä~ë=å~ÅáçåÉëÒ
m~Ääç=_~åÇÉáê~

k⁄=R=L=OMMV bä=ÇÉë~êêçääç=áåëíáíìÅáçå~ä=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=áåÉÑáÅ~Åá~=ÇÉ=ä~=~óìÇ~=çÑáÅá~äW=î~äçê~Åáμå=Åê∞íáÅ~
ó=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=~ÅÅáμåÒ
m~Ääç=_~åÇÉáê~

k⁄=S=L=OMMV bä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ó=Éä=~éçóç=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉëÇÉ=ä~ë=Ä~ëÉëW=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ
ä~=oÉÇb^ã¨êáÅ~Ò
oçÇêáÖç=sáää~ê

k⁄=T=L=OMMV jáåÇ=íÜÉ=Ö~éW=^ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=aÉäáîÉêó=`Ü~ääÉåÖÉÒ=áå=b`=aÉîÉäçéãÉåí=`ççéÉê~íáçåÒ
gÉ~å=_çëëìóí

k⁄=U=L=OMMV aÉ=ä~=êÉÑçêã~=éçä∞íáÅ~=Éå=åìÉî~ë=ÇÉãçÅê~Åá~ëW=~ëéÉÅíçë=ëáëí¨ãáÅçë=É=áåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=Å~äáÇ~Ç
ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~Ò
j~åìÉä=^äÅ•åí~ê~=p•Éò=ó=c•íáã~=d~êÅ∞~=a∞Éò

k⁄=V=L=OMMV ̂ äÖìå~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=ãÉíçÇçäμÖáÅ~ë=é~ê~=~å~äáò~ê=ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~ÇÒ
jáÖìÉä=cÉêå•åÇÉò=qêáääçJcáÖìÉêç~==

ultimas:Maquetación 1  08/06/17  17:49  Página 13



k⁄=NM=L=OMMV cçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=é~ê~=ä~=~ÅÅáμå=é∫ÄäáÅ~=ó=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=ÇÉãçÅê•íáÅ~=Éå
ÅçåíÉñíçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçÒ
dçåò~äç=aÉä~ã~ò~

k⁄=NN=L=OMNM i~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=Éå=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=sçäK=N=ó=sçäK=OÒ
oçÇê∞ÖìÉò=J=^êáò~=`~êäçë

k⁄=NO=L=OMNM fij•ë=Éë=ãÉàçê\Ò
i~êêìI=gçë¨=j~ê∞~

k⁄=NP=L=OMNM `áîáä=ëçÅáÉíó=Å~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖW=^å=~ééêç~ÅÜ=áå=rÖ~åÇ~Ò
dêçÉåÉåÇáàâI=hÉÉë

k⁄=NQ=L=OMNM bä=Ñìíìêç=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=ÉìêçéÉ~=~ä=ÇÉë~êêçääçW=fi_ìëÅ~ê=ëçäìÅáçåÉë=ÖäçÄ~äÉë=ç=îçäîÉê=~=ìå
åáÅÜç=é~ê~=OMOM\Ò
pîÉå=dêáãã=ó=bêáâ=iìåÇëÖ~~êÇÉ

k⁄=NR=L=OMNN açë=ã¨íçÇçë=ÇÉ=Éî~äì~ÅáμåW=ÅêáíÉêáçë=ó=íÉçê∞~=ÇÉä=éêçÖê~ã~Ò
gì~å=^åÇê¨ë=iáÖÉêç=i~ë~

k⁄=NS=L=OMNO dì∞~=é~ê~=Éä=ìëç=ÇÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=ãÉÇáÅáμå=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=Éå
ä~=ÅççéÉê~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~äÒ
m~Ääç=_~åÇÉáê~

k⁄=NT=L=OMNO cçêí~äÉÅáãáÉåíç=áåëíáíìÅáçå~ä=ó=ÇÉë~êêçääçW=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=éê•ÅíáÅ~ë=é~ê~=äçë=~ÅíçêÉë=ÇÉ=ä~
ÅççéÉê~ÅáμåÒ
a~åáÉä=d~óçI=`~êäçë=d~êÅáã~êí∞åI=oçÄÉêíç=máò~êêç=jçåÇê~ÖμåI=bäçó=_ÉÇçó~I=u~îá=m~ä~ìI
dê~ÅáÉä~=oáÅçI=jŸ=gÉë∫ë=sáíμå=ó=bëíÜÉê=ÇÉä=`~ãéç

k⁄=NU=L=OMNO ?`ççéÉê~Åáμå= í¨ÅåáÅ~=é~ê~=Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= áåëíáíìÅáçå~äW=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=éê•ÅíáÅ~ë=é~ê~
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Abstract: Spanish Non-Governmental Organizations for Development (NGDOs) have been 
a very relevant player in raising awareness and in building momentum for the Spanish 
development cooperation sector. This paper analyzes the evolution of these organizations 
since their arrival on the national scene until today, and how their spectacular growth during 
the 1980s and 1990s and their relationship with the Public Administration marked their 
evolution. The reduction of public funds for Development Cooperation after the economic 
crisis, together with a new international development scenario, will mark its evolution in 
the coming years and many of them will have to diversify their activity as the only option to 
survive.
The goal of this paper is twofold: on one hand, it aims to analyze the situation of the NGDO 
sector in Spain in depth, and to analyze the different ways of diversification they could 
choose, and, on the other, how these choices could have a direct effect in the identity of the 
organization. In order to obtain a complete view of the sector, the paper draws on written 
sources, and also on the testimony of twelve workers from the sector. Their view helps giving 
shape to the different hypothesis to the reality of the sector.
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Resumen: Las Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo (ONGD) españolas han 
sido y son un actor muy relevante a la hora de dar impulso y visibilidad a la cooperación espa-
ñola. Este Documento de Trabajo analiza la evolución de estas organizaciones desde su llega-
da al panorama nacional hasta hoy, y de qué manera su espectacular crecimiento durante los 
años 80 y 90 y su relación con la Administración Pública, marcó su evolución. La reducción de 
los fondos públicos para Cooperación al Desarrollo tras la crisis económica unida a un nuevo 
escenario de desarrollo internacional marcará su evolución en los próximos años y muchas de 
ellas deberán diversificar su actividad tradicional como única opción para sobrevivir.

El objetivo de este Documento de Trabajo es doble. Por un lado pretende profundizar en la 
situación del sector de las ONGD en España y analizar las diferentes vías de diversificación 
que se abren ante ellas y, por otro, cómo la elección de las mismas tiene un efecto directo en la 
identidad de la organización.  Para conseguir una visión completa del sector, el Documento se 
nutre de fuentes escritas, y cuenta también con el testimonio de doce trabajadores del sector 
de la Cooperación que aterrizan las distintas hipótesis a la realidad del sector.

Las ONGD españolas: necesidad de 
adaptación al nuevo contexto para 
sobrevivir
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