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qÜÉ=~ÖÉåÅó=k~äP=qÉ~ãI=ÑçìåÇÉÇ=áå=NVVU=Äó=j~êí~=~åÇ=a~åáÉä=iá¥•å=áå=`~í~äçåá~=~ë=~=ãÉÇá~=êÉä~íáçåë=~ÖÉåÅóI=áë=~åçíÜÉê

Éñ~ãéäÉ=çÑ=~=ëéÉÅá~äáòÉÇ=ÑáêãK=få=éê~ÅíáÅÉI=áí=éêçîáÇÉë=ëÉêîáÅÉë=êÉä~íÉÇ=íç=ãÉÇá~=êÉä~íáçåëI=ÉîÉåíë=~åÇ=ëéçåëçêëÜáéëK=qÜÉ

åìãÄÉê=çÑ=ÉãéäçóÉÉë=Ü~ë=ê~åÖÉÇ=Ñêçã=O=íç=NNI=~åÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=~åëïÉêë=ÖáîÉå=çå=íÜÉ=èìÉëíáçåå~áêÉI=íÜÉ=ëí~ÑÑ=Ü~ë=î~êáçìë

éêçÑáäÉë=~åÇ=ÅçãÉ=Ñêçã=ÇáîÉêëÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇëI=áåÅäìÇáåÖ=ÉÅçåçãáÅëI=Üìã~åáíáÉëI=ÉåÖáåÉÉêáåÖI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=íê~åëä~íáçå

~åÇ=áåíÉêéêÉí~íáçå=ëÉÅíçêëK=i~íÉêI=íÜÉ=Åçãé~åó=ÅÜ~åÖÉÇ=áíë=å~ãÉ=íç=k~äP=`çãìåáÅ~ÅáμK

qÜÉ=êÉëìäíë=ëÜçï=íÜ~í=ÅçåëçäáÇ~íáçå=çÑ=éìÄäáÅ=êÉä~íáçåë=~ÖÉåÅáÉë=~åÇ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=íÜÉó=çÑÑÉêÉÇ=íççâ=éä~ÅÉ=áå=íÜÉ=ä~íÉ=NVVMëI

~åÇ=íÜÉáê=~ÅíáîáíáÉë=ïÉêÉ=éêçÑÉëëáçå~äáòÉÇ=~ë=ïÉääK

PKOK=qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~ÖÉåÅáÉë=áå=íÜÉ=ONëí=ÅÉåíìêó=

få=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~êë=çÑ=íÜÉ=ONëí=ÅÉåíìêóI=íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=éìÄäáÅ=êÉä~íáçåë=~ÖÉåÅáÉë=ÅçåíáåìÉÇ=E^ab`b`I=OMMUFK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ

ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=k~äP=`çãìåáÅ~ÅáμI=íÜÉ=~ÖÉåÅó=Ü~Ç=~=ëìëí~áåÉÇ=ÖêçïíÜ=çÑ=SB=éÉê=óÉ~ê=ìåíáä=OMMUK=qÜáë=Ñ~Åí=Éñéä~áåë=íÜÉ

ÉãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=~ÖÉåÅáÉë=~åÇ=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=çÑ=çíÜÉêë=ëìÅÜ=~ë=^ÖÉåÅá~=`áåÅìÉåí~=ó=`áåÅçI=Äó=iìáë=s~ääë=ENVUVFI=ÇÉÇáÅ~íÉÇ

íç=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçå=çÑ=ÉîÉåíëI=Öê~éÜáÅ=ÅêÉ~íáîáíó=~åÇ=ÇÉëáÖåI=éêÉëë=çÑÑáÅÉ=ïçêâI=~åÇ=ÅÉäÉÄêáíó=ÅçååÉÅíáçåëK=qÜáë=~ÖÉåÅóI

ïÜáÅÜ=Ü~ë=~äï~óë=ÄÉÉå=ÑìåÇÉÇ=ïáíÜ=`~í~äçåá~å=Å~éáí~äI=Ü~ë=Ü~Ç=éêçÑÉëëáçå~äë=ïáíÜ=î~êáçìë=éêçÑáäÉë=çå=áíë=ëí~ÑÑK

fåÇÉÉÇI= åÉï= ÅçåëìäíáåÖ= Ñáêãë= ÇÉÇáÅ~íÉÇ=ã~áåäó= íç=ãÉÇá~= êÉä~íáçåë= ~êÉ= ëíáää= ÄÉáåÖ= ÑçìåÇÉÇI= ~å= Éñ~ãéäÉ= çÑ=ïÜáÅÜ= áë

píê~íÉÖóÅçãI=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=íÜÉ=óÉ~ê=OMMM=Äó=gç~å=iμéÉò=^äÉÖêÉK=qÜÉ=Ñáêã=Ü~ë=ÉîçäîÉÇ=Ñêçã=ÄÉáåÖ=~=éêÉëë=~ÖÉåÅó=íç=~

ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=~ÖÉåÅó=ïáíÜ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=pjbëI=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=pé~åáëÜ=ãìäíáå~íáçå~ä=Åçãé~åáÉë=ïáíÜ

ÉáíÜÉê=îÉêó=ëã~ää=ã~êâÉíáåÖ=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇÉé~êíãÉåíëI=çê=åçåÉ=~í=~ääK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=áíë=ÑçìåÇÉêI=íÜÉ=Åçãé~åó=ï~ë

áåáíá~ääó=ÅçãéçëÉÇ=ÉñÅäìëáîÉäó=çÑ=àçìêå~äáëíëI=Äìí=åçï=áåÅäìÇÉë=ÉãéäçóÉÉë=ïáíÜ=çíÜÉê=éêçÑáäÉë=ëìÅÜ=~ë=Öê~éÜáÅ=ÇÉëáÖåÉêëI

ÉñéÉêíë=áå=ÇáÖáí~ä=ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=ÅçãéìíÉê=éêçÖê~ããÉêëI=~ãçåÖ=çíÜÉêëKÒ=

qÜÉ=ïçêâÑçêÅÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=OT=éêçÑÉëëáçå~äë= áå=OMMU=ÇìÉ=íç=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í= áå=`~í~äçåá~=áí=~äëç=êÉéêÉëÉåíÉÇ=dêìéç=kÉÖçÅáçë

E_ìëáåÉëë=dêçìéF=éìÄäáëÜÉê=çÑ=i~=d~ÅÉí~=ÇÉ=äçë=kÉÖçÅáçë=E_ìëáåÉëë=d~òÉííÉF=~åÇ=íÜÉ=ã~Ö~òáåÉ=aáåÉêç=EjçåÉóFI=~ë=ïÉää=~ë

íÜÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=çÑÑáÅÉ=áå=̀ ~í~äçåá~=çÑ=̂ bk^=E^ÉêçéìÉêíçë=bëé~¥çäÉë=ó=k~îÉÖ~Åáμå=̂ ¨êÉ~ J=pé~åáëÜ=̂ áêéçêí=j~å~ÖÉãÉåí

~åÇ=̂ áê=k~îáÖ~íáçåFK=̂ bk^=áë=~=éìÄäáÅ=Éåíáíó=íÜ~í=ã~å~ÖÉë=~áêéçêíë=~åÇ=ÜÉäáéçêíë=áå=pé~áåK=táíÜ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÅêáëáëI=íÜÉ=é~êí

çÑ=íÜÉ=Åçãé~åó=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=~ÇîÉêíáëáåÖ=ï~ë=ÅäçëÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëí~ÑÑ=áå=j~ÇêáÇ=~åÇ=_~êÅÉäçå~=áë=ÅçãéçëÉÇ=çÑ=çåäó=NM

éÉçéäÉK=qÜÉ=Åçãé~åó=êÉëìãÉÇ=áíë=êçäÉ=çÑ=êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=ãÉÇá~=áå=`~í~äçåá~=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMNQ=Äó=áåÅçêéçê~íáåÖ=íÜÉ

éêçÖê~ããáåÖ=~åÇ=ÅçããÉêÅá~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=`~éáí~ä=o~Çáç=áå=`~í~äçåá~K=få=OMMRI=áí=çéÉåÉÇ=áíë=ÜÉ~Çèì~êíÉêë=áå=j~ÇêáÇK

få=OMMPI=`~êãÉ=jáêμI=háêëíó=_êçïå=~åÇ=läáîá~=t~äëÜ=ÑçìåÇÉÇ=^ééäÉ=qêÉÉ=`çããìåáÅ~íáçåë=ïáíÜ=çÑÑáÅÉë=áå=içåÇçå=~åÇ

j~ÇêáÇK=^=óÉ~ê= ä~íÉêI=o~ãçå=`çÄçëI=^äÉà~åÇêç=iìèìÉ=~åÇ=^äÑçåëç=sÉêáÅ~í= ÑçìåÇÉÇ=hÉêóÖã~=`çããìåáÅ~íáçåK=^í= íÜÉ

ÄÉÖáååáåÖI=íÜÉ=Åçãé~åó=ï~ë=~=ÅçåëìäíáåÖ=ÑáêãI=Äìí=áí=Ü~ë=ÉîçäîÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=ëíê~íÉÖóI=ãÉÇá~=éä~ååáåÖI=ÅêÉ~íáîÉ
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~ÅíáîáíáÉëI=éêçÇìÅíáçå=EÖê~éÜáÅI=çåäáåÉ=~åÇ=~ìÇáçîáëì~äFI=~ë=ïÉää=~ë=ëçÅá~ä=ãÉÇá~=éçëáíáçåáåÖK=få=íÜÉ=èìÉëíáçåå~áêÉI=íÜÉ=~ÖÉåÅó

Éñéä~áåë=íÜ~í=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=Öì~ê~åíÉÉë=ÅçåëáëíÉåÅó=áå=áíë=ãÉëë~ÖÉ=Ñçê=É~ÅÜ=Å~ãé~áÖåK=jçêÉçîÉêI=~ää=çÑ=íÜÉ=íÉ~ã=áåîçäîÉÇ

ÄÉ~ê= íÜÉ= ëí~ãé= çÑ= hÉêóÖã~K= pçãÉ= çÑ= íÜÉ= éêçàÉÅíë= Å~êêáÉÇ= çìí= Ü~îÉ= ÄÉÉå= íÜÉ= ä~ìåÅÜ= çÑ= íÜÉ= lk`b= `çãÄç= çê= íÜÉ

ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇÉëáÖå=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=Ä~åâáåÖ=çÑÑáÅÉë=çÑ=i~=`~áñ~=~åÇ=__s^K=fí=ÅìêêÉåíäó=Ü~ë=OM=ÉãéäçóÉÉë=áå=j~ÇêáÇ=~åÇ

_~êÅÉäçå~K

få=OMMSI=žäî~êç=jçåíçäáì=ÅêÉ~íÉÇ=̂ jq=̀ çãìåáÅ~Åáμå=~ë=~=ÅçããìåáÅ~íáçå=~ÖÉåÅóK=fíë=ëáòÉ=Ü~ë=î~êáÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=áíë=åÉÉÇë

~åÇ=íÜÉ=éêçÑáäÉë=çÑ=íÜÉ=ÅäáÉåíë=íÜÉ=~ÖÉåÅó=Ü~ë=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=çîÉê=íáãÉK=aìêáåÖ=íÜÉ=é~ëí=íÉå=óÉ~êëI=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ïçêâÑçêÅÉ=Ü~ë

ÜÉäÇ=ëíÉ~Çó=~í=Q=éÉçéäÉ=~åÇ=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=Ü~ë=ÅçãÉ=Ñêçã=pé~åáëÜ=Å~éáí~äK=qÜÉ=ãçëí=ÉãÄäÉã~íáÅ=ÅäáÉåí=çÑ=íÜÉ=~ÖÉåÅó=Ü~ë

ÄÉÉå=páåÖ~éçêÉ=̂ áêäáåÉë=ïáíÜ=áíë=~êêáî~ä=áå=pé~áå=~åÇ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=áíë=ÜìÄ=áå=íÜÉ=_~êÅÉäçå~Jbä=mê~í=̂ áêéçêí=~ë=íÜÉ=Ñáêëí

íê~åëÅçåíáåÉåí~ä=~áêäáåÉ=íÜ~í=ÅÜçëÉ=_~êÅÉäçå~=çîÉê=j~ÇêáÇK

få=íÜÉ=ë~ãÉ=óÉ~êI=pçÑ∞~=dìíá¨êêÉò=ÇÉ=bëÅçÑÉí=çéÉåÉÇ=pçÖÉë=`çãìåáÅ~Åáμå=~ë=~å=~ÖÉåÅó=íÜ~í=çÑÑÉêÉÇ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ

ÅçããìåáÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉëÒK=qÜÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=ïÜç=ïçêâ=íÜÉêÉ=ÅçãÉ=Ñêçã=íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ=àçìêå~äáëãI=éìÄäáÅ=êÉä~íáçåë=~åÇ

~ÇîÉêíáëáåÖK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÉãéäçóÉÉë=Ü~ë=î~êáÉÇ=Ñêçã=P=íç=NQI=~åÇ=íÜÉ=Åçãé~åó=áë=Ñáå~åÅÉÇ=ïáíÜ=`~í~äçåá~å=Å~éáí~äK

^äëç=áå=OMMSI=íÜÉ=ãìäíáå~íáçå~ä=hêÉ~Ä=d~êîáå=^åÇÉêëçå=ÄÉÖ~å=çéÉê~íáçåë=áå=_~êÅÉäçå~K=fíë=ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉê=áë=çêáÉåíÉÇ=íç

Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=Åçêéçê~íÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåI=ëçÅá~ä=ãÉÇá~=~åÇ=éìÄäáÅ=~ÑÑ~áêë=ã~å~ÖÉãÉåíK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÉãéäçóÉÉë=áå=pé~áå

Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=NM=íç=áíë=ÅìêêÉåí=åìãÄÉê=çÑ=RMK=qÜÉ=~ÖÉåÅó=^äáÅá~=`çãìåáÅ~Åáμå=~äëç=çéÉåÉÇ=áíë=çÑÑáÅÉë=áå=_~êÅÉäçå~=áå

OMMSK

få=OMMTI=aÉÄçê~Ü=dê~ó= ÑçìåÇÉÇ=`~åÉä~=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåëK=`~åÉä~=mo=Ü~ë=ÄÉÉå=éêçÖêÉëëáîÉäó= áåÅêÉ~ëáåÖ= áíë=ïçêâÑçêÅÉ

~ÅÅçêÇáåÖ=íç=áíë=ÅäáÉåí=éçêíÑçäáçK=_ó=Åçåíê~ëíI=ÄÉáåÖ=~=óçìåÖ=~ÖÉåÅóI=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=éêçÑáäÉë=Ü~îÉ=åçí=î~êáÉÇ=ãìÅÜW=íÜÉ

ÉãéäçóÉÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íê~áåÉÇ=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçåëI=ÉáíÜÉê=~ë=àçìêå~äáëíë=çê=éìÄäáÅ=êÉä~íáçåë=éêçÑÉëëáçå~äëK=^í=íÜÉ

ë~ãÉ=íáãÉI=íÜÉ=Åçãé~åó=ÉãéÜ~ëáòÉë=çå=íÜÉ=èìÉëíáçåå~áêÉ=íÜ~í=Ñçê=ëçãÉ=óÉ~êë=åçïI=ïáíÜ=íÜÉ=êáëÉ=çÑ=fåíÉêåÉí=~åÇ=íÜÉ=éçïÉê

çÑ=ëçÅá~ä=åÉíïçêâëI=~ää=ÉãéäçóÉÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íê~áåÉÇ=áå=íÜÉëÉ=~êÉ~ë=áå=çêÇÉê=íç=çÑÑÉê=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉ

íç=ÅäáÉåíëKÒ=`~åÉä~=mo=Ü~ë=~äï~óë=ã~áåí~áåÉÇ=áíë=éÜáäçëçéÜó=çÑ=ÄÉáåÖ=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=éìÄäáÅ=êÉä~íáçåë=~ÖÉåÅóK=qÜÉ=~ÖÉåÅó

áë=Å~éáí~äáòÉÇ=ïáíÜ=éêáî~íÉ=ÑìåÇë=Ñêçã=áíë=ÑçìåÇÉê=~åÇ=é~êíåÉêëK=eçïÉîÉêI=áå=çêÇÉê=íç=çÑÑÉê=ëÉêîáÅÉë=íç=áíë=ÅäáÉåíë=áå=çíÜÉê

ÅçìåíêáÉëI=áí=ÄÉäçåÖë=íç=ëÉîÉê~ä=áåíÉêå~íáçå~ä=~ÖÉåÅó=åÉíïçêâëI=çåÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=áë=bÅÅç=mo=kÉíïçêâK

aìêáåÖ=íÜçëÉ=óÉ~êëI=ãÉêÖÉêë=~åÇ=~Åèìáëáíáçåë=ÅçåíáåìÉÇ=íç=í~âÉ=éä~ÅÉ=~ë=íÜÉó=Ü~Ç=ÄÉÑçêÉK=^ë=~=êÉëìäíI=íÜÉ=~ÖÉåÅó=ÑçìåÇÉÇ

Äó=gçë¨=iìáë=p~åÅÜ∞ëI=çåÉ=çÑ=íÜÉ=éáçåÉÉê=Ñáêãë=áå=pé~áå=Eáí=ÄÉÖ~å=çéÉê~íáçåë=áå=j~ÇêáÇ=áå=íÜÉ=NVTMë=~åÇ=áå=_~êÅÉäçå~=áå=íÜÉ

NVVMëFI=ÄÉÅ~ãÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Öêçìé=fåÅÉéí~=áå=OMMRK=få=íìêåI=áí=ï~ë=ä~íÉê=~ÅèìáêÉÇ=Äó=eìåíëïçêíÜI=íÜÉ=ÑçìêíÜ

ä~êÖÉëí=ÅçããìåáÅ~íáçåë=~åÇ=mo=Öêçìé=áå=íÜÉ=ïçêäÇK=cçê=áíë=é~êíI=íÜÉ=`äçíÉí=~ÖÉåÅóI=ÅêÉ~íÉÇ=áå=_~êÅÉäçå~=áå=NVVRI=~äëç

ÄÉÅ~ãÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=hÉíÅÜìã=fåíÉêå~íáçå~ä=kÉíïçêâ=áå=OMNMK
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eçïÉîÉêI=~ë=ãÉåíáçåÉÇ=áå=íÜÉ=èìÉëíáçåå~áêÉI=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=í~âÉçîÉê=ÄáÇë=Å~ãÉ=Ñêçã=ÇçãÉëíáÅ=Åçãé~åáÉë=~åÇ=åçí=~ää

~ííÉãéíë= ~í= Éñé~åëáçå=ïÉêÉ= ëìÅÅÉëëÑìäK=qÜìëI= ^ÖÉåÅá~=oçã•å= ó=^ëçÅá~ÇçëI= ÑçìåÇÉÇ=Äó= p~åíá~Öç=oçã•å= áå= NVUV= áå

_~êÅÉäçå~I=Ü~Ç=ëÉîÉê~ä=Åçåí~Åíë=ïáíÜ=ãìäíáå~íáçå~ä=~ë=ïÉää=~ë=å~íáçå~ä=Åçãé~åáÉëI=Äìí=íÜÉó=Ñ~áäÉÇ=íç=êÉ~ÅÜ=~å=~ÖêÉÉãÉåíÒI

~åÇ=íÜÉ=~ÖÉåÅó=ÅçåíáåìÉë=íçÇ~ó=~ë=~=Åçãé~åó=Ñáå~åÅÉÇ=Äó=ÇçãÉëíáÅ=Å~éáí~äK=^ÖÉåÅá~=`áåÅìÉåí~=ó=`áåÅç=~äëç=êÉÅÉáîÉÇ=íïç

éìêÅÜ~ëÉ=çÑÑÉêëX=íÜÉ=Åçãé~åó=_mjl=bÇáÖêìé=ÜÉäÇ=í~äâë=íÜ~í=ïÉêÉ=ìåëìÅÅÉëëÑìäX=~åÇ=fåÑçêéêÉëë=Ó=ÅìêêÉåíäó=^íêÉîá~=J=~äëç

êÉàÉÅíÉÇ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑÑÉêë=~åÇ=êÉã~áåë=~=Ñ~ãáäó=ÄìëáåÉëëK

^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=êÉëìäíëI=~åçíÜÉê=ÉîÉåí=íÜ~í=çÅÅìêêÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜáë=éÉêáçÇ=ï~ë=íÜ~í=ëçãÉ=ÅçåëìäíáåÖ=Åçãé~åáÉë=äçÅ~íÉÇ=áå

j~ÇêáÇ=çéÉåÉÇ=çÑÑáÅÉë=áå=_~êÅÉäçå~K=qÜáë=ï~ë=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=^`e=`çåëìäíçêÉë=ÇÉ=`çãìåáÅ~ÅáμåI=ïÜáÅÜ=çéÉåÉÇ=áíë=çÑÑáÅÉë=áå

_~êÅÉäçå~=áå=OMNMK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=ëçãÉ=~ÖÉåÅáÉë=áå=_~êÅÉäçå~=ÄÉÖ~å=íÜÉáê=~Åíáîáíó=áå=j~ÇêáÇW=`~åÉä~=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë

áå=OMMT=áë=çåÉ=Éñ~ãéäÉK

iáâÉïáëÉI=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=Éñé~åëáçå=Äó=pé~åáëÜ=~ÖÉåÅáÉë=ÅçåíáåìÉÇ=íçï~êÇ=íÜÉ=i~íáå=^ãÉêáÅ~å=ã~êâÉíK=qÜáë=ï~ë=íÜÉ=Å~ëÉ
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áåëíáíìíáçåë=íÜ~í=~êÉ=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=~äíêìáëíáÅ=Öç~äëI=~ë=ïÉää=~ë=íç=ãìäíáå~íáçå~äë=íÜ~í=ï~åí=íç=Ü~îÉ=~=ÅçããìåáÅ~íáçå=éä~å

Ä~ëÉÇ=çå=î~äìÉëI=çê=Ü~îÉ=éêçÖê~ãë=êÉä~íÉÇ=íç=̀ po=E`çêéçê~íÉ=pçÅá~ä=oÉëéçåëáÄáäáíóFI=ÉíÅK=tÉ=ÜÉäé=Åçãé~åáÉë=ÅçããìåáÅ~íÉ

íÜÉáê=ÖççÇ=Å~ìëÉëÒI=íÜÉó=ÉãéÜ~ëáòÉ=çå=íÜÉ=èìÉëíáçåå~áêÉK=̂ ãÉÇáç=̀ çãìåáÅ~Åáμå=áë=~åçíÜÉê=~ÖÉåÅó=íÜ~í=ï~ë=ëÉí=ìé=áå=̂ éêáä

OMNQ=Äó=j~êÅ=cäçêÉåë~=~åÇ=dÉãã~=mÉäÉÖê∞=~ë=~=ÅçããìåáÅ~íáçå=~ÖÉåÅó=ëéÉÅá~äáòáåÖ=áå=éêÉëë=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=OKMK

cêçã=~=íÉêãáåçäçÖáÅ~ä=éçáåí=çÑ=îáÉïI=~ë=çÅÅìêêÉÇ=áå=íÜÉ=NVVMëI=íÜÉêÉ=áë=~=ä~Åâ=çÑ=ÜçãçÖÉåÉáíó=áå=íÜÉ=å~ãÉë=çÑ=Åçãé~åáÉëK

qÜÉ=êÉëìäíë=ëÜçï=íÜ~í=ãçëí=Åçãé~åáÉë=ìëÉ=íÜÉ=íÉêã=~ÖÉåÅóÒI=ÅçåëìäíáåÖ=Åçãé~åóÒ=çê=Åçåëìäí~åÅóÒK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI

~äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=~êÉ=ëíáää=~=î~êáÉíó=çÑ=íÉêãë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=êÉÑÉê=íç=íÜÉáê=~ÅíáîáíáÉëI=Åçãé~åáÉë=~êÉ=ãçêÉ=áåÅäáåÉÇ=íç=ìëÉ

íÜÉ=íÉêã=ÅçããìåáÅ~íáçåëÒ=ê~íÜÉê=íÜ~å=éìÄäáÅ=êÉä~íáçåëKÒ=^äëçI=~ÖÉåÅáÉë=äáâÉ=iäçêÉåíÉ=ó=`ìÉåÅ~=ÉãéÜ~ëáòÉ=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ

ëíê~íÉÖóJêÉéìí~íáçå=ã~å~ÖÉãÉåíK=̂ ÅÅçêÇáåÖäóI=~=å~ãÉ=ÅÜ~åÖÉ=Å~å=ÄÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíI=~ë=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=fåÑçêéêÉëë=ENVUUFI=ïÜáÅÜ

áå=cÉÄêì~êó=OMNR=ÅÜ~åÖÉÇ=áíë=å~ãÉ=íç=^íêÉîá~=áå=çêÇÉê=íç=êÉëéçåÇ=íç=~=Äêç~ÇÉê=ÅçåÅÉéí=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=åçí=ÄÉ

~ëëçÅá~íÉÇ=ÉñÅäìëáîÉäó=ïáíÜ=ãÉÇá~=êÉä~íáçåëK
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QK=`çåÅäìëáçåë=

qÜÉ=Ñáêëí=íÜêÉÉ=éìÄäáÅ=êÉä~íáçåë=~ÖÉåÅáÉë=áå=`~í~äçåá~=ïÉêÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=_~êÅÉäçå~=ãçêÉ=íÜ~å=Ü~äÑ=~=ÅÉåíìêó=~ÖçK=qÜ~åâë

íç=íÜÉ=éçäáíáÅ~äI=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ëçÅá~ä=ÅÜ~åÖÉë=íÜ~í=ÄÉÖ~å=áå=íÜÉ=NVTMëI=åÉï=~ÖÉåÅáÉë=ïÉêÉ=ÅêÉ~íÉÇ=áå=̀ ~í~äçåá~=áå=íÜÉ=ÇÉÅ~ÇÉë

íÜ~í=ÑçääçïÉÇK

qÜÉ= ëÉÅíçê= êÉ~ÅÜÉÇ= áíë= ÜáÖÜÉëí= ÖêçïíÜ= ê~íÉ= áå= íÜÉ= NVVMDëI= ~åÇ= Ñêçã= íÜ~í= íáãÉ= ìåíáä= íçÇ~ó= éìÄäáÅ= êÉä~íáçåë= ~åÇ

ÅçããìåáÅ~íáçåë=~ÖÉåÅáÉë=Ü~îÉ=éä~óÉÇ=~å=~ÅíáîÉ=êçäÉ=áå=íÜÉ=`~í~äçåá~å=ã~êâÉíK=qÜáë=êÉëÉ~êÅÜ=ëÜçïë=íÜ~í=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=OR

óÉ~êëI=åÉï=~åÇ=ÇáîÉêëÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=~åÇ=éìÄäáÅ=êÉä~íáçåë=ÅçåëìäíáåÖ=ÑáêãëI=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=ëáòÉ=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=çÑÑÉêÉÇI

Ü~îÉ=ÉãÉêÖÉÇK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåÑáêãÉÇ=íÜ~í=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ä~ëí=ÉáÖÜí=óÉ~êë=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=Åêáëáë=Ü~ë=ëíêçåÖäó

~ÑÑÉÅíÉÇ=~Åíáîáíó=áå=íÜÉ=ëÉÅíçêI=ÉëéÉÅá~ääó=Äó=~=åçí~ÄäÉ=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅäáÉåíë=~åÇ=ÉãéäçóÉÉëK=̂ í=íÜÉ=éêÉëÉåí=íáãÉI

íÜÉ=íìêåçîÉê=ÑáÖìêÉë=Ñçê=éìÄäáÅ=êÉä~íáçåë=~ÖÉåÅáÉë=~êÉ=Ñ~ê=äçïÉê=íÜ~å=íÜÉ=åÉ~êäó=QRM=ãáääáçå=bìêçë=áåîçáÅÉÇ=áå=pé~áå=áå=OMMUK

dáîÉå=íÜÉ=íáíäÉ=çÑ=íÜáë=ëíìÇóI=çåÉ=Å~å=ëÉÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ÇáëÅêÉé~åÅó=áå=íÉêãáåçäçÖó=ïÜÉå=ÇÉÑáåáåÖ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=éìÄäáÅ=êÉä~íáçåëI

~ë=ïÉää=~ë=~=éêÉÑÉêÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=íÉêã=ÅçããìåáÅ~íáçåÒ=ê~íÜÉê=íÜ~å=éìÄäáÅ=êÉä~íáçåëKÒ=qÜáë=ÅçåÅäìëáçå=áë=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ

êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=~ååì~ä=êÉéçêíë=Äó=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããìåáÅ~íáçå=jçåáíçê=çÑ=OMNN=~åÇ=OMNR=EÜííéWLLïïïKòÉêÑ~ëëKÇÉLb`jJ

tb_pfqbLãÉÇá~Lb`jOMNNJoÉëìäíëJ`Ü~êísÉêëáçåKéÇÑ= ~åÇ= ÜííéWLLïïïKwÉêÑ~ëëKÇÉLb`jJtb_pfqbLãÉÇá~Lb`jOMNRJ

oÉëìäíëJ`Ü~êísÉêëáçåKéÇÑFI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=ïçêâ=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=oìäÉê=~åÇ=sÉê´á´=EOMMQFK=lîÉê=íÜÉ=ä~ëí=OR=óÉ~êëI

~ÖÉåÅó=å~ãÉë=Ü~îÉ=ÉîçäîÉÇI=~åÇ=ã~åó=Ñáêãë=Ü~îÉ=~Ä~åÇçåÉÇ=íÜÉ=íÉêã=?éìÄäáÅ=êÉä~íáçåë?=áå=Ñ~îçìê=çÑ=~=Äêç~ÇÉê=~åÇ=ãçêÉ

ëíê~íÉÖáÅ=ÅçåÅÉéí=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçåK

få=íÉêãë=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=~ÖÉåÅáÉë=~åÇ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉó=~êÉ=ÜáêÉÇI=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=ãÉÇá~=êÉä~íáçåëI=íÜçìÖÜ

ëíáää=ÜáÖÜäó=êÉèìÉëíÉÇI=áë=åç=äçåÖÉê=íÜÉ=çåäó=ëÉêîáÅÉI=åçê=ÉîÉå=íÜÉ=ã~áå=çåÉI=çÑÑÉêÉÇ=Äó=~ÖÉåÅáÉëK=^å=Éñ~ãéäÉ=çÑ=íÜáë=Å~å=ÄÉ

ëÉÉå=ïáíÜ=íÜÉ=å~ãÉ=ÅÜ~åÖÉ=Ñêçã=fåÑçêéêÉëë=íç=^íêÉîá~K=fí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=ÅäÉ~ê=íÜ~í=~ÖÉåÅáÉë=Ü~îÉ=Éñé~åÇÉÇ=íÜÉáê=ÑáÉäÇë=çÑ

ÉñéÉêíáëÉK=få=íÜáë=ëÉåëÉI=~ÖÉåÅáÉë=~êÉ=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=íêÉãÉåÇçìë=ÖêçïíÜ=áå=íÉêãë=çÑ=ÇáÖáí~ä=~åÇLçê=çåäáåÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåI

íÜÉ=åìãÄÉêë=çÑ=ïÜáÅÜ=ëí~åÇ=~í=NNKVRB=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=~Åíáîáíó=íÜ~í=Åçãé~åáÉë=ÇÉîÉäçé=ÉñíÉêå~ääó=ïáíÜ=éìÄäáÅ=êÉä~íáçåë

~ÖÉåÅáÉëK=fí=Å~å=~äëç=ÄÉ=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=ëéÉÅá~äáòÉÇ=~ÖÉåÅáÉë=Ü~îÉ=~ééÉ~êÉÇ=Äó=ëÉÅíçêI=íïç=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=i~=j~ÅÜá

~åÇ=aÉî~=`çãìåáÅ~ÅáμåK

fí=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=ÅçåÑáêãÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ÇáîÉêëáíó=çÑ=~ÖÉåÅáÉë=áå=íÉêãë=çÑ=ëáòÉK=`~í~äçåá~=Ü~ë=ÅçããìåáÅ~íáçåë=ÅçåëìäíáåÖ

Åçãé~åáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ëÉîÉê~ä=ÉãéäçóÉÉë=çå=ëí~ÑÑ=~åÇ=çíÜÉêë=íÜ~í=~êÉ=ÑêÉÉä~åÅÉ=çéÉê~íáçåë=ïáíÜ=çåÉ=ëáåÖäÉ=ÉãéäçóÉÉI=ïÜáÅÜ

ÅçåÅìêë=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçåë=çÑ=çíÜÉê=~ìíÜçêë=ëìÅÜ=~ë=táäÅçñI=`~ãÉêçå=~åÇ=uáÑê~=EOMNOFK=táíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=íÜáë=éçáåíI=íÜÉ

áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ãáÅêçÉåíÉêéêáëÉë=áë=~äëç=îÉêáÑáÉÇI=~ë=êÉÑäÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=ëíìÇáÉë=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=qçêêÉë=~åÇ=̀ ~êêÉê~=EOMNQI=OMNR=~åÇ

OMNSFI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ÇáîÉêëáíó=çÑ=éêçÑáäÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=íÜÉ=ëÉÅíçêK
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få=ÅçåÅäìëáçåI=áí=Å~å=ÄÉ=ë~áÇ=íÜ~í=~í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=íÜÉ=ONëí=ÅÉåíìêóI=íÜÉ=ëÉÅíçê=çÑ=ëíê~íÉÖáÅ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=~åÇ=éìÄäáÅ

êÉä~íáçåë=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=áå=íÜÉ=`~í~äçåá~å=ã~êâÉíK=qÜÉ=éìÄäáÅ=êÉä~íáçåë=~ÖÉåÅáÉë=~åÇ=Åçåëìäí~åÅáÉë=äçÅ~íÉÇ=áå

_~êÅÉäçå~=Éåàçó=~=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=~êÉ=Ñáå~åÅÉÇ=ãçëíäó=Äó=å~íáçå~ä=Å~éáí~äK=fí=Å~å=~äëç=ÄÉ

çÄëÉêîÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=Åêáëáë=Ü~ë=åçí=Ü~äíÉÇ=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=åÉï=Åçãé~åáÉë=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=éìÄäáÅ=êÉä~íáçåë=~åÇ

ÅçããìåáÅ~íáçåëK

cáå~ääóI=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=Å~êêó=çìí=íÜáë=íóéÉ=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=áå=çíÜÉê=êÉÖáçåë=çÑ=pé~áå=áë=éêçéçëÉÇ=~ë=~=ÑìíìêÉ=äáåÉ=çÑ=áåîÉëíáÖ~íáçå=Ñçê

íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=Ö~áåáåÖ=ÇÉÉéÉê=âåçïäÉÇÖÉ=áåíç=íÜÉ=Éîçäìíáçå=çÑ=íÜáë=ÇáëÅáéäáåÉK=qç=íÜáë=ÉåÇI=áí=ïáää=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=íÜÉ=ëÉÅíçê

íç=çîÉêÅçãÉ= áíë= êÉäìÅí~åÅÉ= áå= íÜáë=ã~ííÉêI=~åÇ= Ñçê= êÉëÉ~êÅÜÉêë= íç=çÄí~áå=ÖêÉ~íÉê=Åçää~Äçê~íáçå= Ñêçã=ëçãÉ=ÅçåëìäíáåÖ

Åçãé~åáÉëK=qÜáë=ëáíì~íáçå=Ü~ë=ìåÇçìÄíÉÇäó=ÄÉÉå=~=äáãáí~íáçå=áå=íÜáë=ëíìÇóK

RK=_áÄäáçÖê~éÜáÅ=êÉÑÉêÉåÅÉë

^ÇÉÅÉÅ=EOMMOFW=i~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ó=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=Éå=bëé~¥~K=o~ÇáçÖê~Ñ∞~=ÇÉ=ìå=ëÉÅíçêK=j~ÇêáÇW=máê•ãáÇÉK

^ÇÉÅÉÅ=EOMMUFW=i~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ó=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=Éå=bëé~¥~K=o~ÇáçÖê~Ñ∞~=ÇÉ=ìå=ëÉÅíçêK=j~ÇêáÇW=máê•ãáÇÉK

^äã~åë~I=̂ K=EOMNNFW=aÉä=Ö~ÄáåÉíÉ=ÇÉ=éêÉåë~=~ä=Ö~ÄáåÉíÉ=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåW=ä~=ÇáêÉÅÅáμå=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~ÇK=w~J
ãçê~W=`çãìåáÅ~Åáμå=pçÅá~ä=ó=mìÄäáÅ~ÅáçåÉëK

žäî~êÉòI=qK=ENVVNFW=bä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Åçêéçê~íáî~=áåáÅá~=Éä=ÇÉëéÉÖìÉÒI=^äíÉêå~íáî~ë=ÇÉ=j~êâÉíáåÖI=QI=SMK

^êãÉåÇ•êáòI=bK=EOMNOFW=oÉä~ÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=éáçåÉê~ë=Éå=bëé~¥~K=^äÖìåçë=éêÉÅÉÇÉåíÉë=Éå=ä~=éêáãÉê~=ãáí~Ç=ÇÉä=ëáÖäç=uu=ó
é~ëçë=éêÉäáãáå~êÉë=ÇÉ=ä~=åìÉî~=éêçÑÉëáμåÒI=^å¶äáëáI=åK=QRI=ééKNRJPNK=

^êÅÉç=s~Å~ëI=^K=EOMMQFW=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=áå=pé~áåW=^å=fåíêçÇìÅíáçåÒI=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=oÉîáÉïI=åK=PM=EPFI=ééK=OVPJPMOK

^êÅÉç=s~Å~ëI=gK=iK=EOMMSFW=i~=áåîÉëíáÖ~Åáμå=ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=Éå=bëé~¥~ÒI=^å¶äáëáI=åK=PQI=ééK=NNNJNOQK

_~êêÉê~I=`K=EOMMVFW=eáëíçêá~=ÇÉ=ä~=c~Åìäí~Ç=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=k~î~êê~K=jÉÇáç=ëáÖäç=ÇÉ=ÉåëÉ¥~åò~=É=áåJ
îÉëíáÖ~Åáμå=ENVRUJOMMUFK=m~ãéäçå~W=bìåë~K

_ÉåíÉäÉI=dK=ó=tÉÜãÉáÉêI=pK=EOMMVFW=cêçã=iáíÉê~êó=_ìêÉ~ìë=íç=~=jçÇÉêå=mêçÑÉëëáçåW=íÜÉ=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ÅìêêÉåí=píêìÅíìêÉ
çÑ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=áå=dÉêã~åóÒI=Éå=pêáê~ãÉëÜI=hK=ó=sÉêčáčI=aK=EÉÇëKFW=qÜÉ=däçÄ~ä=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=e~åÇÄççâK=qÜÉçêóI=oÉëÉJ
~êÅÜI=~åÇ=mê~ÅíáÅÉK=kÉï=vçêâW=oçìíäÉÇÖÉI=ééK=QQNJQSQK

_áåáI=bKX=c~ëÅÉI=cK=ó=jìòá=c~äÅçåáI=qK=EOMNNFW=qÜÉ=çêáÖáåë=~åÇ=É~êäó=ÇÉîÉäçéãÉåíë=çÑ=éìÄäáÅ=êÉä~íáçåë=áå=éçëíJï~ê=fí~äóI=NVQRJ
NVSMÒI=gçìêå~ä=çÑ=`çããìåáÅ~íáçå=j~å~ÖÉãÉåíI=åK=NR=EPFI=ééK=ONMJOOOK

`~ëíáääçI=^K=EOMMVFW=oÉä~ÅáçåÉë=m∫ÄäáÅ~ëW=íÉçê∞~=É=Üáëíçêá~K=_~êÅÉäçå~W=bÇáíçêá~ä=rl`K

`ìíäáéI=pK=ENVVRFW=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=eáëíçêóI=Ñêçã=íÜÉ=NTíÜ=íç=íÜÉ=OMíÜ=ÅÉåíìêóKeáääëÇ~äÉW=i~ïêÉåÅÉ=bêäÄ~ìã=^ëëçÅá~íÉëK
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aÉ=rêáÄÉJp~ä~ò~êI=^K=ó=m~ëÅì~äI=gK=EOMNRFW=bä=~ëçÅá~Åáçåáëãç=ÅçãìåáÅ~íáîç=Éå=`~í~äì¥~ÒI=Éå=j~íáää~I=hK=EÉÇKFW=eáëíçêá~=ÇÉ=ä~
`çãìåáÅ~Åáμå=`çêéçê~íáî~=Éå=`~í~äì¥~K=_~êÅÉäçå~W=rl`I=`çäÉÅÅáμå=aáêÅçãI=ééK=TRJNQSK

aáêÅçã=EOMMMFW=bä=Éëí~Çç=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Éå=bëé~¥~K=j~ÇêáÇW=aáêÅçãK

J EOMMRFW=bä=Éëí~Çç=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Éå=bëé~¥~K=O⁄=ÉëíìÇáçK=j~ÇêáÇW=aáêÅçãK

J EOMNMFW=bä=Éëí~Çç=ÇÉ=ä~=`çãìåáÅ~Åáμå=Éå=bëé~¥~K=PÉê=ÉëíìÇáçK=j~ÇêáÇW=aáêÅçãK

J EOMNQFW=^åì~êáç=ÇÉ=ä~=`çãìåáÅ~ÅáμåK=qÉåÇÉåÅá~ë=ãìåÇá~äÉë=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Åçêéçê~íáî~K=j~ÇêáÇW=aáêÅçãK
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