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RESUMEN: Un desafio del sistema educativo actual es conseguir una
adecuada formaciéon académica y emocional de los alumnos. Sin
embargo, la formacioén inicial de maestros y profesores de educacion
fisica ha dejado en un segundo plano el desarrollo de las competencias
emocionales del alumnado. Por otro lado, conseguir que los estudiantes
estén motivados en las clases de educacion fisica ha sido un tema mas
tratado, aunque en la mayoria de los casos de forma superficial.
Teniendo en cuenta que el fomento de una motivacioén positiva parece
ser la clave para que el alumnado se comprometa con la practica
fisico-deportiva fuera del horario escolar, parece lo6gico prestarle |la
atencion que el tema se merece. Ambos constructos, inteligencia
emocional y motivacion, han sido relacionadas con consecuencias
positivas como el bienestar psicolégico, rendimiento, disfrute, etc. Por
ello, en este trabajo se intentard recoger estrategias practicas,
fundamentadas en la literatura cientifica, para ayudar a desarrollar la
inteligencia emocional y la motivacion mas autodeterminada en el
alumnado de educacion fisica. Asi, utilizando el modelo de Mayer y
Salovey y la Teoria de la Autodeterminacion, se proponen estrategias
qgue pueden ser de gran utilidad a docentes de educacion fisica de
cualquier nivel educativo.

PALABRAS CLAVE: Motivacion autodeterminada, inteligencia emocional,
educacion fisica.
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1.- INTRODUCCION

Un reto para los docentes deberia ser conseguir la formacién integral de sus
alumnos. En este sentido, hay algunos tépicos de investigaciébn que estan tomando
una relevancia especial en la Didactica de la Educacion Fisica. Dos claros ejemplos de
estos importantes constructos son la motivacién y de la inteligencia emocional, que
llevan siendo ampliamente estudiados desde hace décadas. Actualmente, debido
posiblemente a la mejora en la formacion de docentes e investigadores en Ciencias de
la Actividad Fisica y del Deporte, del trabajo interdisciplinar con profesionales de otras
ramas cientificas (psicologia, pedagogia, etc.), del aumento de los trabajos cientificos
en nuestra area o de la colaboracion cientifica (Valenciano, Devis-Devis, Villamén, y
Peir6-Velert, 2010), estamos viviendo una mejora de la investigacion y de la
transferencia del conocimiento generado al ambito educativo. Este trabajo pretende
ser una herramienta Gtil para difundir, en un medio accesible y adecuado, estrategias
gue puedan ayudar a los docentes de EF a mejorar la educacién emocional y la
motivacion experimentada por el alumnado en las clases de EF. Asi se recogen
estrategias practicas, fundamentadas en la literatura cientifica, que han sido testadas
en diferentes estudios (e.g., Gonzéalez-Cutre, Sicilia, y Moreno, 2011; Conde, 2011,
Nelis, Quoidbach, Mikolajczak y Hansenne, 2009; etc.) con buenos resultados.

1.1. Inteligencia emocional

El concepto inteligencia emocional (IE) aparecié por primera vez en 1990, en
un articulo publicado por Peter Salovey y John Mayer. Sin embargo, hasta cinco afios
después no se popularizé el término “inteligencia emocional”, con el best seller del
norteamericano Daniel Goleman (1995). Tras la publicacién de ese libro, fuimos
bombardeados por una oleada de informacion mediatica de todo tipo y, paralelamente,
diversos investigadores intentaron definir el concepto, delimitar los componentes de la
inteligencia emocional asi como elaborar herramientas para medirla. Entre los
diferentes acercamientos a la IE que se han producido hasta la actualidad, la teoria
desarrollada por los creadores del concepto, Mayer y Salovey (1990), sigue siendo la
mas defendida y avalada empiricamente (Cabello, Ruiz-Aranda, Fernandez-Berrocal,
2010; Fernandez-Berrocal y Extremera, 2002; Palomera, Fernandez-Berrocal, y
Barckett, 2008; etc.). Desde esta perspectiva, la IE engloba un conjunto de habilidades
relacionadas con el procesamiento emocional de la informacién (Extremera y
Fernandez-Berrocal, 2004). En concreto, Mayer y Salovey (1997, p. 10) definen la IE
como “la habilidad para percibir, asimilar, comprender y regular las propias emociones
y la de los demas promoviendo un crecimiento emocional e intelectual”.

La importancia de desarrollar la inteligencia emocional es algo en la que la
mayoria de los expertos estan de acuerdo. Asi, Extremera y Fernandez-Berrocal
(2004) realizaron una revision de estudios que mostraban que las carencias en las
habilidades de IE afectan a los estudiantes dentro y fuera del contexto escolar. Estos
autores resumen, en su articulo, los problemas del contexto educativo asociados a
bajos niveles de IE en:

- Déficit en los niveles de bienestar y ajuste psicologico del alumnado

- Disminucién en la cantidad y calidad de las relaciones interpersonales
- Descenso del rendimiento académico

- Aparicion de conductas disruptivas y consumo de sustancias adictivas

Por tanto, es evidente la necesidad de programas de intervencion destinados a
formar a los docentes para que sean capaces de desarrollar la inteligencia emocional
de su alumnado. En este sentido, diferentes autores (e.g., Brackett y Caruso, 2007;
Maurer y Brackett, 2004; Nelis et al., 2009) han disefiado y testado programas de
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intervencion para desarrollar las habilidades o competencias emocionales con éxito.
En Espafia, también han empezado a aparecer programas de alfabetizacion
emocional y de aprendizaje socio-afectivo (para una revision detallada ver Fernandez-
Berrocal, 2008). Un ejemplo reciente de ello, lo tenemos en el programa de educaciéon
emocional breve para incrementar la competencia emocional en el alumnado de
Primaria de Ambrona, Lépez-Pérez y Marquez-Gonzalez (2012).

Por otro lado, la puesta en practica de programas educacién emocional
requiere una formacion previa del profesorado. En este sentido, coincidimos con
Bisquerra (2005) en afirmar que el desarrollo de competencias emocionales de forma
intencional y sistematica esta, en la mayoria de los casos, bastante ausente en los
programas de formacion de los maestros, asi como de los profesores de educacion
fisica. Por lo que consideramos que los nuevos planes de estudios de dichas
titulaciones (Grado en Educaciéon Primaria y Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y
del Deporte) deberian incluir una asignatura sobre educacién emocional, o0 como
minimo tratar en diferentes asignaturas de forma transversal este importante
contenido. En esta linea, como docentes tenemos una responsabilidad, por lo que
nuestra auto-formacion o formacién permanente deberiamos centrarla en aspectos
gue consideremos que necesitamos mejorar o desarrollar. Ademas, tenemos que ser
consciente que los programas socio-emocionales destinados a fomentar la inteligencia
emocional del profesorado, no sélo tiene beneficios para el profesorado, sino también
para la practica docente y, por tanto, sobre el alumnado de modo indirecto
(Ferndndez-Berrocal, Extremera, y Palomera, 2008).

La particularidad de nuestra area (educacién fisica) permite enfrentarnos a
diferentes contenidos de forma vivencial y practica, por lo que podriamos utilizar
nuestras clases de EF, ademas de para desarrollar las competencias y los objetivos
gue recogen la normativa educativa, para atender aspectos emocionales de forma
intencional. Evidentemente, esto supone una formacion especifica, esfuerzo y una
planificacion previa. Asi, en este trabajo pretendemos indicar algunas estrategias o
actividades que puedan servirnos, en nuestra practica diaria, para desarrollar las
competencias emocionales del alumnado, asi como para conseguir que experimenten
una motivacién mas positiva en las clases de EF.

Como muestran numerosos manuales de psicologia sobre emocién vy
motivacion, la motivacion estd intimamente relacionada con la emocion. De hecho,
Bisquerra (2003, 2005) considera que la puerta de la motivacién hay que buscarla a
través de la emocion. A través de esta via se puede llegar a la automotivacion, que se
sitia en el extremo opuesto del aburrimiento, y que abre un camino hacia la actividad
productiva por propia voluntad y autonomia personal. Estas afirmaciones no hacen
mas que acercarnos a una de las teorias que estamos utilizando muchos
investigadores para entender y explicar mejor la motivacibn y la conducta
autodeterminada en el ambito fisico-deportivo: la teoria de la autodeterminacion.

1.2. Motivacion en las clases de educacion fisica

Uno de los modelos tedricos que han sido mas utilizados para explicar la
motivacion del alumnado en las clases de educacion fisica es la Teoria de la
Autodeterminacion (Deci y Ryan, 1985, 2000). Recientemente, Deci y Ryan (2012),
definen la teoria de la autodeterminacion como una teoria empirica de la motivacion
humana y la personalidad en los contextos sociales, que distingue entre motivacion
autbnoma y controlada. Es decir, entre motivacion autodeterminada o no
autodeterminada. Asi, los creadores de la teoria (Deci y Ryan, 2012), sefalan que el
trabajo que llevd a enunciar la teoria se inicié con experimentos que examinaban los
efectos de las recompensas extrinsecas en la motivacién intrinseca. Durante mas de
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treinta afos, desde esos estudios iniciales, se han desarrollado cinco mini-teorias para
abordar diferentes cuestiones: los efectos de los factores sociales en la motivacion
intrinseca; el desarrollo de la motivacidn extrinseca autodeterminada y la
autorregulacion a través de la interiorizacion y la integracion; las diferencias
individuales en las orientaciones motivacionales; el funcionamiento de las necesidades
psicolégicas basicas universales que son esenciales para el crecimiento, la integridad
y el bienestar; y los efectos de diferentes contenidos de meta en el bienestar y el
rendimiento (Almagro, 2012). No vamos a centrarnos en revisar dichas mini-teorias, ya
gue no es el objetivo de este trabajo (para una revision ver Almagro, 2012). Sin
embargo, vamos a prestar atencion al concepto de soporte 0 apoyo a la autonomia por
parte del profesor ya que como sugiere la teoria de la autodeterminacion influye
decisivamente en la motivacion experimentada por el alumnado.

En concreto, la mini-teoria de la evaluacion cognitiva (una de las cinco mini-
teorias de la teoria de la autodeterminacion) sugiere que los contextos sociales
pueden facilitar o impedir la motivacion intrinseca, mediante el apoyo o frustracion de
las necesidades psicoldgicas basicas. En este trabajo nos centraremos en el apoyo a
la autonomia que el profesor ofrece a sus estudiantes. Asi un profesor de educacion
fisica que promueva la eleccién, minimice la presion para ejecutar las tareas de una
manera determinada, valore el comportamiento autonomo y fomente la iniciativa
personal de sus alumnos, estara apoyando su autonomia. En este sentido, podemos
encontrar en la literatura cientifica trabajos cuasi-experimentales que muestran la
efectividad de estas intervenciones sobre la motivacion del alumnado (e.g., Edmunds,
Ntoumanis, y Duda, 2008; Gonzalez-Cutre, Sicilia, y Moreno, 2011; Moreno; Gémez y
Cervelld, 2010).

Otro constructo interesante de la teoria de la autodeterminacion es el de las
necesidades psicolégicas basicas (Mini-teoria de las necesidades basicas). Deci y
Ryan (2000) definen las necesidades como “nutrimentos psicolégicos innatos que son
esenciales para un prolongado crecimiento psicolégico, integridad y bienestar” (p.
229). Esta teoria asume que existen tres necesidades basicas, innatas y universales,
gue son: la necesidad de competencia, la necesidad de autonomia y la necesidad de
relacion con los deméas (Deci y Ryan, 1985, 2000; Ryan y Deci, 2000). Deci y Ryan
(1991) definieron estas tres necesidades, del siguiente modo:

- Competencia. La necesidad de competencia se basa en tratar de controlar el
resultado y experimentar eficacia.

- Autonomia. Comprende los esfuerzos de las personas por ser el agente, por
sentirse el origen de sus acciones, y tener voz o fuerza para determinar su
propio comportamiento.

- Relacion con los demés. La necesidad de relacién con los demas hace
referencia al esfuerzo por relacionarse y preocuparse por otros, asi como sentir
gue los demas tienen una relacibn auténtica contigo, y experimentar
satisfaccion con el mundo social.

Las investigaciones indican que las necesidades psicolégicas basicas actian
como mediadores que predicen positivamente las formas de motivacion mas
autodeterminadas asi como otras consecuencias (Almagro, Saenz-Lopez, Gonzélez-
Cutre, y Moreno-Murcia, 2011; McDonough y Crocker, 2007; Standage, Duda, y
Ntoumanis, 2006; entre otros). Por ello, muchas de las estrategias que propondremos
van dirigidas a satisfacer las necesidades psicologicas béasicas de los estudiantes de
educacion fisica.

1.3. Inteligencia emocional y motivacién en las clases de educacion fisica
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Existen pocos estudios que hayan tratado de relacionar los constructos
inteligencia emocional y motivacion en el ambito de la educacion fisica, aunque es
evidente que la emocién y la motivaciéon estan muy relacionadas (Fernandez-Abascal,
Jiménez, y Martin, 2007). En este sentido, en Espafia, conocemos la tesis doctoral de
Jaime Ledn, que estudio la inteligencia emocional y la motivacién en el deporte (Ledn,
2010). Asimismo, este mismo autor, en un reciente articulo fruto del trabajo de su tesis
(NUuRez, Lebn, Gonzélez, y Martin-Albo, 2011), present6 un modelo explicativo del
bienestar psicolégico en el contexto deportivo, donde la motivacion intrinseca y la
inteligencia emocional percibida actuaban como predictores del bienestar del
deportista. En esta linea, realizamos una primera aproximaciéon del estudio de la
motivacion y de la inteligencia emocional en las clases de educacién fisica (Cera-
Castillo, Almagro, Conde, y Saenz-L6pez, en revision), donde encontramos algunas
relaciones entre los diferentes tipos de motivacion y las tres dimensiones de la
inteligencia emocional percibida que mide la versiéon espafiola (Fernandez-Berrocal,
Extremera, y Ramos, 2004) del Trait Meta-Mood Scale (TMMS; Salovey, Mayer,
Goldman, Turvey, y Palfai, 1995). En ese trabajo dilucidamos la importancia de
trabajar con el profesorado para ayudarles a crear actividades y climas adecuados que
permitan desarrollar tanto la inteligencia emocional como una motivacion mas
autodeterminada.

2. - ESTRATEGIAS

Segun establecio la teoria de la autodeterminaciéon (Deci y Ryan, 1985, 2000),
el apoyo a la autonomia por parte del docente, puede producir una serie de beneficios
sobre los estudiantes. Como son una mayor satisfaccion percibida de las necesidades
psicolégicas durante las actividades de aprendizaje, una emotividad mas positiva,
mayor motivacion intrinseca, aumento de la creatividad, mejora del bienestar
psicolégico y mejor rendimiento (Reeve, Jang, Carrell, Jeon, y Barch, 2004; Vallerand,
Fortier, y Guay, 1997).

Estas estrategias pueden ayudarnos a ofrecer apoyo a la autonomia y mejorar
las competencias emocionales de nuestro alumnado:

2.1. Usar la indagacion. Es importante que el docente oriente el proceso de
ensefanza-aprendizaje a través de un buen disefio de tareas y una correcta
comunicacion con el estudiante, invitandole en lugar de imponerle la tarea (Reeve et
al., 2004; Reeve, 2006). Proponemos la indagacién como técnica de ensefianza a
utilizar durante las clases de educacion fisica, ya que es una técnica donde se cede
autonomia al alumno. Los alumnos seran los protagonistas de los aprendizajes, y por
tanto, ellos seran los que resuelvan los problemas que el profesor le va planteando a
modo de tareas o actividades. De esta forma, va descubriendo por si mismo cuales
son las mejores soluciones, lo cual producird una mayor retencion y afianzamiento de
los aprendizajes adquiridos (Viciana y Delgado, 1999). Estaremos potenciando el arte
de pensar como propone Cury (2010).

2.2. Utilizar feedback interrogativo. Es recomendable establecer una buena
comunicacion con los alumnos (Moreno-Murcia, Conde, Saenz-Lépez, 2012).
Preguntar y escuchar, dejando que sean ellos los realicen una autoevaluacién para ir
descubriendo cudles son las mejores soluciones a los problemas y tareas.
Centrandonos en que el proceso aprendizaje, se produzca a través de preguntas
(Piéron, 1999). El feedback interrogativo también podemos utilizarlo en algunas
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actividades de vuelta a la calma para trabajar el reconocimiento en uno mismo de las
emociones y en los demas. O para que ellos mismo reflexionen sobre: su “termémetro
emocional’”, como influyen sus emociones en las decisiones que toman, como
controlar el comportamiento impulsivo, etc.

2.3. Orientar en la resolucién de conflictos. Aprovechar cualquier conflicto que surja
en las clases, para que sean los propios alumnos los que los resuelvan. Nosotros
como docentes deberiamos actuar de orientadores o guias, dejando que sean ellos los
gue tomen las decisiones en lugar de corregir o enfadarnos (Cury, 2010). En este
sentido, podriamos aprovechar para intentar que los alumnos identifiquen y
reconozcan diferentes emociones, asi como sus posibles consecuencias.

2.4. Permitir elegir y ofrecer mas libertad en las clases. Dar autonomia y libertad,
permitir la toma de decisiones, tanto durante las clases, a la hora de realizar las
tareas, como en la organizacién de las sesiones o en la eleccién de tareas. Asi iremos
cediéndole responsabilidades. De esta forma, si hacemos participe a los alumnos del
proceso: dejandoles elegir las actividades que mas les gustan para trabajar un
contenido en concreto, dandoles un cargo de responsabilidad, como llevar el
calentamiento, diseflar nuevas actividades o variantes de éstas, experimentar
diferentes roles, etc.; estaremos fomentado su autonomia.

2.5. Emplear tareas ludicas. El uso de los juegos como tareas, facilitan las relaciones
y la autonomia (Conde, 2011). Asi, disefiar tareas divertidas y variadas para trabajar
diferentes contenidos que tradicionalmente tienen un caracter mas aburrido, como
pueden ser los gestos técnicos o la condicion fisica. En este sentido, podemos utilizar
juegos para desarrollar la condicion fisica, en vez de trabajar el desarrollo de ésta de
forma mas monétona. El juego que se utilice podra ser modificado para aumentar o
disminuir la intensidad de la actividad, asimismo se le permitird elegir al alumnado
entre diferentes juegos y se le explicaran los objetivos de los juegos y de la sesion.
Ademds, podemos emplear los juegos para intentar que los alumnos experimenten
diferentes emociones y en los cambios de actividad preguntar por sus emociones,
haciendo hincapié en la adquisicion de un buen vocabulario emocional (ya que eso les
ayudara a expresar correctamente sus estados emocionales).

2.6. Fomentar el trabajo en grupo. Realizar tareas por grupo, donde sea necesaria la
cooperacion, puede ayudarnos a potenciar las relaciones entre el alumnado. Ademas,
el aprendizaje cooperativo es muy importante para desarrollar la inteligencia emocional
en los alumnos (Ambrona et al., 2012). Para ello todos han de relacionarse con todos,
independientemente del nivel, o de la posicién de juego. Por lo tanto, llevaremos a
cabo las clases con agrupaciones flexibles y heterogéneas.

2.7. Valorar la iniciativa del alumnado. Fomentar y premiar la iniciativa personal de
los alumnos y su comportamiento autébnomo durante las clases y las diferentes tareas.
Aceptando y valorando sus decisiones, independientemente del resultado obtenido.
Debemos dejar claro que lo importante es el proceso, que ellos pueden encontrar
diferentes “caminos” de llegar al objetivo o a la solucién del problema, de esta forma
potenciaremos también su creatividad. En esta linea, es importante reforzar la
iniciativa de los alumnos para solucionar o prevenir conflictos en las clases de EF o
fuera de ellas (ejemplo: recreos, actividades extraescolares, etc.)

2.8. Incentivar la empatia entre los compafieros. Fomentando la empatia entre los
estudiantes mejoraremos sus relaciones y habilidades sociales. En este sentido, si
favorecemos que los alumnos tengan la capacidad de ponerse en el lugar del otro,
podran entender lo que sienten otros compafieros cuando cometen errores, cuando se
les presiona, cuando no consiguen sus objetivos, cuando no se les tiene en cuenta,
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cuanto tienen una responsabilidad determinada, etc. Para fomentar la empatia se
pueden utilizar diferentes situaciones que se dan en las clases de EF: responsables de
recoger el material, responsables de dirigir el calentamiento, cambio de roles dentro de
los juegos o actividades deportivas, competiciones ludicas con arbitros dentro de las
clases, y muchas mas circunstancias..., que, en definitiva, pueden servirnos para
trabajar diferentes contenidos y entre ellos también la educacién emocional.

3. - CONCLUSIONES

Las estrategias aqui presentadas son fruto de nuestra experiencia en el campo
de la investigacién, asi como la de otros profesionales que hemos podido consultar en
la literatura cientifica. Sin duda, conforme se vaya avanzando es este ambito se iran
creando nuevas perspectivas y estrategias para desarrollar la inteligencia emocional y
la motivacion del alumnado de educacion fisica.

Estamos convencidos que la aplicacion de estas estrategias y/o actividades
podran ayudar a algunos docentes de EF a conseguir que sus alumnos estén mas
motivados y consigan gestionar mejor sus emociones. De este modo, estaremos
favoreciendo la formacion integral del alumnado. Por otro lado, hay que sefalar que
cada grupo de clase es diferente asi como cada alumno/a, por lo que sera
fundamental que el docente adapte adecuadamente estas estrategias al contexto en el
gue trabaje.
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