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Resumen: Es indudable que la creación de un Mercado Común transnacional puede 
generar dinámicas muy positivas que acaben plasmándose en nuevas oportunidades 
al crecimiento económico y al empleo. En Europa, la creación del Mercado Único 
–a pesar de sus lagunas e imperfecciones– se percibe como un éxito incuestionable 
y uno de nuestros grandes activos. En esta contribución, hemos analizado la 
experiencia europea de más de 50 años en este ámbito para identificar y explicar las 
principales lecciones que hemos aprendido, aclarar qué vías y estrategias nos han 
funcionado y explicar las razones de nuestros errores, fracasos y éxitos, de modo que 
puedan ser tenidos en cuenta por otros que quieran transitar similares caminos. 
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íáã~=èìÉ=ÇÉ=NVUR=~=NVVO=Éä=éêçóÉÅíç=ÖÉåÉêμ=ìå=áåÅêÉãÉåíç=~ÇáÅáçå~ä=ÇÉä=MIRB=ÇÉä=mf_=ÉìêçéÉç=Å~Ç~=~¥ç=ó
ìå=OINPB=~ÇáÅáçå~ä=Éå=Éä=éÉêáçÇç=ÇÉ=NVVP=~ä=~¥ç=OMMMI=Åçå=ìå~=ÅêÉ~Åáμå=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=OIT=ãáääçåÉë=ÇÉ=ÉãéäÉçëVK
^ÇÉã•ëI=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=bìêçéÉç=ÖÉåÉêμ=ç=áåíÉåëáÑáÅμ=åìÉî~ë=Çáå•ãáÅ~ë=Åìóçë=ÉÑÉÅíçë
ÅçåÅêÉíçë=ëçå=í~å=ÇáÑ∞ÅáäÉë=ÇÉ=Åì~åíáÑáÅ~ê=Åçãç=áååÉÖ~ÄäÉëI=í~äÉë=Åçãç=ìå=åçí~ÄäÉ=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉä=ÅçãÉêJ
ÅáçI=ìå~=êÉÉëíêìÅíìê~Åáμå=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ÉìêçéÉ~=Åçå=ìå=áãéìäëç=~=ä~=ÉëéÉÅá~äáò~Åáμå=ó=~=ä~=áååçî~ÅáμåI
Åçåîáêíá¨åÇçä~=Éå=ã•ë=ÅçãéÉíáíáî~=ó=çÑêÉÅáÉåÇç=îÉåí~à~ë=~ä=ÅçåëìãáÇçê=EéêÉÅáçë=ã•ë=Ä~àçëI=ã~óçê=Å~äáÇ~Ç
ó=î~êáÉÇ~Ç=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ó=ãÉàçê=~ÅÅÉëç=~=ÉääçëFK=qçÇç=Éääç=ëÉ=Üáòç=áåÅêÉãÉåí~åÇç=~=ä~=îÉò=ä~=ÅçÜÉëáμå=ÉÅçJ
åμãáÅ~=ó=ëçÅá~äK=

bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå~=bìêçé~=ìåáÇ~I=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ìå=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=Ü~=ëáÇç
ìåç=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=ã•ë=áäìëáçå~åíÉë=ó=èìÉ=ã•ë=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÖÉåÉê~ê=ÅçåëÉåëçë=ó=ãçîáäáò~ê=~éçóçë=Ü~å=ÇÉJ
ãçëíê~ÇçI=ó=Éë=ìåç=ÇÉ=äçë=Öê~åÇÉë=ÉàÉãéäçë=Óèìáò•ë=Éä=ãÉàçê=Ü~ëí~=~Üçê~Ó=ÇÉ=ä~ë=îÉåí~à~ë=èìÉ=~éçêí~=ä~=ìåáJ
Ç~Ç=ÑêÉåíÉ=~=ä~=Ñê~ÖãÉåí~ÅáμåK=kç=Éë=éìÉë=ÇÉ=Éñíê~¥~ê=èìÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=jÉêÅ~Çç=²åáÅç=ëÉ=ÅçåÅáÄ~=Åçãç
ìå=¨ñáíç=áåÅìÉëíáçå~ÄäÉ=ó=ìåç=ÇÉ=åìÉëíêçë=Öê~åÇÉë=~ÅíáîçëK=
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T m~ê~=éêçÑìåÇáò~ê=Éå=äçë=éêáåÅáéáçë=Ä•ëáÅçë=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=bìêçéÉçI=îáÇK=éçê=íçÇçëI=_~êå~êÇI=`KI=qÜÉ=pìÄëí~åíáîÉ=i~ï=çÑ=íÜÉ=brK=qÜÉ=cçìê=cêÉÉÇçãëI=QŸ=ÉÇK=
lñÑçêÇI=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=OMNPI=ó=Éå=Éëé~¥çäI=_ÉåÉóíçI=gKjK=EaáêKFI=j~áääçI=gK=ó=_ÉÅÉêêáäI=_K=EÅççêÇKKFI=jÉêÅ~Çç=²åáÅç=bìêçéÉç=ó=råáμå=bÅçåμãáÅ~=ó=jçJ
åÉí~êá~I=qê~í~Çç=ÇÉ=aÉêÉÅÜç=ó=mçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=qçãç=sfI=qÜçãëçå=oÉìíÉêë=^ê~åò~ÇáI=OMNPK=

U `ÉÅÅÜáåáI=mKI=qÜÉ=bìêçéÉ~å=ÅÜ~ääÉåÖÉ=NVVOW=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=~=ëáåÖäÉ=ã~êâÉíI=^äÇÉêëÜçíI=táäÇïççÇ=eçìëÉI=NVUUK
V aÉäçêëI=gKI=cçê=~=åÉï=êÉä~ìåÅÜÁI=ÅáíK=ëìéê~I=éK=NK=i~ë=Éëíáã~ÅáçåÉë=Ñìíìê~ë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=éçê=Éä=êÉä~åò~ãáÉåíç=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=²åáÅç=bìêçéÉç=Ü~Ää~å=ÇÉ=Éå=íçêåç

~=ìå=QB=~ÇáÅáçå~ä=Ü~ëí~=OMOMK=fÄáÇKI=éK=OK



bå=ÅçåÅäìëáμåI=åìÉëíêç=éìåíç=ÇÉ=é~êíáÇ~=Éë=ä~=Åçåëí~í~Åáμå=ÇÉ=èìÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ó=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ìå=jÉêJ
Å~Çç=`çã∫å=íê~åëå~Åáçå~ä=éìÉÇÉ=ÖÉåÉê~ê=ç=áåíÉåëáÑáÅ~ê=Çáå•ãáÅ~ë=ãìó=éçëáíáî~ë=í~äÉë=Åçãç=ìå=åçí~ÄäÉ=áåJ
ÅêÉãÉåíç= ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= íê~åëÑêçåíÉêáòçI= ìå~= êÉÉëíêìÅíìê~Åáμå= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= Åçå= ìå= áãéìäëç= ~= ä~
ÉëéÉÅá~äáò~Åáμå=ó=~=ä~=áååçî~ÅáμåI=~ë∞=Åçãç=ìå=êÉÑçêò~ãáÉåíç=ÇÉ=ÉëíÉ=ãçÇç=ÇÉ=ëì=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=Éå=Éä=ãÉÇáç
éä~òçX=Çáå•ãáÅ~ë=èìÉ=éìÉÇÉå=èìÉÇ~ê=êÉÑäÉà~Ç~ë=Éå=åìÉî~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=É=áãéìäëçë=~ä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμJ
ãáÅç=ó=~ä=ÉãéäÉçK=

3. Lecciones a extraer de la experiencia
europea
fåíÉåí~êÉãçë=~êíáÅìä~ê=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=äÉÅÅáçåÉë=èìÉ=ÜÉãçë=Éñíê~∞Çç=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅêÉ~Åáμå=ó=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä
jÉêÅ~Çç=`çã∫å=Éå=bìêçé~=Éå=Ä~ëÉ=~=S=ÉàÉë=îÉêíÉÄê~ÇçêÉëK=

bå=éêáãÉê=äìÖ~ê=Ü~ó=èìÉ=ÉãéÉò~ê=éçê=~ÇîÉêíáê=èìÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=åç=Éë=ëÉåÅáää~I=Éë=ìå~
~îÉåíìê~=èìÉ=êÉèìÉêáê•=íáÉãéçI=ÉëÑìÉêòç=Åçåëí~åíÉI=îçäìåí~Ç=éçä∞íáÅ~I=äáÇÉê~òÖç=ó=ìå=ã~êÅç=áåëíáíìÅáçå~ä=ó
ÉÅçåμãáÅç=Éëí~ÄäÉK=

bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=Éä=ää~ã~Çç=éêáåÅáéáç=ÇÉ=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ãìíìçÒ=Éë=Éä=éêáåÅáéáç=Åä~îÉI=ä~=éáÉÇê~=~åÖìä~ê
èìÉ=éÉêãáíÉ=Ç~ê=ìå=ë~äíç=Åì~äáí~íáîç=ó=~î~åò~ê=~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÅêìÅÉêç=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=jÉêJ
Å~Çç=`çã∫åK=oÉÅçåçÅÉêäçI=~éìåí~ä~êäç=ó=ëìéÉêîáë~ê=ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=ëì=ÅçêêÉÅí~=~éäáÅ~Åáμå=êÉëìäí~=Å~éáí~äK=

bå=íÉêÅÉê=äìÖ~êI=Éå=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ä~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=~=ìíáäáò~êI=ÅçåîáÉåÉ=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=ä~ë=ää~ã~Ç~ë
í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=åÉÖ~íáî~=Eä~ë=ã•ë=íê~ÇáÅáçå~äÉëF=ëÉ=Ü~å=êÉîÉä~Çç=Åçãç=Åä~ê~ãÉåíÉ=áåëìÑáÅáÉåíÉë=ó=êÉJ
èìáÉêÉå=ëÉê=ÅçãéäÉãÉåí~Ç~ë=éçê=çíê~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ã•ë=áååçî~Ççê~ë=ÅçãçI=ÉåíêÉ=çíê~ëI=éêÉîÉåÅáμå=ÇÉ=åìÉîçë
çÄëí•ÅìäçëI=~êãçåáò~Åáμå=àìê∞ÇáÅ~I=Éëí~åÇ~êáò~Åáμå=ó=ÅÉêíáÑáÅ~ÅáμåK=páå=Éää~ëI=åç=ÅçåëÉÖìáêÉãçë=ëáåç=èìÉÇ~êJ
åçë=~=ãáí~Ç=ÇÉ=Å~ãáåçK

bå=Åì~êíç=äìÖ~êI=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~I=Åçå=ìå=Å~é∞íìäç=ÇÉëíáå~Çç=~ä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~ë=ÅçåJ
ÇìÅí~ë=ó=êÉÉëíêìÅíìê~ÅáçåÉë=ÉãéêÉë~êá~äÉë=ó=çíêç=ÇáêáÖáÇç=~ä=Åçåíêçä=ÇÉ=ÅáÉêí~ë=ãÉÇáÇ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=Çáëíçêëáçå~J
Ççê~ë=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~I=êÉëìäí~=ÅçåîÉåáÉåíÉ=Óéçê=åç=ÇÉÅáê=áãéêÉëÅáåÇáÄäÉÓ=é~ê~=ÅçãéäÉí~ê=äçë=Åä•ëáÅçë
éêáåÅáéáçë=É=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=äáÄÉê~äáò~Åáμå=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=ó=ÇÉëã~åíÉä~ãáÉåíç=ÇÉ=Ä~êêÉê~ë=Éëí~í~äÉëK

bå=èìáåíç=äìÖ~êI=êÉëìäí~=ãìó=êÉäÉî~åíÉ=éêÉîÉê=ãÉÅ~åáëãçë=ÉÑÉÅíáîçë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=àìê∞ÇáÅ~=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ó
çéçêíìåáÇ~ÇÉë=èìÉ=ä~=~éÉêíìê~=ÇÉ=äçë=ãÉêÅ~Ççë=å~Åáçå~äÉë=~Å~êêÉ~ê•K=^ÇÉã•ë=ÇÉ=äçë=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=~ÇãáJ
åáëíê~íáîçë=ó=àìÇáÅá~äÉë=éÉêíáåÉåíÉëI=ä~=êÉÅáÉåíÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÉìêçéÉ~=åçë=Éëí•=ÇÉãçëíê~åÇç=èìÉ=äçë=ãÉÅ~åáëJ
ãçë=ÇÉ=êÉëçäìÅáμå=~äíÉêå~íáî~=ÇÉ=ÅçåíêçîÉêëá~ë=éìÉÇÉå=çÑêÉÅÉê=áãéçêí~åíÉë=îÉåí~à~ë=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=ê~éáÇÉòI
ëÉåÅáääÉòI=ÅçëíÉë=ó=éçê=í~åíç=ÇÉ=ÉÑÉÅíáîáÇ~ÇK=j•ë=~ää•=ÇÉ=êÉÅä~ã~ÅáçåÉë=áåÇáîáÇì~äÉëI=ãÉÅ~åáëãçë=ÅçãéäÉJ
ãÉåí~êáçë=ÇÉ=~ìíçÉî~äì~ÅáμåI=áåÑçêã~Åáμå=ó=ëìéÉêîáëáμåLãçåáíçêáò~Åáμå=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå~=êÉÇ=ÉåíêÉ=~ìíçJ
êáÇ~ÇÉë= å~Åáçå~äÉë= ó= ÉìêçéÉ~ëI= éìÉÇÉå= éêÉîÉåáê= ç= êÉëçäîÉê= ãìÅÜçë= ÅçåÑäáÅíçë= ó= ÑçãÉåí~ê= ä~= ~ÇçéÅáμå
îçäìåí~êá~ãÉåíÉ=ÇÉ=ÄìÉå~ë=éê•ÅíáÅ~ëK=

bå=ëÉñíç=äìÖ~êI=ä~=áåíÉê~ÅÅáμå=ÉåíêÉ=ä~=ÇáãÉåëáμå=áåíÉêå~=ó=ÉñíÉêå~=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=Éë=áåÇìÇ~ÄäÉK=j•ë
~ää•=ÇÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçãéäÉí~ê=~ãÄ~ë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~ë=ãÉêÅ~åÅ∞~ëI=äç=èìÉ=Éëí•=áãéä∞Åáíç=ó~=Éå=Éä=ãçÇÉäç
ÇÉ=råáμå=^Çì~åÉê~=ó=éçê=í~åíç=í~ãÄá¨å=Éå=Éä=ã•ë=~ãÄáÅáçëç=ÇÉ=jÉêÅ~Çç=`çã∫åI=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÉìêçéÉ~
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åçë=ÇÉãìÉëíê~=èìÉ=åç=Éë=áãéÉê~íáîç=ÅçåíÉãéä~ê=ìå~=ÇáãÉåëáμå=ÉñíÉêáçê=ìåáÑáÅ~Ç~=Éå=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~ä=êÉëíç
ÇÉ=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=Eíê~Ä~à~ÇçêÉëI=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçI=ëÉêîáÅáçë=É=áåÅäìëç=Å~éáí~äÉëFK=bë=éçê=í~åíç=Ñ~ÅíáÄäÉ=èìÉ=äçë
bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=êÉíÉåÖ~å=ëìë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=Éå=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=äçë=áåíÉêÅ~ãÄáçë=ÇÉëÇÉ=ç=Ü~Åá~=íÉêÅÉêçë
bëí~Ççë=ÇÉä=Ñ~Åíçê=íê~Ä~àç=ó=Å~éáí~äK=kç=çÄëí~åíÉI=Éë=áåÇìÇ~ÄäÉ=èìÉ=Éëí~ë=ÅìÉëíáçåÉë=ÇÉîáÉåÉå=Éå=~ëìåíçë=ÇÉ
áåíÉê¨ë=Åçã∫å=ó=ÅêÉÅÉ=ä~=éêÉëáμå=Ü~Åá~=ìå~=ÅççêÇáå~Åáμå=óLç=ìåáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=éçëáÅáçåÉë=ÉåíêÉ=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=bëJ
í~Ççë=ãáÉãÄêçëK=bë=í~ãÄá¨å=áåÇìÇ~ÄäÉ=ä~=áåíÉê~ÅÅáμå=ÉåíêÉ=ä~=Ñçêí~äÉò~=ó=îáë=~íê~Åíáî~=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=fåíÉêáçê=ó
ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=èìÉ=Éääç=ÖÉåÉê~=Éå=ä~=ÇáãÉåëáμå=ÉñíÉêå~K

mêçÅÉÇÉêÉãçë=~=Åçåíáåì~Åáμå=~=ÇÉë~êêçää~ê=éìåíç=éçê=éìåíç=Éëíçë=ëÉáë=ÉàÉë=îÉêíÉÄê~ÇçêÉë=Åìó~ë=Åä~îÉë=~Å~J
Ä~ãçë=ÇÉ=ÉåìåÅá~êK

3.1. Un proceso largo, complejo y exigente10

bå=ä∞åÉ~ë=ÖÉåÉê~äÉë=ëÉ=éìÉÇÉ=ÇÉÅáê=èìÉ=ä~=ÅçåëÉÅìÅáμå=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=bìêçéÉçI=~ä=ãÉåçë=Éå=ëìë=éáä~êÉë
Ä•ëáÅçëI=åç=ëÉ=~äÅ~åòμ=Ü~ëí~=NVVPK=bå=ÉÑÉÅíçI=ëá=ÄáÉå=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë=åÉÅÉë~êá~ë
é~ê~=ìå=jÉêÅ~Çç=`çã∫åI=Éå=é~êíáÅìä~ê=ãÉêÅ~åÅ∞~ëI=íê~Ä~à~ÇçêÉëI=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ó=ëÉêîáÅáçëI=Éê~å=çéÉê~íáJ
î~ë=~=ÑÉÅÜ~=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=NVTMI=ä~=Åìäãáå~Åáμå=ÇÉä=äáÄêÉ=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=Å~éáí~äÉë=Ü~Äê∞~=ÇÉ=ÉëéÉê~ê=Ü~ëí~=éêáåJ
Åáéáçë=ÇÉ=äçë=åçîÉåí~K=i~=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~Åáμå=ÇÉ=ãÉêÅ~åÅ∞~ë=ó=ä~=ìåáμå=~Çì~åÉê~=ëÉ=Ü~Ä∞~å=ÅçãéäÉí~Çç=Éå=ëìë
~ëéÉÅíçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=~=é~êíáê=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=NVSUI=ÑÉÅÜ~=Éå=ä~=èìÉ=ëÉ=~Ççéí~=Éä=~ê~åÅÉä=~Çì~åÉêç=Åçã∫åK=i~ë
ÇáëéçëáÅáçåÉë=èìÉ=êÉÅçÖ∞~å=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=ÅáêÅìä~Åáμå=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉëI=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ó
ëÉêîáÅáçë=é~ë~êçå=~=íÉåÉê=ÉÑÉÅíç=ÇáêÉÅíç=~=é~êíáê=ÇÉä=N=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=NVTMI=ÑÉÅÜ~=Éå=ä~=èìÉ=~Å~Ä~Ä~=Éä=éÉêáçÇç=íê~åJ
ëáíçêáç=èìÉ=ëÉ=Ü~Ä∞~=éêÉîáëíç=Éå=Éä=qê~í~Çç=çêáÖáå~êáç=Åçåëíáíìíáîç=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=bÅçåμãáÅ~=bìêçéÉ~K=páå
ÉãÄ~êÖçI=ä~ë=ÇáëéçëáÅáçåÉë=ÇÉ=ÉëÉ=ãáëãç=qê~í~Çç=êÉä~íáî~ë=~ä=äáÄêÉ=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=Å~éáí~äÉë=ëÉ=Ü~Ä∞~å=êÉÇ~ÅJ
í~Çç=ÇÉ=Ñçêã~=ãìó=Çáëíáåí~=~ä=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉëK=qÉå∞~å=ìå=Å~ê•ÅíÉê=ã•ë=éêçÖê~ã•íáÅçI=éêçãçîáÉåÇç
èìÉ=ä~ë=fåëíáíìÅáçåÉë=ó=äçë=bëí~Ççë=ëÉ=ÉëÑçêò~ëÉå=Éå=~äÅ~åò~ê=ä~=äáÄÉê~äáò~Åáμå=äç=~åíÉë=éçëáÄäÉ=éÉêç=ëáå=íÉåÉê
ìå=Å~ê•ÅíÉê=áãéÉê~íáîç=ó=ìå=ÅçåíÉåáÇç=çÄäáÖ~Åáçå~ä=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=éêÉÅáëç=Éå=ëìë=í¨êãáåçë=é~ê~=èìÉ=ëÉ=äÉ
éìÇáÉëÉ=êÉÅçåçÅÉê=ÉÑÉÅíç=ÇáêÉÅíçK=i~=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=íçÇç=Éääç=Éê~=èìÉ=Éëí~=äáÄÉêí~Ç=ÇÉ=ãçîáãáÉåíçë=ÇÉ=Å~J
éáí~äÉë=êÉèìÉê∞~=ÇÉ=ä~=~ÇçéÅáμå=ÇÉ=åçêã~íáî~=ÇÉêáî~Ç~=èìÉ=ääÉî~ëÉ=~=ÄìÉå=í¨êãáåç=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=äáÄÉê~äáò~ÅáμåK
^ìåèìÉ=äçë=éêáãÉêçë=~Åíçë=ëÉ=~Ççéí~êçå=éêçåíçI=ÜìÄç=éÉêáçÇçë=ÇÉ=é~ê•äáëáë=èìÉ=Çáä~í~êçå=ä~=Åìäãáå~Åáμå=ÇÉä
éêçÅÉëç=Ü~ëí~=ä~=~ÇçéÅáμå=Éå=NVUU=ÇÉ=ä~=∫äíáã~=ÇÉ=ä~ë=aáêÉÅíáî~ë=ÇÉ=Å~éáí~äÉëK=pì=éçëíÉêáçê=íê~åëéçëáÅáμå=ëÉ=ÇáJ
ä~íμ=Ü~ëí~=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=Ñáå~äÉë=ÇÉ=NVVOI=Éå=é~êíáÅìä~ê=Éå=äç=êÉä~íáîç=~=äçë=ÉåíçåÅÉë=êÉÅá¨å=~ÇÜÉêáÇçë=dêÉÅá~I
bëé~¥~=ó=mçêíìÖ~äNNK=i~=ÑÉÅÜ~I=ó~=ëáãÄμäáÅ~I=ÇÉ=NVVP=íáÉåÉ=í~ãÄá¨å=ëì=ê~òμå=ÇÉ=ëÉê=Éå=Éä=iáÄêç=_ä~åÅç=ÇÉ=ä~=̀ çJ
ãáëáμå=bìêçéÉ~=ëçÄêÉ=Éä=jÉêÅ~Çç=fåíÉêáçê=ÇÉ=NVUR=Éå=Éä=èìÉ=ä~=̀ çãáëáμå=áÇÉåíáÑáÅμ=äçë=é~ëçë=éÉåÇáÉåíÉë=Eó=ÉëJ
éÉÅá~äãÉåíÉ=ä~ë=åçêã~ë=Åçãìåáí~êá~ë=èìÉ=Ü~Ä∞~=èìÉ=~Ççéí~êF=é~ê~=éçÇÉê=~äÅ~åò~ê=ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ=ÉëíÉ
çÄàÉíáîçNOK=aáÅÜçë=~Åíçë=ÑìÉêçå=~Ççéí~Ççë=Éå=ëì=éê•ÅíáÅ~=íçí~äáÇ~Ç=~åíÉë=ÇÉ=ÉëÉ=N=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=NVVPK=

^ë∞=éìÉëI=íÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=Éä=qê~í~Çç=Éåíêμ=Éå=îáÖçê=Éå=NVRUI=ëÉ=åÉÅÉëáí~êçå=PR=~¥çë=é~ê~=Åìäãáå~ê=Éä
éêçÅÉëç=Eã•ë=ÇÉ=QM=ëá=íçã~ãçë=Åçãç=éìåíç=ÇÉ=é~êíáÇ~=Éä=qê~í~Çç=ÇÉ=ä~=̀ çãìåáÇ~Ç=bìêçéÉ~=ÇÉä=̀ ~êÄμå=ó=ÇÉä
^ÅÉêç=Ó`b`^ÓI=èìÉ=Éåíêμ=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Éå=NVRO=ó=ÅçåëíáíìóÉ=ëì=~åíÉÅÉÇÉåíÉ=áåãÉÇá~íçFK
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NM `ê~áÖI=mKI=qÜÉ=Éîçäìíáçå=çÑ=íÜÉ=ëáåÖäÉ=ã~êâÉíÒI=Éå=_~êå~êÇI=`K=ó=pÅçííI=gK=EÉÇëKFI=qÜÉ=i~ï=çÑ=íÜÉ=páåÖäÉ=bìêçéÉ~å=j~êâÉíI=lñÑçêÇI=e~êí=mìÄäáëÜáåÖI=OMMOX=
`~äîá¥çI=kKI=`çåÅÉéíçI=ÉîçäìÅáμå=ó=åìÉîçë=ÇÉë~Ñ∞çë=é~ê~=Éä=jÉêÅ~Çç=²åáÅçÒI=Éå=_ÉåÉóíçI=gKjK=EaáêKFI=j~áääçI=gK=ó=_ÉÅÉêêáäI=_K=EÅççêÇKKFI=jÉêÅ~Çç=²åáÅç=bìêçJ
éÉç=óÁI ÅáíK=ëìéê~I=é•ÖëKK=PNJTOK=

NN aáêÉÅíáî~=UULPSNL`bb=ÇÉä=`çåëÉàçI=ÇÉ=OQJSJNVUUI=al=i=NTUI=ÇÉ=UJTJNVUUI=éK=RK
NO `çãáëáμå=bìêçéÉ~I=`çãéäÉíáåÖ=íÜÉ=fåíÉêå~ä=j~êâÉíW=tÜáíÉ=m~éÉê=Ñêçã=íÜÉ=`çããáëëáçå=íç=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çìåÅáäI=jáä•åI=OUJOV=ÇÉ=gìåáç=ÇÉ=NVURI=`lj=EURF

PNMK



bëíçë=PRJQM=~¥çë=êÉëìäí~å=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=ëá=äçë=Åçãé~ê~ãçë=Åçå=äçë=éä~åÉë=áåáÅá~äÉëK=pÉÖ∫å=Éä
qê~í~Çç=çêáÖáå~êáçI=Éä=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=ÇÉÄÉê∞~=Ü~ÄÉêëÉ=ÅçåëÉÖìáÇç=~ä=~Å~Ä~ê=Éä=éÉêáçÇç=íê~åëáíçêáç=Éå=ÉåÉêç
ÇÉ=NVTMI=Éë=ÇÉÅáê=Éå=ìå=éÉêáçÇç=ÇÉ=í~å=ëçäç=NO=~¥çëI=ìå=éä~òç=ê¨ÅçêÇ=ó=ÇÉã~ëá~Çç=~ãÄáÅáçëç=Åçãç=ä~=êÉ~äáÇ~Ç
ëÉ=ÉåÅ~êÖμ=ÇÉ=Åçåëí~í~êK=

`ì~êÉåí~=~¥çë=èìÉ=é~êíÉå=ÇÉ=ìå=ãçãÉåíç=ÇÉ=åÉÅÉëáÇ~ÇI=ÇÉ=ìå~=ëáíì~Åáμå=Åê∞íáÅ~=ÇÉ=Öê~å=ÇÉÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=èìÉ
ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ=ëÉ=éìÉÇÉ=ë~äáê=~áëä~Ç~ãÉåíÉ=ó=Éå=ä~=èìÉ=íçÇçë=~éìÉëí~å=éçê=ìå~=ë~äáÇ~=Åçåàìåí~K=rå~=Åêáëáë=èìÉ
êÉíçêå~ê•=~ä=ÉëÅÉå~êáç=ÉìêçéÉç=Åçå=ã~óçê=ç=ãÉåçê=áåíÉåëáÇ~Ç=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=éêçÅÉëç=ó=èìÉI=íê~ë=äçë=Åçåë~ÄáJ
Ççë=ëìÑêáãáÉåíçëI=îçäîÉê•=~=ëÉê=ìå=ÄìÉå=íê~ãéçä∞å=é~ê~=~î~åò~ê=óLç=êÉä~åò~ê=Éä=éêçóÉÅíçK=

bëí~ë=Åì~íêç=Ç¨Å~Ç~ë=îáÉêçå=ãçãÉåíçë=ÇÉ=éêçÖêÉëçë=ãìó=ê•éáÇçëI=èìÉ=ÜáÅáÉêçå=èìÉ=ÇÉíÉêãáå~Ççë=Éëí~Çáçë
ç=äçÖêçë=ëÉ=~äÅ~åò~ê~å=~åíÉë=ÇÉä=éä~òç=éêÉîáëíç=Eéçê=ÉàÉãéäçI=ä~=ìåáμå=~Çì~åÉê~=ëÉ=ÅçåëáÖìáμ=Éå=àìäáç=ÇÉ=NVSU
Åì~åÇç=Ü~Ä∞~=íáÉãéç=Ü~ëí~=ÉåÉêç=ÇÉ=NVTMFK=páå=ÉãÄ~êÖçI=í~ãÄá¨å=ÇáÉêçå=Å~ÄáÇ~=~=éÉêáçÇçë=ÇÉ=Éëí~åÅ~ãáÉåíç
ç=áåÅäìëç=ÇÉ=éÉèìÉ¥çë=êÉíêçÅÉëçë=ç=é~ëçë=~íê•ëI=Éå=äçë=èìÉ=äçë=~î~åÅÉë=é~êÉÅ∞~å=éçä∞íáÅ~=ç=í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉ=áãJ
éçëáÄäÉë=ó=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=é~êÉÅ∞~=~äÉà~êëÉ=ã•ë=èìÉ=~éêçñáã~êëÉNPK=e~=ëáÇç=éìÉë=ìå=éêçÅÉëç
ëçãÉíáÇç=~=î~áîÉåÉë=éçä∞íáÅçë=ó=ÉÅçåμãáÅçëW=ä~åò~ãáÉåíçI=Éëí~åÅ~ãáÉåíçëI=Åêáëáë=ó=êÉä~åò~ãáÉåíçë=ÇÉä=éêçJ
óÉÅíç=ëÉ=Ü~å=ëìÅÉÇáÇç=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=Éëçë=QM=~¥çëK=kç=Ü~=ëáÇç=Ñ•ÅáäI=ÇÉ=ÜÉÅÜç=Ü~=ëáÇç=ãìÅÜç=ã•ë=ä~êÖç=ó=ÅçãJ
éäÉàç=ÇÉ=äç=èìÉ=áåáÅá~äãÉåíÉ=ëÉ=éêÉîÉ∞~=E~=àìòÖ~ê=éçê=Éä=íáÉãéç=åÉÅÉë~êáç=é~ê~=ÅçåëÉÖìáêäçI=Éä=íêáéäÉ=ÇÉ=äç
éêÉîáëíçFK=^ÇÉã•ë=ÇÉ=íáÉãéçI=Ü~=êÉèìÉêáÇç=ÇÉ=ìå~=îçäìåí~Ç=éçä∞íáÅ~=ÇÉÅáÇáÇ~=Ó~ä=ãÉåçë=Éå=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë
Ñ~ëÉëÓI=ÇÉ=ÑìÉêíÉë=äáÇÉê~òÖçëI=ÇÉ=ìå=ã~êÅç=áåëíáíìÅáçå~ä=Éëí~ÄäÉ=ó=ÅçãéêçãÉíáÇç=Åçå=Éä=éêçóÉÅíç=Åçã∫å=E`çJ
ãáëáμå=ó=qêáÄìå~ä=ÇÉ=gìëíáÅá~=Ü~å=àìÖ~Çç=ìå=é~éÉä=íê~ëÅÉåÇÉåí~äFI=ÇÉ=åçêã~ë=áãéÉê~íáî~ë=ÇÉ=çÄäáÖ~Çç=ÅìãJ
éäáãáÉåíç=ó=ÇÉ=ÉÑáÅ~ÅÉë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=êÉëçäìÅáμå=ÇÉ=ÅçåíêçîÉêëá~ëI=ó=éçê=í~åíç=ÇÉ=åçí~ÄäÉë=ÅÉëáçåÉë=ÇÉ
ëçÄÉê~å∞~=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=Éå=Ñ~îçê=ÇÉ=ä~=råáμåK=

i~=éêáãÉê~=äÉÅÅáμå=~=~éêÉåÇÉê=éìÉë=Éë=èìÉI=áåÅäìëç=Åçå=ìå=ÄìÉå=éêçóÉÅíçI=ìå~ë=ëμäáÇ~ë=Ä~ëÉë=ó=ìå~=îçäìåí~Ç
éçä∞íáÅ~=Åçã∫åI=ëÉ=ÇÉÄÉ=Éëí~ê=éêÉé~ê~Çç=é~ê~=ìå=éêçÅÉëç=ä~êÖç=ó=ÅçãéäÉàçI=ëçãÉíáÇç=~=î~áîÉåÉë=ó=íÉåëáçåÉë
èìÉ=Ü~ó=èìÉ=ëçéçêí~ê=ó=~éêçîÉÅÜ~ê=é~ê~=êÉä~åò~ê=Éä=éêçóÉÅíçK=e~Äê•=èìÉ=Ü~ÅÉê=ÇÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=îáêíìÇ=ó=ÅçåJ
ÅÉÄáê=¨ëí~=Åçãç=ìå=ÄìÉå=Å~äÇç=ÇÉ=Åìäíáîç=é~ê~=Ñçêà~ê=ìå=áãéìäëç=~ä=éêçóÉÅíç=EëÉ~=¨ëíÉ=Éä=áåáÅá~ä=ç=ìå=êÉä~åò~J
ãáÉåíçFK=pÉê•=ìå=éêçÅÉëç=ÉñáÖÉåíÉ=Éå=Éä=èìÉ=íçÇ~ë=ä~ë=é~êíÉë=Ü~å=ÇÉ=ÅÉÇÉê=ó=èìÉ=é~ê~=ëÉê=ÉÑáÅ~ò=Ü~=ÇÉ=íê~åëÑÉêáêI
Éå=ã~óçê=ç=ãÉåçê=ãÉÇáÇ~I=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=~ä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ÅçãìåÉëI=éêÉÑÉêáÄäÉãÉåíÉ=~=áåëíáíìJ
ÅáçåÉë=ÅÉåíê~äÉë=èìÉ=ÅìáÇÉå=ÇÉä=áåíÉê¨ë=Åçã∫åK=j•ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ó=ã~óçêÉë=ÅÉëáçåÉë=Åì~åíç=ã•ë=áåíÉåë~=ëÉ
èìáÉê~=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=ó=ã•ë=~ãÄáÅáçëçë=ëÉ~å=ëìë=çÄàÉíáîçëK=bë=ìå=éêçÅÉëç=èìÉ=êÉèìÉêáê•=Ç¨Å~Ç~ëW=ääÉî~=ëì
íáÉãéç=ÇÉ=ÇáëÉ¥çI=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~ÅáμåI=ÇÉ=~ëáãáä~ÅáμåI=ÇÉ=ÅçêêÉÅÅáμå=ÇÉä=êìãÄç=ó=ÇÉ=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ìíáäáJ
ò~ÇçëI=ÇÉ=~Ç~éí~Åáμå=~=äçë=ÅçåíÉñíçë=Å~ãÄá~åíÉëK=bë=ìå=éêçÅÉëç=èìÉI=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ä~=áåëí~ìê~Åáμå=ÇÉ=ëìë=éáä~J
êÉë=ÉëÉåÅá~äÉëI=ëÉÖìáê•=ÉñáÖáÉåÇç=ìå~=êÉîáëáμå=ó=éÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç=ÅçåíáåìçNQK=
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NP mçê=ÉàÉãéäçI=ä~=ää~ã~Ç~=Åêáëáë=ÇÉ=ä~=ëáää~=~=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=äçë=SM=ÄäçèìÉμ=íê~åëáíçêá~ãÉåíÉ=ä~=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=Éå=Éä=̀ çåëÉàçK=pçäç=ÉåÅçåíêμ=ëçäìÅáμå=Åì~åÇç
äçë=bëí~Ççë=~ÅÉéí~êçå=~î~åò~ê=éçê=ÅçåëÉåëç ÓáåÅäìëç=Éå=•êÉ~ë=Éå=ä~ë=èìÉ=Éä=qê~í~Çç=Ü~Ä∞~=éêÉîáëíç=ó~=ä~=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=éçê=ã~óçê∞~=Åì~äáÑáÅ~Ç~Ó ëáÉãJ
éêÉ=èìÉ=ìåç=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=áåîçÅ~ëÉ=ìå=áåíÉê¨ë=ÉëÉåÅá~äK=i~=ëáíì~Åáμå=åç=ëÉ=~äíÉêμ=Ü~ëí~=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=äçë=UM=Åì~åÇç=Éåíêμ=Éå=îáÖçê=ä~=éêáãÉê~=Öê~å=êÉÑçêã~
ÇÉä=qê~í~Çç=ÓÉä=^Åí~=²åáÅ~=bìêçéÉ~Ó ó=ëÉ=áãéìäëμ=ä~=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=çéí~åÇç=éçê=ìå~=ã~óçê∞~=Åì~äáÑáÅ~Ç~=ÉÑÉÅíáî~=é~ê~=Éä=•ãÄáíç=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=`çã∫åK
pçÄêÉ=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉä=^Åí~=²åáÅ~=bìêçéÉ~=ó=ÇÉä=é~ëç=~=ä~=ã~óçê∞~=Åì~äáÑáÅ~Ç~=é~ê~=~äÅ~åò~ê=Éä=jÉêÅ~Çç=²åáÅçI=îáÇK=`ê~áÖI=mKI=qÜÉ=Éîçäìíáçå=çÑ=íÜÉ=ëáåÖäÉ
ã~êâÉíÒI=ÅáíK=ëìéê~I=é•ÖëKK=NPJNVI=ó=vçìåÖI=^KI=qÜÉ=páåÖäÉ=j~êâÉíW=aÉêÉÖìä~íáçåI=oÉêÉÖìä~íáçå=~åÇ=fåíÉÖê~íáçåÒI=Éå=t~ää~ÅÉI=eKX=mçää~ÅâI=jK=ó=vçìåÖI=^K=EÉÇëKFI
mçäáÅó=j~âáåÖ=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåI=SŸ=ÉÇKI=lñÑçêÇI=lrmI=OMNMI=é•ÖëK=NMTI=NPNI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=NNOJNNTK=

NQ oÉÅçêÇÉãçë=ìå~=îÉò=ã•ë=èìÉ=Éä=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=bìêçéÉç=ëçäç=ëÉ=ÅçåëáÖìáμ=Éå=NVVP=Éå=ëìë=éáä~êÉë=ÉëÉåÅá~äÉëI=Åçå=ãìÅÜ∞ëáã~ë=ä~Öìå~ë=É=áãéÉêÑÉÅÅáçåÉë
èìÉ=íçÇ~î∞~=Üçó=ëÉ=áåíÉåí~å=ÅìÄêáêK=sáÇK=`çãáëáμå=bìêçéÉ~I=pí~íÉ=çÑ=íÜÉ=páåÖäÉ=j~êâÉí=fåíÉÖê~íáçå OMNPI=`lj=EOMNOF=TRO=Ñáå~äI=~ë∞=Åçãç=ä~ë=^Åí~ë=ÇÉä=jÉêJ
Å~Çç=²åáÅç=f=ó=ffI=ÅáíK=ëìéê~K=



3.2. Reconocimiento mutuo como piedra angular

bå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=bìêçéÉç=Ü~ó=ìå=~åíÉë=ó=ìå=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~=ëÉåíÉåÅá~=ÇÉä=qêáÄìå~ä=ÇÉ=gìëJ
íáÅá~=Éå=Éä=~ëìåíç=`~ëëáë=ÇÉ=aáàçå ~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=äçë=~¥çë=TMNRK=i~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=Éëí~=ëÉåíÉåÅá~=ê~ÇáÅ~=Éå=Éä=ÉëJ
í~ÄäÉÅáãáÉåíç=ó=ä~=~éäáÅ~Åáμå=éçê=éêáãÉê~=îÉò=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=qêáÄìå~ä=ÇÉä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ãìíìçK
rå=éêáåÅáéáç=êÉîçäìÅáçå~êáçI=ää~ã~Çç=~=Å~ãÄá~ê=Çê•ëíáÅ~ãÉåíÉ=Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~Åáμå
ÇÉ=ãÉêÅ~åÅ∞~ë=ó=éçëíÉêáçêãÉåíÉ=~=ÉñíÉåÇÉê=ëì=áåÑäìÉåÅá~=~ë∞=Åçãç=ëìë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=~ä=êÉëíç=ÇÉ=ä~ë=äáÄÉêí~J
ÇÉë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëI=áãéìäë~åÇç=ÇÉ=Ñçêã~=ÇÉÅáëáî~=Éä=jÉêÅ~Çç=`çã∫åK=

bå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~ë=ãÉêÅ~åÅ∞~ëI=Éä=éêáåÅáéáç=ëÉ=Ñçêãìä~=ÇÉä=ëáÖìáÉåíÉ=ãçÇçW=ìå=éêçÇìÅíç=èìÉ=Ü~ó~=ëáÇç=äÉÖ~äJ
ãÉåíÉ=Ñ~ÄêáÅ~Çç=ç=ÅçãÉêÅá~äáò~Çç=Éå=ìåç=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=éçÇê•=éçê=êÉÖä~=ÖÉJ
åÉê~ä=ëÉê=ÅçãÉêÅá~äáò~Çç=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=ÇÉ=ä~=råáμåK=kç=Éë=ìå=éêáåÅáéáç=~Äëçäìíç=ëáåç=ìå~=êÉÖä~=ÖÉåÉê~ä
èìÉ=~ÇãáíÉ=ÉñÅÉéÅáçåÉëK=pá=ìå=bëí~Çç=ÇÉëÉ~=çÄëí~Åìäáò~ê=ä~=ÅáêÅìä~Åáμå=ÇÉ=ìå=éêçÇìÅíç=äÉÖ~äãÉåíÉ=ÅçãÉêÅá~J
äáò~Çç=ó~=Éå=çíêç=bëí~Çç=ãáÉãÄêçI=Ü~Äê•=ÇÉ=àìëíáÑáÅ~êäç=Éå=Ä~ëÉ=~=ìå=áåíÉê¨ë=ÖÉåÉê~ä=ÇáÖåç=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=~=åáîÉä
ÉìêçéÉç=ó=éêçÄ~ê=èìÉ=ä~=ãÉÇáÇ~=êÉëíêáÅíáî~=Éë=éêçéçêÅáçå~Ç~K=^ë∞=éìÉëI=Éä=ÉÑÉÅíç=ÇÉä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=êÉÅçåçÅáJ
ãáÉåíç=ãìíìç=Éë=ÅêÉ~ê=ìå~=éêÉëìåÅáμå=ÇÉ=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=ó=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~Åáμå=é~ê~=ÇáÅÜç=éêçÇìÅíç=ÉI=áåîáêíáÉåÇç
ä~=Å~êÖ~=ÇÉ=ä~=éêìÉÄ~I=áãéçåÉê=~ä=bëí~Çç=ÇÉ=áãéçêí~Åáμå=ä~=éêìÉÄ~=ÇÉ=ÉñáÖÉåíÉë=ÅçåÇáÅáçåÉë=é~ê~=~éäáÅ~ê=ìå~
ÉñÅÉéÅáμå=~=Éë~=êÉÖä~=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~ÅáμåK=qÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=Éä=éêáåÅáéáç=êáÖÉ=åç=ëçäç=~åíÉ=ãÉÇáJ
Ç~ë=Éëí~í~äÉë=ÇáëÅêáãáå~íçêá~ë=Eíê~íç=ÇáÑÉêÉåíÉ=~=éêçÇìÅíçë=å~Åáçå~äÉë=É=áãéçêí~ÇçëF=ëáåç=í~ãÄá¨å=~åíÉ=ãÉÇáJ
Ç~ë=~Åíì~ä=ç=éçíÉåÅá~äãÉåíÉ=êÉëíêáÅíáî~ë=éÉêç=åç=ÇáëÅêáãáå~íçêá~ë=EáåÇáëíáåí~ãÉåíÉ=~éäáÅ~ÄäÉë=~=éêçÇìÅíçë
Ççã¨ëíáÅçë=É=áãéçêí~ÇçëFI=ëÉ=ÅçãéêÉåÇÉ=ëì=ÉåçêãÉ=éçíÉåÅá~ä=ó=èìÉ=ëìéìëáÉê~=ìå=ë~äíç=Åì~äáí~íáîç=é~ê~=ä~=äáÄêÉ
ÅáêÅìä~ÅáμåNSK

`çåîáÉåÉ=~åíáÅáé~ê=èìÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ó=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=ÇÉëí~é~ê•å=ó=éçíÉåÅá~ê•å=ä~ë=íÉåëáçJ
åÉë=ÉåíêÉI=ÇÉ=ìå=ä~ÇçI=Éä=ÑçãÉåíç=ÇÉä=äáÄêÉ=ÅçãÉêÅáç=ó=ä~=äáÄêÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~I=ó=ÇÉ=çíêç=ä~ÇçI=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ
çíêçë=áåíÉêÉëÉë=é∫ÄäáÅçë=í~äÉë=Åçãç=çêÇÉå=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~I=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉI=ÅçåëìãáÇçêÉë=ç=éêçíÉÅÅáμå
ëçÅá~äI=ÉåíêÉ=çíêçëK=bå=ìå~=áåíÉÖê~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~=ÉåíêÉ=bëí~Ççë=èìÉ=éìÉÇÉå=íÉåÉê=ìå~=Çáëíáåí~=éÉêÅÉéÅáμå=ÇÉ
ÇμåÇÉ=ëáíì~ê=Éä=éìåíç=ÇÉ=ÉèìáäáÄêáç=ÉåíêÉ=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=áåíÉêÉëÉë=ÖÉåÉê~äÉë=Éå=àìÉÖçI=Éä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=êÉÅçåçJ
ÅáãáÉåíç=EìåáÇç=~ä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=éêçéçêÅáçå~äáÇ~ÇI=èìÉ=Éåíê~=Éå=àìÉÖç=~ä=~éäáÅ~ê=ä~ë=ÉñÅÉéÅáçåÉë=~ä=éêáãÉêçF
ëÉ=áãéçåÉ=Åçãç=ìå=áåëíêìãÉåíç=∫íáä=é~ê~=ÅçåÅáäá~ê=éçëáÅáçåÉëK=^Åí∫~=í~ãÄá¨å=Åçãç=ìå=êÉÅçêÇ~íçêáç=éÉêJ
ã~åÉåíÉ=ÇÉä=áåíÉê¨ë=Åçã∫å=èìÉ=ëìéçåÉ=Éä=äáÄêÉ=ÅçãÉêÅáçI=ó=~óìÇ~=~=áÇÉåíáÑáÅ~ê=Ü~ëí~=èì¨=éìåíç=ÇÉÄÉ=éêÉî~J
äÉÅÉê=ìå=áåíÉê¨ë=ÖÉåÉê~ä=ëçÄêÉ=çíêç=~ë∞=Åçãç=~=èìá¨å=ÅçêêÉëéçåÇÉ=ó=Åçå=èì¨=äáãáíÉë=ÇÉíÉêãáå~ê=Éä=éìåíç=ÇÉ
ÉèìáäáÄêáç=ÉåíêÉ=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=áåíÉêÉëÉë=Éå=àìÉÖçK=bå=∫äíáã~=áåëí~åÅá~I=éÉêãáíÉ=~ÅçêÇ~ê=Éä=çÄàÉíáîç=EÅçåëÉåJ
ëì~åÇç=Éä=éìåíç=ÇÉ=ÉèìáäáÄêáç=~ÅÉéí~ÄäÉF=ó=ÇÉà~ê=ã~êÖÉå=é~ê~=~äÅ~åò~êäç=éçê=ÇáîÉêë~ë=î∞~ë=EêÉÅçåçÅá¨åÇçëÉ
ä~ë=é~êíÉë=ãìíì~ãÉåíÉ=ä~=î~äáÇÉò=ÇÉ=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ÉãéäÉ~Ççë=éçê=Å~Ç~=ìå~=é~ê~=~äÅ~åò~ê=Éä=çÄàÉíáîç
Åçã∫åFK=

i~=ÉñíÉåëáμå=ÇÉ=Éëí~=äμÖáÅ~=ÇÉ=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ãìíìç=~=çíê~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=ÑìÉ=~î~åò~åÇç=éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉI=ëáÉåÇç
èìáò•ë=Éä=ÉàÉãéäç=ã•ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅç=Éä=ÇÉä=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ãìíìç=ÇÉ=Åì~äáÑáÅ~ÅáçåÉë=éêçÑÉëáçå~äÉë=Éå=çíêçë
bëí~Ççë=ãáÉãÄêçëK=bå=ÉÑÉÅíçI=ìå=éêçÑÉëáçå~ä=Ü~Äáäáí~Çç=é~ê~=ÉàÉêÅÉê=ìå~=éêçÑÉëáμå=Éå=ìå=bëí~Çç=ãáÉãÄêç
Eåçêã~äãÉåíÉ=ëì=bëí~Çç=ÇÉ=çêáÖÉåF=éçÇê•=ÉàÉêÅÉê=éçê=êÉÖä~=ÖÉåÉê~ä=ëì=éêçÑÉëáμå=ëáå=êÉëíêáÅÅáçåÉë=åá=êÉèìáëáíçë
~ÇáÅáçå~äÉë=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=Ebëí~Çç=ÇÉ=~ÅçÖáÇ~FK=pá=Éä=bëí~Çç=ÇÉ=~ÅçÖáÇ~=èìáëáÉê~=áãéÉÇáêäçI
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NR pÉåíÉåÅá~=qgrb=ÇÉ=OM=ÇÉ=cÉÄêÉêç=ÇÉ=NVTVI=oÉïÉL_ìåÇÉëãçåçéäîÉêï~äíìåÖ=ÑΩê=_ê~ååíïÉáå=E`~ëëáë=ÇÉ=aáàçåFI=~ëK=NOMLTUI=oÉÅK=éK=SQVK=
NS sáÇK=`çãáëáμå=bìêçéÉ~I=`çãìåáÅ~Åáμå=Éå=êÉä~Åáμå=Åçå=ä~ë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=ëÉåíÉåÅá~=ÇÉä=qêáÄìå~ä=ÇÉ=gìëíáÅá~=ÇÉ=OM=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=NVTV Éå=Éä=~ëìåíç=NOMLTU

E`~ëëáë=ÇÉ=aáàçåI=al=`=ORS=ÇÉ=PJNMJNVUMI=é•ÖëKK=OJPX=~ë∞=Åçãç=ëì=`çãìåáÅ~Åáμå=ëçÄêÉ=bä=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ãìíìç=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉä=éä~å=ÇÉ=~ÅJ
Åáμå=é~ê~=Éä=jÉêÅ~Çç=fåíÉêáçêI=`lj=EVVF=OVV=Ñáå~äK



íÉåÇê∞~=èìÉ=éêçÄ~ê=åç=ëçäç=èìÉ=åç=ÇáëÅêáãáå~=EèìÉ=ÉñáÖÉ=äçë=ãáëãçë=êÉèìáëáíçë=~=ëìë=å~Åáçå~äÉëF=ëáåç=~ÇÉã•ë
èìÉ=ÇáÅÜçë=êÉèìáëáíçë=~ÇáÅáçå~äÉë=ÅçåíêáÄìóÉå=~=éêçíÉÖÉê=ìå=áåíÉê¨ë=ÖÉåÉê~ä=ÇáÖåç=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=~=åáîÉä=ÉìêçJ
éÉç=ó=èìÉ=ëçå=éêçéçêÅáçå~äÉëNTK=

`çå=Éëí~=äμÖáÅ~=ÇÉ=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ãìíìç=ëÉ=ÉñíÉåÇáμ=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=Åì~äèìáÉê=êÉëíêáÅÅáμå=~=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ
äáÄêÉ=ÅáêÅìä~ÅáμåI=ÑìÉëÉ=ç=åç=ÇáëÅêáãáå~íçêá~I=ëÉê∞~=Åçãé~íáÄäÉ=Åçå=Éä=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=ëçäç=Åçå=Å~ê•ÅíÉê=ÉñJ
ÅÉéÅáçå~ä=ó=éêÉîá~=éêìÉÄ~=ÇÉ=ëì=àìëíáÑáÅ~Åáμå=ó=éêçéçêÅáçå~äáÇ~ÇK=aáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=êÉÖìä~Åáμå=ÉåíêÉ=äçë=ÇáÑÉJ
êÉåíÉë=bëí~Ççë=åç=Éê~å=éçê=ë∞=ëçä~ë=ëìÑáÅáÉåíÉë=é~ê~=áãéÉÇáê=ç=êÉëíêáåÖáê=ä~=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~ÅáμåI=éìÉë=ëÉ=é~êí∞~=ÇÉä
éêáåÅáéáç=ÇÉ=êÉÅçåçÅÉê=ãìíì~ãÉåíÉ=ä~ë=åçêã~íáî~ëI=äçë=ÅçåíêçäÉë=ó=äçë=ÅÉêíáÑáÅ~Ççë=ÇÉ=äçë=çíêçë=bëí~Ççë=ãáÉãJ
ÄêçëK=bëíçë=éêáåÅáéáçë=áãéêÉÖå~å=Üçó=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=`çã∫åI=ÅçåëíáíìóÉå=ëì=ÉëÉåÅá~I=É=áêê~J
Çá~å=ëì=äμÖáÅ~=~=íçÇçë=ëìë=•ãÄáíçëK=mçê=íçÇç=ÉääçI=Éä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ãìíìç=ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=Éå
ä~=éáÉÇê~=~åÖìä~ê=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=`çã∫åK=páå=ëì=ÉñáëíÉåÅá~I=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=äáÄÉê~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=qê~í~Ççë=ÜìJ
ÄáÉê~å=êÉÇìÅáÇç=ãìÅÜç=ëì=~äÅ~åÅÉ=ó=äçë=~î~åÅÉë=Ü~Åá~=ìå=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=ÜìÄáÉê~å=ëáÇç=ã•ë=äÉåíçë=ó=êÉJ
èìÉêáÇç= Éå= ãìÅÜ~= ã~óçê= ãÉÇáÇ~= ä~= ìíáäáò~Åáμå= ÇÉ= çíê~ë= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= éçëáíáî~= Åçãç= ä~ë= ÇÉ
~êãçåáò~Åáμå=àìê∞ÇáÅ~K=

pÉåí~ê=Åì~åíç=~åíÉë=ó=ÇÉ=ä~=Ñçêã~=ã•ë=ëμäáÇ~=éçëáÄäÉ=Éä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ãìíìç=Éë=éìÉë=ìå~=äÉÅJ
Åáμå=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÉìêçéÉ~K=q~ãÄá¨å=äç=Éë=èìÉI=é~ê~=ëì=ÅçêêÉÅí~=áãéäÉãÉåí~ÅáμåI=Éå=é~êíáÅìJ
ä~ê= é~ê~= ëìéÉêîáë~ê= èìÉ= ä~ë= ÉñÅÉéÅáçåÉë= ëÉ~å= ~éäáÅ~Ç~ë= ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉI= ÅçåîáÉåÉ= ~êíáÅìä~ê= ãÉÅ~åáëãçë
ÅçãéäÉãÉåí~êáçë=èìÉ=äç=êÉÑìÉêÅÉåK=bëíç=∫äíáãç=Éë=äç=èìÉ=Ü~=éêÉíÉåÇáÇç=Éä=oÉÖä~ãÉåíç=TSQLOMMUI=Éä=ää~ã~Çç
êÉÖä~ãÉåíç=ÇÉ=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ãìíìçNUK=^éäáÅ~ÄäÉ=~ä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~Åáμå=ÇÉ=ãÉêÅ~åÅ∞~ë=Éå=Éä=èìÉ
Éä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ãìíìç=é~êÉÅ∞~=Éëí~ê=ëμäáÇ~ãÉåíÉ=~ëÉåí~ÇçI=åç=ÇÉà~=ÇÉ=ëÉê=ää~ã~íáî~=ä~=åÉÅÉJ
ëáÇ~Ç=ÇÉä=í~ä=êÉÖä~ãÉåíç=Å~ëá=PM=~¥çë=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~=ëÉåíÉåÅá~=`~ëëáëK=`êÉÉãçë=èìÉ=Éë=ä~=Åä~ê~=ÇÉãçëíê~Åáμå
ÇÉ=ä~=ÅçåîÉåáÉåÅá~=ÇÉ=~Ççéí~ê=Éëçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÅçãéäÉãÉåí~êáçëK=bå=åìÉëíê~=çéáåáμåI=Ççë=ëçå=ä~ë=éêáåÅáJ
é~äÉë=áååçî~ÅáçåÉë=ÇÉä=êÉÖä~ãÉåíç=ó=Ççë=äçë=êÉÑìÉêòçë=èìÉ=~éçêí~å=~ä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ãìíìçK=bå
éêáãÉê=äìÖ~êI=ëÉ=~Åçí~å=ã•ë=ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=äçë=ëìéìÉëíçë=Éå=äçë=èìÉ=Éä=bëí~Çç=ÇÉ=áãéçêí~Åáμå=éìÉÇÉ=çêÇÉå~ê
ä~=ëìëéÉåëáμå=íÉãéçê~ä=ÇÉ=ä~=ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå=Eç=êÉíáê~Ç~=ÇÉä=ãÉêÅ~ÇçF=ÇÉ=ìå=éêçÇìÅíç=äÉÖ~äãÉåíÉ=ÅçãÉêJ
Åá~äáò~Çç=Éå=çíêç=bëí~Çç=ãáÉãÄêçK=bå=ÉÑÉÅíçI=ëÉÖ∫å=ëì=~êí∞Åìäç=T=ëçäç=Éå=Å~ëçë=ÇÉ=Öê~îÉ=êáÉëÖç=é~ê~=ä~=ë~äìÇ=ç
ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ìëì~êáçë=ç=Åì~åÇç=ÇáÅÜç=éêçÇìÅíç=Éëí¨=ëçãÉíáÇç=~=ìå~=éêçÜáÄáÅáμå=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ÅçãÉêÅá~J
äáò~Åáμå=éçê=ãçíáîçë=ÇÉ=ãçê~äáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~I=ëÉ=éçÇê•=~Ççéí~ê=ä~=ëìëéÉåëáμå=íÉãéçê~ä=ëáå=êÉëéÉí~ê=Éä=éêçÅÉÇáJ
ãáÉåíç=ÖÉåÉê~ä=èìÉ=Éä=êÉÖä~ãÉåíç=ÇáëÉ¥~K=bå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=äçë=ëìéìÉëíçëI=äçë=çéÉê~ÇçêÉë=~ÑÉÅí~Ççë=íÉåÇê•å=î~êá~ë
Ö~ê~åí∞~ë=~ÇáÅáçå~äÉëI=ëÉÖ∫å=Éä=~êí∞Åìäç=S=ÇÉä=êÉÖä~ãÉåíçW=Éå=éêáãÉê=äìÖ~êI=ä~=~ìíçêáÇ~Ç=ÅçãéÉíÉåíÉ=ÇÉä=bëí~Çç
ÇÉ=áãéçêí~Åáμå=éçÇê•=ÇÉåÉÖ~ê=ä~=ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå=ëçäç=íê~ë=Ü~ÄÉê=åçíáÑáÅ~Çç=ëìë=áåíÉåÅáçåÉë=ó=ëìë=ê~òçåÉë
~ä=çéÉê~ÇçêI=Ü~ÄÉêäÉ=çÑêÉÅáÇç=ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=éêÉëÉåí~ê=çÄëÉêî~ÅáçåÉë=Éå=ìå=éä~òç=ê~òçå~ÄäÉ=ó=åçíáÑáÅ~êäÉ
ëì=ÇÉÅáëáμå=Ñáå~ä=Éå=ä~=èìÉ=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=Ü~=ÇÉ=êÉëéçåÇÉê=~=ÇáÅÜ~ë=çÄàÉÅáçåÉë=éä~åíÉ~Ç~ë=éçê=Éä=çéÉê~ÇçêX
ó=Éå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=í~ä=ÇÉÅáëáμå=ëÉê•=ÅçãìåáÅ~Ç~=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=~=ä~=`çãáëáμåK=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=ä~=`çãáëáμå
íÉåÇê•=áåãÉÇá~íç=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=ãÉÇáÇ~=áåÇáîáÇì~ä=ÇÉ=ÉñÅÉéÅáμå=~ä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=êÉÅçåçÅáãáÉåíç
ãìíìçI=~ë∞=Åçãç=~=ä~ë=~êÖìãÉåí~ÅáçåÉë=ÇÉä=bëí~Çç=ó=ÇÉä=çéÉê~Ççê=~ÑÉÅí~Çç=~ä=êÉëéÉÅíçNVK=^ÇÉã•ë=ÇÉ=ÖÉåÉê~ê
Éå=ë∞=ãáëãç=ìå=ÇÉëáåÅÉåíáîç=Åçåíê~=Éä=~Äìëç=ÇÉ=ä~ë=ÉñÅÉéÅáçåÉëI=ëÉ=éçëáÄáäáí~=ìå~=ÅçêêÉÅÅáμå=ãìÅÜç=ã•ë=ê•J
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NT sáÇK=éçê=íçÇ~ë=ä~=ëÉåíÉåÅá~=ÇÉä=qgrb=ÇÉ=T=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=NVVNI=sä~ëëçéçìäçìI=~ëK=`JPQMLUVI=oÉÅK=NVVNI=éK=fJOPTVK=^Åíì~äãÉåíÉ=Éëí~=äμÖáÅ~=Éëí•=ÅçåëçäáÇ~Ç~=ó=
ÇÉë~êêçää~Ç~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=aÉêÉÅÜç=ÇÉêáî~ÇçW=îáÇK=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=aáêÉÅíáî~=OMMRLPSL`b=ÇÉä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉç=ó=ÇÉä=`çåëÉàçI=ÇÉ=T=ÇÉ=ëÉéJ
íáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMRI=êÉä~íáî~=~ä=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=Åì~äáÑáÅ~ÅáçåÉë=éêçÑÉëáçå~äÉëI=al=i=ORRÇÉ=PMJVJOMMRI=éK=OOK

NU oÉÖä~ãÉåíç=E`bF=åø=TSQLOMMU=ÇÉä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉç=ó=ÇÉä=`çåëÉàçI=ÇÉ=V=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMMUI=éçê=Éä=èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉå=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=êÉä~íáîçë=~=ä~=~éäáÅ~J
Åáμå=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=åçêã~ë= í¨ÅåáÅ~ë=å~Åáçå~äÉë=~= äçë=éêçÇìÅíçë=ÅçãÉêÅá~äáò~Ççë= äÉÖ~äãÉåíÉ=Éå=çíêç=bëí~Çç=ãáÉãÄêç=ó=ëÉ=ÇÉêçÖ~= ä~=aÉÅáëáμå=åø
PMROLVRL`bI=EoÉÖä~ãÉåíç=ÇÉ=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ãìíìçFI=al=i=ONU=ÇÉ=NPJUJOMMUI=é•ÖëKK=ONJOVK

NV bä=éêáãÉê=áåÑçêãÉ=ëçÄêÉ=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉä=oÉÖä~ãÉåíç=êÉÅçÖ∞~=ã•ë=ÇÉ=NRMM=åçíáÑáÅ~ÅáçåÉëK=sáÇK=`çãáëáμå=bìêçéÉ~I=mêáãÉê=áåÑçêãÉ=ëçÄêÉ=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉä
oÉÖä~ãÉåíç=E`bF=å∫ãK=TSQLOMMUI=`lj=EOMNOF=OVO=Ñáå~äK=m~ê~=ìå=ÅçãÉåí~êáç=ã•ë=ÇÉí~ää~Çç=ÇÉä=oÉÖä~ãÉåíç=ó=ÇÉä=áåÑçêãÉI=îáÇK=`çêíá=s~êÉä~I=gKI=mêÉîÉåÅáμå
ÇÉ=åìÉîçë=çÄëí•ÅìäçëÒI=Éå=_ÉåÉóíçI=gKjK=EaáêKFI=j~áääçI=gK=ó=_ÉÅÉêêáäI=_K=EÅççêÇKKFI=jÉêÅ~Çç=²åáÅç=bìêçéÉç=óÁI ÅáíK=ëìéê~I=é•ÖëKK=SURJTOSI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=é•ÖëK
SUTJSVRK



éáÇ~=ÇÉ=ä~ë=ÇáëÅêÉé~åÅá~ë=ÉåíêÉ=ä~=`çãáëáμå=ó=Éä=bëí~Çç=ó=éçê=í~åíç=ëÉ=éçëáÄáäáí~=ìå~=~éäáÅ~Åáμå=ã•ë=ÉÑÉÅíáî~
ÇÉä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ãìíìçK==

3.3. Las técnicas de integración negativas son necesarias pero
insuficientes

rå~=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~Åáμå=ÉÑÉÅíáî~=êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=ä~=ÅçãÄáå~Åáμå=ÇÉ=í¨ÅåáÅ~ë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=åÉÖ~íáî~=ó
åìÉîçë=É=áååçî~ÇçêÉë=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=éçëáíáî~K=páå=ä~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=~ãÄçëI=åçë=èìÉÇ~êÉãçë=~
ãáí~Ç=ÇÉ=Å~ãáåçK

bä=ëáëíÉã~=ÇÉ=éêáåÅáéáçë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉ=äáÄÉê~äáò~Åáμå=ó=ä~ë=éêçÜáÄáÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=çÄëí•Åìäçë=ó=Ä~êêÉê~ë=íê~ÇáÅáçJ
å~äÉë=~=ä~=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~Åáμå=Eéçê=ÉàÉãéäçI=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=~Çì~å~ë=ç=êÉëíêáÅÅáçåÉë=Åì~åíáí~íáî~ë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~ë
ãÉêÅ~åÅ∞~ëF=ëçå=åÉÅÉë~êáçë=éÉêç=áåëìÑáÅáÉåíÉëI=ëçå=ìå=éêáãÉê=é~ëç=Åçå=~äÅ~åÅÉ=äáãáí~ÇçK=fåÅäìëç=ëáI=Åçãç=Éë
Éä=Å~ëç=ÉìêçéÉçI=ä~ë=éêçÜáÄáÅáçåÉë=ëÉ=Ñçêãìä~å=ÇÉ=Ñçêã~=éêÉÅáë~I=ëçå=àìê∞ÇáÅ~ãÉåíÉ=îáåÅìä~åíÉëI=ÇáëéçåÉå=ÇÉ
ÉÑÉÅíç=ÇáêÉÅíç=ó=éêáã~Å∞~I=ó=ëÉ=~Åçãé~¥~å=ÇÉ=ìåçë=ãÉÅ~åáëãçë=àìêáëÇáÅÅáçå~äÉë=ÉÑÉÅíáîçë=é~ê~=êÉëçäîÉê=äçë
ÅçåÑäáÅíçë=ó=ÉñáÖáê=ëì=ÅìãéäáãáÉåíçI=ëçå=áåëìÑáÅáÉåíÉëK=

aÉ=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=èìÉ=Éëíçë=éêáåÅáéáçë=Éñáëí~å=ó=Åçå=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=~åíÉë=ãÉåÅáçå~Ç~ëI=Éä=Å~ëç=ÉìêçJ
éÉç=çÑêÉÅÉ=áååìãÉê~ÄäÉë=éêìÉÄ~ëK=_~ëí~=éÉåë~ê=èìÉ=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=äáÄÉê~äáò~Åáμå=èìÉ=Å~êÉÅáÉêçå=ÇÉ=Éëíçë
ê~ëÖçë=EÅçãç=Éä=ÇÉ=äáÄêÉ=ãçîáãáÉåíç=Å~éáí~äÉëF=èìÉÇ~êçå=ÑìÉê~=ÇÉ=íçÇ~=ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=Çìê~åíÉ=ãìÅÜ~ë=Ç¨Å~Ç~ëK
_~ëí~=íÉåÉê=Åä~êç=èìÉ=äçë=Ççë=Öê~åÇÉë=Ö~ê~åíÉë=ÇÉä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=çíê~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=`çã∫å
bìêçéÉç=Ü~å=ëáÇçI=éçê=ìå=ä~ÇçI=äçë=é~êíáÅìä~êÉë=EéÉêëçå~ë=Ñ∞ëáÅ~ë=ç=àìê∞ÇáÅ~ëF=èìÉ=áåáÅá~êçå=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=~åíÉ
äçë=íêáÄìå~äÉë=å~Åáçå~äÉë=áãéìÖå~åÇç=äçë=çÄëí•Åìäçë=ó=Ä~êêÉê~ë=Åçåíê~êáçë=~=ä~=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~Åáμå=EÉÑÉÅíç=ÇáêÉÅíç
ó=éêáã~Å∞~FI=ó=éçê=çíêç=ä~ÇçI=ä~=éêÉëáμå=èìÉ=ä~=`çãáëáμå=Éå=éêáãÉê=í¨êãáåç=ó=Éä=qêáÄìå~ä=ÇÉ=gìëíáÅá~=Éå=∫äíáã~
áåëí~åÅá~=Ü~å=îÉåáÇç=ÉàÉêÅáÉåÇç=ëçÄêÉ=äçë=bëí~Ççë=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=êÉÅìêëç=éçê=áåÅìãéäáãáÉåíç=é~ê~=èìÉ=̈ ëíçë
êÉÅíáÑáÅ~ê~å=ëìë=ãÉÇáÇ~ë=ó=Éäáãáå~ëÉå=äçë=çÄëí•Åìäçë=åç=àìëíáÑáÅ~Ççë=ç=ÇÉëéêçéçêÅáçå~äÉëK

kç=çÄëí~åíÉI=ä~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=åÉÖ~íáî~ë=éêÉëÉåí~å=ãìÅÜ~ë=äáãáí~ÅáçåÉëI=Éå=é~êíáÅìä~ê=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉëW

Ó éêáãÉêçI=ëÉ=ÅÉåíê~å=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Éå=ä~=Éäáãáå~Åáμå=ÇÉ=çÄëí•Åìäçë=ÉñáëíÉåíÉë=ã•ë=èìÉ=Éå=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå
ÇÉ=éçëáÄäÉë=åìÉîçë=çÄëí•Åìäçë=ó=ëì=ÄäçèìÉçK=̂ ìåèìÉ=Ü~ó=èìÉ=êÉÅçåçÅÉêäÉë=ìå=ÉÑÉÅíç=Çáëì~ëçêáç=éçíÉåÅá~äI
ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=éêÉîÉåáê=ä~=~é~êáÅáμå=ÇÉ=åìÉîçë=çÄëí•Åìäçë=Éë=ãìó=äáãáí~Ç~X=

Ó ëÉÖìåÇçI=ëçå=áãéçíÉåíÉë=ÑêÉåíÉ=~=äçë=çÄëí•ÅìäçëI=éçê=ãìó=êÉëíêáÅíáîçë=èìÉ=ëÉ~å=¨ëíçëI=èìÉ=ëÉ=ÅçåëáÇÉêÉå
äÉÖ∞íáãçë=ëÉÖ∫å=ä~ë=ÉñÅÉéÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=qê~í~Ççë=~=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~Åáμå=EëáÉãéêÉ=ëÉ=ÉñáÖáê•
èìÉ=ä~=êÉëíêáÅÅáμå=Éëí¨=àìëíáÑáÅ~Ç~=éçê=ìå=áåíÉê¨ë=é∫ÄäáÅç=ó=èìÉ=ëìéÉêÉ=Éä=íÉëí=ÇÉ=éêçéçêÅáçå~äáÇ~ÇFK=qÉåáÉåÇç
Éå=ÅìÉåí~=èìÉI=~=Ñ~äí~=ÇÉ=~êãçåáò~Åáμå=ÉìêçéÉ~I=äçë=bëí~Ççë=éìÉÇÉå=èìÉêÉê=éêçíÉÖÉê=áåíÉêÉëÉë=ÖÉåÉê~äÉë
ÇáÑÉêÉåíÉë=ó=~=åáîÉäÉë=ãìó=ÇáîÉêëçëI=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=èìÉ=éÉêëáëí~å=çÄëí•Åìäçë=ëçå=ãìó=~ãéäá~ëX

Ó íÉêÅÉêçI=ëÉ=ÑçÅ~äáò~å=Éå=äçë=çÄëí•Åìäçë=àìê∞ÇáÅçë=ëáå=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=Éä=ÉÑÉÅíç=åçÅáîç=èìÉ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ
ÇáÑÉêÉåíÉë=Éëí•åÇ~êÉë=å~Åáçå~äÉëI=~ìåèìÉ=ëÉ~å=åç=îáåÅìä~åíÉëI=éìÉÇÉå=íÉåÉê=ëçÄêÉ=ä~=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~ÅáμåK
bë~ë=Çáëé~êáÇ~ÇÉë=éìÉÇÉå=ÇÉ=Ñ~Åíç=Ü~ÅÉê=áãéçëáÄäÉ=ç=ÇáÑáÅìäí~ê=ÉåçêãÉãÉåíÉ=ä~=ãçîáäáÇ~Ç=íê~åëÑêçåíÉêáò~
áåÅäìëç=~ìåèìÉ=åç=Ü~ó~=çÄëí•Åìäçë=àìê∞ÇáÅçëK=^ÇÉã•ë=åç=Ç~å=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉÄáÇ~=~=ä~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ
~ÅêÉÇáí~Åáμå=èìÉI=~ä=éÉêãáíáê=çÄíÉåÉê=ìå~=éêÉëìåÅáμå=ÇÉ=ÅçåÑçêãáÇ~ÇI=Ñ~Åáäáí~å=ä~= äáÄêÉ=ÅáêÅìä~Åáμå=ó
ÇáÑáÅìäí~å=èìÉ=ìå=bëí~Çç=éìÉÇ~=êÉëíêáåÖáêä~K=
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aìê~åíÉ=Ç¨Å~Ç~ëI=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=bìêçéÉç=ëÉ=~éçóμ=Å~ëá=Éå=ÉñÅäìëáî~=Éå=ä~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=áåíÉJ
Öê~Åáμå=åÉÖ~íáî~K=e~Ä∞~=èìÉ=ëÉåí~ê=äçë=éêáåÅáéáçë=Ä•ëáÅçëI=éçåÉêäçë=Éå=ã~êÅÜ~=ó=ÉãéÉò~ê=~=~éäáÅ~êäçëW=éçÇ∞~
é~êÉÅÉê=äμÖáÅç=éìÉë=ÅçãÉåò~ê=éçê=Éëíçë=áåëíêìãÉåíçë=èìÉ=~ÇÉã•ë=Éê~å=äçë=ã•ë=ÅçåçÅáÇçë=Éå=ÅçãÉêÅáç=áåJ
íÉêå~Åáçå~ä=ó=íê~í~ê=ÇÉ=ë~Å~êäÉë=Éä=ã•ñáãç=é~êíáÇçK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Åì~åÇç=~=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=äçë=UM=ëÉ=éêçÅÉÇáμ=~
ìå=~ìíçJÉñ~ãÉå=Éå=éêçÑìåÇáÇ~Ç=ÇÉ=äç=ÅçåëÉÖìáÇç=ó=ëÉ=Éä~Äçêμ=ìå=Å~í•äçÖç=Åçå=äçë=åìÉîçë=é~ëçë=èìÉ=èìÉJ
Ç~Ä~å=éçê=Ç~êI=ë~äáÉêçå=~=ä~=äìò=íçÇ~ë=Éëí~ë=Öê~åÇÉë=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=ÇÉä=ëáëíÉã~=èìÉ=~Å~Ä~ãçë=ÇÉ=ÉåìãÉê~êK=m~ê~
ëÉê=ÉÑÉÅíáîçëI=Ü~Ä∞~=èìÉ=ëÉê=Å~é~ÅÉë=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~ê=ìå=Å~ãÄáç=êÉîçäìÅáçå~êáçI=ìå=Å~ãÄáç=ãÉíçÇçäμÖáÅç=èìÉ
ÇáÉëÉ=êÉëéìÉëí~ëI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=åìÉî~ë=í¨ÅåáÅ~ëI=~=ä~ë=ãÉåÅáçå~Ç~ë=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ëOMK=pÉ=íê~í~Ä~=ìå~=îÉò=ã•ë=ÇÉ=èìÉ
bìêçé~=~éêÉåÇáÉëÉ=ÇÉ=ëìë=ÉêêçêÉëK=aÉ=Éëçë=ÉêêçêÉë=ó=ÇÉ=ÉëÉ=~éêÉåÇáò~àÉ=ëÉ=éìÉÇÉå=Éñíê~Éê=ãìÅÜ~ë=äÉÅÅáçåÉë
èìÉ=ÑìÉêçå=ó=ëáÖìÉå=ëáÉåÇç=∫íáäÉë=é~ê~=bìêçé~=ó=èìÉI=ëáå=ÇìÇ~I=éìÉÇÉå=êÉëìäí~ê=áåíÉêÉë~åíÉë=é~ê~=~î~åò~ê=Éå
çíê~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ó=Éñé~åÇáê=Éä=ÅçãÉêÅáç=áåíÉêå~Åáçå~äK=^ÇÉã•ë=ÇÉ=ä~=Åçåëí~í~Åáμå=ÇÉ=ä~=áåëìÑáÅáÉåJ
Åá~=ÅçåÖ¨åáí~=ÇÉ=ä~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=åÉÖ~íáî~=ó=ÇÉ=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=ä~Öìå~ë=èìÉ=åç
ëçå=Å~é~ÅÉë=ÇÉ=Åçäã~êI=ä~=éêáåÅáé~ä=~éçêí~Åáμå=ÉìêçéÉ~=êÉëáÇÉ=Éå=ä~ë=ëçäìÅáçåÉëI=ä~ë=åìÉî~ë=í¨ÅåáÅ~ë=èìÉ=ëÉ
áÇÉ~êçå=é~ê~=ÇÉíÉÅí~ê=Éëíçë=éêçÄäÉã~ëI=~ë∞=Åçãç=Éå=ä~=ÉñéÉêáãÉåí~Åáμå=ÇÉ=Éëí~ë=åìÉî~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ó=ëì=ãÉàçê~
Éå=ä~ë=Ç¨Å~Ç~ë=éçëíÉêáçêÉëK=bä=jÉêÅ~Çç=bìêçéÉç=ÉëI=ÇÉëÇÉ=ÉëíÉ=éìåíç=ÇÉ=îáëí~I=ìå=ã~Öå∞ÑáÅç=Å~ãéç=ÇÉ=ÉñéÉJ
êáãÉåí~Åáμå=ó=éêìÉÄ~I=ìå~=~î~åò~Çáää~=ÇÉ=éêìÉÄ~ë=éáäçíç=èìÉ=åç=Å~ÄÉ=áÖåçê~êK=

^=Åçåíáåì~Åáμå=é~ë~êÉãçë=~=~å~äáò~ê=ÄêÉîÉãÉåíÉ=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=åìÉî~ë=í¨ÅåáÅ~ë=èìÉ=Ü~å=ëáÇç=éêçÖêÉëáî~J
ãÉåíÉ=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=Éå=bìêçé~=é~ê~=Ç~ê=êÉëéìÉëí~=~=ä~ë=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=~åíÉë=ÉåìãÉê~Ç~ëK

mêáãÉêçI=éêÉîÉåÅáμå=ÇÉ=åìÉîçë=çÄëí•ÅìäçëONK=e~ëí~=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=äçë=UMI=åç=Ü~=ÉñáëíáÇç=ìå=ãÉÅ~åáëãç=ÉëéÉJ
Å∞ÑáÅç=ÉìêçéÉç=é~ê~=Åçåíêçä~ê=ä~=~é~êáÅáμå=ÇÉ=åìÉîçë=çÄëí•Åìäçë=å~Åáçå~äÉëW=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=éçÇ∞~åI
~Ççéí~åÇç=åìÉî~ë=åçêã~ë=ç=ãÉÇáÇ~ëI=ÅêÉ~ê=ìå=åìÉîç=çÄëí•ÅìäçI=ÅçåëÅáÉåíÉ=ç=áåÅçåëÅáÉåíÉãÉåíÉI=ëáå=èìÉ=ä~
`çãáëáμå=éìÇáÉê~=Ü~ÅÉê=å~Ç~=ã•ë=~ää•=ÇÉ=áÇÉåíáÑáÅ~êäç=ó=éÉêëÉÖìáêäç=Åçãç=çÄëí•Åìäç=ÉñáëíÉåíÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉä
Ü~Äáíì~ä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÇÉ=áåÑê~ÅÅáμåK=rå=éêçÅÉÇáãáÉåíç=èìÉ=~ÇÉã•ë=éçÇ∞~=ëÉê=ÇÉ=ä~êÖ~=Çìê~Åáμå=éìÉë=éçJ
Çê∞~=êÉèìÉêáê=ìå~=Ñ~ëÉ=~Çãáåáëíê~íáî~=ÇÉ=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ó=åÉÖçÅá~Åáμå=ÉåíêÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçJ
éÉ~=ó=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=å~Åáçå~äÉë=éêÉîá~=~ä=éä~åíÉ~ãáÉåíç=ÇÉ=ìå~=ÇÉã~åÇ~=~åíÉ=Éä=qêáÄìå~ä=ÇÉ=gìëíáÅá~=ÇÉ=ä~
`çãáëáμåK=aìê~åíÉ=ÉëíÉ=éêçÅÉëçI=Éä=åìÉîç=çÄëí•Åìäç=Éëí~ê∞~=Éå=éáÉK=bë=ÅáÉêíç=èìÉ=äçë=çéÉê~ÇçêÉë=~ÑÉÅí~Ççë
éçÇ∞~å=áãéìÖå~ê=ä~=ãÉÇáÇ~=~åíÉ=äçë=íêáÄìå~äÉë=å~Åáçå~äÉë=É=áåÅäìëç=ëçäáÅáí~ê=~ä=àìÉò=ãÉÇáÇ~ë=Å~ìíÉä~êÉëI=éÉêç
åç=Éê~=Ñ•Åáä=èìÉ=ëÉ=äÉë=ÅçåÅÉÇáÉëÉå=ó=éìÇáÉëÉå=é~ê~äáò~ê=Éä=åìÉîç=çÄëí•Åìäç=éêçåíçK=mçê=íçÇç=Éääç=Éñáëí∞~=Éä
êáÉëÖç=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=ÅêÉ~ëÉå=í~åíçë=åìÉîçë=çÄëí•Åìäçë=ç=ã•ë=ÇÉ=äçë=èìÉ=ëÉ=ÅçåëÉÖì∞~å=Éäáãáå~êI=ó=~ÇÉã•ë=~=ã~óçê
îÉäçÅáÇ~ÇK=bå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=Éä=Ä~ä~åÅÉ=åÉíç=éçÇ∞~=áåÅäìëç=ääÉÖ~ê=~=ëÉê=åÉÖ~íáîç=óI=Éå=Åì~äèìáÉê=Å~ëçI=ÖÉåÉê~Ä~
ìå=ëÉåíáãáÉåíç=ÇÉ=áãéçíÉåÅá~=ó=ÇÉ=~î~åÅÉë=äÉåíçë=ç=áåÅäìëç=é~ëçë=~íê•ëK=

m~ê~=~Ñêçåí~ê=ÉëíÉ=êáÉëÖçI=Ü~Ä∞~=èìÉ=ÅêÉ~ê=ìå=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμåI=ìå=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÇÉ=Åçåíêçä=éêÉîáç
éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=̀ çãáëáμå=ÇÉ=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=å~Åáçå~äÉë=èìÉ=éìÇáÉëÉå=ÖÉåÉê~ê=Éëçë=çÄëí•ÅìäçëK=pÉ=Üáòç=Éå=éêáãÉê~
áåëí~åÅá~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=aáêÉÅíáî~=UPLNUVI=ää~ã~Ç~=aáêÉÅíáî~=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμå=ÇÉ=çÄëí•Åìäçë=í¨ÅåáÅçë=~ä=ÅçãÉêJ
ÅáçI=èìÉ=íê~ë=î~êá~ë=êÉÑçêã~ë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=ÅçåëçäáÇ~Ç~=Éå=ä~=aáêÉÅíáî~=VULPQOOK=bëí~=åìÉî~=êÉJ
Öìä~Åáμå=ÉìêçéÉ~=ëÉ=~éäáÅμ=Éå=ìå=éêáãÉê=ãçãÉåíç=ëçäç=~=äçë=çÄëí•Åìäçë=~=ä~=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ãÉêÅ~åÅ∞~ë
ó=éçëíÉêáçêãÉåíÉ=ëÉ=Ü~=ÉñíÉåÇáÇç=~=~äÖìåçë=ëÉêîáÅáçëI=Éå=é~êíáÅìä~ê=~=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÉäÉÅíêμåáÅçë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç
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OM oÉëçäìÅáμå=ÇÉä=̀ çåëÉàç=ÇÉ=T=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=NVUR=êÉä~íáî~=~=ìå=åìÉîç=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=ä~=~êãçåáò~Åáμå=ó=åçêã~äáò~Åáμå=í¨ÅåáÅ~I=al=̀ =NPS=ÇÉ=QJSJNVURI=éK=NK=sáÇK=í~ãJ
Äá¨å= `çãáëáμå= bìêçéÉ~I= dì∞~= é~ê~= ä~= ~éäáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= aáêÉÅíáî~ë= Ä~ë~Ç~ë= Éå= Éä= åìÉîç= ÉåÑçèìÉ= ó= Éå= Éä= ÉåÑçèìÉ= ÖäçÄ~ä= ENVVVFI= EÇáëéçåáÄäÉ= Éå=
ÜííéWLLÉÅKÉìêçé~KÉìLÉåíÉêéêáëÉLéçäáÅáÉëLëáåÖäÉJã~êâÉíJÖççÇëLÑáäÉëLÄäìÉJÖìáÇÉLÖìáÇÉéìÄäáÅ|ÉëKéÇÑFK=

ON sáÇK=iμéÉò=bëÅìÇÉêçI=jKI=içë=çÄëí•Åìäçë=í¨ÅåáÅçë=~ä=ÅçãÉêÅáç=Éå=ä~=`çãìåáÇ~Ç=bÅçåμãáÅ~=bìêçéÉ~I=dê~å~Ç~I=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=dê~å~Ç~I=NVVNX=`çêíá=s~êÉä~I
gKI=mêÉîÉåÅáμå=ÇÉ=åìÉîçë=çÄëí•ÅìäçëÒI=Éå=_ÉåÉóíçI=gKjK=EaáêKFI=j~áääçI=gK=ó=_ÉÅÉêêáäI=_K=EÅççêÇKKFI=jÉêÅ~Çç=²åáÅç=bìêçéÉç=óÁI ÅáíK=ëìéê~I=é•ÖëKK=SURJTOSI=ÉëéÉJ
Åá~äãÉåíÉ=é•ÖëK=SVRJTONX=dçåò•äÉò=s~èì¨I=iKI=fãéêçîáåÖ=ã~êâÉí=ëìéÉêîáëáçå=~åÇ=ã~êâÉí=ÖçîÉêå~åÅÉW=mêÉîÉåíáçå=çÑ=åÉï=çÄëí~ÅäÉë=~åÇ=ëí~åÇ~êÇáò~íáçåÒI=Éå
_ÉåÉóíçI=gKjK=ó=j~áääçI=gK=EaáêëKFI=cçëíÉêáåÖ=dêçïíÜ=áå=bìêçéÉW=oÉáåÑçêÅáåÖ=íÜÉ=páåÖäÉ=bìêçéÉ~å=j~êâÉíI=j~ÇêáÇI=`br=bÇáÅáçåÉëI=OMNQK

OO aáêÉÅíáî~=VULPQL`b=ÇÉä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉç=ó=ÇÉä=`çåëÉàç=ÇÉ=OO=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=NVVU=éçê=ä~=èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=ìå=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ
ä~ë=åçêã~ë=ó=êÉÖä~ãÉåí~ÅáçåÉë=í¨ÅåáÅ~ëI=al=i=OMQ=ÇÉ=ONJTJNVVUI=é•ÖëK=PTJQUK=



ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáμåOPK=bëí~ÄäÉÅÉ=ìå~=çÄäáÖ~Åáμå=ÇÉ=åçíáÑáÅ~Åáμå=éçê=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=~=ä~=`çãáëáμå=bìêçJ
éÉ~=ÇÉ=ÅáÉêí~ë=êÉÖìä~ÅáçåÉë=å~Åáçå~äÉë=EÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=äçë=ää~ã~Ççë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=êÉÖä~ãÉåíçë=í¨ÅåáÅçëF
ó=í~ãÄá¨å=ìå~=çÄäáÖ~Åáμå=ÇÉ=ëí~åÇ=ëíáää EëìëéÉåëáμå=ÇÉ=ä~=~ÇçéÅáμå=ÇÉÑáåáíáî~=ó=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉä=í~ä=ãÉÇáÇ~F
Ü~ëí~=èìÉ=íê~åëÅìêê~å=ÇÉíÉêãáå~Ççë=éä~òçë=èìÉ=ä~=aáêÉÅíáî~=éêÉî¨OQK=`çå=Å~ê•ÅíÉê=ÖÉåÉê~ä=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=éêáJ
ãÉê=éä~òç=ÇÉ=P=ãÉëÉë=ÇÉëÇÉ=ä~=åçíáÑáÅ~ÅáμåI=èìÉ=éìÉÇÉ=ÉñíÉåÇÉêëÉ=~=S=ãÉëÉë=ëá=ä~=`çãáëáμå=ì=çíêçë=bëí~Ççë
ãáÉãÄêçë=E~=èìáÉå=¨ëí~=Ü~=íê~ëä~Ç~Çç=ä~=åçíáÑáÅ~ÅáμåF=éä~åíÉ~å=çÄàÉÅáçåÉëI=ç=áåÅäìëç=~=NO=μ=NU=ãÉëÉëI=ëáÉãJ
éêÉ=ÇÉëÇÉ=ä~=åçíáÑáÅ~ÅáμåI=ëá=ä~=`çãáëáμå=~åìåÅá~ëÉ=èìÉ=ó~=ÉñáëíÉI=ç=î~=~=éêçéçåÉêI=ìå~=åçêã~=ÇÉ=~êãçåáò~J
Åáμå=Åçãìåáí~êá~=Éå=ÉëÉ=ãáëãç=•ãÄáíçK=

bä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÉëíÉ=ãÉÅ~åáëãç=Éë=Ñ~Åìäí~ê=~=ä~=`çãáëáμå=é~ê~=ÄäçèìÉ~ê=ç=~ä=ãÉåçë=éçëéçåÉêI=Åçå=Å~ê•ÅíÉê
éêÉîáç=~=ëì=ÉàÉÅìÅáμåI=ä~=~é~êáÅáμå=ÇÉ=ìå=åìÉîç=çÄëí•Åìäç=~ä=ÅçãÉêÅáçORK=_áÉå=Éå=Éä=éÉêáçÇç=ÇÉ=P=ãÉëÉëI=ç=Éä
ÇÉ=S=ãÉëÉë=ëá=ëÉ=Ñçêãìä~å=çÄàÉÅáçåÉëI=ëÉ=éçÇê•=åÉÖçÅá~ê=Åçå=Éä=bëí~Çç=ãáÉãÄêç=~ÑÉÅí~Çç=é~ê~=èìÉ=êÉíáêÉ=ä~
ãÉÇáÇ~=ç=ä~=ãçÇáÑáèìÉK=_áÉå=Éë=ÅáÉêíç=èìÉ=åç=ëÉ=äÉ=éçÇê•=áãéçåÉê=í~ä=ãçÇáÑáÅ~ÅáμåI=ó=èìÉ=~=ä~=Éñéáê~Åáμå=ÇÉä
éÉêáçÇç=ÇÉ=S=ãÉëÉëI=Éä=bëí~Çç=éçÇê∞~=åç=ÉëéÉê~ê=ã•ë=ó=ÉàÉÅìí~ê=ä~=ãÉÇáÇ~=å~Åáçå~äK=kç=çÄëí~åíÉI=äç=äμÖáÅç=Éë
éÉåë~ê=èìÉ=Éå=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=ä~ë=çÅ~ëáçåÉë=äçë=bëí~Ççë=Éåíê~ê•å=Éå=ê~òμå=ó=ä~=ãçÇáÑáÅ~ê•å=îçäìåí~êá~ãÉåíÉK
^ÇÉã•ëI=ëá=åç=äç=ÜáÅáÉëÉåI=ä~=̀ çãáëáμå=éçÇê∞~=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉI=ëáå=ã•ë=ÉëéÉê~ëI=ÇÉéçëáí~ê=ìå~=ÇÉã~åÇ~=~åíÉ
Éä=qêáÄìå~ä=ÇÉ=gìëíáÅá~=ó=éçê=í~åíç=~ÅÉäÉê~ê=ä~=éçëáÄäÉ=ëÉåíÉåÅá~=ÅçåÇÉå~íçêá~=ÇÉä=qêáÄìå~ä=èìÉ=Ü~Ö~=~ä=bëí~Çç
êÉÅíáÑáÅ~êK=mçê=çíêç=ä~ÇçI=ëá=ä~=̀ çãáëáμå=~åìåÅá~=êÉÖìä~Åáμå=ÉìêçéÉ~=Éå=ÉëÉ=•ãÄáíçI=Éä=bëí~Çç=íÉåÇê•=èìÉ=ÉëéÉê~ê
ó=Ç~ê=íáÉãéç=ENO=ãÉëÉëI=ç=NU=ãÉëÉë=ëá=Éå=Éä=éä~òç=~åíÉêáçê=Éä=`çåëÉàç=~Ççéí~=ìå~=éçëáÅáμå=Åçã∫åF=é~ê~=èìÉ
ä~ë=fåëíáíìÅáçåÉë=~ÇçéíÉå=ä~=åìÉî~=êÉÖìä~Åáμå=ÉìêçéÉ~=èìÉI=Å~ëç=ÇÉ=~Ççéí~êëÉI=Éä=bëí~Çç=~ÑÉÅí~Çç=íÉåÇê∞~=èìÉ
êÉëéÉí~êI=îá¨åÇçëÉ=çÄäáÖ~Çç=~=~Ç~éí~ê=ëì=éêçóÉÅíç=~=ä~=åìÉî~=åçêã~íáî~=ÉìêçéÉ~K=`çåîáÉåÉ=í~ãÄá¨å=íÉåÉê=Éå
ÅìÉåí~=èìÉ=ÉñáëíÉ=ìå=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÇÉ=ìêÖÉåÅá~I=é~ê~=Å~ëçë=ãìó=Éñíê~çêÇáå~êáçëI=èìÉ=ã~åíáÉåÉ=ä~=çÄäáÖ~J
Åáμå=ÇÉ=åçíáÑáÅ~Åáμå=éÉêç=åç=ä~ë=ÇÉ=ëí~åÇ=ëíáääI=éÉêãáíáÉåÇç=~ä=bëí~Çç=~ÑÉÅí~ÇçI=éçê=í~åíçI=ÉàÉÅìí~ê=ä~=åçêã~=å~J
Åáçå~ä=ó=ëçãÉíÉêëÉ=ëçäç=~=Åçåíêçä=~=éçëíÉêáçêá=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåOSK=

bë=ÅçåîÉåáÉåíÉ=êÉë~äí~ê=èìÉ=ÉëíÉ=é~ëç=~ÇÉä~åíÉ=ÖáÖ~åíÉëÅç=êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=ìå~=åçí~ÄäÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=ÅçãéÉJ
íÉåÅá~ë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=~=ä~=råáμå=éìÉëíç=èìÉ=Éëí•=Ç~åÇç=ìå=å~Ç~=ÇÉëéêÉÅá~ÄäÉ=Åçåíêçä=éêÉîáç=~=ä~
`çãáëáμå=bìêçéÉ~=ëçÄêÉ=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=êÉÖìä~ÅáçåÉë=å~Åáçå~äÉë=ÖÉåÉê~äÉëK=kç=çäîáÇÉãçëI=åç=çÄëí~åíÉI=èìÉ
ÉëíÉ=Åçåíêçä=éêÉîáç=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=Éë=äáãáí~ÇçW=~ä=bëí~Çç=ëÉ=äÉ=Éëí•=çÄäáÖ~åÇç=ëçäç=~=ÉëéÉê~ê=Eë~äîç=ëáíì~Åáμå
ÇÉ=ìêÖÉåÅá~FI=éÉêç=ëçäç=Éä=qêáÄìå~ä=ó=åìåÅ~=ä~=`çãáëáμå=éçÇê∞~=çÄäáÖ~êäÉ=~=Å~ãÄá~ê=ëì=éêçóÉÅíçK=

i~=êÉäÉî~åÅá~=éê•ÅíáÅ~=ÇÉä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμå=ëÉ=Ü~=éçíÉåÅá~Çç=ÇÉëÇÉ=ä~=ëÉåíÉåÅá~=Éå=Éä=~ëìåíç=`f^=
pÉÅìêáíóI=Éå=ä~=èìÉ=ëÉ=ÅçåÑáêãμ=èìÉ=äçë=çéÉê~ÇçêÉë=ÉÅçåμãáÅçë=åç=íáÉåÉå=ä~=çÄäáÖ~Åáμå=ÇÉ=êÉëéÉí~ê=äçë=êÉÖä~J
ãÉåíçë=í¨ÅåáÅçë=~Ççéí~Ççë=éçê=ìå=bëí~Çç=ãáÉãÄêç=Éå=áåÑê~ÅÅáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉÄÉêÉë=ÇÉ=åçíáÑáÅ~Åáμå=óLç=ëí~åÇ=ëíáää
ó=éçê=í~åíç=éìÉÇÉå=ëÉÖìáê=ÅçãÉêÅá~äáò~åÇç=ëìë=éêçÇìÅíçë=ëáå=èìÉ=Éëí¨å=~Ç~éí~Ççë=~=ä~=åìÉî~=åçêã~íáî~=åç
åçíáÑáÅ~Ç~OTK=
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OP bä=~êí∞Åìäç=NKO=ÇÉ=ä~=aáêÉÅíáî~=VULPQ=ÇÉÑáåÉ=í~äÉë=ëÉêîáÅáçë=Åçãç=íçÇç=ëÉêîáÅáç=éêÉëí~Çç=åçêã~äãÉåíÉ=~=Å~ãÄáç=ÇÉ=ìå~=êÉãìåÉê~ÅáμåI=~=Çáëí~åÅá~I=éçê=î∞~
ÉäÉÅíêμåáÅ~=ó=~=éÉíáÅáμå=áåÇáîáÇì~ä=ÇÉ=ìå=ÇÉëíáå~í~êáç=ÇÉ=ëÉêîáÅáçëÒK=^ë∞=éìÉë=ëçä~ãÉåíÉ=ìå=íáéç=ãìó=äáãáí~Çç=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=Éëí•=ëçãÉíáÇç=~=ÉëíÉ=ãÉÅ~åáëãç
ÇÉ=ëìéÉêîáëáμå=ó=éêÉîÉåÅáμåK

OQ i~=çÄäáÖ~Åáμå=ÇÉ=åçíáÑáÅ~Åáμå=Éëí•=ÅçåíÉãéä~Ç~=Éå=Éä=~êí∞Åìäç=U=ÇÉ=ä~=aáêÉÅíáî~=VULPQ=ó=ä~ë=ÇÉ=ëí~åÇ=ëíáää Éå=äçë=é•êê~Ñçë=N=~=S=ÇÉä=~êí∞Åìäç=VK=pÉ=éìÉÇÉå=ÉåJ
Åçåíê~ê=ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë=ã•ë=ÇÉí~ää~Ç~ë=ÇÉ=íçÇç=Éä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=Éå=`çãáëáμå=bìêçéÉ~I=dì∞~=é~ê~=Éä éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=åçêã~ë=ó
êÉÖä~ãÉåí~ÅáçåÉë=í¨ÅåáÅ~ë=ó=ÇÉ=êÉÖä~ë=êÉä~íáî~ë=~=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáμåI=iìñÉãÄìêÖçI=lÑáÅáå~=ÇÉ=mìÄäáÅ~ÅáçåÉë=lÑáÅá~äÉë=ÇÉ=ä~ë=`çJ
ãìåáÇ~ÇÉë=bìêçéÉ~ëI=OMMRK=pÉ=éìÄäáÅ~å=~ÇÉã•ë=áåÑçêãÉë=éÉêáμÇáÅçë=ëçÄêÉ=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=aáêÉÅíáî~W=îáÇK=ÉåíêÉ=çíêçë=`çãáëáμå=bìêçéÉ~I=fåÑçêãÉ
ëçÄêÉ=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=aáêÉÅíáî~=VULPQ Éå=OMMV=ó=OMNMI=`lj=EOMNNF=URP=Ñáå~äK

OR sáÇK=Éå=ÉëéÉÅá~ä=ÅçåëáÇÉê~åÇçë=R=ó=T=ÇÉ=ä~=aáêÉÅíáî~=VULPQK
OS sáÇK=^êí∞Åìäç=VK=T=ÇÉ=ä~=aáêÉÅíáî~=VULPQK içë=áåÑçêãÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Åçåëí~í~å=èìÉ=Éä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÇÉ=ìêÖÉåÅá~=ëÉ=ìíáäáò~=Éå=ãìó=Éñíê~çêÇáå~êá~ë=çÅ~J

ëáçåÉëW=Éå=Éä=PIQB=ÇÉ=ä~ë=åçíáÑáÅ~ÅáçåÉëK=sáÇK=fåÑçêãÉ=ëçÄêÉ=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=aáêÉÅíáî~=VULPQ Éå=OMMV=ó=OMNMI=`lj=EOMNNF=URP=Ñáå~äK
OT pÉåíÉåÅá~=ÇÉä=qêáÄìå~ä=ÇÉ=gìëíáÅá~=ÇÉ=PM=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=NVVSI=`f^=pÉÅìêáíó=fåíÉêå~íáçå~ä=p^=Åçåíê~=páÖå~äëçå=p^=ó=pÉÅìêáíÉä=pmoiI=~ëK=`JNVQLVQI=oÉÅK=NVVSI=éK=fJ

OOMNK=^ìåèìÉ=àìêáëéêìÇÉåÅá~=éçëíÉêáçê=Óãìó=Éå=é~êíáÅìä~ê=ä~=ëÉåíÉåÅá~=ÇÉä=qêáÄìå~ä=ÇÉ=gìëíáÅá~=ÇÉ=NS=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=NVVUI=iÉããÉåëI=~ëK=`JOOSLVTI=oÉÅK=NVVUI
éK=fJPTNNJ=Ü~=Åä~êáÑáÅ~Çç=ó=äáãáí~Çç=Éä=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ÇçÅíêáå~=ëÉåí~Ç~=Éå=`f^=pÉÅìêáíóI=ëáÖìÉ=ëáÉåÇç=éäÉå~ãÉåíÉ=ÅáÉêíç=èìÉ=Éä=bëí~Çç=åç=éìÉÇÉ=áãéçåÉê=Éä=ÅìãJ
éäáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=åìÉîçë=êÉÖä~ãÉåíçë=í¨ÅåáÅçë=åç=åçíáÑáÅ~ÇçëK=



bå=ÅçåÅäìëáμåI=Éå=ãìÅÜ~ë=çÅ~ëáçåÉëI=ëá=ÄáÉå=åç=Éå=íçÇ~ëI=ëÉ=Éëí~ê∞~=ÅçåëáÖìáÉåÇç=Éîáí~ê=Éä=çÄëí•Åìäç=~åíÉë=ÇÉ
èìÉ=¨ëíÉ=ëÉ=ÜìÄáÉëÉ=áãéä~åí~ÇçK=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=ëÉ=ÅçåëáÖìÉå=é~ê~ê=ãìÅÜçë=ÇÉ=äçë=åìÉîçë=çÄëí•ÅìäçëI=ãáÉåJ
íê~ë=ëÉ=ëáÖìÉå=Éäáãáå~åÇç=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=ÉñáëíÉåíÉëK=^Üçê~=ë∞I=ëáÉãéêÉ=èìÉ=Éä=ãÉÅ~åáëãç=ëÉ=~éäáèìÉ=ÅçêêÉÅJ
í~ãÉåíÉI=Éä=Ä~ä~åÅÉ=åÉíç=ëÉê•=Åä~ê~ãÉåíÉ=éçëáíáîç=ó=ëÉ=~éêÉÅá~ê•å=Åçå=Åä~êáÇ~Ç=äçë=~î~åÅÉëK=

pÉÖìåÇçI=~êãçåáò~Åáμå=àìê∞ÇáÅ~OUK=i~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=ÇÉ=ÅáêÅìä~Åáμå=ó=ä~ë=éêçÜáÄáÅáçåÉë=ÇÉ=çÄëí•Åìäçë=ÉåìåÅá~J
Ççë=Éå=äçë=qê~í~Ççë=íáÉåÉå=ÉñÅÉéÅáçåÉëK=^äÖìå~ë=Éëí•å=Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ=êÉÅçÖáÇ~ë=Éå=äçë=éêçéáçë=qê~í~Ççë=Eéçê
ÉàÉãéäçI=Éä=~êí∞Åìäç=PS=qcrb=êÉÖìä~=ä~ë=ÉñÅÉéÅáçåÉë=~=ä~=éêçÜáÄáÅáμå=ÇÉ=êÉëíêáÅÅáçåÉë=Åì~åíáí~íáî~ë=ó=ãÉÇáÇ~ë
ÇÉ=ÉÑÉÅíç=Éèìáî~äÉåíÉ=ÇÉä=~êí∞Åìäç=PQI=éçê=ÇáîÉêëçë=ãçíáîçë=ÇÉ=áåíÉê¨ë=ÖÉåÉê~ä=í~äÉë=ÅçãçI=ÉåíêÉ=çíêçëI=Éä=çêÇÉå
é∫ÄäáÅçI=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~=ç=ä~=ë~äìÇ=é∫ÄäáÅ~F=ó=çíê~ë=ÉñÅÉéÅáçåÉë=Ü~å=ëáÇç=Ü~Äáäáí~Ç~ë=éçê=ä~=àìêáëéêìÇÉåJ
Åá~=ÇÉä=qêáÄìå~ä=ÇÉ=gìëíáÅá~I=èìáÉå=Ü~=Éëí~ÄäÉÅáÇç=èìÉ=íçÇ~ë=ä~ë=êÉëíêáÅÅáçåÉë=èìÉ=ÇÉêáîÉå=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ
ÇÉ=ìå~=ãÉÇáÇ~=åç=ÇáëÅêáãáå~íçêá~=éçÇê•å=àìëíáÑáÅ~êëÉ=í~ãÄá¨å=éçê=çíêçë=áåíÉêÉëÉë=ÖÉåÉê~äÉë=åç=ÉÅçåμãáÅçë
èìÉ=éìÉÇ~å=ëÉê=êÉÅçåçÅáÇçë=~=åáîÉä=ÉìêçéÉç=Eëçå=ä~ë=ää~ã~Ç~ë=ÉñáÖÉåÅá~ë=áãéÉê~íáî~ë=Éå=ä~=íÉêãáåçäçÖ∞~=Ü~J
Äáíì~ä=ÇÉä=qêáÄìå~äF=ÅçãçI=éçê=ÉàÉãéäçI=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=äçë=ÅçåëìãáÇçêÉë=ç=ÇÉä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉK=q~åíç=Éå=ìå
Å~ëç=Åçãç=Éå=Éä=çíêçI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=áåîçÅ~ê=ìå=áåíÉê¨ë=ÖÉåÉê~ä=ó=èìÉ=̈ ëíÉ=ëÉ=éìÉÇ~=êÉÅçåçÅÉê=Åçãç=í~ä=~=åáîÉä=ÉìJ
êçéÉçI=Éä=bëí~Çç=ãáÉãÄêç=Åìó~=ãÉÇáÇ~=ëÉ=~å~äáò~=Ü~Äê•=ÇÉ=éêçÄ~ê=èìÉ=ä~=êÉëíêáÅÅáμå=èìÉ=ÖÉåÉê~=ÅìãéäÉ=Åçå
Éä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=éêçéçêÅáçå~äáÇ~ÇK=^=ëì=îÉòI=Éëíç=ëìéçåÉ=Åìãéäáê=Åçå=~ä=ãÉåçë=Ççë=ÇÉ=ëìë=Ççë=îÉêíáÉåíÉëI=~
îÉÅÉë=áåÅäìëç=Åçå=ìå~=íÉêÅÉê~K=i~=éêáãÉê~=îÉêíáÉåíÉ=ÅçåëáëíÉ=Éå=éêçÄ~ê=èìÉ=ä~=ãÉÇáÇ~=ÅçåíêáÄìóÉ=~=ÉäÉî~ê=Éä
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Éå=äçë=êÉëìäí~Ççë=Eäçë=~î~åÅÉë=ÉÑÉÅíáîçë=Éå=ä~=~éêçñáã~Åáμå=ÇÉ=äÉÖáëä~ÅáçåÉëF=èìÉ=ÇÉéÉåÇÉå=Éå=∫äíáã~=áåëJ
í~åÅá~=ÇÉ=ä~=ÄìÉå~=îçäìåí~Ç=ÇÉ=ä~ë=é~êíÉëK=

i~=ÇÉÅáëáμå=ëçÄêÉ=ä~=ãçÇ~äáÇ~Ç=ÇÉ=~êãçåáò~Åáμå=~=ìíáäáò~ê=ÇÉéÉåÇÉê•=ãìÅÜç=ÇÉä=ÅçåíÉñíç=ÅçåÅêÉíç=Eéçä∞íáÅçI
ÉÅçåμãáÅçI=í¨ÅåáÅçÁFI=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=ó=ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=èìÉ=ëÉ=èìáÉê~å=éä~åíÉ~ê=~ë∞=Åçãç=ÇÉ=Ü~ëí~=èì¨=éìåíç
ëçå=êÉ~äáò~ÄäÉëK=k~íìê~äãÉåíÉ=å~Ç~=áãéáÇÉ=ÅçãÄáå~ê=î~êá~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~êãçåáò~Åáμå=Éå=ìå=ãáëãç
íÉñíç=àìê∞ÇáÅç=éÉêç=é~ê~=ÇáÑÉêÉåíÉë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~=êÉÖìä~Åáμå=Åçã∫åK=q~ãÄá¨å=Éë=éçëáÄäÉ=èìÉ=Éëíê~í¨ÖáÅ~ãÉåíÉ
ëÉ=çéíÉ=éçê=ìå~=ãçÇ~äáÇ~Ç=Åçãç=é~ëç=éêÉîáç=~=ìå~=Ñìíìê~=ÅçåëÉÅìÅáμå=ÇÉ=ìå~=~êãçåáò~Åáμå=ã•ë=ÅçãéäÉí~
ó=ÉñáÖÉåíÉK

`μãç=ëÉ=~ÇçéíÉå=ä~ë=åçêã~ë=ÅçãìåÉë=ó=Åμãç=ëÉ=~äÅ~åÅÉ=éçê=í~åíç=ä~=~êãçåáò~Åáμå=ÇÉéÉåÇÉê•=ÇÉä=ëáëíÉã~=àìJ
ê∞ÇáÅçJéçä∞íáÅç=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=Éåã~êèìÉåK=bå=Éä=ëáëíÉã~=ÉìêçéÉç=ëÉ=Ü~=ÅêÉ~Çç=ìå=éçÇÉê=åçêã~íáîç=ÉìêçéÉç=éêçJ
éáçI=Åçå=áåíÉêîÉåÅáμå=éçê=êÉÖä~=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=P=fåëíáíìÅáçåÉë=ÉìêçéÉ~ë=Eä~=`çãáëáμå=èìÉ=éêçéçåÉ=ä~=åçêã~íáî~=ó
`çåëÉàçJm~êä~ãÉåíç=bìêçéÉç=èìÉ=ÅçJÇÉÅáÇÉåI=~ãÄçë=éçê=ã~óçê∞~ë=Éå=ëìë=ëÉåçëF=ó=Åçå=î~êá~ë=Ä~ëÉë=àìê∞ÇáÅ~ë
ÇáëéçåáÄäÉë=é~ê~=äçë=~ëìåíçë=ÇÉ=jÉêÅ~Çç=fåíÉêáçêK=k~íìê~äãÉåíÉ=ÉëíÉ=ëáëíÉã~=Ü~=Ñ~Åáäáí~Çç=ÉåçêãÉãÉåíÉ=äçë
~î~åÅÉë=éÉêç=ä~=~éêçñáã~Åáμå=ÇÉ=äÉÖáëä~ÅáçåÉë=ÄáÉå=ëÉ=éìÉÇÉ=ÅçåëÉÖìáê=~=íê~î¨ë=ÇÉ=çíêçë=ãÉÇáçëK=

mçê=∫äíáãçI=ÅçåîáÉåÉ=~ÇîÉêíáê=èìÉI=Éå=ÅáÉêí~ë=çÅ~ëáçåÉëI=ä~=~éêçñáã~Åáμå=ÇÉ=äÉÖáëä~ÅáçåÉë=å~Åáçå~äÉëI=éçê=ãìó
áåíÉåë~=èìÉ=̈ ëí~=ëÉ~I=ëÉê•=áåëìÑáÅáÉåíÉ=é~ê~=Éäáãáå~ê=ÇÉíÉêãáå~Ççë=çÄëí•ÅìäçëK=bä=ÉàÉãéäç=ã•ë=Åä~êç=éìÉÇÉ=ëÉê
Éä=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=áåÇìëíêá~ä=Eã~êÅ~ëI=é~íÉåíÉëI=ÉíÅFK=a~Çç=èìÉ=íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=ëì=•ãÄáíç=ÇÉ
éêçíÉÅÅáμå=íÉêêáíçêá~ä=Éê~=å~Åáçå~äI=äçë=çÄëí•Åìäçë=~=ä~=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~Åáμå=àìëíáÑáÅ~Ççë=éçê=ä~=éêçíÉÅÅáμå=áåÇìëJ
íêá~ä=éÉêëáëíáê∞~å=áåÅäìëç=ëá=ÅçåëáÖìá¨ëÉãçë=äÉÖáëä~ÅáçåÉë=å~Åáçå~äÉë=áÇ¨åíáÅ~ëK=`çãç=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÉìêçéÉ~
ÇÉãìÉëíê~I=Éå=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=Å~ëçëI=ëçäç=ìå~=ã~êÅ~=ç=ìå~=é~íÉåíÉ=∫åáÅ~I=Åçå=ìå~=ëçä~=êÉÖìä~Åáμå=Åçã∫åI=ó=Åçå
ìå=•ãÄáíç=íÉêêáíçêá~ä=~ãéäá~Çç=~=íçÇç=Éä=jÉêÅ~Çç=`çã∫åI=éçÇê∞~=íÉêãáå~ê=Éäáãáå~åÇçI=ç=~ä=ãÉåçë=êÉÇìJ
ÅáÉåÇç=ëìëí~åÅá~äãÉåíÉI=ÇáÅÜçë=çÄëí•ÅìäçëPNK=

qÉêÅÉêçI=Éëí~åÇ~êáò~ÅáμåI=~ÅêÉÇáí~Åáμå=ó=ÅÉêíáÑáÅ~ÅáμåPOK=fåÅäìëç=ëáå=çÄëí•Åìäçë=àìê∞ÇáÅçëI=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ÇáJ

ÑÉêÉåíÉë=Éëí•åÇ~êÉë=å~Åáçå~äÉëI=~ìåèìÉ=ëÉ~å=åç=îáåÅìä~åíÉëI=éìÉÇÉå=ÇÉ=Ñ~Åíç=íÉåÉê=ìå=ÉÑÉÅíç=ãìó=éÉêåáÅáçëç

ëçÄêÉ=Éä=jÉêÅ~Çç=`çã∫åK=e~ëí~=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=äçë=UMI=bìêçé~=ëÉ=ÅÉåíêμ=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Éå=ä~=Éäáãáå~Åáμå=ÇÉ

äçë=çÄëí•Åìäçë=àìê∞ÇáÅçë=ëìÄÉëíáã~åÇç=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~=~ìëÉåíÉ=Éëí~åÇ~êáò~Åáμå=Åçã∫åPPK=aÉëÇÉ=ÉåíçåJ
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PN sáÇK=éçê=ÉàÉãéäçI=ä~=ã~êÅ~=Åçãìåáí~êá~=ó=ä~=é~íÉåíÉ=ìåáí~êá~=ÉìêçéÉ~W=oÉÖä~ãÉåíç=E`bF=OMTLOMMV=ÇÉä=`çåëÉàç=ÇÉ=OS=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMV=ëçÄêÉ=ä~=ã~êÅ~=ÅçJ
ãìåáí~êá~I=al=i=TU=ÇÉ=OQJPJOMMVI=éK=N=ó=oÉÖä~ãÉåíç=ErbF=å=ø=NORTLOMNO=ÇÉä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉç=ó=ÇÉä=`çåëÉàçI=ÇÉ=NT=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMNOI=éçê=Éä=èìÉ=ëÉ
Éëí~ÄäÉÅÉ=ìå~=ÅççéÉê~Åáμå=êÉÑçêò~Ç~=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=éêçíÉÅÅáμå=ìåáí~êá~=ãÉÇá~åíÉ=é~íÉåíÉI al=i=PSN=ÇÉ=PNJNOJOMNOI=éK=NK=fåÅäìëç=Åçå
áåëíêìãÉåíçë=~ë∞I=Ü~Äê•=åçêã~äãÉåíÉ=ÅçãéäÉàçë=éêçÄäÉã~ë=íê~åëáíçêáçë=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉä=é~ëç=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ÉñÅäìëáîçë=ÇÉ=•ãÄáíç=íÉêêáíçêá~ä=å~Åáçå~ä=~=çíêçë
ÇÉ=•ãÄáíç=íÉêêáíçêá~ä=ÉìêçéÉçW=Éë=éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ=ëÉ~=åÉÅÉë~êá~=ìå~=ÅçÉñáëíÉåÅá~I=~ä=ãÉåçë=íê~åëáíçêá~I=ÇÉ=~ãÄçë=ëáëíÉã~ë=å~Åáçå~ä=ó=ÉìêçéÉçK

PO sáÇK=sáÇK=dçåò•äÉò=s~èì¨I=iKI=^êãçåáò~Åáμå=ó=åçêã~äáò~ÅáμåI=Éå=_ÉåÉóíçI=gKjK=EaáêKFI=j~áääçI=gK=ó=_ÉÅÉêêáäI=_K=EÅççêÇKKFI=jÉêÅ~Çç=²åáÅç=bìêçéÉç=óÁI ÅáíK=ëìéê~I
é•ÖëK=STQJSTUX=dçåò•äÉò=s~èì¨I=iKI=fãéêçîáåÖ=ã~êâÉí=ëìéÉêîáëáçåÁÒI=ÅáíK=ëìéê~K

PP sáÇK=oÉëçäìÅáμå=ÇÉä=`çåëÉàç=ÇÉ=T=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=NVUR=êÉä~íáî~=~=ìå=åìÉîç=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=ä~=~êãçåáò~Åáμå=ó=åçêã~äáò~Åáμå=í¨ÅåáÅ~I=al=`=NPS=ÇÉ=QJSJNVURI=éK=NX=
mÉäâã~åëI=gKI=qÜÉ=kÉï=^ééêç~ÅÜ=íç=qÉÅÜåáÅ~ä=e~êãçåáë~íáçå=~åÇ=pí~åÇ~êÇáò~íáçåÒI=gçìêå~ä=çÑ=`çããçå=j~êâÉí=píìÇáÉëI=NVUTI=é•ÖëK=OQVJOSUK



ÅÉëI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=ëÉ=éêçÇìàç=ìå=Å~ãÄáç=Ü~Åá~=ìå=åìÉîç=ÉåÑçèìÉ=Éå=Éä=èìÉ=ä~=Éëí~åÇ~êáò~Åáμå=ÉìêçéÉ~=Ü~=áÇç

Ö~å~åÇç=áãéçêí~åÅá~I=ÇÉë~êêçää~åÇç=ó=ÅçãéäÉãÉåí~åÇç=ä~=~êãçåáò~Åáμå=àìê∞ÇáÅ~K=pÉ=ÅêÉ~êçå=óLç=áãéìäë~J

êçå=çêÖ~åáëãçë=ÉìêçéÉçë=ÇÉ=åçêã~äáò~Åáμå=ç=Éëí~åÇ~êáò~Åáμå=EéêáåÅáé~äãÉåíÉ=Éä=`çãáí¨=bìêçéÉç=ÇÉ=kçêJ

ã~äáò~ÅáμåI= `bkI= Åçå= Å~ê•ÅíÉê= ÖÉåÉê~äI= ~ë∞= Åçãç= Éä= `çãáí¨= bìêçéÉç= ÇÉ= kçêã~äáò~Åáμå= bäÉÅíêçí¨ÅåáÅ~

Ó`bkbib`Ó=ó=Éä=fåëíáíìíç=bìêçéÉç=ÇÉ=kçêã~ë=ÇÉ=qÉäÉÅçãìåáÅ~Åáμå=ÓbqpfÓI=Åçå=å~íìê~äÉò~=ëÉÅíçêá~äFK=aáJ

ÅÜçë=çêÖ~åáëãçë=ëçå=ä~=éìåí~=ÇÉ=ä~åò~=ÇÉ=ìå~=áåÖÉåíÉ=ä~Äçê=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=Éëí•åÇ~êÉë=ÅçãìåÉë=ÉìêçéÉçë

èìÉI=ëáå=áãéçåÉêëÉ=çÄäáÖ~íçêá~ãÉåíÉI=Ü~å=ÅçåíêáÄìáÇç=ÇÉÅáëáî~ãÉåíÉ=~=Ñ~Åáäáí~ê=ä~=ÇáëçäìÅáμå=ÇÉ=Ä~êêÉê~ë=ó

çÄëí•Åìäçë=~=ä~=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~Åáμå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ó=~=ä~=éêÉëí~Åáμå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=íê~åëÑêçåíÉêáòçë=Éå=Éä=jÉêÅ~Çç

`çã∫å=bìêçéÉçI=~=ä~=îÉò=èìÉ=éêçãçî∞~å=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ä~=Å~äáÇ~Ç=é~ê~=äçë=ìëì~êáçëK=e~å=Ñ~Åáäáí~Çç=í~ãÄá¨å

ä~=ÅçåîÉêÖÉåÅá~=ó=ä~=áåíÉêçéÉê~ÄáäáÇ~Ç=ÉåíêÉ=äçë=ÇáîÉêëçë=éêçÇìÅíçë=ó=ëÉêîáÅáçë=~ë∞=Åçãç=ìå=ãÉàçê=éçëáÅáçå~J

ãáÉåíç=ÉìêçéÉç=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=áåÑäìáê=Éå=ä~=~ÇçéÅáμå=ÇÉ=Éëí•åÇ~êÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ó=éçê=í~åíç=ìå~=ãÉàçê=ÅçJ

ãÉêÅá~äáò~Åáμå=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÖäçÄ~äK=

pÉ=íê~í~=ÇÉ=Éëí•åÇ~êÉë=åç=îáåÅìä~åíÉë=àìê∞ÇáÅ~ãÉåíÉI=ëá=ÄáÉå=ìå~=îÉò=~Ççéí~Ççë=äçë=Éëí•åÇ~êÉë=å~Åáçå~äÉë

Ü~å=ÇÉ=~Ç~éí~êëÉ=~=äçë=åìÉîçë=ÉìêçéÉçëK=pì=ëÉÖìáãáÉåíç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ç=éêÉëJ

í~ÇçêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=~éçêí~=áåÇìÇ~ÄäÉë=îÉåí~à~ë=ÉåíêÉ=ä~ë=èìÉ=Å~ÄÉ=ÇÉëí~Å~ê=ä~=éêÉëìåÅáμå=ÇÉ=ÅçåÑçêãáÇ~Ç

Åçå=ä~=åçêã~íáî~=ÉìêçéÉ~=èìÉ=ÅçåääÉî~=ó=éçê=äç=í~åíç=ä~=Ñ~Åáäáí~Åáμå=ÇÉ=ä~=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~Åáμå=ÇÉä=éêçÇìÅíç=Eç

éêÉëí~Åáμå=ÇÉä=ëÉêîáÅáçëF=éçê=íçÇç=Éä=jÉêÅ~Çç=`çã∫åK=pÉ=ÅçãÄáå~å=~ÇÉã•ë=Éëí~ë=îÉåí~à~ë=Åçå=ä~=ÇÉ=ä~=ÑäÉJ

ñáÄáäáÇ~Ç=é~ê~= ä~= áåÇìëíêá~=ÉìêçéÉ~W=¨ëí~=éìÉÇÉ=åç=ëçãÉíÉêëÉ=~=Éëçë=Éëí•åÇ~êÉë=ÉìêçéÉçë=ó=çéí~ê=éçê=

áååçî~êI=ëáÉãéêÉ=èìÉ=Åçåíáå∫É=êÉëéÉí~åÇç=ä~=~êãçåáò~Åáμå=àìê∞ÇáÅ~=~Ççéí~Ç~K=i~=ã~óçê=ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç=ëÉ

çÄíáÉåÉ=éìÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå~=ÇçÄäÉ=î∞~W=éçê=ìå=ä~ÇçI=Éå=í~åíç=Éå=Åì~åíç=áãéìäë~ê=ç=Å~ãÄá~ê=Éëí•åÇ~êÉë=ÉìJ

êçéÉçë=Éë=åçêã~äãÉåíÉ=ã•ë=ëÉåÅáääç=èìÉ=~éêçÄ~ê=ìå~=åçêã~íáî~=ÉìêçéÉ~=ç=êÉÑçêã~êä~X=ó=éçê=çíêç=ä~ÇçI

éçêèìÉ=Éä=ÉãéêÉë~êáç=éìÉÇÉ=áåÇáîáÇì~äãÉåíÉ=çéí~ê=éçê=Éëí•åÇ~êÉë=~äíÉêå~íáîçëK=bå=ÉëíÉ=∫äíáãç=Å~ëçI=ä~

éêÉëìåÅáμå=ÇÉ=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=ÇÉ=ëìë=éêçÇìÅíçë=ëÉ=éìÉÇÉ=çÄíÉåÉê=~=íê~î¨ë=ÇÉ=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=~ÅêÉÇáí~Åáμå=áåÇáJ

îáÇì~äáò~Ç~=~åíÉ=çêÖ~åáëãçë=ÅêÉ~Ççë=~ä=ÉÑÉÅíç=ó=Åìó~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ó=ÅÉêíáÑáÅ~Ççë=ëÉ=êÉÅçåçÅÉê•å=Éå=íçÇç=Éä

íÉêêáíçêáç=Åçã∫åK=

cêÉåíÉ=~=ä~=êáÖáÇÉòI=äÉåíáíìÇ=ó=éçê=í~åíç=áåÉÑáÅ~Åá~=ÇÉ=ä~ë=éêáãÉê~ë=Ç¨Å~Ç~ëI=Éä=åìÉîç=ÉåÑçèìÉ=Eó=äçë=éêçÅÉëçë

ÇÉ=Éëí~åÇ~êáò~Åáμå=ó=ÅÉêíáÑáÅ~Åáμå=èìÉ=äç=Å~ê~ÅíÉêáò~åF=~éçêí~êçå=ÑäÉñáÄáäáÇ~ÇI=ê~éáÇÉòI=Çáå~ãáëãç=ó=ìå~=ã•ë

ÉëíêÉÅÜ~=ÅçåÉñáμå=Åçå=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~K=pÉ=ÖÉåÉêμ=ìå=áãéìäëç=ãìó=éçëáíáîç=é~ê~=Éä=ÅçãÉêÅáç=íê~åëJ

ÑêçåíÉêáòç=èìÉ=íçÇ~î∞~=Üçó=ëÉ=êÉåìÉî~=Ç∞~=~=Ç∞~K=^=ëì=îÉòI=Åçãç=ÉÑÉÅíç=áåÇìÅáÇçI=ä~=~êãçåáò~Åáμå=àìê∞ÇáÅ~=ëÉ

éìÇç=ÅçåÅÉåíê~ê=Éå=äçë=êÉèìáëáíçë=ÉëÉåÅá~äÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ç=ÇÉÑÉåë~=ÇÉä=áåíÉê¨ë=ÖÉåÉê~ä=ó=~Çèìáêáê=ìå=Å~ê•ÅJ

íÉê=ã•ë=íê~åëîÉêë~äI=~ÑÉÅí~åÇç=Üçêáòçåí~äãÉåíÉ=~=ã∫äíáéäÉë=éêçÇìÅíçë=ç=ëÉÅíçêÉëI=äç=èìÉ=Ñ~Åáäáíμ=ëì=~ÇçéÅáμå

ó=éçê=äç=í~åíç=~ìãÉåíμ=ä~=ÉÑáÅ~Åá~=ÇÉ=ä~=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=~êãçåáò~Åáμå=àìê∞ÇáÅ~K=bëç=ÑìÉ=éçëáÄäÉ=ëçäç=éçêèìÉ=Éä=

ÇÉë~êêçääç=í¨ÅåáÅç=ÇÉ=Éë~=åçêã~íáî~=ëÉ=éçÇ∞~=ÇÉà~ê=Éå=ã~åçë=ÇÉ=ä~=Éëí~åÇ~êáò~Åáμå=ÉìêçéÉ~K=^êãçåáò~Åáμå=ó

Éëí~åÇ~êáò~Åáμå=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉå=~ë∞=Éå=ä~ë=Ççë=Å~ê~ë=ÇÉ=ä~=ãáëã~=ãçåÉÇ~K=

3.4. No hay Mercado Común sin política de competencia
complementaria

içë=qê~í~Ççë=çêáÖáå~êáçë=èìÉ=éä~åíÉ~Ä~å=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=bìêçéÉç=áåÅäìóÉêçå=ÇÉëÇÉ=Éä
éêáåÅáéáç=ìå=Å~é∞íìäç=ÇÉÇáÅ~Çç=~=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~K=q~ä=áåÅäìëáμå=ëÉ=éêçÇìàç=Éå=ìå
ãçãÉåíç=Éå=Éä=èìÉ=bìêçé~=ó=ëìë=bëí~Ççë=~éÉå~ë=íÉå∞~å=ÉñéÉêáÉåÅá~=Éå=ÉëíÉ=•ãÄáíçI=~éÉå~ë=Éñáëí∞~å=åçêJ
ã~íáî~ë=åá=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=~=åáîÉä=å~Åáçå~äK=páå=ÉãÄ~êÖçI=~=åáîÉä=ÉìêçéÉçI=åç=ëçäç
ëÉ=áåÅäìóμ=í~ä=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~=ëáåç=èìÉ=ëÉ=~êíáÅìäμ=ÇÉ=Ñçêã~=Ä~ëí~åíÉ=ÅçãéäÉí~=ó=ëÉ=çíçêÖ~êçå=éçJ
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3.5. Efectiva implementación y resolución de controversias 
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áåíÉåíÉ=ÅçåîÉåÅÉêä~=ÇÉ=èìÉ=ÇÉÄÉ=êÉÅíáÑáÅ~ê=Åì~åíç=~åíÉëK=̀ çåîáÉåÉ=ÇÉëí~Å~ê=èìÉ=ä~=êÉÅä~ã~Åáμå=ëÉ=éçÇê•=åçêJ
ã~äãÉåíÉ=éêÉëÉåí~ê=Éå=Éä=áÇáçã~=ÇÉä=êÉÅä~ã~åíÉI=Åçå=ã∞åáã~ë=Ñçêã~äáÇ~ÇÉë=ó=ÇÉ=ãçÇç=Öê~íìáíçK=i~ë=çÑáÅáå~ë
plisfqI=Åçå=éÉêëçå~ä=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=ó=ÉñéÉêáãÉåí~Çç=Éå=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=jÉêÅ~Çç=̀ çã∫åI=ëÉ=ÉåÅ~êÖ~ê•å=ÇÉ=íçÇç
Éä=~å•äáëáë=ó=ä~ë=ÖÉëíáçåÉëI=éìÇá¨åÇçëÉ=éçåÉê=Ñ•ÅáäãÉåíÉ=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=ÉåíêÉ=Éää~ë=ó=ÅççéÉê~ê=Éå=äçë=Å~ëçë=ÇÉ=áåJ
ÅìãéäáãáÉåíçK=i~=^Çãáåáëíê~Åáμå=áåÅìãéäáÇçê~=ëÉ=ãçëíê~ê•=ãìÅÜç=ã•ë=éêçÅäáîÉ=~=ÅçêêÉÖáê=ëì=éçëáÅáμå=ëá=Éë
Åçåí~Åí~Ç~=Éå=ëì=éêçéáç=áÇáçã~=ó=éçê=ìå~=çÑáÅáå~=ÇÉ=ëì=éêçéáç=bëí~ÇçK=bëíÉ=ëáëíÉã~I=èìÉ=ÉãéÉòμ=~=ÑìåÅáçå~ê
Éå=OMMOI=Ü~=îÉåáÇç=~ÅÉéí~åÇç=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=Éå=íçêåç=~=OMMM=Å~ëçë=éçê=~¥ç=ó=ÅçåëáÖìáÉåÇç=êÉëçäîÉê=áåJ
Ñçêã~äãÉåíÉ=ÇÉ=ãÉÇá~=Å~ëá=ìå=VMB=ÇÉ=äçë=ãáëãçëQQK=

j•ë=~ää•=ÇÉ=êÉÅä~ã~ÅáçåÉë=áåÇáîáÇì~äÉëI=ãÉÅ~åáëãçë=ÅçãéäÉãÉåí~êáçë=ÇÉ=~ìíçÉî~äì~ÅáμåI=áåÑçêã~Åáμå=ó
ëìéÉêîáëáμåLãçåáíçêáò~Åáμå=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå~=êÉÇ=ÉåíêÉ=~ìíçêáÇ~ÇÉë=å~Åáçå~äÉë=ó=ÉìêçéÉ~ëI=éìÉÇÉå=éêÉîÉJ
åáê=ç=êÉëçäîÉê=ãìÅÜçë=ÅçåÑäáÅíçë=ó=ÑçãÉåí~ê=ä~=~ÇçéÅáμå=îçäìåí~êá~ãÉåíÉ=ÇÉ=ÄìÉå~ë=éê•ÅíáÅ~ëK=i~=ÉñéÉêáÉåJ
Åá~=ÉìêçéÉ~=í~ãÄá¨å=Éë=êáÅ~=Éå=ÉàÉãéäçë=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéçK=`~ÄÉ=ÇÉëí~Å~êI=éçê=ÉàÉãéäçI=Éä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå
vçìê=bìêçéÉ=^ÇîáÅÉ=Evb^FI=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=êÉÇ=ÇÉ=îÉåí~åáää~ë=∫åáÅ~ë=Eéçáåíë=çÑ=ëáåÖäÉ=Åçåí~ÅíF=ó=Éä=fåíÉêå~ä
j~êâÉí=fåÑçêã~íáçå=póëíÉã=EfjfFQRK=

3.6. La (necesaria) dimensión exterior del Mercado Común

bå=ä~ë=áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ä~ë=îÉêíáÉåíÉë=áåíÉêå~ë=ó=ÉñíÉêå~ë=ÇÉ=ìå=jÉêÅ~Çç=`çã∫åI=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÉìêçéÉ~
åçë=ÇÉãìÉëíê~=èìÉ=Ççë=íáéçë=ÇÉ=~ëáãÉíê∞~ë=ëçå=Ñ~ÅíáÄäÉë=ëáå=~äíÉê~ê=ä~=ëìëí~åÅá~=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=`çã∫åW=éçê=ìå
ä~ÇçI=Éë=Ñ~ÅíáÄäÉ=ìå=ÑìÉêíÉ=ó=ÅçåëçäáÇ~Çç=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=~Ç=áåíê~I=Åçå=ìå~=ã•ë=äáãáí~Ç~=îÉêíáÉåíÉ=ÉñíÉêå~X=ó
éçê=çíêç=ä~ÇçI=êÉëìäí~å=éçëáÄäÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=åçí~ÄäÉë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=îÉêíáÉåíÉ=ÉñíÉêå~=ÇÉ=äçë=ÇáîÉêëçë
éêáåÅáéáçë=ÇÉ=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~ÅáμåK=

bå=êÉä~Åáμå=~=Éëí~ë=~ëáãÉíê∞~ëI=Ä~ëíÉ=Åçåëí~í~ê=èìÉ=Éå=bìêçé~=ä~=äáÄÉê~äáò~Åáμå=~Ç=áåíê~ åç=ëáÉãéêÉ=Ü~=áÇç=ÇÉ
ä~=ã~åç=ÇÉ=ä~=äáÄÉê~äáò~Åáμå=~Ç=Éñíê~I=åá=ëáèìáÉê~=ÇÉ=ä~=~ëìåÅáμå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÅçãìåÉë=é~ê~=Éë~=äáÄÉê~äáJ
ò~Åáμå=~Ç=Éñíê~K=aìê~åíÉ=ä~ë=éêáãÉê~ë=Ç¨Å~Ç~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ÉìêçéÉ~I=íçÇçë=äçë
éêáåÅáéáçë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉ=äáÄÉê~äáò~Åáμå=~Ç=áåíê~ ëÉ=ÑìÉêçå=ê•éáÇ~ãÉåíÉ=ÅçåëçäáÇ~åÇç=EÅçå=Éä=êÉíê~ëç=ó~=ÉñéäáJ
Å~Çç=~åíÉêáçêãÉåíÉ=ÇÉ=ÅáÉêíçë=ãçîáãáÉåíçë=ÇÉ=Å~éáí~äÉë=ÉåíêÉ=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçëFI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éå=ä~=îÉêJ
íáÉåíÉ=ÉñíÉêå~=ëçäç=Éñáëí∞~å=åçêã~ë=ó=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÅçãìåÉë=ãìó=äáãáí~Ç~ãÉåíÉI=Éå=é~êíáÅìä~ê=Éå=ãÉêÅ~åÅ∞~ë
ó=Éå=ÅáÉêí~ë=éêÉëí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=E~èìÉää~ë=èìÉ=åç=áãéäáÅ~Ä~å=ìå=ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=éÉêëçå~FK=qçÇ~J
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QQ pÉ=ÉåíáÉåÇÉ=èìÉ=Éä=Å~ëç=ëÉ=Ü~=êÉëìÉäíç=Åì~åÇç=Éä=áåÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉä=aÉêÉÅÜç=rb=ëÉ=Ü~=ÅçêêÉÖáÇç=ó=í~ãÄá¨å=Åì~åÇç=ä~=êÉÇ=plisfq=Ü~=íÉêãáå~Çç=ÇáÅí~ãáJ
å~åÇç=èìÉ=Éä=aÉêÉÅÜç=rb=ëÉ=Ü~=êÉëéÉí~Çç=ó=éçê=í~åíç=åç=Ü~ó=í~ä=áåÅìãéäáãáÉåíçK=s¨~ëÉ=Éä=ää~ã~Çç=páåÖäÉ=j~êâÉí=dçîÉêå~åÅÉ=oÉéçêíI=`çãáëáμå=bìêçéÉ~I
j~âáåÖ=íÜÉ=páåÖäÉ=j~êâÉí=aÉäáîÉêI=~ååì~ä=ÅÜÉÅâJìé=OMNNI=iìñÉãÄçìêÖW=mìÄäáÅ~íáçåë=lÑÑáÅÉ=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåI=OMNOI=ééK=ORJOSK

QR fÄáÇK=ééK=NSJOQK



î∞~=ÜçóI=íê~ë=äçë=ã∫äíáéäÉë=~î~åÅÉë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=éêçÇìÅáÇç=Éå=ä~ë=∫äíáã~ë=Ç¨Å~Ç~ëI=ëáÖìÉ=Ü~ÄáÉåÇç=•ãÄáíçë=Éå
äçë=èìÉ=ä~=îÉêíáÉåíÉ=ÉñíÉêå~=Éëí•=ãìÅÜç=ãÉåçë=ÇÉë~êêçää~Ç~=èìÉ=ä~=áåíÉêå~I=ëáÉåÇç=Éä=Å~ëç=ã•ë=Åä~êç=ä~=äáÄêÉ
ÅáêÅìä~Åáμå=ÇÉ=éÉêëçå~ëK=mçê=í~åíçI=éìÉÇÉ=Ü~ÄÉê=ìå=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=èìÉ=Éëí¨=~Ç=áåíê~ Éå=éäÉåç=ÑìåÅáçå~J
ãáÉåíç=ëáå=ìå~=îÉêíáÉåíÉ=ÉñíÉêå~=Åçã∫å=áÖì~ä=ÇÉ=ÇÉë~êêçää~Ç~QSK

bë=áåÇìÇ~ÄäÉI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=èìÉ=í~ä=~ëáãÉíê∞~=íáÉåÉ=ÅáÉêíçë=ä∞ãáíÉë=ó=ÇÉëîÉåí~à~ëK=bå=éêáãÉê=äìÖ~ê=éçêèìÉ=ëáå
ÅáÉêíç=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=îÉêíáÉåíÉ=ÉñíÉêå~I=ä~=äáÄÉê~äáò~Åáμå ~Ç=áåíê~ éìÉÇÉ=ëÉê=éçÅç=çéÉê~íáî~=ç=ÉåÅçåíê~ê=áãJ
éçêí~åíÉë=ÇáëíçêëáçåÉëK=q~ä=Éë=ä~=ê~òμå=éçê=ä~=èìÉ=ÇÉëÇÉ=äçë=çê∞ÖÉåÉë=ëÉ=éêÉîáÉêçåI=àìåíç=~=ä~=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~Åáμå
ÇÉ=ãÉêÅ~åÅ∞~ë=áåíê~Åçãìåáí~êá~I=ìå~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ó=åçêã~ë=ÅçãìåÉë=é~ê~=äçë=ãçîáãáÉåíçë=ÇÉ=ãÉêÅ~åÅ∞~ë
Åçå=íÉêÅÉêçë=é~∞ëÉë=Åçãç=Éä=~ê~åÅÉä=~Çì~åÉêç=Åçã∫å=ó=ä~=éçä∞íáÅ~=ÅçãÉêÅá~ä=Åçã∫åK=mçê=ÉëíÉ=ãáëãç=ãçíáîçI
Éä=qêáÄìå~ä=ÇÉ=gìëíáÅá~=êÉÅçåçÅáμ=ó=ÇÉë~êêçääμ=ä~=íÉçê∞~=ÇÉä=é~ê~äÉäáëãç=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=Ö~ê~åíáò~åÇç=ìåçë
ã∞åáãçë=ÇÉ=ÅçÜÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=ä~=îÉêíáÉåíÉ=áåíÉêå~=ó=ÉñíÉêå~=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=`çã∫åK=bå=ëÉÖìåÇç
äìÖ~êI=éçêèìÉ=ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ=ä~=îÉêíáÉåíÉ=ÉñíÉêå~=ÇÉîáÉåÉ=Éå=~ëìåíç=ÇÉ=áåíÉê¨ë=Åçã∫å=ó=ÅêÉÅÉ=ä~=éêÉëáμå
Ü~Åá~=ìå~=ÅççêÇáå~Åáμå=óLç=ìåáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=éçëáÅáçåÉë=ÉåíêÉ=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçëK=bëí~=ê~òμå=Éëí•
ëÉÖìê~ãÉåíÉ=Éå=Éä=çêáÖÉå=ÇÉ=äçë=~î~åÅÉë=èìÉ=ä~=îÉêíáÉåíÉ=ÉñíÉêå~=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=Ü~=ÉñéÉêáãÉåí~Çç=Éå
bìêçé~I=ÉñíÉåÇá¨åÇçëÉI=ãìÅÜç=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ä~=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~Åáμå=ÇÉ=ãÉêÅ~åÅ∞~ëI=~=ä~=éêÉëí~Åáμå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=Éå
ëìë=ã∫äíáéäÉë=Ñ~ÅÉí~ëI=Éä=äáÄêÉ=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=Å~éáí~äÉë=É=áåÅäìëç=~=ÅáÉêíçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~Åáμå=ÇÉ
éÉêëçå~ëK=i~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÉìêçéÉ~=é~êÉÅÉ=ÇÉãçëíê~ê=èìÉI=ëáå=Éäáãáå~ê=ÇÉä=íçÇç=ä~=~ëáãÉíê∞~I=Åì~åíç=ã•ë=áåíÉåë~
ëÉ~=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=~Ç=áåíê~ ã•ë=~äíç=ëÉ=íÉåÇÉê•å=~=Ñáà~ê=äçë=ã∞åáãçë=ÇÉ=ä~=îÉêíáÉåíÉ=ÉñíÉêå~=ó=ã•ë=éêÉëáμå=ëÉ
ÉàÉêÅÉê•=é~ê~=~ãéäá~êä~K=

mçê=∫äíáãçI=Éë=áåÇìÇ~ÄäÉ=ä~=áåíÉê~ÅÅáμå=ÉåíêÉ=ä~=Ñçêí~äÉò~=ó=îáë=~íê~Åíáî~=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=fåíÉêáçê=ó=ä~ë=çéçêíìåáJ
Ç~ÇÉë=èìÉ=Éääç=ÖÉåÉê~=Éå=ä~=ÇáãÉåëáμå=ÉñíÉêå~QTK=bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=~=ã~óçê=Ñçêí~äÉò~=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=`çã∫åI
ã~óçê=ëì=ÑìÉêò~=~íê~Åíáî~I=äç=èìÉ=~=ëì=îÉòI=ÅçãÄáå~Çç=Åçå=çíêçë=Ñ~ÅíçêÉëI=éìÉÇÉ=~ìãÉåí~ê=äçë=áåÅÉåíáîçë=ÇÉ
ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=íÉêÅÉêçë=é~∞ëÉë=èìÉ=çéÉêÉå=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÖäçÄ~äÉë=~=~Ç~éí~êëÉ=~=ä~ë=åçêã~ë=ó=Éëí•åÇ~êÉë
ÉìêçéÉçëK=̂ =ëì=îÉò=Éëíç=éìÉÇÉ=íÉêãáå~ê=éçê=ÉñíÉåÇÉê=ìåáä~íÉê~äãÉåíÉ=ä~ë=åçêã~ë=ÉìêçéÉ~ë=~=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÖäçJ
Ä~äÉë=Åçå=ä~ë=îÉåí~à~ë=èìÉ=Éëíç=ëìéçåÉ=é~ê~=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ÉìêçéÉ~K=bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=ä~
ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=áåíÉåë~=äáÄÉê~äáò~Åáμå=áåíÉêå~=éÉêãáíÉ=~åíáÅáé~ê=äçë=éêçÄäÉã~ë=ó=ä~ë=éçëáÄäÉë=ëçäìÅáçåÉë=~=ä~
Üçê~=ÇÉ=åÉÖçÅá~ê=íê~í~Ççë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ì=çíê~=ëÉêáÉ=ÇÉ=éçëáÅáçåÉëI=åçêã~ë=óLç=Éëí•åÇ~êÉë=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉ=çêJ
Ö~åáëãçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ç=ÇÉ=Åçãáí¨ë=ÇÉ=Éëí~åÇ~êáò~ÅáμåI=ÅçåíêáÄìóÉåÇç=~ä=ÄìÉå=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáJ
îçë=ÅçãìåÉë=ó=ä~=ÄìÉå~=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=äçë=áåíÉêÉëÉë=ÉìêçéÉçëK=bå=íÉêÅÉê=äìÖ~êI=Åì~åíç=ã~óçê=ëÉ~=Éä=~íê~Åíáîç=ÇÉä
jÉêÅ~Çç=`çã∫å=é~ê~=çéÉê~ÇçêÉë=ÇÉ=íÉêÅÉêçë=é~∞ëÉëI=ã~óçê=ëÉê•=Éä=éçÇÉê=ÇÉ=åÉÖçÅá~Åáμå=é~ê~=ÉñáÖáê=êÉÅáéêçJ
ÅáÇ~Ç=Éå=ä~=~éÉêíìê~=ÇÉ=çíêçë=ãÉêÅ~Ççë=é~ê~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÉìêçéÉ~ëK=

kç=Å~ÄÉ=çäîáÇ~ê=èìÉ=Éå=Éä=Ñìíìêç=ã•ë=ÇÉä=VMB=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ãìåÇá~ä=ëÉ=éêçÇìÅáê•=ÑìÉê~=ÇÉ=bìêçé~K=aÉëÇÉ
Éëí~=éÉêëéÉÅíáî~I=ìåç=ÇÉ=äçë=Öê~åÇÉë=êÉíçë=Óéçê=åç=ÇÉÅáê=Éä=éêáåÅáé~äÓ=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=`çã∫åI=ëÉê•=ÅçåëÉÖìáê
ìå~=ãÉàçê=îáåÅìä~Åáμå=ÇÉ=ëìë=îÉêíáÉåíÉë=áåíÉêå~ë=ó=ÉñíÉêå~ëI=ìíáäáò~åÇç=ä~=Ñçêí~äÉò~=ÇÉ=ä~=îÉêíáÉåíÉ=áåíÉêå~
Åçãç=é~ä~åÅ~=é~ê~=ìå=êÉÑçêò~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=áåÑäìÉåÅá~=Éå=Éä=ÉñíÉêáçê=ó=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ÇÉ=åìÉëíê~=áåÇìëJ
íêá~=Éå=Éä=ÉñíÉêáçêK=bå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëI=ëçå=ÉîáÇÉåíÉë=äçë=ÉëÑìÉêòçë=ó=éçëáÅáçå~ãáÉåíçë=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=éçê
é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=fåëíáíìÅáçåÉë=ÉìêçéÉ~ëK=pÉ=éìÉÇÉ=ó=ëÉ=ÇÉÄÉ=ÅçåÅáäá~ê=ä~=ã~óçê=~éÉêíìê~=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=fåíÉêáçê=Åçå
ä~=ÉñáÖÉåÅá~=ÇÉ=êÉÅáéêçÅáÇ~Ç=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÖäçÄ~äÉëW=Åçå=äáÇÉê~òÖç=É=áåáÅá~íáî~=éÉêç=ëáå=áåÖÉåìáÇ~ÇK=bë=¨ëí~
ä~=∫äíáã~=äÉÅÅáμå=~=Éñíê~Éê=ÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÉìêçéÉ~W=ä~=áåíÉê~ÅÅáμå=ÉåíêÉ=ä~ë=îÉêíáÉåíÉë=áåíÉêå~ë=ó=ÉñíÉêå~ë=ÇÉä
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QS m~ê~=éêçÑìåÇáò~ê=Éå=Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=ëáíì~Åáμå=ó=Éå=ä~=ÉîçäìÅáμå=Éå=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=•ãÄáíçëI=îáÇKI=ÉåíêÉ=çíêçëI=dçåò•äÉò=^äçåëçI=iK=kK=ó=p~åíçë=s~ê~I=gKI=i~=ÇáãÉåJ
ëáμå=ÉñíÉêáçê=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=²åáÅç=bìêçéÉçÒI=Éå=_ÉåÉóíçI=gKjK=EaáêKFI=j~áääçI=gK=ó=_ÉÅÉêêáäI=_K=EÅççêÇKKFI=jÉêÅ~Çç=²åáÅç=bìêçéÉç=óÁI ÅáíK=ëìéê~I=é•ÖëK=TRNJUNPK=

QT sáÇK=ëçÄêÉ=íçÇç=`çãáëáμå=bìêçéÉ~I=`çãÉêÅáçI=ÅêÉÅáãáÉåíç=ó=~ëìåíçë=ãìåÇá~äÉëK=i~=éçä∞íáÅ~=ÅçãÉêÅá~ä=Åçãç=ÉäÉãÉåíç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ=ä~=bëíê~íÉÖá~=OMOM=ÇÉ
ä~=rbI=`lj=EOMNMF=SNO=Ñáå~äI=~ë∞=Åçãç=ÇÉ=ä~=ãáëã~=fåëíáíìÅáμåI=rå~=bìêçé~=däçÄ~äW=`çãéÉíáê=Éå=Éä=ãìåÇçK=rå~=ÅçåíêáÄìÅáμå=~=ä~=bëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç
ó=ÉãéäÉç=ÇÉ=ä~=rbI=`lj=EOMMSF=RST=Ñáå~äK=



jÉêÅ~Çç=`çã∫å=~ë∞=Åçãç=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ìíáäáò~ê=ä~ë=Ñçêí~äÉò~ë=áåíÉêå~ë=é~ê~=ìå=ãÉàçê=éçëáÅáçå~ãáÉåíç
ÉñíÉêáçê=ó=ìå~=ã~óçê=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=áåíÉêå~=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÖäçÄ~äK

4. Conclusiones 
bë=áåÇìÇ~ÄäÉ=èìÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ó=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ìå=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=íê~åëå~Åáçå~ä=éìÉÇÉ=ÖÉåÉê~ê=ç=áåJ
íÉåëáÑáÅ~ê=Çáå•ãáÅ~ë=ãìó=éçëáíáî~ë=í~äÉë=Åçãç=ìå=åçí~ÄäÉ=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=íê~åëÑêçåíÉêáòçI=ìå~=
êÉÉëíêìÅíìê~Åáμå=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=Åçå=ìå=áãéìäëç=~=ä~=ÉëéÉÅá~äáò~Åáμå=ó=~=ä~=áååçî~ÅáμåI=~ë∞=Åçãç=ìå=êÉÑçêò~J
ãáÉåíç=ÇÉ=ÉëíÉ=ãçÇç=ÇÉ=ëì=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=Éå=Éä=ãÉÇáç=éä~òçX=Çáå•ãáÅ~ë=èìÉ=éìÉÇÉå=~Å~Ä~ê=éä~ëã•åÇçëÉ=Éå
åìÉî~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=É=áãéìäëçë=~ä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅç=ó=~ä=ÉãéäÉçK=

bå=bìêçé~=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ìå=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=Ü~=ëáÇç=ìåç=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=ã•ë=áäìëáçå~åíÉë=ó=èìÉ
ã•ë=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÖÉåÉê~ê=ÅçåëÉåëçë=ó=ãçîáäáò~ê=~éçóçë=Ü~å=ÇÉãçëíê~ÇçI=ó=Éë=ìåç=ÇÉ=äçë=Öê~åÇÉë=ÉàÉãéäçë
Óèìáò•ë=Éä=ãÉàçê=Ü~ëí~=~Üçê~Ó=ÇÉ=ä~ë=îÉåí~à~ë=èìÉ=~éçêí~=ä~=ìåáÇ~Ç=ÑêÉåíÉ=~=ä~=Ñê~ÖãÉåí~ÅáμåK=kç=Éë=éìÉë=ÇÉ
Éñíê~¥~ê=èìÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=jÉêÅ~Çç=²åáÅç=Ó~=éÉë~ê=ÇÉ=ëìë=ä~Öìå~ë=É=áãéÉêÑÉÅÅáçåÉëÓ=ëÉ=ÅçåÅáÄ~=Åçãç
ìå=¨ñáíç=áåÅìÉëíáçå~ÄäÉ=ó=ìåç=ÇÉ=åìÉëíêçë=Öê~åÇÉë=~ÅíáîçëK=

^=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ÉëíÉ=Å~é∞íìäç=ÜÉãçë=íê~í~Çç=ÇÉ=ÄìÅÉ~ê=Éå=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=~Åìãìä~Ç~=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=RM=~¥çë
ÇÉ=ÅêÉ~Åáμå=ó=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ÉëíÉ=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=íê~åëå~Åáçå~ä=é~ê~=áÇÉåíáÑáÅ~ê=ó=ÉñéäáÅ~ê=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=
äÉÅÅáçåÉë=èìÉ=ÜÉãçë=~éêÉåÇáÇç=Éå=Éä=Å~ãáåçI=ÇÉ=~Åä~ê~ê=èì¨=î∞~ë=ó=Éëíê~íÉÖá~ë=åçë=Ü~å=ÑìåÅáçå~Çç=ó=Åì•äÉë
åç=åçë=Ü~å=ääÉî~Çç=~ä=éìÉêíç=ÇÉëÉ~ÇçI=ÇÉ=ÉñéäáÅ~ê=ä~ë=ê~òçåÉë=ÇÉ=åìÉëíêçë=ÉêêçêÉëI=Ñê~Å~ëçë=ó=¨ñáíçë=ÇÉ=ãçÇç
èìÉ=éìÉÇ~å=ëÉê=íÉåáÇçë=Éå=ÅìÉåí~=éçê=çíêçë=èìÉ=èìáÉê~å=íê~åëáí~ê=ëáãáä~êÉë=Å~ãáåçëK=`çêêÉëéçåÇÉê•=~=çíêçë
Óäçë=~ÅíçêÉë=ó=ÉëíìÇáçëçë=ÇÉ=çíêçë=ãçîáãáÉåíçë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=êÉÖáçå~äÓ=î~äçê~ê=Åì•äÉë=ÇÉ=Éëí~ë=äÉÅÅáçåÉë=ëçå
Éñíê~éçä~ÄäÉëI=Éå=èì¨=ãÉÇáÇ~=ó=Åçå=èì¨=~Ç~éí~ÅáçåÉëI=~=ëìë=éêçéáçë=éêçóÉÅíçëI=~ãÄáÅáçåÉë=ó=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÅçåJ
íÉñíçëK=

bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÉìêçéÉ~=ÇÉãìÉëíê~=èìÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=åç=Éë=ëÉåÅáää~W=Éë
ìå~=~îÉåíìê~=èìÉ=êÉèìÉêáê•=íáÉãéçI=ÉëÑìÉêòç=Åçåëí~åíÉI=îçäìåí~Ç=éçä∞íáÅ~I=äáÇÉê~òÖç=ó=ìå=ã~êÅç=áåëíáíìÅáçå~ä
ó=ÉÅçåμãáÅç=Éëí~ÄäÉK=

bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=Éä=ää~ã~Çç=éêáåÅáéáç=ÇÉ=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ãìíìçÒ=ëÉ=Ü~=êÉîÉä~Çç=Åçãç=ìå=éêáåÅáéáç=Åä~îÉI
ä~=éáÉÇê~=~åÖìä~ê=èìÉ=éÉêãáíÉ=Ç~ê=ìå=ë~äíç=Åì~äáí~íáîç=ó=~î~åò~ê=~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÅêìÅÉêç=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=
ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=jÉêÅ~Çç=`çã∫åK=oÉÅçåçÅÉêäçI=~éìåí~ä~êäç=ó=ëìéÉêîáë~ê=ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=ëì=ÅçêêÉÅí~=~éäáÅ~J
Åáμå=êÉëìäí~=Å~éáí~äK=

bå=íÉêÅÉê=äìÖ~êI=Éå=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ä~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=~=ìíáäáò~êI=ÅçåîáÉåÉ=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=ä~ë=ää~ã~Ç~ë
í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=åÉÖ~íáî~=Eä~ë=ã•ë=íê~ÇáÅáçå~äÉëF=ëÉ=Ü~å=êÉîÉä~Çç=Åçãç=Åä~ê~ãÉåíÉ=áåëìÑáÅáÉåíÉë=ó=êÉJ
èìáÉêÉå=ëÉê=ÅçãéäÉãÉåí~Ç~ë=éçê=çíê~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ã•ë=áååçî~Ççê~ë=ÅçãçI=ÉåíêÉ=çíê~ëI=éêÉîÉåÅáμå=ÇÉ=åìÉîçë
çÄëí•ÅìäçëI=~êãçåáò~Åáμå=àìê∞ÇáÅ~I=Éëí~åÇ~êáò~Åáμå=ó=ÅÉêíáÑáÅ~ÅáμåK=páå=Éää~ëI=åç=ÅçåëÉÖìáêÉãçë=ëáåç=èìÉÇ~êJ
åçë=~=ãáí~Ç=ÇÉ=Å~ãáåçK

bå=Åì~êíç=äìÖ~êI=ìå~=éçä∞íáÅ~=Åçã∫å=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~I=Åçå=ìå=Å~é∞íìäç=ÇÉëíáå~Çç=~ä=Åçåíêçä=ÇÉ
ä~ë=ÅçåÇìÅí~ë=ó=êÉÉëíêìÅíìê~ÅáçåÉë=ÉãéêÉë~êá~äÉë=ó=çíêç=ÇáêáÖáÇç=~ä=Åçåíêçä=ÇÉ=ÅáÉêí~ë=ãÉÇáÇ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇáëJ
íçêëáçå~Ççê~ë=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~I=êÉëìäí~=ÅçåîÉåáÉåíÉ=Óéçê=åç=ÇÉÅáê=áãéêÉëÅáåÇáÄäÉÓ=é~ê~=ÅçãéäÉí~ê=äçë=Åä•J
ëáÅçë=éêáåÅáéáçë=É=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=äáÄÉê~äáò~Åáμå=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=ó=ÇÉëã~åíÉä~ãáÉåíç=ÇÉ=Ä~êêÉê~ë=Éëí~í~äÉëK
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bå=èìáåíç=äìÖ~êI=êÉëìäí~=ÅêìÅá~ä=~êíáÅìä~ê=ãÉÅ~åáëãçë=ÉÑÉÅíáîçë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=àìê∞ÇáÅ~=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ó=çéçêíìJ
åáÇ~ÇÉë=èìÉ=ä~=~éÉêíìê~=ÇÉ=äçë=ãÉêÅ~Ççë=å~Åáçå~äÉë=ÅçåääÉî~K=̂ ÇÉã•ë=ÇÉ=äçë=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=~Çãáåáëíê~íáîçë
ó=àìÇáÅá~äÉë=éÉêíáåÉåíÉëI=ä~=êÉÅáÉåíÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÉìêçéÉ~=åçë=Ü~=ÇÉãçëíê~Çç=èìÉ=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=êÉëçäìJ
Åáμå=~äíÉêå~íáî~=ÇÉ=ÅçåíêçîÉêëá~ë=éìÉÇÉå=çÑêÉÅÉê=áãéçêí~åíÉë=îÉåí~à~ë=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=ê~éáÇÉòI=ëÉåÅáääÉòI=ÅçëJ
íÉë=ó=éçê=í~åíç=ÇÉ=ÉÑÉÅíáîáÇ~ÇK=j•ë=~ää•=ÇÉ=êÉÅä~ã~ÅáçåÉë=áåÇáîáÇì~äÉëI=ãÉÅ~åáëãçë=ÅçãéäÉãÉåí~êáçë=ÇÉ
~ìíçÉî~äì~ÅáμåI=áåÑçêã~Åáμå=ó=ëìéÉêîáëáμåLãçåáíçêáò~Åáμå=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå~=êÉÇ=ÉåíêÉ=~ìíçêáÇ~ÇÉë=å~ÅáçJ
å~äÉë=ó=íê~åëå~Åáçå~äÉëI=éìÉÇÉå=éêÉîÉåáê=ç=êÉëçäîÉê=ãìÅÜçë=ÅçåÑäáÅíçë=ó=ÑçãÉåí~ê=ä~=~ÇçéÅáμå=îçäìåí~êá~J
ãÉåíÉ=ÇÉ=ÄìÉå~ë=éê•ÅíáÅ~ëK=

bå=ëÉñíç=äìÖ~êI=ä~=áåíÉê~ÅÅáμå=ÉåíêÉ=ä~=ÇáãÉåëáμå=áåíÉêå~=ó=ÉñíÉêå~=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=Éë=áåÇìÇ~ÄäÉK=j•ë
~ää•=ÇÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçãéäÉí~ê=~ãÄ~ë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~ë=ãÉêÅ~åÅ∞~ëI=äç=èìÉ=Éëí•=áãéä∞Åáíç=ó~=Éå=Éä=ãçÇÉäç
ÇÉ=råáμå=^Çì~åÉê~=ó=éçê=í~åíç=í~ãÄá¨å=Éå=Éä=ã•ë=~ãÄáÅáçëç=ÇÉ=jÉêÅ~Çç=`çã∫åI=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÉìêçéÉ~
åçë=ÇÉãìÉëíê~=èìÉ=åç=Éë=áãéÉê~íáîç=ÅçåíÉãéä~ê=ìå~=ÇáãÉåëáμå=ÉñíÉêáçê=ìåáÑáÅ~Ç~=Éå=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~ä=êÉëíç
ÇÉ=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=Eíê~Ä~à~ÇçêÉëI=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçI=ëÉêîáÅáçë=É=áåÅäìëç=Å~éáí~äÉëFK=bë=éçê=í~åíç=Ñ~ÅíáÄäÉ=èìÉ=äçë
bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=êÉíÉåÖ~å=ëìë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=Éå=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=äçë=áåíÉêÅ~ãÄáçë=ÇÉëÇÉ=ç=Ü~Åá~=íÉêÅÉêçë
bëí~Ççë=ÇÉä=Ñ~Åíçê=íê~Ä~àç=ó=Å~éáí~äK=kç=çÄëí~åíÉI=Éë=áåÇìÇ~ÄäÉ=èìÉ=Éëí~ë=ÅìÉëíáçåÉë=ÇÉîáÉåÉå=Éå=~ëìåíçë=ÇÉ
áåíÉê¨ë=Åçã∫å=ó=ÅêÉÅÉ=ä~=éêÉëáμå=Ü~Åá~=ìå~=ÅççêÇáå~Åáμå=óLç=ìåáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=éçëáÅáçåÉë=ÉåíêÉ=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=bëJ
í~Ççë=ãáÉãÄêçëK=bë=í~ãÄá¨å=áåÇìÇ~ÄäÉ=ä~=áåíÉê~ÅÅáμå=ÉåíêÉ=ä~=Ñçêí~äÉò~=ó=îáë=~íê~Åíáî~=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=fåíÉêáçê=ó
ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=èìÉ=Éääç=ÖÉåÉê~=Éå=ä~=ÇáãÉåëáμå=ÉñíÉêå~K=rå=áãéçêí~åíÉ=éçíÉåÅá~ä=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=`çã∫å
íê~åëå~Åáçå~ä=ê~ÇáÅ~=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=Éå=ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=èìÉ=ÖÉåÉê~=ä~=éêçóÉÅÅáμå=ÉñíÉêáçê=ÇÉ=ÉëÉ=êÉÑçêò~Çç
ãÉêÅ~Çç=íê~åëå~Åáçå~ä=áåíÉêåçK
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k⁄=R=L=OMMO gÉê~êèì∞~=ó=íáéçäçÖ∞~=åçêã~íáî~I=éêçÅÉëçë=äÉÖáëä~íáîçë=ó=ëÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=éçÇÉêÉë=Éå=ä~=råáμå
bìêçéÉ~W=Ü~Åá~=ìå=ãçÇÉäç=ã•ë=Åä~êç=ó=íê~åëé~êÉåíÉÒ
^äÄÉêíç=dáä=fÄ•¥Éò

k⁄=S=L=OMMO ̂ å•äáëáë=ÇÉ=ëáíì~Åáμå=ó=çéÅáçåÉë=êÉëéÉÅíç=~=ä~=éçëáÅáμå=ÇÉ=ä~ë=oÉÖáçåÉë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=rbK
bëéÉÅá~ä=~íÉåÅáμå=~ä=`çãáí¨=ÇÉ=ä~ë=oÉÖáçåÉëÒ
^äÄÉêíç=dáä=fÄ•¥Éò

k⁄=T=L=OMMO= aáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÉáåÉê=ÖÉå~ìÉêÉå=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=hçãéÉíÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå
råáçå=ìåÇ=ÇÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉåÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç=ó=`ä~ìë=dáÉêáåÖ

k⁄=N=L=OMMP rå=Éëé~¥çä=Éå=bìêçé~K=rå~=~éêçñáã~Åáμå=~=gì~å=iìáë=sáîÉëÒ
gçë¨=mÉ¥~=dçåò•äÉò

k⁄=O=L=OMMP bä= ãÉêÅ~Çç= ÇÉä= ~êíÉ= ó= äçë= çÄëí•Åìäçë= ÑáëÅ~äÉë= firå~= ~ëáÖå~íìê~= éÉåÇáÉåíÉ= Éå= ä~= råáμå
bìêçéÉ~\Ò
m~Ääç=páÉÖêáëí=oáÇêìÉàç



k⁄=N=L=OMMQ bîçäìÅáμå=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉä=éÉåë~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=bëé~¥~Jbìêçé~Ò
gçë¨=mÉ¥~=dçåò•äÉò

k⁄=O=L=OMMQ i~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÉìêçéÉ~W=ìå=ê¨ÖáãÉå=Ñê~ÖãÉåí~êáç=Åçå=áåíÉåÅáμå=~êãçåáò~Ççê~Ò
^äÑçåëç=j~êí∞åÉò=bÅÜÉî~êê∞~=ó=d~êÅ∞~=ÇÉ=aìÉ¥~ë

k⁄=P=L=OMMQ qêÉë=çéÉê~ÅáçåÉë=mbpaW=_çëåá~= á=eÉêòÉÖçîáå~I=j~ÅÉÇçåá~=ó=oÉé∫ÄäáÅ~=aÉãçÅê•íáÅ~=ÇÉ
`çåÖçÒ
_Éêí~=`~êêáμå=o~ã∞êÉò

k⁄=Q=L=OMMQ qìêèì∞~W=bä=ä~êÖç=Å~ãáåç=Ü~Åá~=bìêçé~Ò
aÉäá~=`çåíêÉê~ë

k⁄=R=L=OMMQ bå=Éä=ÜçêáòçåíÉ=ÇÉ=ä~=íìíÉä~=àìÇáÅá~ä=ÉÑÉÅíáî~I=Éä=qg`b=ëìéÉê~=ä~=áåíÉêéêÉí~Åáμå=êÉëíêáÅíáî~=ÇÉ
ä~=äÉÖáíáã~Åáμå=~Åíáî~=ãÉÇá~åíÉ=Éä=ìëç=ÇÉ=ä~=ÅìÉëíáμå=éêÉàìÇáÅá~ä=ó=ä~=ÉñÅÉéÅáμå=ÇÉ=áäÉÖ~äáÇ~ÇÒ=
^äÑçåëç=oáåÅμå=d~êÅ∞~=içóÖçêêá

k⁄=N=L=OMMR qÜÉ=_áêÉí=Å~ëÉëW=ïÜ~í=ÉÑÑÉÅíë=Çç=tql=ÇáëéìíÉ=ëÉííäÉãÉåí=êìäáåÖë=Ü~îÉ=áå=br=ä~ï\Ò
^Çêá~å=bãÅÜ

k⁄=O=L=OMMR i~ë=çÑÉêí~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=í∞íìäçë=ÇÉëÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=Åçãìåáí~êá~=Éå=Éä=ã~êÅç
ÇÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=Éëé~Åáç=Ñáå~åÅáÉêç=áåíÉÖê~ÇçÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç=ó=gçë¨=mìÉåíÉ

k⁄=P=L=OMMR i~ë=êÉÖáçåÉë=ìäíê~éÉêáÑ¨êáÅ~ë=ÇÉ=ä~=rbW=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ë=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë
éçä∞íáÅ~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=~éäáÅ~Ç~ëK=`~å~êá~ë=Åçãç=ÉàÉãéäçÒ
`~êäçí~=dçåò•äÉò=i•óåÉò

k⁄=OQ=L=OMMS bä=fãéÉêáç=líçã~åçW=fiéçê=íÉêÅÉê~=îÉò=~=ä~ë=éìÉêí~ë=ÇÉ=sáÉå~\Ò
^äÉà~åÇê~=^ê~å~

k⁄=OR=L=OMMS _áçíÉêêçêáëãçW=ä~=~ãÉå~ò~=ä~íÉåíÉÒ
fÖå~Åáç=fÄ•¥Éò=cÉêê•åÇáò

k⁄=OS=L=OMMS fåãáÖê~Åáμå=ó=êÉÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ä~=áÇÉåíáÇ~Ç=ÉìêçéÉ~Ò
aáÉÖç=^Åçëí~=^êÅ~ê~òç

k⁄=OT=L=OMMT= mêçÅÉëçë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= Éå= pìÇ~ã¨êáÅ~K= rå= éêçóÉÅíç= ã•ë= ~ãÄáÅáçëçW= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç
ëìÇ~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=å~ÅáçåÉëÒ
o~èìÉä=qìêáÉåòç=`~êê~ÅÉÇç

k⁄=OU=L=OMMT= bä=éçÇÉê=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=Éå=Éä=çêÇÉå=áåíÉêå~Åáçå~äK=bëíìÇáç=Åê∞íáÅç=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=åçêã~
ÇÉãçÅê•íáÅ~=éçê=Éä=`çåëÉàç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=ó=ä~=råáμå=bìêçéÉ~Ò
d~ëé~ê=^íáÉåò~=_ÉÅÉêêáä

k⁄=OV=L=OMMU= fê~èá=hìêÇáëí~åW=m~ëíI=mêÉëÉåí=~åÇ=cìíìêÉK=^=äççâ=~í=íÜÉ=ÜáëíçêóI=íÜÉ=ÅçåíÉãéçê~êó=ëáíì~íáçå
~åÇ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=Ñçê=íÜÉ=hìêÇáëÜ=é~êíë=çÑ=fê~èÒ
bÖáä=qÜçêë™ë

k⁄=PM=L=OMMU= içë=ÇÉë~Ñ∞çë=ÇÉ=ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=`Üáå~=Éå=Éä=ÅçåíáåÉåíÉ=~ÑêáÅ~åçÒ
j~êáë~=`~êç´ç=^ã~êç

k⁄=PN=L=OMMV i~=ÅççéÉê~Åáμå=~ä=ÇÉë~êêçääçW=ìå=íê~àÉ=~=ãÉÇáÇ~=é~ê~=Å~Ç~=ÅçåíÉñíçK=i~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=é~ê~=ä~
éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=ÄìÉå~=ÖçÄÉêå~åò~=Éå=íÉêÅÉêçë=é~∞ëÉëW=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë
ó=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëÒ
^ååÉ=s~å=káëíÉäêççáà



k⁄=PO=L=OMMV= aÉë~Ñ∞çë=ó=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=qìêèì∞~Ò
j~åìÉä~=d~ãÄáåç

k⁄=PP=L=OMMV i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=íê~åë~íä•åíáÅ~ë=íê~ë=ä~=Åêáëáë=Ñáå~åÅáÉê~=áåíÉêå~Åáçå~äW=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=é~ê~=ä~
mêÉëáÇÉåÅá~=bëé~¥çä~Ò
oçã•å=bëÅçä~åç

k⁄=PQ=L=OMNM içë=ÇÉêÉÅÜçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=Éå=äçë=íê~í~Ççë=ÉìêçéÉçëK=bîçäìÅáμå=ó=ëáíì~Åáμå=~Åíì~äÒ
páäîá~=lêíáò=eÉêêÉê~

k⁄=PR=L=OMNM i~=råáμå=bìêçéÉ~=~åíÉ=äçë=êÉíçë=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå=Éå=`ìÄ~Ò
aÉäá~=`çåíêÉê~ë

k⁄=PS=L=OMNM= i~= ~ëçÅá~Åáμå= Éëíê~í¨ÖáÅ~= rbJ= _ê~ëáäK= oÉíμêáÅ~= ó= éê~Öã~íáëãç= Éå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= bìêçJ
_ê~ëáäÉ¥~ëÒ=Esçä=N=ó=OF
^å~=fë~ÄÉä=oçÇê∞ÖìÉò=fÖäÉëá~ë

k⁄=PT=L=OMNN= `Üáå~Ûë=ÑçêÉáÖå=éçäáÅóW=^=bìêçéÉ~å=éÉêëéÉÅíáîÉÒ
cÉêå~åÇç=aÉä~ÖÉ=ó=dê~Åá~=^Ä~Ç

k⁄=PU=L=OMNN= `Üáå~Ûë=mêáçêáíáÉë=~åÇ=píê~íÉÖó=áå=`Üáå~Jbr=oÉä~íáçåëÒ
`ÜÉå=wÜáãáåI=a~á=_áåÖê~åI=m~å=wÜçåÖèá=ó=aáåÖÅÜìå=

k⁄=PV=L=OMNN jçíçê=çê=_ê~âÉ= Ñçê=bìêçéÉ~å=mçäáÅáÉë\=dÉêã~åóÛë=åÉï=êçäÉ= áå= íÜÉ=br=~ÑíÉê= íÜÉ=iáëÄçåJ
gìÇÖãÉåí=çÑ=áíë=cÉÇÉê~ä=`çåëíáíìíáçå~ä=`çìêíÒ
fåÖçäÑ=mÉêåáÅÉ

k⁄=QM=L=OMNN _~Åâ=íç=pèì~êÉ=låÉ=J=íÜÉ=m~ëíI=mêÉëÉåí=~åÇ=cìíìêÉ=çÑ=íÜÉ=páããÉåíÜ~ä=j~åÇ~íÉÒ
páåáš~=oçÇáå

k⁄=QN=L=OMNN iáëÄçå=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=`çìêíëW=`çãé~ê~íáîÉ=mÉêëéÉÅíáîÉëÒ
j~ííá~ë=tÉåÇÉä

k⁄=QO=L=OMNN qÜÉ=pé~åáëÜ=̀ çåëíáíìíáçå~ä=̀ çìêíI=bìêçéÉ~å=i~ï=~åÇ=íÜÉ=Åçåëíáíìíáçå~ä=íê~Çáíáçåë=Åçããçå
íç=íÜÉ=jÉãÄÉê=pí~íÉë=E^êíK=SKP=qrbFK=iáëÄçå=~åÇ=ÄÉóçåÇÒ
^åíçåáç=iμéÉò=Ó=máå~

k⁄=QP=L=OMNN tçãÉå=áå=íÜÉ=fëä~ãáÅ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=fê~åW=qÜÉ=m~ê~Ççñ=çÑ=äÉëë=oáÖÜíë=~åÇ=ãçêÉ=lééçêíìåáíáÉëÒ
a¨ëáê¨É=bãáäáÉ=páãçåÉííá

k⁄=QQ=L=OMNN `Üáå~=~åÇ=íÜÉ=däçÄ~ä=mçäáíáÅ~ä=bÅçåçãóÒ
tÉáéáåÖ=eì~åÖ=C=uáååáåÖ=pçåÖ

k⁄=QR=L=OMNN jìäíáä~íÉê~äáëã=~åÇ=pçÑí=aáéäçã~ÅóÒ
gìäáÉí=içÇÖÉ=~åÇ=^åÖÉä~=`~êéÉåíÉê

k⁄=QS=L=OMNN caf=~åÇ=_ìëáåÉëë=kÉíïçêâëW=qÜÉ=brJ`Üáå~=cçêÉáÖå=aáêÉÅí=fåîÉëíãÉåí=oÉä~íáçåëÜáéÒ
gÉêÉãó=`äÉÖÖ=~åÇ=eáåêáÅÜsçëë

k⁄=QT=L=OMNN `Üáå~=ïáíÜáå=íÜÉ=ÉãÉêÖáåÖ=^ëá~å=ãìäíáä~íÉê~äáëã=~åÇ=êÉÖáçå~äáëã=~ë=éÉêÅÉáîÉÇ=íÜêçìÖÜ=~
Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=kÉáÖÜÄçìêÜççÇ=mçäáÅóÒ
j~êá~JbìÖÉåá~=_~êÇ~êç=C=cêÉÇÉêáâ=mçåà~Éêí

k⁄=QU=L=OMNN jìäíáä~íÉê~äáëã=~åÇ=däçÄ~ä=dçîÉêå~åÅÉÒ
j~êáç=qÉä∂



k⁄=QV=L=OMNN _áä~íÉê~ä=qê~ÇÉ=oÉä~íáçåë=~åÇ=_ìëáåÉëë=`ççéÉê~íáçåÒ
båêáèìÉ=c~åàìä

k⁄=RM=L=OMNN mçäáíáÅ~ä=aá~äçÖìÉ=áå=brJ`Üáå~=oÉä~íáçåëÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíçI=^äáÅá~=pçêêçò~I=fåã~Åìä~Ç~=eìêí~Çç=ó=gìëíç=`çêíá

k⁄=RN=L=OMNN= i~=mçä∞íáÅ~=båÉêÖ¨íáÅ~=bñíÉêáçê= ÇÉ= ä~=råáμå=bìêçéÉ~W= båíêÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅá~I= ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ
~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçI=ãÉêÅ~Çç=ó=ÖÉçéçä∞íáÅ~Ò
j~êÅç=sáää~

k⁄=RO=L=OMNN= içë=fåáÅáçë=ÇÉä=pÉêîáÅáç=bìêçéÉç=ÇÉ=^ÅÅáμå=bñíÉêáçêÒ
j~Å~êÉå~=bëíÉÄ~å=dì~Ç~äáñ

k⁄=RP=L=OMNN= eçäÇáåÖ=bìêçéÉÛë=`cpmL`pam=bñÉÅìíáîÉ=íç=^ÅÅçìåí=áå=íÜÉ=^ÖÉ=çÑ=íÜÉ=iáëÄçå=qêÉ~íóÒ
a~åáÉä=qÜóã

k⁄=RQ=L=OMNO= bä=ÅçåÑäáÅíç=Éå=Éä=žêíáÅçW=fiÜ~Åá~=ìå=íê~í~Çç=áåíÉêå~Åáçå~ä\Ò
^äÄÉêíç=qêáääç=_~êÅ~

k⁄=RR=L=OMNO= qìêâÉóÛë=^ÅÅÉëëáçå=íç=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåW=dçáåÖ=kçïÜÉêÉÒ
táääá~ã=`ÜáëäÉíí

k⁄=RS=L=OMNO= i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=ä~=cÉÇÉê~Åáμå=oìë~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=
ÇÉÑÉåë~K=oÉÑäÉñáçåÉë=~ä=Å~äçê=ÇÉä=åìÉîç=ÅçåÅÉéíç=Éëíê~í¨ÖáÅç=ÇÉ=ä~=^äá~åò~=^íä•åíáÅ~Ò
gÉë∫ë=bäÖìÉ~=m~ä~Åáçë

k⁄=RT=L=OMNO qÜÉ=jìäíá~ååì~ä=cáå~åÅá~ä=cê~ãÉïçêâ=OMNQJOMOMW=^=mêÉäáãáå~êó=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=pé~åáëÜ=
éçëáíáçåÒ
j~êáç=h∏ääáåÖ=ó=`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~ä

k⁄=RU=L=OMNO= mêÉëÉêîáåÖ=pçîÉêÉáÖåíóI=aÉä~óáåÖ=íÜÉ=pìéê~å~íáçå~ä=`çåëíáíìíáçå~ä=jçãÉåí\=qÜÉ=br=~ë=íÜÉ
^åíáJjçÇÉä=Ñçê=êÉÖáçå~ä=àìÇáÅá~êáÉëÒ
^ää~å=cK=q~íÜ~ã

k⁄=RV=L=OMNO= i~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=``^^=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ó=ä~=åÉÖçÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçÜÉëáμå=é~ê~=Éä
éÉêáçÇç=OMNQJOMOMÒ
j~êáç=h∏ääáåÖ=ó=`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~ä

k⁄=SM=L=OMNO= bä=éä~åíÉ~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ëW=ä~=êÉëéìÉëí~=ÉìêçéÉ~=~åíÉ=äçë=ÇÉë~Ñ∞çë
èìÉ=éêÉëÉåí~=Éä=åìÉîç=çêÇÉå=ãìåÇá~äÒ
g~îáÉê=d~êÅ∞~=qçåá

k⁄=SN=L=OMNO= i~=ÇáãÉåëáμå=ÖäçÄ~ä=ÇÉä=`çåëíáíìÅáçå~äáëãç=jìäíáåáîÉäK=rå~=êÉëéìÉëí~=ÖäçÄ~ä=~=äçë=ÇÉë~Ñ∞çë
ÇÉ=ä~=ÖäçÄ~äáò~ÅáμåÒ
fåÖçäÑ=mÉêåáÅÉ

k⁄=SO=L=OMNO= br=bñíÉêå~ä=oÉä~íáçåëW=íÜÉ=dçîÉêå~åÅÉ=jçÇÉ=çÑ=cçêÉáÖå=mçäáÅóÒ
dê•áååÉ=ÇÉ=_∫êÅ~

k⁄=SP=L=OMNO= i~=éêçéáÉÇ~Ç=áåíÉäÉÅíì~ä=Éå=`Üáå~W=Å~ãÄáçë=ó=~Ç~éí~ÅáçåÉë=~=äçë=Å•åçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëÒ
m~ìä~=q~ääμå=nìÉáà~

k⁄=SQ=L=OMNO= `çåíêáÄìÅáçåÉë=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=Åçãìåáí~êáç=~=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=ÖäçÄ~äW=Åä~îÉë=ÇÉëÇÉ=bìêçé~Ò
`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~ä

k⁄=SR=L=OMNP i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÖÉêã~åçJÉëí~ÇçìåáÇÉåëÉë=ÉåíêÉ=NVPP=ó=NVQRÒ
m~Ääç=dìÉêêÉêç=d~êÅ∞~



k⁄=SS=L=OMNP bä=Ñìíìêç=ÇÉ=ä~=~ÖêáÅìäíìê~=ÉìêçéÉ~=~åíÉ=äçë=åìÉîçë=ÇÉë~Ñ∞çë=ãìåÇá~äÉëÒ
j~êí~=iäçêÅ~=dçãáëI=o~èìÉä=^åíμå=j~êí∞åI=`~êãÉå=aìê•å=sáò•å=ó=g~áãÉ=ÇÉä=läãç=jçêáääçJ
sÉä~êÇÉ

k⁄=ST=L=OMNP fi`μãç=ëÉê•=ä~=ÖìÉêê~=ÇÉä=Ñìíìêç\=i~=éÉêëéÉÅíáî~=åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~Ò
p~äî~Ççê=p•åÅÜÉò=q~éá~

k⁄=SU=L=OMNP mçä∞íáÅ~ë=ó=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~W=~ÅíçêÉë=ó=éêçÅÉëçë=ÇÉëÇÉ
èìÉ=ëÉ=~éêìÉÄ~å=Ü~ëí~=èìÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ääÉÖ~=~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=Éëé~¥çä~Ò
j~êí~=eÉêå•åÇÉò=oìáò

k⁄=SV=L=OMNP bä=êÉÖä~ãÉåíç=ÉìêçéÉç=ÇÉ=ëìÅÉëáçåÉëK=qêáÄìå~äÉë=ÅçãéÉíÉåíÉë=ó=äÉó=~éäáÅ~ÄäÉK=ÉñÅÉéÅáçåÉë
~ä=éêáåÅáéáç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=äÉóÒ
páäîá~=lêíáò=eÉêêÉê~

k⁄=TM=L=OMNP mêáî~íÉ=pÉÅíçê=mêçí~Öçåáëã=áå=rKpK=eìã~åáí~êá~å=^áÇÒ
p~ê~Ü=bäáò~ÄÉíÜ=`~éÉêë

k⁄=TN=L=OMNQ fåíÉÖê~íáçå=çÑ=qìêâáëÜ=jáåçêáíáÉë=áå=dÉêã~åóÒ
fê~á~=báòãÉåÇá=^äçåëç

k⁄=TO=L=OMNQ i~=áã~ÖÉå=ÇÉ=bëé~¥~=Éå=Éä=ÉñíÉêáçêW=ä~=j~êÅ~=bëé~¥~Ò
j~êí~=p~Ä~íÉê=o~ãáë





Serie Política de la Competencia

k⁄=N=L=OMMN bä=Åçåíêçä=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë=Éå=bëé~¥~W=ìå=åìÉîç=ã~êÅç=äÉÖáëä~íáîç=é~ê~=ä~ë=ÉãéêÉë~ëÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç

k⁄=O=L=OMMN ̂ å•äáëáë=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÉÅçåμãáÅçë=ó=ëçÄêÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉåíê~Åáμå båÇÉë~J
fÄÉêÇêçä~Ò
iìáë=^íáÉåò~I=g~îáÉê=ÇÉ=nìáåíç=ó=oáÅÜ~êÇ=t~íí

k⁄=P=L=OMMN bãéêÉë~ë= Éå= m~êíáÅáé~Åáμå= ÅçåÅÉåíê~íáî~ë= ó= ~êí∞Åìäç= UN= ÇÉä= qê~í~Çç= `bW= açë= ~¥çë= ÇÉ
~éäáÅ~Åáμå= ÇÉä= ~êí∞Åìäç= OEQF= ÇÉä= oÉÖä~ãÉåíç= `b= ÇÉ= Åçåíêçä= ÇÉ= ä~ë= çéÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ
ÅçåÅÉåíê~ÅáμåÒ
gÉêμåáãç=j~∞ääç=dçåò•äÉòJlê∫ë

k⁄=N=L=OMMO `áåÅç=~¥çë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=NVVS=êÉä~íáî~=~=ä~=åç=áãéçëáÅáμå=ÇÉ=ãìäí~ë
ç=~=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ëì=áãéçêíÉ=Éå=äçë=~ëìåíçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=äçë=~ÅìÉêÇçë=ÉåíêÉ=ÉãéêÉë~ëÒ
jáÖìÉä=žåÖÉä=mÉ¥~=`~ëíÉääçí=

k⁄=O=L=OMMO iÉåáÉåÅóW=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÉñçåÉê~Åáμå=ÇÉä=é~Öç=ÇÉ=ãìäí~ë=Éå=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
p~åíá~Öç=fääìåÇ~∞å=cçåíçó~

k⁄=P=L=OMMO açãáå~åÅá~= îëK= ÇáëãáåìÅáμå= ëìëí~åÅá~ä= ÇÉ= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~= fiÅì•ä= Éë= Éä= ÅêáíÉêáç= ã•ë
~éêçéá~Çç\W=~ëéÉÅíçë=àìê∞ÇáÅçëÒ
jÉêÅÉÇÉë=d~êÅ∞~=m¨êÉò=

k⁄=Q=L=OMMO qÉëí=ÇÉ=Ççãáå~åÅá~=îëK=íÉëí=ÇÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~W=~ëéÉÅíçë=ÉÅçåμãáÅçëÒ
gì~å=_êáçåÉë=^äçåëç

k⁄=R=L=OMMO qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=Éå=bëé~¥~W=ëáíì~Åáμå=~Åíì~ä=ó=éÉêëéÉÅíáî~ëÒ
_Éêå~êÇç=m¨êÉò=ÇÉ=iÉμå=mçåÅÉ

k⁄=S=L=OMMO bä=åìÉîç=ã~êÅç=êÉÖìä~íçêáç=ÉìêçéÉç=ÇÉ=ä~ë=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëÒ
gÉêμåáãç=dçåò•äÉò=dçåò•äÉò=ó=_É~íêáò=p~åò=cÉêå•åÇÉòJsÉÖ~

k⁄=N=L=OMMP pçãÉ= páãéäÉ= dê~éÜáÅ~ä= fåíÉêéêÉí~íáçåë= çÑ= íÜÉ= eÉêÑáåÇ~ÜäJeáêëÜã~å= fåÇÉñ= ~åÇ= íÜÉáê
fãéäáÅ~íáçåëÒ
oáÅÜ~êÇ=t~íí=ó=g~îáÉê=aÉ=nìáåíç

k⁄=O=L=OMMP i~=^ÅÅáμå=ÇÉ=lêç=ç=ä~ë=éêáî~íáò~ÅáçåÉë=Éå=ìå=jÉêÅ~Çç=²åáÅçÒ
m~Ääç=páÉÖêáëí=oáÇêìÉàçI=gÉë∫ë=i~î~ääÉ=jÉêÅÜ•åI=bãáäá~=d~êÖ~ääç=dçåò•äÉò

k⁄=P=L=OMMP bä= Åçåíêçä= Åçãìåáí~êáç= ÇÉ= ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ó= ä~= áåîçÅ~Åáμå= ÇÉ= áåíÉêÉëÉë
å~Åáçå~äÉëK=`ê∞íáÅ~=ÇÉä=~êí∞Åìäç=ONKP=ÇÉä=oÉÖä~ãÉåíç=QMSQLUVÒ
m~Ääç=_ÉêÉåÖìÉê=l…pÜÉ~=ó=s~åÉëë~=m¨êÉò=i~ã~ë

k⁄=N=L=OMMQ içë= éìåíçë= ÇÉ= ÅçåÉñáμå= Éå= ä~= iÉó= NLOMMO= ÇÉ= ON= ÇÉ= ÑÉÄêÉêç= ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáμå= ÇÉ= ä~ë
ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ÇÉä= bëí~Çç= ó= ä~ë= `çãìåáÇ~ÇÉë= ^ìíμåçã~ë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ÇÉÑÉåë~= ÇÉ= ä~
ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
iìÅ~å~=bëí¨îÉò=jÉåÇçò~

k⁄=O=L=OMMQ içë=áãéìÉëíçë=~ìíçåμãáÅçë=ëçÄêÉ=äçë=Öê~åÇÉë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=Åçãç=~óìÇ~
ÇÉ=bëí~Çç=áä∞Åáí~=Éñ=~êíK=UT=q`bÒ
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë

k⁄=N=L=OMMR pÉêîáÅáçë=ÇÉ=fåíÉê¨ë=dÉåÉê~ä=ó=^êí∞Åìäç=US=ÇÉä=qê~í~Çç=`bW=rå~=sáëáμå=bîçäìíáî~Ò
gÉêμåáãç=j~áääç=dçåò•äÉòJlê∫ë



k⁄=O=L=OMMR i~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=äçë=êÉÖáëíêçë=ÇÉ=ãçêçëçë=éçê=Éä=qêáÄìå~ä=ÇÉ=aÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=`çãéÉíÉåÅá~Ò
^äÑçåëç=oáåÅμå=d~êÅ∞~=içóÖçêêá

k⁄=P=L=OMMR bä=ÅμÇáÖç=ÇÉ=ÅçåÇìÅí~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÑáëÅ~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=ëì=êÉä~Åáμå=Åçå=Éä=ê¨ÖáãÉå
Åçãìåáí~êáç=ÇÉ=~óìÇ~ë=ÇÉ=bëí~ÇçÒ
^äÑçåëç=i~ã~ÇêáÇ=ÇÉ=m~Ääç

k⁄=NU=L=OMMS o¨ÖáãÉå=ë~åÅáçå~Ççê=ó=ÅäÉãÉåÅá~W=ÅçãÉåí~êáçë=~ä=í∞íìäç=èìáåíç=ÇÉä=~åíÉéêçóÉÅíç=ÇÉ=ä~=äÉó
ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
jáÖìÉä=žåÖÉä=mÉ¥~=`~ëíÉääçí

k⁄=NV=L=OMMS rå=åìÉîç=ã~êÅç=áåëíáíìÅáçå~ä=Éå=ä~=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=bëé~¥~Ò
`~êäçë=m~Çêμë=oÉáÖ

k⁄=OM=L=OMMS i~ë=~óìÇ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=åçêã~íáî~=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉë=é∫ÄäáÅçë=Éå=Éä=~åíÉéêçóÉÅíç=ÇÉ
äÉó=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉ=OMMSÒ
gì~å=^êéáç=p~åí~Åêìò

k⁄=ON=L=OMMS i~=áåíÉêîÉåÅáμå=ÇÉä=dçÄáÉêåç=Éå=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë=ÉÅçåμãáÅ~ëÒ
^äÄÉêí=p•åÅÜÉò=dê~Éääë

k⁄=OO=L=OMMS i~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=~Çãáåáëíê~íáî~=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉä=aÉêÉÅÜç=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå
bëé~¥~Ò
gçë¨=^åíçåáç=oçÇê∞ÖìÉò=jáÖìÉò

k⁄=OP=L=OMMT ̂ éäáÅ~Åáμå=éçê= äçë= àìÉÅÉë=å~Åáçå~äÉë=ÇÉ= ä~= äÉÖáëä~Åáμå=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=Éä
mêçóÉÅíç=ÇÉ=iÉóÒ
gì~å=j~åìÉä=cÉêå•åÇÉò=iμéÉò

k⁄=OQ=L=OMMT bä=íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=êÉëíêáÅÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=~=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë=cÉêå•åÇÉò

k⁄=OR=L=OMMU jÉêÖÉê= `çåíêçä= áå= íÜÉ= mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= pÉÅíçê= ~åÇ= íÜÉ= fååçî~íáçå=j~êâÉí= ^ëëÉëëãÉåíK
bìêçéÉ~å=^å~äóëáë=áå=mê~ÅíáÅÉ=~åÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïáíÜ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=^ééêç~ÅÜÒ
qÉêÉë~=içêÅ~=jçê~äÉë

k⁄=OS=L=OMMU pÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éå=Éä=ëÉÅíçê=Éä¨ÅíêáÅçÒ
gç~èì∞å=jŸ=kÉÄêÉÇ~=m¨êÉò

k⁄=OT=L=OMMU ̂ êÄáíê~àÉ=ó=aÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=`çãéÉíÉåÅá~Ò
^åíçåáç=`êÉìë=`~êêÉê~ë=ó=gçëÉé=j~êá~=gìäá¶=fåëÉåëÉê

k⁄=OU=L=OMMU bä= éêçÅÉÇáãáÉåíç= ÇÉ= Åçåíêçä= ÇÉ= ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë= ó= ä~= ëìéÉêîáëáμå= éçê= çêÖ~åáëãçë
êÉÖìä~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~ë=lÑÉêí~ë=m∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=^ÇèìáëáÅáμåÒ
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë=cÉêå•åÇÉò

k⁄=OV=L=OMMV fåíÉêîÉåÅáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=ãçãÉåíçë=ÇÉ=ÅêáëáëW=Éä=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=~óìÇ~ë=ÇÉ=bëí~Çç=~éäáÅ~Çç=~=ä~
áåíÉêîÉåÅáμå=é∫ÄäáÅ~=ÇáêÉÅí~=Éå=ä~ë=ÉãéêÉë~ëÒ
mÉÇêç=`~ääçä=ó=gçêÖÉ=j~åò~êÄÉáíá~

k⁄=PM=L=OMNN råÇÉêëí~åÇáåÖ=`Üáå~Ûë=`çãéÉíáíáçå=i~ï=C=mçäáÅóW=ãÉêÖÉê=Åçåíêçä=~ë=~=Å~ëÉ=ëíìÇóÒ
gÉêμåáãç=j~áääç

k⁄=PN=L=OMNO ^ìíçêáÇ~ÇÉë=~ìíçåμãáÅ~ë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=î∞~ë=ÇÉ=ÉñíáåÅáμå
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë



k⁄=PO=L=OMNP finì¨=Éë=ìå=Å•êíÉä=é~ê~=ä~=`k`\Ò
^äÑçåëç=oáåÅμå=d~êÅ∞~JiçóÖçêêá

k⁄=PP=L=OMNP qáéçäçÖ∞~=ÇÉ=Å•êíÉäÉë=ìå=ÉëíìÇáç=ÇÉ=äçë=OM=Å~ëçë=êÉëìÉäíçë=éçê=ä~=`k`Ò
gìëíç=`çêíá=s~êÉä~

k⁄=PQ=L=OMNP ̂ ìíçêáÇ~ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=äçë=Å•êíÉäÉë=Éå=bëé~¥~=EÇáîáëáμå=ÇÉ=éçÇÉêÉë=ó
ÑìåÅáçåÉë= Åçå= ä~=rbI= êÉé~êíç= áåíÉêåç= Åçå= ä~ë= ``^^I= ~éäáÅ~Åáμå= ~Çãáåáëíê~íáî~JàìÇáÅá~äI
Ççí~Åáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=ó=ã~íÉêá~äÉëFKÒ
gçë¨=^åíçåáç=oçÇê∞ÖìÉò=jáÖìÉò

k⁄=PR=L=OMNP rå~=êÉîáëáμå=ÇÉ=ä~=äáíÉê~íìê~=ÉÅçåμãáÅ~=ëçÄêÉ=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=áåíÉêåç=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=ó
ëìë=ÉÑÉÅíçë=ÉÅçåμãáÅçëÒ
j~ê∞~=gÉë∫ë=^êêçóç=cÉêå•åÇÉò=ó=_ÉÖç¥~=_ä~ëÅç=qçêêÉàμå

k⁄=PS=L=OMNP mçÇÉêÉë=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=k~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=`çãéÉíÉåÅá~Ò
^äÄÉêíç=bëÅìÇÉêç

k⁄=PT=L=OMNP pÅêÉÉåáåÖ ÇÉ=ä~=~ìíçêáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~W=jÉàçêÉë=éê•ÅíáÅ~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëÒ
j~ê∞~=gÉë∫ë=^êêçóç=cÉêå•åÇÉò=ó=_ÉÖç¥~=_ä~ëÅç=qçêêÉàμå

k⁄=PU=L=OMNP lÄàÉíáîáÇ~ÇI=éêÉÇáÅíáÄáäáÇ~Ç=ó=ÇÉíÉêãáå~Åáμå=åçêã~íáî~K=içë=éçÇÉêÉë=åçêã~íáîçë=~Ç=Éñíê~
ÇÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉëÒ
`~êäçë=m~Çêμë=oÉáÖ

k⁄=PV=L=OMNP i~=êÉîáëáμå=àìêáëÇáÅÅáçå~ä=ÇÉ=äçë=ÉñéÉÇáÉåíÉë=ë~åÅáçå~ÇçêÉë=ÇÉ=Å•êíÉäÉëÒ
cÉêå~åÇç=a∞Éò=bëíÉää~

k⁄=QM=L=OMNP mêçÖê~ã~ë=ÇÉ=êÉÅçãéÉåë~ë=é~ê~=äìÅÜ~ê=Åçåíê~=äçë=Å•êíÉäÉë=Éå=bìêçé~W=ìå~=Åçãé~ê~íáî~=Åçå
íÉêÅÉêçë=é~∞ëÉëÒ
gÉêμåáãç=j~∞ääç=dçåò•äÉòJlê∫ë

k⁄=QN=L=OMNQ i~=Åêáãáå~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~Ò
^ãé~êç=içò~åç=j~åÉáêç

k⁄=QO=L=OMNQ mçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ë~åÅáçå~ê=éÉå~äãÉåíÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=Éå=bëé~¥~I=í~åíç=Éå=Éä=éêÉëÉåíÉ=Åçãç=Éå
Éä=ÑìíìêçÒ
žäî~êç=jÉåÇç=bëíêÉää~

k⁄=QP=L=OMNQ i~=Åêáãáå~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=Ü~êÇÅçêÉ=Å~êíÉäëW=êÉÑäÉñáçåÉë=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=bbKrrK
ó=oÉáåç=råáÇçÒ
j~ê∞~=dìíá¨êêÉò=oçÇê∞ÖìÉò

k⁄=QQ=L=OMNQ i~=ÉëÅ~ëÉò=ÇÉ=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=Ç~¥çë=ó=éÉêàìáÅáçë=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇÉ=áä∞Åáíçë=~åíáíêìëí=Éå=bëé~¥~I=fiéçê
èì¨\Ò
cÉêå~åÇç=a∞Éò=bëíÉää~

k⁄=QR=L=OMNQ `ì~åíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=Ç~¥çë=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=ÇìêçëK=rå~=îáëáμå=ÉÅçåμãáÅ~Ò
oçÇçäÑç=o~ãçë=jÉäÉêç

k⁄=QS=L=OMNQ bä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ë~åÅáçå~Ççê=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=Å•êíÉäÉëÒ
^äÑçåëç=i~ã~ÇêáÇ=ÇÉ=m~Ääç=ó=gçë¨=iìáë=_ìÉåÇ∞~=páÉêê~

k⁄=QT=L=OMNQ g~é~åÉëÉ=`~êíÉä=`çåíêçä=áå=qê~åëáíáçåÒ
jÉä=j~êèìáë=ó=q~Ç~ëÜá=pÜáê~áëÜá=





Serie Economía Europea

k⁄=N=L=OMMN fãé~Åíç=ÉÅçåμãáÅç=ÇÉ=ä~=áåãáÖê~Åáμå=ÇÉ=äçë=m~∞ëÉë=ÇÉ=bìêçé~=`Éåíê~ä=ó=lêáÉåí~ä=~=ä~=råáμå
bìêçé~Ò
jŸ=ÇÉä=j~ê=eÉêê~Ççê=jçê~äÉë

k⁄=N=L=OMMO ̂ å•äáëáë=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=äçë=cçåÇçë=bëíêìÅíìê~äÉë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=êÉÖáçå~ä
ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=Çìê~åíÉ=Éä=éÉê∞çÇç=NVVQJNVVVÒ
`êáëíáå~=fë~ÄÉä=açé~Åáç

k⁄=O=L=OMMO lå=Å~éáí~ä=ëíêìÅíìêÉ=áå=íÜÉ=ëã~ää=~åÇ=ãÉÇáìã=ÉåíÉêéêáëÉëW=íÜÉ=ëé~åáëÜ=Å~ëÉÒ
cê~åÅáëÅç=pçÖçêÄ=jáê~

k⁄=P=L=OMMO bìêçéÉ~å=råáçå=ÑçêÉáÖå=ÇáêÉÅí=áåîÉëíãÉåí=Ñäçïë=íç=jÉêÅçëìê=ÉÅçåçãáÉëW=~å=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ
ÅçìåíêóJçÑJçêáÖáå=ÇÉíÉêãáå~åíë
j~êíÜ~=`~êêç=cÉêå•åÇÉò

k⁄=N=L=OMMQ fibë=åÉÅÉë~êáç=êÉÑçêã~ê=Éä=m~Åíç=ÇÉ=bëí~ÄáäáÇ~Ç=ó=`êÉÅáãáÉåíç\Ò=
^å~=`êáëíáå~=jáåÖçê~åÅÉ

k⁄=O=L=OMMQ mÉêëéÉÅíáî~ë= Ñáå~åÅáÉê~ë= OMMTJOMNPW= ä~ë= åìÉî~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~=råáμå= bìêçéÉ~= ó= ëìë
áãéäáÅ~ÅáçåÉë=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~=êÉÖáçå~äÒ=
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