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1. La comeccitn de los desequilibrios econémicos
bésicos

1.1 Un ciclo medio de crecimiento

En el afo 1993 la economia espafiola experimentd un decrecimiento del 1'2
por ciento’. Tocaba asf fondo una fase bajista del ciclo econdmico de nuestra
economia que nos retrotraia a buena parte de los problemas ya planteados
durante la crisis de la segunda mitad de los afos setenta. En este sentido,
1983 vino a marcar un Uitimo valle y punto de inflexidn en nuestra economia.
Una economia que desde los minimos de este Gltimo ario suelo iniciaria un
lento despegue en el segundo semestre de 1994, que se mantendria en 1935

y se reforzaria vigorosamente a partir de 1996.

* Datos definitivos de ta Contabildad Nacional de Espafia, gue agregaban une décima a ag estimaciones pro-
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Nos situamos asi ante el actual ciclo econdmico. Un auténtico ciclo medio de
expansion econdmica, en cuanto a su duracion, ya superior a los siete ainos.
Una fase akcista, de recuperacion y fuerte crecimiento que deja atras los titu-
beantes ciclos cortos de la economia espafiola posteriores a la crisis petroli-
fera y de cambio de régimen, gue en Espania vinieron a coincidir.

12 El desequilibrio en el mercado de trabajo

A comienzos de 1992, tan solo 41 espafoles de cada cien —28 hombres y 13
mujeres— en edad de trabajar estaban formaimente ocupados. Una relacion
anormmalmente baja cuando se la compara con la de 10s otros paises comuni-
tanos, donde ese cociente sobrepasaba con creces el 50 por ciento. Dificil-
ments podriamos aspirar a disfrutar de una renta per cépita similar ala de la
U.E. sin mejorar esta situacién, creando el empleo suficiente no solo para
absorber la actual tasa de desempleo, sino también para incluir dentro de la
poblacion activa ocupada a quienes se situan al margen del mercado de tra-
bajo.

La economia espafiola, ni ain en la espectacular fase de crecimiento econt-
mico de I0s anos sasenta y primeros setenta fue capaz de crear empileo de for-
ma masiva, a pesar de que el record de 12.222.000 empieos alcanzado en
1974 no seria de nuevo alcanzado hasta la segunda mitad de los noventa. Bas-
te decir que entre 1957 y 1977 apenas se crearon 875.000 empleos netos,
destniyéndose masivamente entre 1975 y 1985, Las rigideces de nuestro mer-
cado de trabajo quedaran de nuevo constatadas en la fase recesiva mas agu-
da ddl cicio -de 1977 a 1985- en que se perdieron mas de 1.725.000 emple-
os netos. Es decir, e balance de treinta afios de mercado de trabajo rigido fue
mas bien pobre. Pese a que la renta per capita espanola se muttiplica por diez,
nuestra economia experimentd una caida de empleo neto proxima a los
850.000 puestos de trabajo. Solo el aumento de la productividad puede expli-

Frente a estos resultados la reduccion de la rigidez en el mercado de traba-
{0, iniciada ya entrados en los anos ochenta, corrobora su fiabilidad como
estrategia de desarrollo, tanto en términos de eficiencia como de equidad.

Entre 1985 y 1991, las posibiidades abiertas por las reformas en las modali-
dades de contratacion permitieron aprovechar el ciclo expansivo de la econo-
mia espafiola convirtiendo este periodo en la fase de crecimiento economico
con mayor generacion de empleo que hemos conocido hasta la actual. Asi,
entre 1985 y 1991 se crearon 1.750.000 empileos netos. Es decir, en cinco
afios de mercado mas flendbilizado se cred el doble de empleo que en los vein-
te afios del lamado milagro econdmico espafiol. Una situacion que queda
minusvalorada por el hecho de coincidir con un periodo de alevadas contrata-
ciones en las administraciones publicas y &l sector estatal de la economia.



Aln asi esta creacion de empleo fué inferior al porcentaje de empleo creado
en los paises de la UE. Por esta misma rigidez congénita a nuestro mercado
iaboral, en la fase bajista del ciclo 1a destruccion de empleo desde 1992 y
especiaimente en 1993 fue muy superior a la media de la UE, 1o que unido al
importante crecimiento de la poblacion activa, lego a elevar la tasa de paro
hasta e 23%, con datos de la Encuesta de Poblacion Activa, EPA, doble de
la media comunitaria. Esta proporcidn se repetia también comparando los
datos obtenidos de los indicadores de paro registrado def Instituto Nacional
de Empileo.

A pesar de la reforma laboral de 1994, la situacion seguia refiejando todavia
notables imperfecciones, que se evidenciaban en la lenta aungue sdlida recu-
peracidn en la creacion de empleo, especialmente visibles en los incremen-
tos de afiliacion a la Seguridad Social del primer trimestre de 1935. Una recu-
peracion que se ve acentuada por el hecho de que los profundos cambios
experimentados en nuestra economia estaban reduciendo notablemente la
ocupacion en el sector agrano.

La reforma laboral de 1997, en la misma linea liberalizadora que la anterior,
vino a acelerar las tasas de creacion de empleo en la economia espariola.
Superando los maximos histéricos de poblacion ocupada de 1974 y perfo-
rando nuevos limites historicos y alcanzando afio a ano records nunca alcan-
zados de ocupacion, hasta los mas de 16 millones de puestos de trabajo
actuales.

En este aspecto hay que sefialar, no obstante, la pervivencia de imperfec-
ciones y rigideces en nuestro mercado laboral. Y en la fase de desacelera-
cidn econdmica en gue nos encontramas tener presente que COMO Mues-
tra la evolucién seguida la estrategia ha sido correcta y es necesario refor-
zarla. En este sentido, y cara al futuro inmediato gran parte de las posibifida-
des de crecimiento diferencial de la economia espanola respecto a los pai-
ses de a Union Europea siguen dependiendo de gue seamos capaces de
crear mas puestos de trabajo incorporando al mercado laboral a las perso-
nas que permanecen al margen de nuestra actividad productiva.

1.3 La correccién del desecquiibrio presupuestario

La situacién de déficit permanente entre los ingresos y los gastos del sector
pubiico en que hos encontrabamos desde finales de los afios setenta encuen-
tra un punto de inflexién hacia 1985 como consecuencia de la mejora det
entormo acondMICo y vuelve a quebrarse en 1989.
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Lamentablemente, tras la huelga del 14 de diciembre recupera su senda alcis-
ta que lievara hasta el 74 en 1993, pasando en 1994 al 66. El déficit recono-
cido oficiaimente en 1995 (luego se comegiria al alza por el propio Tribunal de
Cuentas y el INE) alcanza fos 429 billones de pesetas, con una deuda pUbhi-
ca acumulada del 642 por ciento que ya se activa a si misma, y unos gastos
financieros del Estado que suponen cerca del 15 por ciento del total de gas-
tos en dicho ejercicio. Unas necesidades de financiacion para las que se recu-
e al capital exterior. Un capital captado a costa de un tipo de interés cre-
ciente, en la medida que constituyen os ratios que a los operadores interna-
cionales sirven de orientacion para sus tomas de posiciones. El déficit toma-
ra una comeccion mas severa y regular, a partir de 1997, con presupuestos
propios del nuevo equipo econdmico que nos Hlevara hasta el entorno del 1
por ciento actual.

El descontrol en el gasto publico en aquetia primera mitad de los noventa nos
habia levado a un déficit doble dei maximo establecido en Maastricht. Lo que
nos sucedid por la incapacidad de incentivar ~via fiscal entre otras- &l ahorro
nacional en cantidad suficiente para cubrir las necesidades de capital espa-
fiolas; por elemplo para infraestructuras, que se reducian en los Presupues-
tos del 5 al 4'5% del PiB. Buscandose ese capital a través de ia deuda publi-
ca remunerada a niveles proximos al 12 por ciento, que lieva al alza los tipos
de interés, desalienta fa inversion y la consiguiente generacin de empleo.
Tampoco se aprovecha el potencial de privatizaciones pendientes; especial-
mente en los sectores donde la empresa publica compite con dinero de los
contribuyentes, con la propia economia "civil»"de éstos.

14 El déficit por cuenta cormriente

£l déficit por cuenta commente continud manifestandose de forma persistente
durante la primera mitad de los aflos noventa. En 1984 habia alcanzado las
55.000 millones de pesetas. Luego, en 1995, el saldo negativo ds las rentas
derivadas de nuestra endeudamiento neto con el exterior supuso el I'6 por
cierto del PiB, esto es 1'3 billones de pesetas. Y es que partiamos de un défi-
cit sistemético en la Balanza de Bienes, que solo en algunas afos era com-
pensado por el superavit de la Balanza de Servicios (gracias al Turismo) y lo
positivo del saldo de Transferencias del exterior. Blio hacia que el déficit no se
manifestara de manera permanente en la Balanza por cuenta comente. Este
déficit en el comercio de Bienes ae debla en parte al hecho de que la econo-
mia espafiola crece mas rapidamente que tas economias de su entormo y asu-
mia una posicion de demandarnite neto de recursos del resto del mundo, en
lugar de oferente. También era la expresion de un insuficiente desarrolio de
determinadas producciones de rapido crecimiento (industrias de alta tecno-
logia, ganaderas, ... ) y de la entrana misma de la “economia real”, disminuida
y acompigiada, si se me permite la expresion, ante la pujanza y los margenes
tan superiores de la economia financiera.



1.5 Hacia el control de la inflacién

No existe mas alla de las rigideces de nuestras mercados ninguna razon que
condene a nuestra economia a tener que diverger en términos de bienestar
para converger en términos de inflacidn. Que ésta haya sido nuestra expe-
riencia histérica se explica, basicamente, por el excesivo peso que en nues-
tra economia han tenido y tienen todavia a regulaciones y practicas que fue-
ron concebidas para operar en un contexto econdmico y social distinto al
actual, propio de la planificacion indicativa de los planes de desarrollo de los
anos sesenta y primeros setenta. Lo que también ocurria en el mercado de
trabajo, con las rigideces ya referidas.

Los economistas espanoles de la Escuela de Salamanca, y discipulos de
Francisco de Vitoria, ya plantearon en el siglo XV1 o pernicioso de la inflacion,
como perturbadora de los deberes de fratermidad respecto de los pobres. Y
es que, como desde aquelia época de revoiucion de los precios en Espafia —y
Europa— se ha comprobado con persistencia, la inflacién penaliza el ahorro,
vulnera la equidad social y favorece la economia especulativa. La persisten-
cia de tasas de inflacion superiores a la media de los paises de la U.E., tiene
que ver con nuestro déficit publico y por cuenta corriente, ya citados; pero
también con algunos intereses concretos que se oponen a ciertas e impor-
tantes desregulaciones.

Asl, sin credibiidad nuestra divisa se vio zarandeada en 1993 porque, entre
otras cosas, no bastaba con entrar en el mecanismo de cambios def Sistema
Monetario Europeo, SME, si al tiempo no se acometian las reformas estruc-
turales que hacen viable la pertenencia al mismo de los paises que la integran.
Era como intentar hacer submarinismo de profundidad sin botellas de oxige-
no. A cada poco tiempo habia que salir a respirar a la superficie. Consecuen-
cia: cuatro realinsamientos en treinta meses, entre 1993 y 1995.

En este aspecto no fue hasta 1996 en que se empezaron a encarar los orige-
nes “castizos” de nuestro diferencial de inflacién. Que apenas se habia inten-
tado en el mercado de trabajo con anterioridad a dicho anho; como tampoco
en ef energético, ni en el del suelo. Ni en servicios o comercializacion. Tam-
poco en los colegios profesionales. Ni en la desregulacion de las farmacias, o
las funeranias.

La reduccion progresiva de la inflacién hasta el cumplimiento del criterio
comespondiente de Maastricht permitid, como en el caso del déficit, ka esta-
bilidad cambiana y los tipos de interés, incorporamos al euro. Pero es en el
terreno de la inflacion donde ahora queda todavia un notabie trabajo que rea-
flizar.
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Si se logra bajar los precios de los bienes y servicios que consumen los asa-
lariados significa aumentar los salarios reales de éstos. Al contrario que los
aumentos salariales por incrementos de salarios nominales, que pueden per-
judicar la competitividad de la economia y, en consecuencia, traducirse en
menor crecimiento y mayor paro. Por el contrario los aumentos en salarios
reales que se consiguen gracias a la reduccion de precios de bienes consu-
midos por los trabajadores tienen la ventaja de aumentar los salarios reales sin
perjudicar la competitividad de la economia.

Son numerosos 108 estudios? que revelan la importancia de la introduccion de
competencia en el sector servicios de cara a la reduccion de la inflacion ade-
mas de la creacion de puestos de trabajo. Incluso lega a serialarse como, las
mayores restricciones de la competencia en Europa explican mucho mejor e
fendmeno de las bajas tasas de paro en Estados Unidos, en comparacion con
las de ta Unidn Europea, que la mayor rigidaz det mercado de trabajo en ésta.
Es cierto que si se suprime ia rigidez del mercado de trabajo o se suprime el
salario minimo aumenta el empleo. Pero la ventaja de liberalizar los mercados
de productos y servicios es que a la vez que aumenta el empleo aumentan los
salarios. L.a explicacion esta en que la desintervencion aumenta la productivi-
dad del trabajo.

Finalmente, la reduccion de la intervencion estatal en determinados sectores
permite ahorrar cantidades ingentes de gasto publico empleados en com-
pensar los efectos —sobre todo, aftos precios— que se producen al intervenir
fuertemente los mercados. Ocurrid con la mtervencion de holdings privados
como RUMASA, o desde holdings publicos en €} sector energético al esta-
blecer el pardn nuclear. La competencia permite reducir la inflacion, y tam-
bién el déficit {y por tanto deuda publica y tipos de interés) ya que al mejorar
ol funcionamiento de los mercados disminuyen los subsidios, preservando
los gastos sociales, gastos en educacion, pensiones o sanidad.

En este sentido en Espafia hasta 1996 no se encararon (sino apenas desde
la Cumbre de Bruselas que tomé en consideracion el Libro Blanco de Jac-
ques Delors, de principios de los noventa; y luego la Cumbre de Essen) los ori-
genes estructurales de nuestros diferenciales de déficit o inflacion. Aunque en
este caso el recorrido pendiente sea todavia notable, por siempilo introdu-
ciendo leyes més flexibles en io que se refiere al precio del suelo que posibili-
taria bajar el peso de éste en el coste de la vivienda desde el 46 por ciento
actual hasta llegar a los entormos del 25 por ciento.

? MCKINSEY, M., (1994): Employment Perfornance, Workd Bank, Washington D.C.



2. Los sectores productivos espanoles
ante la introduccién del euro

Senalemos ahora brevernente las perspectivas de los distintos sectores de
actividad ante la puesta en circulaciéon del euro.

2.1 Sector primario

La Agricultura y la ganaderia han sido dos de los sectores que mayores trans-
formagciones han experimentado desde la entrada de Espana en la CE, no solo
por haber experimentado una radical reduccion en la mano de obra emplea-
da en el mismo, sino sobre todo por los cambios en la politica agraria que se
han venido acordando desde Bruselas.

En conjunto, el sector aporta el 3.5% del PIB de Espafa. Ha pasado de
emplear a 1.6 milones de personas en 1986 a las aproximadamente 970.000.
Otros estudios sefialan una reduccion ain mayor de esta cifra. Por otra par-
te, el tamafo medio de las explotaciones ha pasado de 15 a 18 hectareas
entre estas mismas fechas.

Esta transformacion se ha debido a la aplicacion de la Pofitica Agraria Comun
(PAC) y & paso de una politica de precios minimos garantizados y compras
en intervencion a una politica de equiparacion con 0s precios intemacionales
y la casi eliminacion de los mecanismos de compra de seguridad. Por otra
parte, algunos sectores han visto limitada su capacidad de crecimiento por el
establecimiento de cuotas en la produccion que no se corresponden con el
potencial posible. Como compensacion, Bruselas esta levando a cabo una
politica de ayudas directas que vienen suponiendo unos 700.000 mitiones de
pesetas anuales.

Desde las organizaciones agrarias se espera que el establecimiento de la
moneda tnica suponga una mayor apertura de mercados. También supon-
tra una mayor estabiidad en los sistemas de precios y ayudas.

Respecto al sector pesquero las consecuencias seran menos felices. Espa-
fia es la primera potencia pesquera de la U.E. con 18.000 barcos y 1,2 milio-
nes de toneladas de capturas. Sin embargo, el peso econdmico de esta acti-
vidad no es muy grande, generando directamente en torno al 0.5% del PIB,
que se convierte en &l 1% incluyendo el proceso de transformacion y comer-
ciglizacién. Dos terceras partes de las capturas se hacen fuera de fas aguas
naciongles.

La fiota espafiola ha venido reduciendo paulatinamente su tamario y capaci-
dad. En 1988 la fiota pesquera era de 20.000 unidades y 700.000 Toneladas
de Registro Bruto (TRB). En fa actualidad, hay 18.000 bugues y 480.000 TRB.
Esto ha incidido directamente en la reduccion de empieos directos e indirec-
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tos relacionados con ia pesca. E! Plan Plurianual de fa UE supone nuevas
reducciones en el nimero de capturas: Hasta un 30% en los caladeros en peli-
gro de extincién y un 20% en los sobreexplotados, o que implicara nuevos
ajustes en e niimero de buques.

La entrada en el euro favorecera la exportacion de pescado congelado y con-
servas, pero supondra duras pérdidas en el sector del pescado fresco.

2.2 Las repercusiones en la industria

¢ Laindustria agroalimentaria, con una facturacién de 7,7 biflones de pese-
tas, 26.000 empresas y 360.000 empleos fjos, constituye una de las activi-
dades industriales mds importantes de Espaia. L a liberalizacién de los mer-
cados impuesta por fa CE tuvo un impacto completamente negativo sobre
este sector, porque las empraesas comunitarias aumentaron sus exportacio-
nes a Espafia al tiempo que las principales empresas de cada subsector (bebi-
das refrescantes y alcohdlicas, helados, cacao, café y acedte) han pasado a
ser coparticipadas por capital extranjero, dandose ademas un proceso de
concentracion, En la actualidad, las 50 primeras empresas de este sector fac-
turan 2.8 biflones de pesetas, de las cuales 1.8 billones pertenecen a empre-
sas de capital exterior.

Las organizaciones empresariales del sector opinan que la mayor transpa-
rencia del mercado que traera el euro sera un factor positivo. Sin embargo,
reconocen que antes de ello, deberan pasar por un proceso de adaptacion.

e El sector industrial basico, que agrupa a las empresas metalirgicas,
maquinaria, y bienes de equipo, estima que para un sector necesitado de
inversiones como es éste, la moneda Gnica sera positiva. La industria basica
ha aprendido a competir en un mercado abierto, en el que para competir
deben primar factores como innovacion, calidad o seguridad. En este
momento la panordmica del sector se resume en un crecimento intenso de
los equipos electronicos, un crecimiento mucho mas bajo de los bienes de
equipo metalicos (en especial calderas y reactores nucleares) y un importan-
te aumento en el transporte ferroviano que compensa I0s descensos en aero-
nautica y vehicuios.

¢ £nlaindustria asrondutica, e futuro pasa ineludiblemente por su partici-
pacion en proyectos y CONSOTIos Con Oras empresas europeas, ants a actual
imposibilidad de competr con las grandes empresas estadounidenses. En
este sentido, ios socios de Airbus (Deimier Benz Asrospace, British Aerospa-
ce, Aerospatiale y CASA) esperan ser capaces de mantener la pugna frente a
Boeing, a quien han arrebatado el 47% del mercado mundial de aeronaves
comerciales.



Airbus ha dado un paso importante con 1a creacion de una fifial que desarro-
faré el futuro avidn de transporte militar FLA, aglutinando incluso a algunas
empresas que no forman parte de Airbus. La industna de Turbo Propulsores
(ITP) de Zamudio (Vizcaya) jugara un importante papel en este consorcio, ade-
mas de su participacion en Eurojet, que disenara ef avion de combate euro-
peo Eurofighter 2000. No obstante, el Eurofighter debera competir con el caza
francés Rafale y con &l sueco Grippen por lo que la total integracion del sec-
tor no se producird hasta que se plantee la préxima generacion de aviones.

e Laindustria del automdvil. En 1396 este subsector se confirmd como el
principal segmento industrial del pais, sdlo aventajado por la construccion en
cuanto a su contribucion a la economia nacional. La facturacion del sector fue
superior a los 3,8 bilones de pesetas. Se produjeron 2,4 millones de unida-
des de las cuales se exportd el 80%. Esto supuso el 5,2% del PIB y se estima
que el sector da empileo al 5% de la poblacion activa.

La legada del euro no va a suponer cambios en las estrategias empresaria-
les, aunque si habra medidas de gran calado en el &mbito de la financiacion.
La Asociacién Nacional de Fabricantes de Automdviles y Camiones opina que
la demanda de automdviles aumentara debido a la mayor transparencia del
mercado. En cualquier caso, existe el riesgo concreto de que la capacidad de
produccion de los quince resuite excesiva para las demandas del mercado.

e Eniaindustria del catzado, la legada del euro es vista con muy buenos
ojos. Su tradicional actividad exportadora se vera favorecida por la desapari-
cién de los seguros de cambio. Sin embargo, la llegada del euro supondra
también un aumento de la importacion de calzado, por lo que la Federacion
de industrias de! Calzado Espafiol (FICE) planea una campafna de motivacion
del consumo de zapatos espaioles.

Bl saldo comercial del calzado fue en septiembre de 1997 favorable a Espa-
fia en 176.500 milones de pesetas, siendo sus tradicionales clientes Alema-
nia, Francia, el Reino Unido y EE.UU. Las empresas espafiolas, pequenas y
adaptables, han sido la clave del éxito econdmico de este sector estacional
(con puntas productivas en primavera y otono) muy influido por la moda y la
legislacion. El futuro esta en el disefo, la comercializacion y la subcontratacion
de la produccion.

 En {a industria del mueble nos encontramos una produccion muy centrada
en la exportacion, que posiblemente sufra la entrada en el euro pues, en pala-
bras del director de la Federacion Espafiola de Organizaciones Empresaria-
les de la industria del Mueble (FEOEIM), el aumento de las exportaciones se
ha producido debido a la fuerte depreciacion de la moneda, algo que se aca-
bara con el euro. En cuaiquier caso, el mobiiario espafiol tiene una relacion
calidad-precio muy superior a la del entorno europeo.
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B perfil de la empresa de muebles espaiola corresponde al de una PYME con
menos de 20 trabajadores. &l sector factura anualimente 600.000 mittones de
pesetas. La cifra de empleos podria triplicarse si se afaden l0s subsectores
dependientes. El principal handicap del sector es su dependencia tecnolégi-
ca de Alemania e {talia, sus principales competidores.

* En la industria del juguete, Esparia es el segundo productor de juguetes de
la Unién Europea, mercado al que destina el 75% de sus exportaciones. El
sector juguetero sufrié una severa crisis en 1992 cuando se pasd de una tasa
de crecimiento del 13% a una disminucion det 4%, debido al auge de los vide-
ojuegos. Actualmente el sector lo componen 216 empresas que mantienen
5000 emplecs directos, cifra muy pequena si la comparamos con ios indirec-
tos. Mas de la mitad de las empresas tienen menos de 11 empleados. B con-
sumo de juguetes en Espana es uno de los més baijos de Europa (16.000
pesetas por nifio y ano, sin iNCIUir los juguetes electronicos), por lo que el mer-
cado intenior es uno de los objetivos del sector, que observa con preocupa-
cion la evolucion de la tasa de natalidad.

Los jugueteros espanoles exportaron en 1996 cerca de 40.000 millones de
pesetas, principalimente a Francia, Reino unido, Alemania e itafia. Las impor-
taciones superaron os 43.000 miiones provenientes en un 50% de China y,
a gran distancia, de Italia, Francia, Alemania y el Reino Unido.

e Enelsector de la caramica, el euro no es motivo de preocupacion, al tener
una larga tradicion exportadora que le ha acostumbrado a competir dura-
mente en los mercados europecs, en especial con italia. En Esparia existen
220 empresas de azuielos y bakiosas cerdmicas, de las cuales el 80% se pro-
duce en la provincia de Castellén. Es una industria de medianas empresas,
con un promedio de unos 80 trabajadores. Espana e falia aportan el 37% de
la produccién mundial de azulejos y cerca del 67% de la europea.

Las empresas esperan aumentar sus exportaciones al este de Europa, don-
de las exportaciones crecieron un 70% en 1996.

e Laindustria quimica y la farmacéutica ven la flegada del euro de forma
diferente. En el sector farmacéutico se prevén cambios, aunque seran gra-
duales. Por el contrario, en el sector quimico no habra grandes novedades
pues es un sector muy intemacionalizado.

Segun Farmaindustria, el hecho de que ka comparacidn de precios vaya a ser
automdtica va a contribuir al aumento de las importaciones paralelas que vie-
nen realizando de un tiempo a esta parte los grandes distribuidores, consis-
tentes en comprar medicamentos en paises donde el precio es barato para
su venta en otros donde son mas caros.



Otro cambio que va a introducirse en Espania con la legada de la moneda uni-
ca es la introduccion de los lamados medicamentos genéricos, con iguales
principios activos que los medicamentos con patente pero més baratos.

e Elsector quimico, por su parte, cree que la legada del euro permitir que
la industria europea gane en competitividad respecto a otras zonas econo-
micas del mundo como la NAFTA y ia ASEAN. La moneda Unica supondra
una vertaja en los mercados mundiales.

¢ Hi sector energético que incluye electricidad, petréleo y gas, como todos
los demds sectores, esta evaluando las repercusion que tendra la entrada en
vigor de la moneda tnica.

Paralasoonmanaaseléctncaselcarnbndepesetasaeumsseréhmdarnen
talmente un asunto de contabilidad. £l cambio a euros afectara inevitable-
mente a las tarifas eléctricas. £l principal problema es que, debido al redon-
deoobhgatonoalahoradehawelcamboodepesetasaeuoselpreoodel
kilowatio podria depreciarse en un 6%.

Al margen del complejo cambio tarifario y contabie, creen que la desaparicion
de indices nacionales a favor de otros europeos contribuira a favorecer el cie-
rre de contratos con los socios comunitanios.

En la muitinacional Repsol se augura también, a corto plazo, una amimoniza-
cion de los precios en toda Europa, io que serd una mala noticia para los con-
sumidores espaiioles pues el Gobierno debera subir los impuestos especia-
les sobre ios hidrocarburos que se encuentran hoy por debajo de la media
comunitana.

2.3 Las repercusiones en el sector servicios

* Enturismo, con un crecimiento medio anual del 4.2% sigue batiendo des-
de 1995 sus propios records. Este sector supone el 10.5% del PIB y da
empieo al 9.5% de la poblacion ocupada. La mayor esperanza de vida hace
dei turismo y el ocio la industria del futuro. Espafia es la tercera potencia mun-
dial en turismo, junto a Francia y Estados Unidos.

E1 94% de los turistas que vienen a Espafia provienen de la Unién Europea,
por o que la entrada en el euro serd una importante ventaja para el sector turis-
tico espanol. La patronal de las empresas hoteleras estima que el euro, con
la eliminacion de los seguros de cambio y comisiones por cambio, podria
suponer una rebaja de precios en los paquetes turisticos, lo que repercutird a
buen seguro en una mayor competitividad.

* Hsubsector del comercio. El sector de la distribucion da empleo al 17%
de la poblacién ocupada y al 20% de las mujeres trabajadoras. Estos datos
habtan por si solos de un empieo que serd el introductor del euro en la vida
real.



Lai.ey del Comercio, un texto aprobado en 1994 con el consenso de todos
los grupos politicos ha pacificado un sector que vivié varios anos Sumido en
un gran enfrentamiento entre grandes y pequenas empresas por la ibertad de
horarios comerciales. La Ley pospuso ta libertad total de horarios para e ano
2001 y dio facultades a los Gobiernos autondmicos para irlo implantando.

En Espaiia se abre un supermercado diarnio, una tienda de “superdescuento”
cada tres dias y las grandes superficies generan diariarmente 406 metros cua-
drados comerciales nuevos.

Las muitinacionales han ganado tereno y actualmente 17 empresas e repar-
ten &l 60% de la facturacion del sector. En grandes superficies, los grupos fran-
ceses Promodés (Continente), Carrefour (Pryca) y Auchan (Alcampo) marcan
la pauta. La fusién de Continente y Alcampo ha hecho saltar alarmas ante
posibles practicas monopoligticas. En mayoristas dominan Makro, lTM y
Leclerc mientras que en superdescuento, son importantes los alemanes Lidl,
Tengeiman y Penny Market. A éstos hay que afadir las firmas espaiolas El
Corte Inglés, Eroski, Mercadona y Unide. Esas trece empresas controlan el
51% del mercado espafiol, con una clara tendencia a la concentracion.

Desde el sector se cree que la entrada en vigor del euro acrecentara la com-
petitividad. Se insiste también en la preocupacidn que producen algunos men-
sajes alarmistas que prevén un momento de confusion y prevencion para el
consumidor.



