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“La moralidad es 1itil porque nos da crédito”
Benjamin Franklin (1706-1790)

Los Incentivos en economia, y sus rafces éticas

El papel de los incentivos en la sociedad, y su conocimiento en lo que afecta a
las personas, se ha revelado en los tiltimos afios como fundamental en la eco-
nomia, en la medida en que ésta refleja el estudio de los comportamientos de
esas mismas personas en los asuntos cotidianos de la vida. Y es el mismo ané-
lisis de los comportamientos que se deducen de los diferentes incentivos lo que
ha posibilitado también el progreso de la Ciencia Econ6mica.

De hecho, sus resultados agregados nos sirven de ensefianza para enten-
der su papel en el seno de las sociedades humanas, asf como en las empresas, y
el efecto que producen en las personas. Podriamos hablar de dos fases; en una
primera fase se establecen los incentivos, y en la segunda se analizan los efectos.

En este sentido podemos decir que el establecimiento de una buena
‘oeconomia’, como buena “administracién de la casa” -en su sentido etimol6-
gico-, y en principio de la casa familiar y bésicamente agraria, se vino a esta-
blecer como un incentivo para la prosperidad, en su nivel més bésico. De
hecho, una de las primeras obras de economfa!, como es la de Lucio

! Almaygen de los textos dispersos que pueden entresacarse de la obra de Aristoteles (384-322 2 C).
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Columela?, enla Hispaniadel S. 1, lo es en el sentido que entonces podia enten-
derse por tal; es decir, la “aplicada” a las cuestiones agrarias, y que, como dejé
dicho Schumpeter, “contribuyé mucho a la formacién de algunos de los hébi-
tos mentales mds caracterfsticos de la economfa moderna™s.

En el mismo siglo, otro Lucio, Séneca, venfa a hacer hincapié en que
s6lo hay un bien, que es la virtud; y que su préctica es lo tinico que puede dar-
nos la felicidad, con rememoranzas de la escuela estoica griegat. Séneca en su
tratado Sobre los beneficios, y en sus Cartas a Lucilio, mira con cierta aversién
al mundo que le rodea y que se mueve s6lo por ganar dineroS. En el ensayo
Sobre los beneficios parece inclinarse hacia un sistema de distribucién de
bienes basado en el intercambio de productos y favores. Analiza con gran suti-
leza la satisfaccién o utilidad que proporciona el beneficio al bienhechor, yla
gratitud que obliga al beneficiario a devolver el favor, incluso con creces. Con
estos y andlogos razonamientos llega a elaborar una teorfa del “don”, y a glosar
un refrdn muy nuestro, pero poco comentado en los manuales de Economia:
el amor con amor se paga.

Y en torno a los beneficios estdn los precios. Que, al final, se convierten
en simples elementos auxiliares de nuestra vida y que, fundamentalmente, nos
dan informacién. En las sociedades antiguas dado que la produccién y el con-
surmno tenfan por centro la unidad familiar, no habfa necesidad de una teorfade
los precios. Y en los contextos generalmente esclavistas de la antigliedad, tam-
poco una teorfa de los salarios.

Realmente la economfa, durante siglos, ha sido una simple criada o
colaboradora de la ética. Lo que en absoluto considero un mal acompafiamien-
to. Pero, tan fue de ia mano de ella, que fue sepultada por ella, y cuando vamos
a bucear en muchos de los primeros escritos nos encontramos restos y frag-
mentos generalmente inconexos®. Como el trabajo era hecho por esclavos se le

El pensamiento econdmico de Aristételes ests ordenadamente recogido en Early Econoraic Thought.
antologia coordinada por A. E. Monroe. Casnbiridge: Harvard University Press, 1924, p. 17 ss.

2 Buenos estudios sobre Columela se deben a gran especialista fallecido en 1982: IPARRAGUIRRE,
Desnetrio. (1978), Columela agricultor cientffico. Bn Estudios de Deusto, 2* época, XXVI, n°60, 1378,
enero-junio, pp. 147-60. En el primero de sus dos textos conocidos, De re rustica ~Los trabajos del
campo, dividido en doce libras, tratabe de todos los trabajos agropecuarios, agricultura, ganaderfe.
apiculturs, pasando por la elaboracidn de productos y conservas. En su segundo tegado, De arbon-
bus, trata de los cultivas atbustivos, como la vid, el olivo, 1es flores, ios frutales, etc.

3 SCHUMPETER, J. Alois. Historia del Andlisis Econdmico. Barcelona: Ariel, 1954,

4 Ya AristSteles habfalamado la atencién sobre c6mo “hay hombres que convierten cualquier cua-
lidad o cualquier aste en un medio de hacer dinerg; o toman per un fin en sf, y creen que todo debe
contribuir a sicanzaric” Vid. ARISTOTELES. Polftica. Libro 1. Madrid: Instituto de Estudios Fiscales.
1951.

5 IPARRAGUIRRE, Demerrio. Las ideas de Séneca sobre la actividad econdmica. En Estudios de
Deustn, 2* época, XXIII, i 55, 1975, julio-diciembre, pp. 345-64.

§ GRAY, Alexander. The development of Economic Doctrine. London: Longrmans Greer, 1948, pp. 14ss
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atribufa una categorfa subalterna que contribufa a excluirlo del campo de los
estudios. En cambio lleg6 a resultar 1itil la legitimacién ética de Ia esclavitud,
como hicieron Aristételes y sus colegas antiguos, justificando una sociedad diri-
gida por los colectivos superiores frente a otros supuestamente inferiores.

Este componente ético era en todo caso de cardcter atemperador.
Ejercia un papel de contencién de muchos de los excesos imperantes. Un com-
ponente regulador que tendré su expresion posterior en e cristianismo, que
ejercerd como moderador de la fuerza en el poder, a partir de entonces. Y con
el cristianismo, dotado de una mayor o menor preeminencia segtin las épocas,
en los 2.000 afios posteriores.

Con la inestabilidad previa al desmembramiento de Roma, en el 476, y
¢l surgimiento de las independencias de facto que francos y visigodos declaran
en la Galia, Hispania, etc. no vamos a tener tras Columela un pensador tan
sobresatiente hasta e sigio V1, en que el arzobispo de Sevilla, San Isidoro (560-
636), despliega toda su potencia intelectual con influencia en toda la
Cristiandad; resume toda la cultura grecolatina, y la conserva para la Edad
Media. Dante habla del ardiente espiritu de San Isidoro, concretado no sélo en
sus obras religiosas, sino también en su aplicacién a las ciencias sociales. De
hecho su exaltacién de los recursos naturales, con sus Laudes Hispanige, van a
ser utilizados por los econormistas espafioles de la decadencia -y la propia gene-
racién del 98- para su autoflagelacion con la mala gestién de los gobiernos. No
en vano, se habla de un tiempo pasado en el que, especialmente la Bética, y la
oconocida como Turdetania, aparecia como bien cultivada y notablernente fértil;
especialmente todas las poblaciones que vivian en las riberas del Guadalquivir.
Descrita idilicamente con abundancia de toda clase de frutos, y donde una acti-
va exportacién (trigo, aceite, vino, miel, pez, cochinilla y minio) duplicaba el
valor de la produccitn sobrante, que se vendfa con facilidad a través de un acti-
Vo comercio marftimo; con cienitos de buques que remontaban desde el mar
hasta las ciudades de tierra adentro; con unas costas donde las ostras, las con-
chas, los atunes, destacaban por su cantidad y tamafio; todo el comercio tenfa
lugar con la Itdlica, Roma, y el mediterrneo occidental, como describe
Estrabén. Las lanas turdetanas eran muy solicitadas y, en su opinién, las de
mayor e inigualable belleza; también era rico el interior; pues ni €l oro, ni la
plata, ni el cobre, ni el hietro, se habfan hallado en ninguna parte tan abundan-
tes y excelentes como en la Baetica’. Por un carnero reproductor se pagaba un
talentey; la abundancia de ganados de todas clases ers -a su decir- enorme.

T STRABQ. The Geography of Strabo. Tred. H1. jones, basada en la vesion finsitada de J. R.
Stfington Sterret. Cambridge MA: Harvard University Press, 1917-1932. Lib 3, caps 1, 2y 5.
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Fuera o no exagerado, toda aquella estructura econémica empieza a
desmoranarse tras la derrota del rey Rodrigo, y va desapareciendo con la inva-
si6n musulmana, que, aunque reducida en niimero y calidad intelectual aca-
bard por descomponer el cuerpo social previo. Asf, replegada la masa critica
del pafs a la franja cantdbrica asturgalaica y pirenaica, se va a imponer una
légica de boicot econémico y mowvilizacién militar propio de una economfa de
guerra, que duré 200 afios en la mitad del pafs, y en otros reductos, como
Granada, mis de 700.

En todo caso, es el conocido como Isidoro de Sevilla, el 1inico padre que
aborda algo tan importante para la civilizacién occidental como la concepci6n
de la propiedad; y si ésta es o no de derecho natursl, reconociendo la “adquisi-
cién de todas las cosas que en el cielo, tierra y mar se contienen™®, como de
derecho natural.

Y es a través de San Isidoro, como se llega a la escoldtica europea
medieval , que va del 800 al 1500, siendo los siglos X1I Y XilI especialmente fér-
tiles, con Sarto Tornds de Aquino; aunque en Espaiia al romperse el proceso de
evolucién natural europea por la invasién del 711 (“Tu recuerdo, triste origen
serd de eterno lanto”, dej6 dicho Jovellanos) no se va a recuperar plenamente
hasta el final de la Reconquista, para luego enlazar con los autores de la Escuela
de Salamanca.

El propio Columela -tan recordado siempre por su conocida sentencia
“elogia las fincas grandes, cultiva las pequeiias”~ conserva una indiscutible
autoridad en el medievod. El mismo Miguel Caxa de Lerueta en €l 5. XViI hace
una formulacién bastante clara y préxima a la reatidad de la ley sobre los ren-
dimientos decrecientes de la tierra. Como también otro de los economistas del
XVH, Pedro Fernandez de Navarrete, traduce al castellano de la época ia gbra
de Séneca Sobre los beneficios, tan citada por los doctores escolésticos en los
siglos anteriores vfa San Isidoro. Y el nombre de Columela aparece en los eco-
nomistas del XVIII, como Hume o A. Smith.

Fueron autores como Grice-Hutchinson, Roover, Schumpeter, etc.,
quienes empezaron a utilizar la expresion de Escuela de Salamanca; aunque
muchos de esos autores escoldsticosi0 estudiaron o ensefiaron en otras univer-

& SIERRA BRAVO, Restituto. Doctring social y econsaica de los padres de Ia Iglesia. Madrid: 1967, p
932. .

9 Laedicitn del Tratado de Columela en Venecia es de 1472; luego tvo més de 40 ediciones en sle-
10.Del latin Schala (escuela) supone la mvestigacion racional de los problemas relevantes de las artes
liberales, filosofia, teologia, leyes y medicina, examinéndolos desde puntos de vista opuestos ol abje-
o de Bogar a una solucién centfiica, a ke luz de los hechos conocidos, ia razon humana, ol autorided
aceptada yia fe cristians, . ‘ : S
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sidades peninsulares como la Complutum o Aicaléd de Henares. Por ello Alex
Chafuen propone llamarles de la Escoldstica Hispana. Autores como Francisco
de Vitoria {a quien se considera padre de la Escuela), Domingo de Soto (con su
importante tratado Delustitia et lure), Martin de Azpilcueta (Manual de confe-
sores y penitentes), Domingo de Bafiez, Pedro de Ledesma, Juan de Medina, y
otros. A partir de 1540, tras la fundacién de ja Compaiifa de Jestis, los autores
jesuitas, como Luis de Molina, juan de Mariana (su obra De monetae mutatio-
ne, 1609, criticando la polftica inflacionista, ha cumplido ya los 400 anos), o
Leonardoe Lessio, hacen contribuciones de gran valor. Hay autores que al con-
siderar la cantidad y calidad de los maestros jesuitas han llegado a sefialar que
¢l avance del pensamiento econémico fue un fenémeno jesuita, y no un fené-
meno dela escoldstica tardfa. As{ H. M. Robertson dice que “los jesuitas favo-
recieron el espiritu del capitalismo; fue el espiritu jesuita no el calvinista”.
Porque ciertamente impulsaron un sistema basado en la propiedad privada~y
fueron sobresalientes, no estando solos en la batalla intelectual- pere al mismo
tiempo con un gran contenido moral.

Para Vitoria y De Soto la regia de oro del “amar al préjimo como a 4
mismo” deriva en el “no robaréds”. Y en este sentido las posibilidades de éxito de
las acciones humanas serdn mayores cuanto mds se acomoden y tengan en
cuenta tanto la ley natural analftica como la nermativa, de extrema importan-
cia para el orden social y econémico. Hoy a esa ley natural normativa la lama-
mos “incentivos”.

Mundializaci6n, emprendimiento y nuevas relactones grupales

Desde el punto de vista monetario, la plata siempre fue el mas importante de
los dos metales. Aristételes menciona siempre la plata, no el oro. La entrega de
Jestis a las-ausoridades locales se pagé en plata. Y, si a Judas se le dieron treinta
monedas de plata, ia plata fue el gran tesoro traido del Nuevo Mundo. Sélo en
el decenio de 1870 el oro fue adoptado por la comunidad internacional.

A pesar de lo sefialado por Max Weber en La ética protestante y el espi-
tity ded capitalismo, y mucho antes del surgimiento del luteranismo, van a ir
surgiendo, progresivamente, todo un conjunto de emprendedores de rigor y
asteridad enasimenacal en sus comportamientos y cumplimiento de su pala-
bra 'y compromisos de compra, entrega y pago —a pesar de las distancias-,
impulsando y desarroltando Jos burgos del medisvo. Las Ciudades Estado ita-
lianas 0 las del béltico, con su Liga Hansedtica. “Lombard” Street esen Londres
el nombre de la calle que evidencia esa expansién progresiva del comercio en
4 mundo —en concreto—a un pafs, hasta entonces, apartado del centro de gra-
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vedad econémico del mundo. Artesanos emprendedores, comerciantes arries-
gados, industriales imaginativos o granjeros innovadores, lamados por su alta
moralidad, talante, y liderazgo social, a desplazar progresivamente a los sefio-
res feudales y a la nobleza antigua. Vistos como unos nuevos “aristos”. Una
especie de actualizados Amadis de Gaula, transimutacién de esos viejos héroes
de los libros de caballerfa. Siempre fronterizos, actuando durante los siglos
posteriores a través de las miiitiples Compafifas de Indias de Espaifia, Portugal,
Inglaterra..., o de empresas como las de los “Caballeros Aventureros
Mercaderes de la Bahia de Hudson”, todavia existente desde 1670, aunque con
su casa matriz trasladada del Reino Unido a Canad4. :

Era el germen del hombre de empresa, singularmente activo, austero y
racional, pero que cree, arriesga, organiza, coordina, innova, descubre caren-
cias, genera incentivos, observa complementariedades, valora relaciones y
analiza situaciones. Combina capacidades humanas, profesionales, técnicas,
monetarias, espaciales. Actia, lidera, educa, vence resistencias. Y, muchas
veces, fracasando, dotado de una fuerte voluntad, vuelve a intentario. El ger-
men, en definitiva, de esa auténtica “innovacién social”, como la definié
Schumpeter, clave para el desperezamiento econémico.

Al mismo tiempo, el choque entre el pragmatismo del modus operandi
econdmico de esos “innovadores”, en muchas ocasiones acelerados, con la
sabia ética establecida por algunas argiunentaciones procedentes del cristia-
nismo, va a marcar toda la evoluciGn posterior hasta nuestros dfas.

Las ensefianzas e influencias del cristianismo en economfa son ingen-
tes y todavia no sufictentemente puestas demanifiesto. En este sentido un eco-
mmmwnmcalbmigthllharecalmdouesmdmademsdebxdosala
Cristiandad:

+ -+ Mediante ef ejfemplo que sentd. B&mm&mmwe
© demostré lainexistencia de un devecho divino de los privilegiados. -

- o Un segundo efecto a través de las creencies y actitudes sociales que

mmloé.(:&nodpedapodhmﬂomﬁeqmuabahbamnlas

¢Unm&mgormetﬁodehsleyesmanmmqm

hubo de apoyar 0 necesitar, acompafiade de discipulos. que en su

© o4 nayer parte tenfan origenss igualimente humildes, en relacién a su

- orgulio enel trabgjo, la obra bien hecha, el rechazo del gasto improduc-

-+ tivo, de lausuns; de jos canibistas en ¢l templo, de laconftsidn de jerar-
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Herodes, y por supuesto al magno poder del Imperio Romano. Atin

algunos sacerdotes en América Central se enfrentan a los gobiernos cre-

yendo actuar segin su ejemplo.
De hecho la doctrina cristiana primitiva condenaba el cobro de intereses; al
igual que entre los griegos, se la consideraba una extorsion que los més afortu-
nados infligfan a los necios 0 empobrecidos, apremiados por necesidades y
obligaciones superiores a sus medios. La concepcién del préstamo como
medio que el deudor pudiera utilizar, a su vez, para obtener ganancias no tenia
curso en la antigua Roma y no justificaba el cobro de intereses. De hecho las
restricciones que el cristianismo imponda al préstamo por interés otorgé a los
judfos un papei destacado en el desarrollo dei capitalismo, que autores como
Sombart intentaron poner-de manifiestol2.

Las dudas cristianas acerca de la licitud del préstamo no fueron disipa-
das por completo. Magnates bancarios creyentes, como John Pierpont
Morgan, contribuyeron generosamente a las arcas de la Iglesia estadouniden-
se pensando en lavar posibles culpas.

El clasico citado de Max Weber sobre La ética protestante y el espfritu
def capitalismo (1904), nos ilustra también sobre estas relaciones. Y lo hace
poniendo en cuestion a quienes, desde el Marx ma4s radical, plantearon en
algin momento una dialéctica determinista de condicionamiento de la estruc-
tura econémica sabre la superestructura. Friedrich A Hayek considera des-
ajustada la tesis de Weber de que el comportamiento capitalista tuviera su ori-
gen-en la ética protestante, al afirmar que el origen del liberalismo modemo (y
en concreto de la Escuela Austrfaca) tenfa su base en los escoldsticos econo-
mistas espafiotes de la Escuela de Salamanca de los siglos XVI y XVII ya citados
{Tomé4s-de Mercado, Diego de Covarrubias, Francisco de Vitoria, Luis Sarabia,
Martin de Azpiicueta, Francisco Garcfa, Martin Gonzélez de Cellorigo, Luis de
Molina, ¢ Juan de Mariana}. Autores que vinieron a mecer la cuna de la econo-
mia naciente desde arraigados principios morales. Becientemente el conocido
ensayista norteamericano Michael Novak en su libro La ética catdlica y el espt-
ritu del capitalismo (1993) vuelve sobre el tema, en este caso puntualizando
tanto a Hayek como a Webes, al sostener que-el mejor modo de salvar el capi-
talismo de sus excesos autodestructivos es baséndolo en los principios mora-
les de 1a religién cempral de Occidente. Iapolémwawconnmmdahoypor
Buchanan, Alex Chafuen yotros. -

- En todo caso, loquevwneamcederwtmhnentemqueenmmseco»
nomfas crecientemente abiertas, como las actuales, el menor peso de los

12 SOMBART, Werner. B busguds. Madrid: Alianzas, 1972,
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Estados tiende a compensarse con un conjunto de relaciones grupales orien-
tadas a proporcionar seguridad y confianza.

De c6mo explotar esas relaciones gregarias han sabido mucho los sere-
nos de Madrid, cuando venian de Cangas de Narcea, o los barnizadores de
Quismondo. Pero también la mutua confianza que Lope de Aguirre supo
infundir en algunos de sus compafieros de aventura amazdnica, porque eran
de Ofiate; o la de los “caballeritos” de Azooitia cuando crean las Sociedades
Econdmicas de Amigos del Pafs, en la Espafia del XVIIl. También los canarios
en Venezuela o los gallegos en Argentina, constituyen gjemplos elocuentes.

El tema io habfa tratado magistralmente el profesor Jatreguil3. Y méas
recientemente el economista Thomas Sowell en su Migrations and Culture.

Pero el reciente libro de Joel Kotkin lo centra nuclearmente, desde un titulo lla-
mativo: Tribus. De como la raza, la religidn y la identidad determinan el éxito
en la nueva economia giobal El autor sefiala c6mo colectivos con identidad
propia que la sepan combinar con “unavisién cosmopolita y una pasién porel
conocimiento pueden dispersarse por todo &l mundo como una red eficaz”
Bien que lo sabe & mismo, quien conserva el estigma de un colectivo como ¢l
hebreo que, por antonomasia, ha ejercido como tribu econdémica dispersa
durante siglos. Un colectivo que, cuande reinticia su escalonada migracidn del
sigio pasado a los hostiles parajes del Oriente Medio, necesitaba ser muy visio-
nario para pensar gue podria recrearse un nuevo Estado. de Israel, casi 2.000
afios después de su expulsién del mismo.

“Somos -diferentes por una simple razén -cuenta a este respecto
Edmond Rothschild en sus memorias recientes, cormno recogfa de forma textual
ol profesor de Economfa Ernest Liuc-. Las familias desaparecen en una gene-
racién porque no realizan todo lo que deberfan hacer. T\ debes tener discipli-
na y eso lo tienes que hacer trabajando, tanto si te gusta cotno si no. De lo con-
trario te transformarés en un adicto a la droga o en un borriacho. Es muy sim-
plathphm.lomdbldemimadleydemxpadmy,mnudammte.nn
hijo estd ddndolo a sus hijos. Es ia disciplina de la wadicién™4,

Kotiin argumenta que al haber disminuido el gasto en defensa, la pre-
sién de los Estados-Nacién sobre las minorfas tiende a ser menor que en &
pasado, lo-que les permitird actuar con mds libertad: Juzgo interesante para
esta reflexidn sintetizar las consideraciones de este-autor, segtin ¢l cual se
darfa una-espededeml‘rmsalismo que, seg‘mmmxm:pmmw.fmmione

13 JALSREGUY, José Antondo. Las regias Mlddd.BlpanCdpe. um
14 Economxia abierta y nuexss tribus. hmm .
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Fuerte identidad émica que con un sentido de dependencia mutua
ayude al grupo ajustarse a los cambios en el orden econémico y polftico inter-
nacional, sin perder su unidad bésica.

Amplia red basada en la confianza recfproca, que permita al grupo fun-
cionar como colectivo més alld de los lfmites locales o estatales.

Pasi6n por la técnica y los nuevos conocimientos, combinada con una
mentalidad abierta que aliente el desenvolvimiento cientffico y cultural para
triunfar en el préximo sigio.

Como vemos y entre esos requisitos de funcionamiento, el aspecto
€tico no parece estar muy presente en la argumentacién de Kotkin.

De la Escuela de Salamanca a ta Economfa Social de Mercado: el catolicismo
comeo religién central de Occidente

La Escuela de Salamanca manifiestaba que sin virtud es imposible ocuparse
del bien comitin. Pero sabfan que la virtud era escasa; por lo que tampoco habfa
que fiarse mucho de los “virtuosos”; y menos “de los presuntos virtuosos”, que
induso podian encontrarse por las esquinas ddndose golpes de pecho. Y esa
escasez de la virtud, ya Dios la habfa previsto, surgiendo de manera comple-
mentaria la idea de “la mano invisible”, en la denominacién de A. Smith. Asf
nos encontramos a moralistas enjuiciando el mercado, y a economistas juz-
gando la moral. Y recordemos que Smith publica en 1759 su Teorfa de los sen-
timientos morales, antes que su Naturaleza y causa de la riqueza de las nacio-
nes, en 1776. Es decir, la economia y lamoral aparecfan como inseparables. Los
economistas eran filésofos morales.

La economia estd bastante vinculada al optimismo. Ahorramos porque
creemos en e} futuro. Una sociedad, una familia, unes padres que ahorran es
porque creen en sus hijos; es porque apuestan por el futuro. De ahf 1a abstinen-
dia en el gasto, que de otra forma no tendrfa sentido tal sacrificio del gozo del
presente. Un optimisme gque juega con el riesgo. Si somos optimistas, ahorra-
mos, emprendemos. Si creemos en Dios, si pensamos que Dios estéd con nos-
otres cuando nosotros estamos con €l (cardenal Cascajares dixitl5), entonces
hacernos, trabajamos, nos esforzamos, obramos, arriesgamos, queremos mul-
tiplicar nuestros talentos, mejoramos buscando nuestro mayor potencial, una
mayor perfeccién. Buscamos el drbel que-da frito. Cortamos las ramas secas
de'la vifia. Buscamos la- oveja perdida, acogemos al hijo prédigo, buscamos

5 MORILLAS, Jévier. Aritorifo Ms Cascafares. Notas para un Centenario. En Aportes, Afio XV, revista
™43,2/2000, -
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echar las semillas en tierra fértil. Sacamos la luz del celemfn pretendiendo
alumbrar mejor. Buscamos ser la sal de la tierra...

Los incentivos funcionan hoy, a través de muchos y variados mecanis-
mos: impuestos, subvenciones, leyes laborales, administrativas, etc., que al
final constituyen un reflejo de determinadas escalas de valores, o -simplemen-
te- de la falta de éstos. Por ejemplo, en Estados Unidos, en 1998, el presidente
Clinton avanzé en el sentido de que los bancos de inversién no tenfan por qué
diferenciarse de los bancos comerciales. Apoy6 a Fannie Mae y Freddie Mac, en
sus polfticas de concesién de hipotecas, extendiendo medidas de discrimina-
cién positiva, y buscando la adquisicién de vivienda u otros activos inmobilia-
rios en propiedad, incluso para colectivos potencialmente muy frégiles, incu-
iriendo en una suicida concentracién excesiva de riesgo. Hubo fallos de regu-
lacién. Al final los propios bancos de inversién envolvieron en los lamados

“derivados” unas hipotecas potencialmente fallidas, “activos téxicos”, que cual
bombas de relojerfa comenzaron a explotar, y acabaron por contaminar y
poner en cuestion al conjunto del sistema financiero.

Y si queremos que actiien los incentivos éticos, ;c6mo los impulsamos?
sPensamos que con més policfa o con més cédrceles se hace mds virtuosa la
sociedad? No, es con més virtud. ;Pensamos que con mds control de las insti-
tuciones financieras se van a hacer mejores instituciones financieras? No; es
con més virtud. ;Pensamos que con m4s hospitales vamos a reducir el SIDA?
No, es con méds virtud. jPensamos que los problemas de la droga, los secues-
tros, la inseguridad ciudadana, la prostitucion o la trata de blancas, se van a
arreglar con simples cambios legislativos? No, es con maés virtud. jPensamos
que con més vigilancia de fronteras vamos a poner coto a la industria de la
inmigracién ilegal, mientras la corrupcién domine a los gobiernos que la alien-
tan y de la cual se lucran? No; es con més virtad. ;Pensamos que con un con-
trol de los precios de los alimentos vamos a conseguir acabar.con el hambre?
No. Es con més trabajo agrario, con amor al estudio, a las virtudes. Més virtud,
maés moral. Asf el ser yel deber ser se funden en el anélisis econémico. La racio-
nalidad se da siempre, nos dice Robert Lucas en su teorfa de las expectativas
racionales; la teorfa de la eleccién racional en funcién de los incentivos, supo-
ne que al analizar los grandes agregados humanos, £stos actiian intentando
maximizar sus ventajas materiales; y también las inmateriales,

1ariqueza se siembra. Se filtra inexorablemente hacia abajo, hacia arri-
ba, hacia tos costados. L2 empresa es socia del Estado. Si crea riqueza mids
socia, en la redistribucién, en la recaudacién, en el bienestar social. Pero (jpro-
blemal) en una gran empresa o banco los accionistas, hoy, no se responsabili-
zan tanto del largo plezo de la empresa, como en las PYMES, que si.
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Y la economia parte de la persona humana. Mas que del individuo, o de
un mimero de individuos; por eso la persona es el centro de la economfa; y eso
equivale a moralizar el trabajo. Y ahf todos los radicales €ticos son radicales
econémicos: por eso el trabajar bien es ético y econémico, y el trabajar mal no.
H invertir bien es ético y econémico; el invertir mal no. El ahorrar bien es ético,
el ahorrar mal no. El gastar bien es ético, el gastar mal no. Y es bueno que en
todo ello pueda haber un beneficio humaneo que sea inseparable del cremats-
tico. Porque si la ética no es préctica, tampoco es ética, Las normas de recto
cumplimiento son rentabies, como seftalaba Hayek. Por eso, como sefialaba el
Premio Nobel de Economfa, Buchanan, es bueno pagar a los predicadores.

En tal sentido, hay claramente una gran relacién entre los valores mora-
les y la economia. Y que no sélo es compatible un comportamiento ético con
la praxis econdmica diaria, sino que las actitudes éticas —y no el relativismo
moral- son las que favorecen el crecimiento. Porque no los valores “éticos” o
morales de todas las religiones son iguales. Y los economistas van establecien-
do un amplio consenso, que se ha difuminado en la sociedad, en el sentido de
que el esquema de valores del cristianismo es, por supuesto distinto, pero tam-
bién cualitativamente mejor al de otras religiones; lo que se ha plasmado en la
creacion de las sociedades ma4s avanzadas y eficientes que nunca la humani-
dad haya construido, como son -hoy todavia- las sociedades occidentales.

La “sutoridad polftica mundial”, jes posible?

Ponfa de manifiesto el papa Benedicto XVI, en su visita a Washington de 2009,
¢ reconocimiento piblico que la religién tiene en Estados Unidos. Y el valor
tan positivo que tiene en la sociedad norteamericana. Algo facilmente obser-
vable para todos los que hemos vivido algiin tiempo en la que se considera
“una Nacién bajo Dios”. La del In.God we trust, de sus monedas.

Con su perspectiva de conocedor de gran nimero de pafses de todos
lns continentes, y esa percepcién global, que también se obtiene conociendo
los Estados Unides ~como sin duda ocurria en la antigua Roma-, el Vaticano ha
renovado e pasado 24 de octubre de 2011 la propuesta formulada por
Benedicto XVI en su enciclica de 2009 Caritas in Veritate. Pero ahora se afiade
lasugerencia de un proceso constituyente para llegar a crear un gobierno mun-
dial tamando como punto de referencia el sistema de Naciones Unidas. El Papa
habfa demunciado entonces “los efectos perniciosos sobre la economia real de
una actividad financiera mal utilizada y en buena parte especutativa { ...} la-czi-
sis nos obliga a revisar nuestro camino, a darnos nuevas reglas”. El Vaticano
advierte gue “los comportamientos de egofsmo, avaricia colectiva y acapara-
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miento de bienes a gran escal {....] {generardn] un dima de creciente hostilidad,
e incluso de violencia, hasta minar las bases de las instituciones democréticas,
incluso las m4s s6lidas”16, Las funciones de dicha autaridad serfan las de “con-
trolar y desarrollar polfticas financieras y monetarias que garanticen la distri-
bucién equitativa de la riqueza mundial”. La recapitalizaci6n, o aportacién de
fondos piihlicos a los bancos deberfa estar condicionada a compertamientos
“virtuosos” con el objetivo de desarrollar la “economia real”.

En un documento de 16 pdginas, que presentd el cardenal Peter
Turkson, de Ghana, Presidente del Pontificio Consejo Justicia y Paz, ofrece su
diagnaéstico sobre las causas de la crisis financiera: la temeridad en el crédito y
la creaci6n descontrolada de instrumentos financieros especulativos; asf como
las cuatro ideologfas que favorecen esas conductas: ei individualismo, e} utili-
tarismo, €l tecnocratismo y el liberalismo desregulador.

La conclusi6n es que el problema sélo puede ser resuelto a nivel global,
que es por lo que se plantea comenzar a construir una “autoridad politica
mundial”, ya avanzada por Benedicto XVI en 2009. La idea es abrir un debate
en todos los pafses, universidades, e instituciones internacionales; as{ propone
dar la palabra a la sociedad y a los economistas —en tanto gue fil6sofos mora-
les-, después de lo que se considera un exceso de protagonismo de los inver-
sores especulativos v los grandes bancos. De forma inmediata el Consejo
Pontificio dirigfa sus propuestas al G-20 de jefes de Estado y de Gobiemno de
Cannes, a celebrar el 3 y 4 de noviembre, reconociendo que dichas cumbres,
como las del G-8, pueden resultar beneficiosas a corto piazo, pero limitadas, al
dejar siempre atrds a los pafses mdés débiles.

Plantean que el debate reformista es vital, en la medida en que los lide-
res polfticos occidentales estin debilitados “por no haber sido capaces de ges-
tionar con valentfa una crisis que siguie agravindose a ojos vista; ante la debi-
lidad de la banca, salieron al rescate los gobiernos, que al hacerio se han debi-
litado |...] el sistema financiero logré privatizar jos beneficios y nacionalizar las
pérdidas, que pasan unayotra vez a las espaldas de los contribuyentes”, segin
el ecanomista Leonardo Becchetti, participante en la presentarion del docu-
“La Iglesia ‘descubrié la injusticia social y'los falles del capitalismo
liberal, mucho antes que los indignades® ~dijs el eardenat Turkson en tono
jocoso-; ademés -afirmd-. “discrepamos en: los métodos”. Es clerto que el
abrir un debate. Continuacién -de Jo planteado en la Enciclica Carftas in

16. ABC, 25-10-2011, pp. S0-51.
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Veritate, proponiendo mantener unos mercados financieros libres, pero dis-
ciplinados, fijando entre las cuatro zonas econémicas mundiales de Europa,
Estados Unidos, China y Jap6n, una cotizacién estable de sus diferentes
monedas; un nuevo papel de los bancos centrales como cortafuegos de la
subida excesiva de precios de los activos, o la asuncién de riesgos de los sis-
temas bancarios nacionales.

En el citado documento del Consejo Pontificio, se plantea incluso la
creacién de un nuevo Banco Mundial, que regularfa el fiujo y el sistema de los
intercambios monetarios garantizando la unidad de las decisiones comunes,
como hoy hacen los bancos centrales nacionales. También arriesga sobre el
establecimiento de un impuesto sobre las transacciones financieras, que esta-
ria modulado en funcién de la complejidad de las operaciones, que “podria ser
iitit para promover el desarrolio global y sostenible”. Un impuesto que podria
contribuir 2 una reserva mundial de apoyo a los paises afectados por la crisis,
as{ como al saneamiento de su sistema financiero. El documento se remonta a
la Paz de Westfalia (1648), que da lugar a los Estados Nacionales. De quienes
dice que siguen siendo instrumentos “muy iitiles”, pero ineficaces frente a los
problemas globales, empezando por los de la contaminacién atmosférica, que
dieron lugar a los acuerdos de Kioto.

Al final, todo dependerd de la mayor o menor generalizacién de unos
determinados incentivos éticos que hagan posible tal sociedad civil global. Por
es0, y parafraseando a James Buchanan!?, el Premio Nobel de Economfa, “es
bueno pagar a los predicadores”.

-

17 B3CHANAN, Jemes. Etica y progreso econdtnico. Bazcelona: Avied, 1996.
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