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Abstract: This paper focuses on the interplay of domestic U.S. politics and the creation of foreign 
policy. U.S. food aid is the primary subject of this investigation as it is a politic which depicts the 
complex interaction between domestic actors and the formation of foreign policy. Divided into 
three parts, this paper uses three distinct methodologies: 1) historical analysis, 2) policy analysis, 
and 3) case studies in the effort to understand this interplay. The paper analyses the protagonism of 
the private sector and the implications of its involvement in U.S. food aid. Section one is a historical 
survey of PL 480, the first formal U.S. food aid policy and its agribusiness beginnings. Section two 
is an analysis of current policy which surrounds food aid allocation and distribution and how the 
plurality of actors influences the effectiveness of the policy. Section three is an analysis of two case 
studies of food aid and development assistance in which agribusiness interests have a protagonist 
role in the creation and implementation of the policy. These two cases are 1) the Green Revolution 
of the 1960s and 2) the increase in Title I aid during the 1980s in Latin America.
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Resumen: Este trabajo de investigación se centra en la interconexión de la política doméstica 
estadounidense y la creación de su política exterior. La política de ayuda alimentaria, “U.S. food aid”, 
es el sujeto principal de esta investigación, ya que sirve como ejemplo de la interacción compleja 
entre los actores domésticos y la formación de una política exterior. El trabajo se divide en tres 
partes y utiliza tres métodos distintos de análisis: 1) análisis histórico, 2) análisis de la política y 3) 
casos de estudios. Este proyecto analiza las implicaciones de que el sector privado esté involucrado 
en la política exterior estadounidense de ayuda alimentaria. El primer capítulo trata de un análisis 
histórico de la PL 480, la primera política de ayuda alimentaria en el ámbito internacional, y sus 
raíces en la industria agraria. El capítulo dos es un análisis de la política alimentaria hoy en día, 
la cual decide la distribución de alimentos en el exterior. También este capítulo investiga cómo 
la pluralidad de actores influye en la eficacia de la política. El último capitulo analiza dos casos 
de estudio en los cuales la industria agrícola estadounidense tiene un papel protagonista en la 
creación y la implementación de la política. Estos dos casos son 1) La revolución verde de los años 
60 y 2) el aumento de la ayuda Title 1 durante los años 80 en América Latina.
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1. Introduction. Private Sector Protagonism in
U.S. Humanitarian Aid: Profits Over Global
Public Health
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ÇÉîÉäçéãÉåí= ~ëëáëí~åÅÉ= áå= ïÜáÅÜ= ~ÖêáÄìëáåÉëë= áåíÉêÉëíë= Ü~îÉ= ~= éêçí~Öçåáëí= êçäÉ= áå= íÜÉ= ÅêÉ~íáçå= ~åÇ
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2. The Preceding Politics of Farm Crisis and
Relief — Defining the Privileged Relationship
between Farmers and the Federal Government
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éêÉëáÇÉåíá~ä=ëí~íÉãÉåí=ìéçå=Éå~ÅíáåÖ=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçåK=eÉ=Äç~ëíÉÇ=íÜ~í=áíë=éìêéçëÉ=ï~ë=íç=éêçîáÇÉ=~=ãÉ~åë
ïÜÉêÉÄó=ëìêéäìë=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÅçããçÇáíáÉë=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=íÜÉ=ìëì~ä=ã~êâÉíë=çÑ=ëìÅÜ=ÅçããçÇáíáÉë=ã~ó=ÄÉ=ëçäÇPÒK
qÜÉ=éêáã~êó=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=mi=QUM=ï~ë=íç=ÑìåÅíáçå=~ë=~=ãÉÅÜ~åáëã=çÑ=ëìêéäìë=Çáëéçë~äI=ÅêÉ~íáåÖ=éêçÑáíë=ïÜÉêÉ
çíÜÉêïáëÉ=åçåÉ=ïçìäÇ=ÉñáëíK=

báëÉåÜçïÉê=~äëç=~ÑÑáêãÉÇ=íÜ~í=mi=QUM=ïçìäÇ=ä~ó=íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=~=éÉêã~åÉåí=Éñé~åëáçå=çÑ=çìê=xrKpKz=Éñéçêíë=çÑ
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éêçãçíÉ= Éñéçêíë= Äó= çéÉåáåÖ= åÉï= ÅçããÉêÅá~ä= ã~êâÉíëK= qÜáë= åÉï= éçäáÅó= ïçìäÇ= ÉîáÇÉåíäó= ÄÉåÉÑáí= rKpK
ÅçããÉêÅá~ä=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=äçåÖ=íÉêã=~åÇ=ÑìêíÜÉê=íÜÉ=å~íáçå~ä=~ÖÉåÇ~=íç=äÉ~Ç=áå=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=ÖäçÄ~ä=íê~ÇÉK
qÜÉ=ÄÉåÉÑáí=~ÑÑçêÇÉÇ=íç=éÉçéäÉë=çÑ=çíÜÉê=ä~åÇëÒ=ëÉÉãë=ãçêÉ=çÑ=~=ëíê~íÉÖáÅ=~ÑíÉêíÜçìÖÜí=Ñçê=báëÉåÜçïÉêX=~
Üìã~åáí~êá~å= ãÉ~åë= íç= ~å= ÉåÇ= çÑ= ÑìêíÜÉê= ÉÅçåçãáÅ= Éñé~åëáçåK=qÜáë= áë= ã~ÇÉ= ~éé~êÉåí= áå= báëÉåÜçïÉêÛë
ÉãéÜ~ëáë=çå=íÜÉ=ÅçããÉêÅá~ä=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íÜÉ=åÉï=éçäáÅóK=få=Ñ~ÅíI=báëÉåÜçïÉê=Éñéä~áåÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=åÉï=éêçÖê~ã
ïçìäÇ=~ëëáëí=ÑêáÉåÇäó=å~íáçåëÒ=çåäó=~ÑíÉê=ÜÉ=ÄÉä~ÄçêÉÇ=íÜÉ=ãÉêÅ~åíáäÉ=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=íÜÉ=åÉï=éçäáÅóK=qÜÉ=êÉ~äáíó
íÜ~í=ëìêéäìëÉë=ÅçìäÇ=êÉäáÉîÉ=Ñ~ãáåÉë=~åÇ=çíÜÉê=ÉãÉêÖÉåÅó=ÅçåÇáíáçåë=ï~ë=ëÉÅçåÇ~êó=íç=íÜÉ=mi=QUMÛë=ã~áå
çÄàÉÅíáîÉK=cáêëí=~åÇ=ÑçêÉãçëíI=íÜÉ=éçäáÅó=áåíÉåÇÉÇ=íç=éêçãçíÉ=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=~ÖêáÅìäíìê~ä=áåÇìëíêóK=^äíÜçìÖÜ
íÜÉ=ïáÇÉäó=éìÄäáÅáòÉÇ=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=éçäáÅó=ëÉêîÉÇ=íç=ÑìêíÜÉê=íÜÉ=áã~ÖÉ=çÑ=^ãÉêáÅ~=~ë=~=ÖÉåÉêçìë
å~íáçå=êÉ~Çó=íç=ÜÉäé=áå=íáãÉë=çÑ=åÉÉÇI=~å=áã~ÖÉ=íÜ~í=ï~ë=áåáíá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=j~êëÜ~ää=mä~å=äÉëë=íÜ~å=~=ÇÉÅ~ÇÉ
éêáçêI=~äíêìáëíáÅ=~ëëáëí~åÅÉ=ï~ë=éä~áåäó=åçí=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=Öç~ä=çÑ=mi=QUMÛë=áãéäÉãÉåí~íáçåK

mêÉëáÇÉåí=báëÉåÜçïÉêÛë=ëéÉÉÅÜ=ÉñÜáÄáíë=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖë=çÑ=~å=~äíêìáëíáÅ=êÜÉíçêáÅ=~ÇçêåáåÖ=íÜÉ=ÇáëÅçìêëÉ=çÑ=ÑççÇ
~áÇ=íÜ~í=áë=éêÉëÉåí=íÜêçìÖÜçìí=áíë=Éîçäìíáçå=ìåíáä=íçÇ~óK=eçïÉîÉêI=ïÜ~í=áë=éÉêÜ~éë=ãçëí=ëìêéêáëáåÖ=áå=çìê
ãçÇÉêå=íáãÉë=~Äçìí=báëÉåÜçïÉêÛë=ëí~íÉãÉåí=áë=åçí=íÜÉ=Üìã~åáí~êá~å=êÜÉíçêáÅ=Äìí=Üáë=ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇåÉëë=áå
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Q báëÉåÜçïÉêW=gìäó=NMI=NVRQK=péÉÉÅÜK



êÉÖ~êÇë=íç=íÜÉ=ÅçããÉêÅá~ä=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=éçäáÅóK=pìÅÜ=Ñê~åâåÉëë=~Äçìí=ìåÇÉêäóáåÖ=ãÉêÅ~åíáäÉ=áåíÉêÉëíë=áë
~ÄëÉåí=Ñêçã=ÑççÇ=~áÇÛë=ÅìêêÉåí=ÇáëÅçìêëÉ=ïÜáÅÜ=áë=áåëíÉ~Ç=ÇÉÉéäó=ÉåÅçÇÉÇ=ïáíÜ=éìÄäáÅJëéáêáíÉÇ=ä~åÖì~ÖÉK=qÜÉ
ÇáêÉÅíåÉëë=áå=báëÉåÜçïÉêÛë=ëéÉÉÅÜ=çÑÑÉêë=~=Åçåíê~ëí=íç=ÑççÇ=~áÇ=íçÇ~óI=ïÜáÅÜ=áåíÉåÇë=íç=ÜáÇÉ=íÜÉ=ÅçããÉêÅá~ä
çÄàÉÅíáîÉë=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=ëìÅÜ=ãÉêÅ~åíáäÉ=áåíÉêÉëíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~í=íÜÉ=ÅÉåíÉê=çÑ=ÑççÇ=~áÇ=ëáåÅÉ=áíë=ÅçåÅÉéíáçåK=

få=íÜáë=Ñáêëí=ëÉÅíáçå=f=ïáää=ÉñéäçêÉ=íÜÉ=éçäáíáÅë=ïÜáÅÜ=éêÉÅÉÇÉ=íÜÉ=áåáíá~íáçå=çÑ=mi=QUMK=qÜÉ=~å~äóëáë=ÉîáÇÉåÅÉë
íÜ~í=íÜÉ=éçäáÅó=êÉéêÉëÉåíë=~=ÅçããÉêÅá~ä=çééçêíìåáëã=íÜ~í=ï~ë=ãçîÉÇ=Ñçêï~êÇ=Äó=~ÖêáÄìëáåÉëë=áåÇìëíêó
éêçÑÉëëáçå~äëK=qÜ~í=áë=íç=ë~ó=íÜÉ=éçäáÅó=ï~ë=ä~ìåÅÜÉÇ=Äó=áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=Ü~Ç=íÜÉáê=éÉêëçå~ä=ÄÉåÉÑáí=~í=ëí~âÉK
qÜÉáê=ëìÅÅÉëë=áå=Ñçêï~êÇáåÖ=íÜÉ=éçäáÅó=ï~ë=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=áå=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ
ëáíì~íáçå=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êë=éêáçê=íç=áíë=ÅêÉ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ìåáèìÉ=êÉä~íáçåëÜáé=íÜ~í=ï~ë=ÑçêÖÉÇ
ÇìêáåÖ=íÜ~í=íáãÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçêK

2.1. Finding Farm Solutions through Private Sector Policies

qç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=áåÇìëíêóÛë=áåíÉêÉëíë=~åÇ=íÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜáë
ÑÉÇÉê~ä=éçäáÅó=çÑ=ÑççÇ=~áÇ=ïÉ=ãìëí=Ñáêëí=ëáíì~íÉ=mi=QUM=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=^ãÉêáÅ~å=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÜáëíçêóK=qÜÉ
éêáîáäÉÖÉÇ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=rKpK=~ÖêáÅìäíìê~ä=áåÇìëíêó=~åÇ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=áë=~=êÉëìäí=çÑ=~=àçáåí
Üáëíçêó=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=áåëí~Äáäáíó=íÜ~í=éÉêëáëíÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=íïÉåíáÉíÜ=ÅÉåíìêóK=aìêáåÖ=íÜáë=íáãÉ
Ñê~ãÉI=ëéÉÅáÑáÅ=ÅÜ~åÖÉë=áå=Ñ~êã=éçäáÅó=ÑçãÉåíÉÇ=~=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïç=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=áåÉñíêáÅ~Ääó
äáåâÉÇK=råÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜáë=éêáîáäÉÖÉÇ=êÉä~íáçåëÜáé=áë=âÉó=íç=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=mi=QUM=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=Éñáëíë=~ë=~=êÉëìäíK=

^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=åáåÉíÉÉåíÜ=~åÇ=áåíç=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=íÜÉ=íïÉåíáÉíÜ=ÅÉåíìêóI=íÜÉ=̂ ãÉêáÅ~å=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçê
ï~ë=ã~êâÉÇ=ïáíÜ=~=é~ííÉêå=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=çîÉêéêçÇìÅíáçå=íÜ~í=ïêÉ~âÉÇ=Ü~îçÅ=çå=ÅçããçÇáíó=éêáÅÉë=~åÇ=íÜÉáê
ëí~ÄáäáíóK=^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=çîÉêéêçÇìÅíáçå=ï~ë=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=ã~åó=Ñ~ÅíçêëI=áí=~äï~óë=éêçÇìÅÉÇ=ä~êÖÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä
ÅçããçÇáíó=ëìêéäìëK=^í=íÜÉ=íìêå=çÑ=íÜÉ=ÅÉåíìêóI=íÜáë=ëìêéäìë=ï~ë=~í=~å=~ää=íáãÉ=ÜáÖÜ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=~
Çáëé~êáíó=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=Åçëí=çÑ=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=éêáÅÉK=

`çããçÇáíó=éêáÅÉë=ïÉêÉ=Ççïå=~åÇ=éêçÇìÅíáçå=éêáÅÉë=ïÉêÉ=ìéK=c~êãÉêë=áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜÉáê=éêçÇìÅíáçåë=ÄÉÅ~ìëÉ
ïáíÜçìí=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ë~äÉë=íÜÉó=ÅçìäÇåÛí=ã~âÉ=~=éêçÑáíK=lÑ=ÅçìêëÉI=~ë=ÉäÉãÉåí~êó=ÉÅçåçãáÅë=ÅäÉ~êäó=Éñéä~áåëI=íÜáë
áåÅêÉ~ëÉ=áå=éêçÇìÅíáçå=ÄêçìÖÜí=éêáÅÉë=Ççïå=ÉîÉå=ÑìêíÜÉê=ïÜáÅÜ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=Éñ~ÅÉêÄ~íÉ=íÜÉ=Çáëé~êáíó=ÄÉíïÉÉå
Åçëí=~åÇ=éêçÇìÅíáçåK=

qÜÉ=éêçÄäÉã=Åäáã~ñÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=íïÉåíáÉíÜ=ÅÉåíìêó=é~êíá~ääó=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=Öê~åÇ=~Çî~åÅÉë
áå=~ÖêáÅìäíìê~ä=íÉÅÜåçäçÖó=ÇìêáåÖ=íÜáë=éÉêáçÇK=^ÖêáÅìäíìê~ä=Üáëíçêá~å=t~óåÉ=aK=o~ëãìëëÉå=ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=óÉ~êë
ÄÉíïÉÉå=NUVOJNVRP=~ë=~=íê~åëáíáçå=Ñêçã=~åáã~ä=éçïÉê=íç=íê~Åíçê=éçïÉê=Äó=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=~=Úé~Åâ~ÖÉÛ=çÑ=Ñ~êã
éê~ÅíáÅÉë=çê=íÉÅÜåçäçÖó=Äó=éêçÇìÅíáîÉ=Ñ~êãÉêëRÒK=qÜÉ=Ñáêëí=íê~Åíçêë=êìå=Äó=áåíÉêå~ä=ÅçãÄìëíáçå=ÉåÖáåÉë=ÄÉÖ~å
ÄÉáåÖ=~ÇîÉêíáëÉÇ=áå=Ñ~êã=ã~Ö~òáåÉë=áå=íÜÉ=ãáÇ=NUVMëI=ã~êâáåÖ=íÜÉ=áåáíá~íáçå=çÑ=íÜáë=éÉêáçÇK=qÜáë=~Çî~åÅÉ=áå
Ñ~êã=éçïÉê=Å~ìëÉÇ=~=ëíáãìä~íáçå=áå=íÜÉ=çîÉê~ää=éêçÇìÅíáçå=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÅçããçÇáíáÉë=~åÇ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ
íêÉåÇ=çÑ=çîÉêéêçÇìÅíáçåK=qÜÉ=ëìêéäìë=ÅêÉ~íÉÇ=ëìÅÜ=îçä~íáäáíó=áå=ÑççÇ=éêáÅÉë=íÜ~í=íÜÉ=ãçãÉåí=~êêáîÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ
ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~Ç=åç=ÅÜçáÅÉ=Äìí=íç=ïÉáÖÜ=áå=çå=Üçï=íç=ëí~ÄáäáòÉ=~åÇ=êÉÖìä~íÉ=íÜÉ=áåÇìëíêóK=

^ë=É~êäó=~ë=íÜÉ=Ñáêëí=ÇÉÅ~ÇÉ=çÑ=íÜÉ=íïÉåíáÉíÜ=ÅÉåíìêóI=ãÉãÄÉêë=çÑ=̀ çåÖêÉëë=ÄÉÖ~å=íç=ÅçåëáÇÉê=éçäáÅáÉë=ÇÉëáÖåÉÇ
ëéÉÅáÑáÅ~ääó= íç= áåÅêÉ~ëÉ= ÇçãÉëíáÅ= éêáÅÉë= çÑ= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ÅçããçÇáíáÉëK= ^= ÅçåëáÇÉê~íáçå= çÑ= íÜÉëÉ= éçäáÅáÉëI
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R o~ëãìëëÉåI=t~óåÉ=aK=̂ =mçëíëÅêáéíW=qïÉåíóJcáîÉ=vÉ~êë=çÑ=`Ü~åÖÉ=áå=c~êã=mêçÇìÅíáîáíóKÒ=^ÖêáÅìäíìê~ä=eáëíçêó sçäK=QVI=kçK=NI=^ÖêáÅìäíìêÉ=áå=íÜÉ=aÉîÉäçéãÉåí
çÑ=íÜÉ=c~ê=tÉëíW=^=póãéçëáìã=Eg~åKI=NVTRFI=éK=UQJUSK



ÜçïÉîÉêI=ÇáÇ=åçí=áãéäó=~å=Éå~ÅíãÉåí=çÑ=~åó=çÑ=íÜÉãI=ÇìÉ=íç=~=ÑÉêîÉåí=ä~Åâ=çÑ=ÅçåëÉåëìë=ÄÉíïÉÉå=ÇÉãçÅê~íë
~åÇ=êÉéìÄäáÅ~åë=~Äçìí=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ÑÉÇÉê~ä=áåîçäîÉãÉåí=áå=êÉÖ~êÇë=íç=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçêK=qÜÉ=Çáë~ÖêÉÉãÉåí
çîÉê= íÜáë=ÅçåíÉåíáçìë= áëëìÉ=éêÉîÉåíÉÇ=ÇáêÉÅí= áåáíá~íáîÉë= íÜ~í=ïçìäÇ=Ü~îÉ=êÉÖìä~íÉÇ=éêáÅÉë=~åÇ=ÅçåíêçääÉÇ
éêçÇìÅíáçå= çå= ~= ÑÉÇÉê~ä= äÉîÉäK= fåëíÉ~Ç= íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= ÑçÅìëÉÇ= çå= áåÇáêÉÅí= éçäáÅáÉë= ïáíÜ= äÉëë= ÑÉÇÉê~ä
áåîçäîÉãÉåíI=ëìÅÜ=~ë=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÅêÉÇáí=éêçÖê~ãëI=ã~êâÉíáåÖ=êÉÖìä~íáçåI=~åÇ=Ñ~êã=ÅççéÉê~íáçå=ëìééçêíSK=

qÜÉ=áëëìÉ=çÑ=éêáÅÉ=ëí~Äáäáò~íáçå=ï~ë=~ääÉîá~íÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉëÛ=áåîçäîÉãÉåí=áå=ttfK=qÜÉ=ÇÉã~åÇ=çÑ
ÄçíÜ=å~íáçå~ä=~åÇ=ÑçêÉáÖå=ëçäÇáÉêë=~Äêç~Ç=ãÉí=íÜÉ=å~íáçå~ä=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=ÜÉåÅÉ=éêáÅÉë=ëí~ÄáäáòÉÇK=^ÑíÉê=íÜÉ
ï~êI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=ÇáäÉãã~=çÑ=çîÉêéêçÇìÅíáçåI=ëìêéäìëI=~åÇ=Çáëé~êáíó=ÄÉíïÉÉå=éêáÅÉ=~åÇ=éêçÇìÅíáçå=êÉíìêåÉÇ
ÜçãÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉíìêå=çÑ=^ãÉêáÅ~å=íêççéëK=qÜÉ=ÇÉÅäáåÉ=áå=íÜÉ=Ñ~êãÉêÛë=éçëáíáçå=ÄÉÖ~å=íç=~ÅÅÉäÉê~íÉ=áå=íÜÉ
ëìããÉê=çÑ=NVOMI=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=äÉëë=Éñéçêíë=ÄÉáåÖ=ëÉåí=~Äêç~ÇTK=c~êãÉêë=ëéÉåí=ãçêÉ=çå=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=êÉÅÉáîÉÇ
äÉëë=Ñêçã=ë~äÉë=~ë=éêáÅÉë=ÄÉÖ~å=íç=éäìããÉíK=qÜÉ=íêÉåÇ=çÑ=ëéÉåÇáåÖ=ãçêÉ=~åÇ=êÉÅÉáîáåÖ=äÉëë=áë=~í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ
çÑ=~åó=ÅêáëáëK=qÜáë=ä~íÉê=ÄÉÅ~ãÉ=~êÖì~Ääó=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=ÉäÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=dêÉ~í=aÉéêÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=NVPMëK=

eçïÉîÉêI=íÜÉ=ÇÉÅäáåáåÖ=éçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=Ñ~êãÉê=ï~ë=~éé~êÉåí=ÉîÉå=ÄÉÑçêÉ=~êêáîáåÖ=~í=íÜÉ=éçáåí=çÑ=~=ïáÇÉëéêÉ~Ç
ÉÅçåçãáÅ=ÇÉéêÉëëáçåK=få=êÉëéçåëÉI=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ÄÉÖ~å=íç=éêçéçëÉ=ÉñÅÉÉÇáåÖäó=ãçêÉ=Äáääë=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ
çîÉêéêçÇìÅíáçå=~åÇ=éêáÅÉ=ÇáëíçêíáçåK=j~åó=çÑ=ë~áÇ=Äáääë=êÉÑäÉÅíÉÇ=íÜÉ=ëçäìíáçå=çÑ=ÉñéçêíáåÖ=ÅçããçÇáíáÉë=íÜ~í
ttf=Ü~Ç=åÉÅÉëëáí~íÉÇK=qÜÉëÉ=Äáääë=~ÅíÉÇ=~ë=ëíÉééáåÖ=ëíçåÉë=íç=íÜÉ=ãáÇJÅÉåíìêó=mi=QUMK=

låÉ=ëìÅÜ=Äáää=éêçéçëÉÇ=áå=`çåÖêÉëë=ï~ë=íÜÉ=jÅk~êóJe~ìÖÉå=_áää=çÑ=NVOQI=ïÜáÅÜ=éêçéçëÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä
ÖçîÉêåãÉåí=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=éìêÅÜ~ëÉ=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=ëìêéäìë=çÑ=Ñ~êã=ÅçããçÇáíáÉë=~åÇ=ëÉää=íÜÉã=íç=ÑçêÉáÖå
å~íáçåëI=~ÅíáåÖ=~ë=~=íóéÉ=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇáëíêáÄìíçê=çÑ=rKpK=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÖççÇëK=fí=ï~ë=éêçéçëÉÇ=Äó=~å=fçï~
oÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~åÇ=~å=lêÉÖçå=pÉå~íçêI=É~ÅÜ=çÑ=ïÜçã=Ü~Ç=îÉëíÉÇ=áåíÉêÉëíë=áå=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉáê=ëí~íÉÛë
~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçêK=

få=áíë=çêáÖáå~ä=Ñçêã=íÜÉ=Äáää=ï~ë=åçí=ÅêÉ~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=ÖêÉ~íÉê=ëÉÅíçê~ä=ÉÅçåçãáÅ=ëí~ÄáäáíóI=Äìí=áåëíÉ~Ç
ëíÉããÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÅçããÉêÅá~ä=áåíÉêÉëíë=çÑ=íïç=lÜáç~å=ÄìëáåÉëëãÉåK=eìÖÜ=pK=gçÜåëçå=~åÇ=dÉçêÖÉ
kK=mÉÉâI=íïç=ã~å~ÖÉêë=çÑ=íÜÉ=ëíêìÖÖäáåÖ=jçäáåÉ=mäçï=̀ çãé~åóI=éêÉëÉåíÉÇ=íÜÉ=áåáíá~ä=éä~å=~í=íÜÉ=NVON=̂ ãÉêáÅ~å
c~êã=_ìêÉ~ì=cÉÇÉê~íáçå=EÅçããçåäó=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=íÜÉ=c~êã=_ìêÉ~ìFK=qÜáë=c~êã=_ìêÉ~ì=áë=ëíáää=áå=ÉñáëíÉåÅÉ
íçÇ~ó=~åÇ=áë=ÄçíÜ=íÜÉ=ä~êÖÉëí=ÖÉåÉê~ä=Ñ~êã=çêÖ~åáò~íáçå=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=~åÇ=çåÉ=çÑ=áíë=ãçëí=éçïÉêÑìä=~åÇ
ÜáÖÜäó= ÅçåíêçîÉêëá~ä= äçÄÄóáåÖ= ÖêçìéëK= få= Üáë= éêÉëÉåí~íáçåI= mÉÉâ= Éñéä~áåÉÇ= ïÜó= ~= ÑÉÇÉê~ä= äÉÖáëä~íáçå= ï~ë
åÉÅÉëë~êó=íç=Ñáñ=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÇáäÉãã~=Ñ~ÅáåÖ=íÜÉ=å~íáçåW=vçì=Å~åÛí=ëÉää=~=éäçï=íç=~=ÄìëíÉÇ=ÅìëíçãÉêUÒK=

qÜÉ=jçäáåÉ=mäçï=`çãé~åó=ï~ë=áåÇÉÉÇ=ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=áåëí~Äáäáíó=áå=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçê=ÇìêáåÖ=íÜÉ
NVOMëK=táíÜçìí=~=ï~ó=íç=ÇáëéçëÉ=çÑ=ëìêéäìëI=éêáÅÉë=ïçìäÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=Çêçé=~åÇ=Ñ~êãÉêë=ïçìäÇ=ÄÉ=Ñáå~åÅá~ääó
áåÅ~é~ÄäÉ=çÑ=éìêÅÜ~ëáåÖ=ìéÖê~ÇÉë=Ñçê=íÜÉáê=íÉÅÜåçäçÖóK=iáâÉïáëÉI=íÜÉó=ïçìäÇ=~äëç=ÄÉ=ÜáÖÜäó=ìåãçíáî~íÉÇ=íç
áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉáê=éêçÇìÅíáçå=áå=~å=~äêÉ~Çó=ÑäççÇÉÇ=ã~êâÉíK=

qÜÉ=éêçéçëÉÇ=éä~å=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=~Åèìáëáíáçå=çÑ=ëìêéäìë=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÅçããçÇáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=äçÅ~äáò~íáçå=çÑ
ã~êâÉíë=~Äêç~Ç=ïçìäÇ=âÉÉé=Ñ~êã=éêçÑáíë=ëí~ÄäÉ=ïáíÜçìí=êÉèìáêáåÖ=íÜÉã=íç=ÇÉÅêÉ~ëÉ=éêçÇìÅíáçåI=~=Öê~åÇ
ëçäìíáçå=Ñçê=~=Åçãé~åó=íÜ~í=íÜêáîÉÇ=çå=ëÉääáåÖ=íê~ÅíçêëK=^äíÜçìÖÜ=áí=ï~ë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=Ñçê=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ
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S pìãåÉêI=a~åáÉä=̂ K=c~êã=pìÄëáÇó=qê~Çáíáçå=~åÇ=jçÇÉêå=̂ ÖêáÅìäíìê~ä=oÉ~äáíáÉëKÒ=̂ ãÉêáÅ~å=båíÉêéêáëÉ=fåëíáíìíÉ=mêçàÉÅí=çå=̂ ÖêáÅìäíìê~ä=mçäáÅó=Ñçê=íÜÉ=OMMT=c~êã
_áää=~åÇ=_ÉóçåÇK r`a~îáëI=aÉé~êíãÉåí=çÑ=^ÖêáÅìäíìê~ä=~åÇ=oÉëçìêÅÉ=bÅçåçãáÅëI=OMMSK

T o~ëãìëëÉåI=t~óåÉ=aK=̂ =mçëíëÅêáéíW=qïÉåíóJcáîÉ=vÉ~êë=çÑ=`Ü~åÖÉ=áå=c~êã=mêçÇìÅíáîáíóKÒ=NVTRK
U _çïÉêëI=aKbKI=tKaK=o~ëãìëëÉåI=~åÇ=dKiK=_~âÉêK=eáëíçêó=çÑ=^ÖêáÅìäíìê~ä=mêáÅÉJpìééçêí=~åÇ=^ÇàìëíãÉåí=mêçÖê~ãëI=NVPPJUQK=rKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=^ÖêáÅìäíìêÉI

bÅçåçãáÅ=oÉëÉ~êÅÜ=pÉêîáÅÉI=^ÖêáÅìäíìê~ä=fåÑçêã~íáçå=_ìääÉíáå=kçK=QURK=NVUQK



íÜÉ=jçäáåÉ=mäçï=`çãé~åóI=íÜÉ=éä~å=ï~ë=~ÇçéíÉÇ=~ë=~=ëóëíÉãáÅ=ëçäìíáçå=Ñçê=íÜÉ=ÉåíáêÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçêI
àìëíáÑóáåÖ=áíë=~Ç~éí~íáçå=áåíç=~=ÅçåÖêÉëëáçå~ä=Äáää=~=ãÉêÉ=íÜêÉÉ=óÉ~êë=ä~íÉêK=

qÜÉ=Äáää=ï~ë=é~ëëÉÇ=áå=ÅçåÖêÉëë=Äìí=ï~ë=ìäíáã~íÉäó=îÉíçÉÇ=Äó=mêÉëáÇÉåí=`ççäáÇÖÉ=çå=íïç=ëÉé~ê~íÉ=çÅÅ~ëáçåëI
éêÉîÉåíáåÖ=áíë=Éå~ÅíãÉåíK=píáääI=áí=éä~óÉÇ=~å=ÉëëÉåíá~ä=êçäÉ=áå=é~îáåÖ=íÜÉ=ï~ó=Ñçê=åÉï=Ñ~êã=äÉÖáëä~íáçå=íÜ~í=ïçìäÇ
áåîçäîÉ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=áå=ÇáêÉÅí=éêáÅÉ=ëí~Äáäáò~íáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçêK=qÜÉ=jÅk~êóJe~ìÖÉå
_áää=~äëç=ÉñÉãéäáÑáÉë=Üçï=Ñ~êã=äÉÖáëä~íáçå=Ü~ë=íÜÉ=íÉåÇÉåÅó=íç=çêáÖáå~íÉ=ïáíÜáå=ëéÉÅá~ä=áåíÉêÉëíë=ÖêçìéëI=ëìÅÜ
~ë=íÜÉ=c~êã=_ìêÉ~ìI=ïÜáÅÜ=ëÉêîÉë=íç=êÉáåÑçêÅÉ=~åÇ=ÉãéÜ~ëáòÉ=íÜÉ=éêçí~ÖçåáëíáÅ=êçäÉ=ÅçããÉêÅá~ä=áåíÉêÉëíë
Ü~îÉ=áå=íÜÉ=Éîçäìíáçå=çÑ=íÜÉ=rKpK=Ñ~êã=éçäáÅóK

qÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=jÅk~êóJe~ìÖÉå=_áää=ï~ë=áåÇáêÉÅí=áå=íÜ~í=íÜÉ=Äáää=ï~ë=åÉîÉê=Éå~ÅíÉÇ=Äìí=áí=ÇáÇ=ëÉêîÉ=íç=éêáãÉ
íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=ëìêêçìåÇáåÖ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåíÛë=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=ÉåëìáåÖ=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉéêÉëëáçåK=fí=Ñçêãìä~íÉÇ
~=åÉï=~ãÉå~ÄäÉ=íÉåçê=~Äçìí=~=äáåâÉÇ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçê=~åÇ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåíK
^ë=~=êÉëìäíI=`çåÖêÉëë=é~ëëÉÇ=íÜÉ=NVOV=^ÖêáÅìäíìê~ä=j~êâÉíáåÖ=^ÅíI=ïÜáÅÜ=ï~ë=eççîÉêÛë=éêÉëáÇÉåíá~ä=Å~ãé~áÖå
éêçãáëÉ=~åÇ=íÜÉ=êÉéìÄäáÅ~å=éä~íÑçêã=çÑ=ÄêáåÖáåÖ=ÖçîÉêåãÉåí=~áÇ=íç=~ÖêáÅìäíìêÉK=̀ çåÅêÉíÉäóI=íÜÉ=̂ Åí=ÖÉåÉê~íÉÇ
íÜÉ=cÉÇÉê~ä=c~êã=_ç~êÇ=ïÜáÅÜ=ï~ë=~å=~Çîáëçêó=Äç~êÇ=Ñçê=ÑÉÇÉê~ä=Ñ~êã=éçäáÅóK=qÜÉ=Äç~êÇ=ï~ë=ÑçêãÉÇ=Ä~ëÉÇ=çå
íÜÉ=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=ïáíÜ=ÑÉÇÉê~ä=ÑìåÇáåÖI=ÅççéÉê~íáîÉ=ã~êâÉíáåÖ=çêÖ~åáò~íáçåë=áå=íÜÉ=Ñ~êã=ëÉÅíçê=ÅçìäÇ
íçÖÉíÜÉê=ëçäîÉ=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=ÇÉÅêÉ~ëáåÖ=Ñ~êã=éêáÅÉëK=

^äíÜçìÖÜ=íÜáë=éÜáäçëçéÜó=ÇáÇ=åçí=Öç=~ë=Ñ~ê=~ë=íç=êÉÖìä~íÉ=íÜÉ=áåÇìëíêó=çå=~=ÑÉÇÉê~ä=äÉîÉäI=ÄêáåÖáåÖ=ÑÉÇÉê~ä=ÑìåÇáåÖ
áåíç=íÜÉ=ëçäìíáçå=çÑ=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÄäÉã=ï~ë=~=ëíÉé=íçï~êÇë=íÜÉ=ÄêáÇÖáåÖ=çÑ=íÜÉ=íïç=ÉåíáíáÉë=~åÇ=íçï~êÇë
íÜÉáê=äáåâÉÇ=êÉä~íáçåëÜáéK=få=eççîÉêÛë=éêçãçíáçå~ä=ëéÉÉÅÜ=ã~ÇÉ=íç=`çåÖêÉëë=çå=^éêáä=NSíÜI=NVOVI=ÜÉ=Éñéä~áåÉÇW
f=Ü~îÉ=ÜÉäÇ=íÜ~í=íÜÉ=ãìäíáéäáÅáíó=çÑ=Å~ìëÉë=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÇÉéêÉëëáçå=ÅçìäÇ=çåäó=ÄÉ=ãÉí=Äó=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=~=ÖêÉ~í
áåëíêìãÉåí~äáíó=ÅäçíÜÉÇ=ïáíÜ=ëìÑÑáÅáÉåí=~ìíÜçêáíó=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=íç=~ëëáëí=çìê=Ñ~êãÉêë=íç=ãÉÉí=íÜÉëÉ=éêçÄäÉãëVÒK
qÜáë=áë=ïÜ~í=ï~ë=ëáÖåÉÇ=áåíç=äÉÖáëä~íáçå=áå=gìäó=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=óÉ~ê=ïáíÜ=~=ARMM=ãáääáçå=Ççää~ê=ÄìÇÖÉíK=råÑçêíìå~íÉäó
Ñçê=eççîÉêI=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ëíçÅâ=ã~êâÉí=Åê~ëÜ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=lÅíçÄÉê=çåäó=Éñ~ÅÉêÄ~íÉÇ=íÜÉ=Çáëé~êáíó=ÄÉíïÉÉå
Ñ~êã=Åçëíë=~åÇ=éêçÑáíë=ëç=íÜÉ=j~êâÉíáåÖ=^Åí=ÇáÇ=åçí=Ü~îÉ=íáãÉ=íç=éä~ó=çìí=áíë=éçëëáÄäÉ=ÄÉåÉÑáíëK=qÜÉ=åÉï=ÇáêÉ
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=éê~ÅíáÅ~ääó=ÑçêÅÉÇ=Ñ~êã=Äç~êÇ=ãÉãÄÉêë=íç=ÄÉÖáå=éêçãçíáåÖ=ãçêÉ=ÇáêÉÅí=ÑÉÇÉê~ä=áåîçäîÉãÉåí=áå
Ñ~êã=äÉÖáëä~íáçå=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=~ÅêÉ~ÖÉ=êÉÖìä~íáçå=~åÇ=ë~äÉ=èìçí~ëNMI=ëçãÉíÜáåÖ=íÜÉ=^ÖêáÅìäíìê~ä=j~êâÉíáåÖ=^ÅíI
íÜÉ=c~êã=_ç~êÇÛë=çîÉê~êÅÜáåÖ=éçäáÅóI=Ü~Ç=åçí=ÑçêÉëÉÉå=~í=áíë=ÅçåÅÉéíáçåK

2.2. Direct Involvement: Solidifying the Privileged Relationship

qÜÉ=ÖêçìåÇïçêâ=Ñçê=éêçÇìÅíáçå=Åçåíêçä=ï~ë=ä~áÇ=Ççïå=Äó=íÜÉ=c~êã=_ç~êÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=eççîÉê=~Çãáåáëíê~íáçåI
Äìí=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ÇáêÉÅí=ÖçîÉêåãÉåí=áåíÉêîÉåíáçå=ÇáÇ=åçí=çÅÅìê=ìåíáä=mêÉëáÇÉåí=cê~åâäáå=aK=oççëÉîÉäí
íççâ=çÑÑáÅÉ=áå=NVPPK=cÉÇÉê~ä=êÉÖìä~íáçå=íç=íÜáë=ÉñíÉåíI=ëìÅÜ=~ë=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=èìçí~ë=Ñçê=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=ÑáñáåÖ
éêáÅÉë=Ñçê=ÅçããçÇáíáÉë=çÑ=íÜÉ=áåÇìëíêóI=ÑçëíÉêÉÇ=ìåÅäÉ~ê=ÇÉäáåÉ~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=íÜ~í=áåÇìëíêó=~åÇ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä
ÖçîÉêåãÉåíK=få=çíÜÉê=ïçêÇëI=ÇáêÉÅí=áåîçäîÉãÉåí=áå=~=ëéÉÅáÑáÅ=ëÉÅíçê=íê~åëÑçêãë=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=áåíç=~å=~Åíçê
çÑ=íÜ~í=ëÉÅíçêK=qÜÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=áå=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçê=íÜÉå=áåáíá~íÉÇ=~=åÉï=êçäÉ
Ñçê=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåíI=áKÉKI=íç=ãçîÉ=Ñçêï~êÇ=íÜÉ=rKpK=ÑÉÇÉê~ä=~ÖÉåÇ~=ïáíÜ=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä
éêçÇìÅÉêëK=qÜÉ= åÉï= ÑÉÇÉê~ä= éçäáÅó= áãéäÉãÉåíÉÇ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= oççëÉîÉäí= ~Çãáåáëíê~íáçå= ~ÅÜáÉîÉë= ~= ÇáêÉÅí
êÉÖìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=áåÇìëíêóI=~åÇ=íÜìëI=áí=áë=ÇìêáåÖ=Üáë=~Çãáåáëíê~íáçå=íÜ~í=íÜÉ=éêáîáäÉÖÉÇ=~åÇ=ÅäçëÉäó=äáåâÉÇ
êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçê=ï~ë=ëçäáÇáÑáÉÇK=
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V eççîÉêI=eÉêÄÉêíK=qÜÉ=jÉãçáêë=çÑ=eÉêÄÉêí=eççîÉêK=kÉï=vçêâW=j~Åãáää~åI=NVRNK=éK=ORQK
NM _çïÉêëI=aKbKI=Éí=~äK=eáëíçêó=çÑ=^ÖêáÅìäíìê~ä=mêáÅÉJpìééçêí=~åÇ=^ÇàìëíãÉåí=mêçÖê~ãë NVUQK



cçê=oççëÉîÉäíI=~ÖêáÅìäíìê~ä=êÉÑçêã=~åÇ=éä~ååáåÖ=ïÉêÉ=~ãçåÖ=Üáë=íçé=ÅçåÅÉêåë=Ñçê=íÜÉ=kÉï=aÉ~äK=aìêáåÖ=íÜÉ
ÉåíáêÉíó=çÑ=Üáë=ÉäÉÅíçê~ä=Å~ãé~áÖå=oççëÉîÉäí=ëíêÉëëÉÇ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=áåîçäîÉãÉåí=áå=íÜÉ
~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçêK=få=Üáë=åçãáå~íáçå=~ÇÇêÉëë=áå=gìäó=çÑ=NVPOI=ÜÉ=ãÉåíáçåÉÇ=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçê=ãçêÉ=íÜ~å
~åó=çíÜÉê=ëÉÅíçêI=ëí~íáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ëÜçìäÇ=ÜÉäé=íÜÉ=Ñ~êãÉê=Äó=~å=~êê~åÖÉãÉåí=íÜ~í=ïáääI=áå=~ÇÇáíáçå
íç=äáÖÜíÉåáåÖ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=áãéçîÉêáëÜáåÖ=ÄìêÇÉåë=Ñêçã=Üáë=Ä~ÅâI=Çç=ëçãÉíÜáåÖ=íçï~êÇ=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ
ëìêéäìëÉë=çÑ=ëí~éäÉ=ÅçããçÇáíáÉë=íÜ~í=Ü~åÖ=çå=íÜÉ=ã~êâÉíNNÒK=få=íÜÉ=ë~ãÉ=~ÇÇêÉëë=oççëÉîÉäí=Éñéä~áåÉÇ=ïÜó=ÜÉ
éä~ÅÉÇ=ãçêÉ=ÉãéÜ~ëáë=çå=íÜÉ=Ñ~êãÉê=ê~íÜÉê=íÜ~å=çå=̂ ãÉêáÅ~å=ïçêâÉêë=áå=çíÜÉê=ëÉÅíçêëX=fí=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=çåÉJÜ~äÑ
çÑ=çìê=éçéìä~íáçåI=çîÉê=RMIMMMIMMM=éÉçéäÉI=~êÉ=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=~ÖêáÅìäíìêÉÒK=qÜÉ=Ñ~êã=ÜçìëÉÜçäÇ=áåÅçãÉë=ïÉêÉ
äçï=ÉîÉå=Äó=aÉéêÉëëáçåJÉê~=ëí~åÇ~êÇëNO ~åÇ=oççëÉîÉäí=ï~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íç=~ëëáëí=íÜáë=ä~êÖÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ
éçéìä~íáçåK=

eÉäéáåÖ=íÜÉ=Ñ~êãÉê=ï~ë=íÜÉ=ëéáêáí=çÑ=Üáë=Å~ãé~áÖå=~åÇ=~äëç=çÑ=Üáë=éêÉëáÇÉåÅóK=få=Ñ~Åí=ãÉêÉ=Ç~óë=~ÑíÉê=Üáë
áå~ìÖìê~íáçåI=oççëÉîÉäí=éêçéçëÉÇ=~å=~ÖêáÅìäíìê~ä=~ÇàìëíãÉåí=Äáää=íÜ~í=ïçìäÇ=äáãáí=çîÉêéêçÇìÅíáçå=Äó=é~óáåÖ
Ñ~êãÉêë=íç=éêçÇìÅÉ=äÉëëK=qÜáë=Äáää=êÉëÉãÄäÉÇ=çíÜÉêë=íÜ~í=íÜÉ=éêÉÅÉÇáåÖ=c~êã=_ç~êÇ=Ü~Ç=éêçéçëÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ
eççîÉê=~Çãáåáëíê~íáçåI=Äìí=ÅçìäÇ=åÉîÉê=~ÅÜáÉîÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=Åäáã~íÉ=ï~ë=åçí=óÉí=êáéÉK
^ë=ãÉåíáçåÉÇ=É~êäáÉêI=íÜáë=íóéÉ=çÑ=ÅäçëÉ=ÑÉÇÉê~ä=êÉÖìä~íáçå=ï~ë=ëí~ìåÅÜäó=çééçëÉÇ=Äó=oÉéìÄäáÅ~å=éçäáíáÅá~åë
~åÇ=ÜÉåÅÉ=áí=êÉèìáêÉÇ=~=é~êíó=ÅÜ~åÖÉ=áå=çÑÑáÅÉ=íç=ã~âÉ=áí=éçëëáÄäÉK=

qÜÉ=kÉï=aÉ~ä=Å~ãé~áÖå=êÉ~äáÖåÉÇ=ã~åó=Ñ~êãÉêë=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉãçÅê~íáÅ=é~êíó=~åÇ=oççëÉîÉäí=ï~ë=ÉäÉÅíÉÇ=ïáíÜ
~=ã~àçêáíóK=oççëÉîÉäíI=~=ÇÉãçÅê~í=ïÜç=Ñ~ÅÉÇ=íÜÉ=ä~êÖÉëí=ÉÅçåçãáÅ=Çáë~ëíÉê=áå=̂ ãÉêáÅ~å=ÜáëíçêóI=ë~ï=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä
ÖçîÉêåãÉåí=~ë=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=áåëíêìãÉåí=Ñçê=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=íÜÉ=êÉÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=áåÇìëíêó
~åÇ=Ñçê=í~ÅâäáåÖ=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=ëí~Äáäáò~íáçåK=qÜÉ=ã~áå=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=Üáë=Å~ãé~áÖå=ï~ë=íç=ëí~ÄáäáòÉ=Ñ~êã=éêáÅÉë
~åÇ=êÉíìêå=íÜÉã=íç=é~êáíóÒI=~=íÉêã=ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉ=ÇìêáåÖ=Üáë=éêÉëáÇÉåÅó=~åÇ=ï~ë=ãÉ~åí=íç=ëÉÉâ=~å
Éèì~äáíó=çÑ=ÉñÅÜ~åÖÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=áåÇìëíêó=çê=ÄÉíïÉÉå=éÉêëçåë=äáîáåÖ=çå=Ñ~êãë=~åÇ
éÉêëçåë= åçí= çå= Ñ~êãëNPÒK= cÉÇÉê~ä= ÖçîÉêåãÉåí= áåîçäîÉãÉåí= ~åÇ= êÉÖìä~íáçå= çÑ= íÜÉ= Ñ~êã= ëÉÅíçê= ïçìäÇ= ÄÉ
é~ê~ãçìåí=áå=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜáë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Öç~ä=çÑ=íÜÉ=é~êíóK=

qÜÉ=Ñáêëí=ëíÉé=íçï~êÇë=íÜ~í=çÄàÉÅíáîÉ=ï~ë=íÜÉ=^ÖêáÅìäíìê~ä=^ÇàìëíãÉåí=^Åí=çÑ=NVPPK=qÜÉ=Ñáêëí=çÑ=ã~åó=rKpK=Ñ~êã
ÄáääëÒI=áí=Ñçêã~ääó=ã~êâÉÇ=íÜÉ=åÉï=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçê=~åÇ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí
íÜ~íI=ÇÉëéáíÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=éçäáÅóI=ëíáää=éÉêëáëíë=íçÇ~óK=

qÜÉ=åÉï=äÉÖáëä~íáçå=ÇÉäáåÉ~íÉÇ=ÑáîÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ãÉíÜçÇë=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ÅçìäÇ=Éãéäçó=íç=~ÅÅçãéäáëÜ=é~êáíóK=fí
~ìíÜçêáòÉÇ= íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= íç= åÉÖçíá~íÉ= ~ÖêÉÉãÉåíë= ÇáêÉÅíäó= ïáíÜ= éêçÇìÅÉêë= íç= êÉÇìÅÉ= íÜÉáê= ~ÅêÉ~ÖÉ= áå
ÉñÅÜ~åÖÉ=Ñçê=ÖçîÉêåãÉåí=é~óãÉåíëX=áå=ÉÑÑÉÅíI=é~óáåÖ=Ñ~êãÉêë=íç=éêçÇìÅÉ=äÉëëK=qÜáë=ï~ë=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=Ñçê
íÜÉ=Ñ~êã=ëìÄëáÇáÉë=áå=éä~ÅÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=Ñáêëí=Ñ~êã=ÄáääK=fí=~äëç=~ééêçîÉÇ=ÖçîÉêåãÉåí=êÉÖìä~íáçå=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä
ã~êâÉíáåÖK=qÜÉ=Ñ~êã=Äáää=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=äáÅÉåëÉ=~ää=~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅÉêë
ëç=~ë=íç=ÅêÉ~íÉ=Åçããçå=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=éêçÇìÅíáçåK=fí=~äëç=áåîÉëíÉÇ=ÖçîÉêåãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=éçïÉê=íç=ÇÉíÉêãáåÉ
í~ñ=ê~íÉë=ëéÉÅáÑáÅ=íç=íÜÉ=Ñ~êãáåÖ=ëÉÅíçê=~åÇ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=Üçï=íÜçëÉ=í~ñÉë=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉÇáëíêáÄìíÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ
~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçê=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=Åçëí=çÑ=~ÇàìëíãÉåí=çéÉê~íáçåëI=Ñçê=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=ã~êâÉíëI=~åÇ=Ñçê=íÜÉ
êÉãçî~ä=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëìêéäìëÉëNQÒK=
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NN oççëÉîÉäíI=cê~åâäáå=aK=?oççëÉîÉäíDë=kçãáå~íáçå=^ÇÇêÉëëK?=`~ãé~áÖå=^ÇÇêÉëëK=`ÜáÅ~ÖçI=fiK=gìäó=OåÇI=NVPOK
NO aáãáíêáI=`~êçäóåI=^ååÉ=bÑÑä~åÇI=~åÇ=kÉáäëçå=`çåâäáåK=qÜÉ=OMíÜ=`Éåíìêó=qê~åëÑçêã~íáçåë=çÑ=rKpK=^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=c~êã=mçäáÅóK oÉéK=åçK=bf_=PK=bÅçåçãáÅ

oÉëÉ~êÅÜ=pÉêîáÅÉW=rpa^I=gìåÉ=OMMRK=YÜííéWLLïïïKÉêëKìëÇ~KÖçîLéìÄäáÅ~íáçåëLÉáÄPLÉáÄPKÜíã[
NP qçåíòI=oçÄÉêí=iK=?lêáÖáå=çÑ=íÜÉ=_~ëÉ=mÉêáçÇ=`çåÅÉéí=çÑ=m~êáíóW=^=páÖåáÑáÅ~åí=s~äìÉ=gìÇÖÉãÉåí=áå=^ÖêáÅìäíìê~ä=eáëíçêóK?=^ÖêáÅìäíìê~ä=eáëíçêó PO=ENVURFW=PJNPK

m~êáíó=ï~ë=~å=áåÇÉñ=çÑ=íÜÉ=éìêÅÜ~ëáåÖ=éçïÉê=çÑ=çåÉ=ìåáí=çÑ=~å=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÅçããçÇáíóK=fí=êÉéêÉëÉåíÉÇ=íÜÉ=éêáÅÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÖáîÉ=~=ìåáí=çÑ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=íÜÉ
ë~ãÉ=ÄìóáåÖ=éçïÉê=~ë=áí=Ü~Ç=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ=çÑ=NVMV=íç=NVNQK

NQ _çïÉêëI=aKbKI=Éí=~äK=eáëíçêó=çÑ=^ÖêáÅìäíìê~ä=mêáÅÉJpìééçêí=~åÇ=^ÇàìëíãÉåí=mêçÖê~ãë=NVUQK



få=çêÇÉê=íç=áãéäÉãÉåí=íÜÉëÉ=åÉï=éçäáÅáÉë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=^ÅíI=~å=~Çãáåáëíê~íáçå=ï~ë=ÅêÉ~íÉÇ=íç=çîÉêëÉÉ
íÜÉ=éêçÅÉëëK=qÜÉ=^ÖêáÅìäíìê~ä=^ÇàìëíãÉåí=^Çãáåáëíê~íáçå=E^^^F=ï~ë=ÅêÉ~íÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=rpa^K=qÜáë=åÉï
äÉÖáëä~íáçå= ÅÜ~åÖÉÇ= íÜÉ= ä~åÇëÅ~éÉ= Ñçê= ÖçîÉêåãÉåí= áåîçäîÉãÉåí= áå= íÜÉ= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëÉÅíçêK= få= ÉÑÑÉÅíI= áí
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=~ë=~=é~êíáÅáé~åíI=Éèì~ääó=áãéçêí~åí=Ñçê=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉ=ëÉÅíçê=~ë=íÜÉ=Ñ~êãÉêë
íÜÉãëÉäîÉëK=få=Ñ~ÅíI=áå=ã~åó=ï~óë=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜáë=ëÉÅíçê=ï~ë=ÇáêÉÅíäó=ÇÉéÉåÇÉåí=ìéçå=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí
ÅçåíêçäK=c~êãÉêë=~í=íÜáë=íáãÉ=~ÅÅÉéíÉÇ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=áåîçäîÉãÉåí=~åÇ=íÜìëI=~ë=oK=açìÖä~ë=eìêí=åçíÉëI=íÜÉ
äÉÖáëä~íáçå= éä~óÉÇ= ~å= áãéçêí~åí= êçäÉ= áå= íÜÉ= ÅêÉ~íáçå= çÑ= íÜÉ= åÉï= ëí~íáëí= êÉä~íáçåëÜáé= ïáíÜ= íÜÉ= ÑÉÇÉê~ä
ÖçîÉêåãÉåíNRÒK=

2.3. Private Sector in Federal Farm Administration: Individuals and
Lobbies

qÜÉ=åÉï=ëí~íáëí=êÉä~íáçåëÜáéÒ=Ö~îÉ=~=ëíêçåÖ=îçáÅÉ=íç=áåÇìëíêó=EáKÉK=éêáî~íÉLÅçêéçê~íÉF=áåíÉêÉëíë=áå=ÑÉÇÉê~ä=éçäáÅó
ÅêÉ~íáçå=~åÇ=ÉñÉÅìíáçåK=qÜáë=áë=ÉîáÇÉåÅÉÇ=ÅäÉ~êäó=áå=íÜÉ=ã~âÉ=ìé=çÑ=çÑÑáÅá~ä=éÉêëçååÉä=áå=íÜÉ=åÉï=^^^K=

oççëÉîÉäí=å~ãÉÇ=dÉçêÖÉ=kK=mÉÉâ=íç=~ëëìãÉ=íÜÉ=éçëí=çÑ=íÜÉ=ÖêçìéÛë=íçé=~Çãáåáëíê~íçêK=qÜáë=å~ãÉ=ëÜçìäÇ=ëçìåÇ
Ñ~ãáäá~êK=mÉÉâI=~=ÜìãÄäÉ=Ñ~êãÉêÛë=ëçå=ï~ë=~äëç=íÜÉ=ã~å~ÖÉê=çÑ=íÜÉ=ëíêìÖÖäáåÖ=jçäáåÉ=mäçï=`çãé~åó=~åÇ=íÜÉ
áåáíá~ä= ÅêÉ~íçê= çÑ= íÜÉ= jÅk~êóJe~ìÖÉå= c~êã= _áää= íÜ~í= éêçãçíÉÇ= ÖçîÉêåãÉåí= ~Åèìáëáíáçå= çÑ= ëìêéäìë= ~åÇ
ëìÄëÉèìÉåí=ë~äÉë=íç=ÑçêÉáÖå=ã~êâÉíëK=aÉëéáíÉ=Üáë=åÉï=éçëáíáçå=áå=ÖçîÉêåãÉåíI=mÉÉâ=ÅçåíáåìÉÇ=Üáë=Å~êÉÉê=áå=íÜÉ
~ÖêáÅìäíìê~ä=áåÇìëíêó=~åÇ=ï~ë=å~ãÉÇ=îáÅÉ=éêÉëáÇÉåí=çÑ=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ã~ÅÜáåÉêó=áå
íÜÉ=ïçêäÇI=gçÜå=aÉÉêÉ=C=`çãé~åóK=oççëÉîÉäí=~äëç=~ééçáåíÉÇ=eÉåêó=^Ö~êÇ=t~ää~ÅÉ=íç=ÄÉ=íÜÉ=Ñáêëí=~ÖêáÅìäíìêÉ
ëÉÅêÉí~êó=çÑ=íÜÉ=̂ ^^K=̂ =îÉíÉê~å=áå=íÜÉ=áåÇìëíêó=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=íÉÅÜåçäçÖóI=t~ää~ÅÉ=ï~ë=íÜÉ=ÇÉîÉäçéÉê=çÑ=ÜóÄêáÇ
ëÉÉÇ=ÅçêåNSK=eÉ=ï~ë=~äëç=íÜÉ=ÑçìåÇÉê=çÑ=íÜÉ=éáçåÉÉê=eáJ_êÉÇ=Åçãé~åóI=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíçê=çÑ=Üáë=éêçÇìÅíK=eáë
áåíÉêÉëíëI=çÑ=ÅçìêëÉI=ïçìäÇ=ÑìåÅíáçå=íç=éêçãçíÉ=íÜÉ=ÅçåíáåìÉÇ=ìëÉ=çÑ=Üáë=ÅêÉ~íáçåK=t~ää~ÅÉ=ä~íÉê=~ééçáåíÉÇ
`ÜÉëíÉê=`K=a~îáë=íç=ÇáêÉÅí=íÜÉ=^^ Û̂ë=éêçÇìÅíáçå=ÇáîáëáçåK=a~îáë=ï~ë=íÜÉ=ÇáêÉÅíçê=çÑ=Öê~áå=ã~êâÉíáåÖ=Ñçê=íÜÉ
fääáåçáë=^ÖêáÅìäíìê~ä=^ëëçÅá~íáçåI=~=ïÜÉ~í=äçÄÄóáåÖ=ÖêçìéK=råëìêéêáëáåÖäóI=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉëÉ=áåÇáîáÇì~äëI
íÜ~í=áë=íç=ë~ó=éêçÑáíë=Ñçê=íÜÉáê=áåÇìëíêáÉëI=áë=ÉîáÇÉåÅÉÇ=áå=íÜÉ=éçäáÅáÉë=~ÇçéíÉÇ=Äó=íÜÉ=^^^K=låÉ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=ë~áÇ
áåíÉêÉëíë=áë=ëÉÉå=ÅäÉ~êäó=áå=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=Åêçéë=êÉÖìä~íÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=åÉï=äÉÖáëä~íáçåK==

få=áíë=çêáÖáå~ä=ÑçêãI=íÜÉ=Ñáêëí=Ñ~êã=Äáää=~ééäáÉÇ=çåäó=íç=íÜÉ=Ä~ëáÅ=ÅçããçÇáíáÉëÒ=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉÇ=ïÜÉ~íI=ÅçííçåI
ÑáÉäÇ=ÅçêåI=ÜçÖëI=êáÅÉI=íçÄ~ÅÅç=~åÇ=ãáäâK=qÜÉ=íÉêã=Ä~ëáÅÒ=ÅêÉ~íÉë=íÜÉ=áääìëáçå=íÜ~í=íÜÉëÉ=Åêçéë=Ü~Ç=~äï~óë=ÄÉÉå
ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜçëÉ=ãçëí=ÉëëÉåíá~ä=íç=íÜÉ=̂ ãÉêáÅ~å=éÉçéäÉ=~åÇ=áíë=Ñ~êãÉêëK=fåÇÉÉÇI=íÜÉ=íÉêã=ÑìåÅíáçåë=íç=Äóé~ëë
~å=áåèìáêó=~Äçìí=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=Åêçéë=~åÇ=íÜÉ=éçäáíáÅë=íÜ~í=áåÉîáí~Ääó=ïáää=áåÑçêã=íÜ~í=ëÉäÉÅíáçåK=qÜáë
ÇÉÅáëáçå=ëÉÉãë=áåíÉåíáçå~ä=~åÇ=Ü~ë=éêçîÉÇ=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=ÅáêÅìãîÉåíáåÖ=~å=áåèìáêóK=få=íÜÉ=ÅêáíáÅ~ä=äáíÉê~íìêÉ
ëìêêçìåÇáåÖ=íÜÉ=^^^=íÜÉêÉ=ä~Åâë=~å=áåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=íÜÉ=Åêçé=ëÉäÉÅíáçå=éêçÅÉëë=~åÇ=áåëíÉ~Ç=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí
ÅáíÉÇ=ïêáíÉêë=çå=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=e~åëçåI=eìêíI=~åÇ=o~ëãìëëÉå=ëáãéäó=å~ãÉ=íÜÉ=Ä~ëáÅ=Åêçéë=~åÇ=ãçîÉ=çåíç
áåîÉëíáÖ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=éçäáÅáÉë=~ÇçéíÉÇ=ä~íÉê=çåK=fí=áë=åÉÅÉëë~êóI=ÜçïÉîÉêI=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=éêçÄ~ÄäÉ=êÉ~ëçåë
Ñçê=ÅÜççëáåÖ=íÜÉ=ëÉîÉå=Ä~ëáÅ=ÅêçéëÒ=íç=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=çêáÖáå~ä=^^^=~ë=áí=çÑÑÉêë=áåëáÖÜí=áåíç=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ
éçäáÅó=ã~âáåÖ=~åÇ=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=ëÉêîÉÇ=îá~=íÜ~í=éêçÅÉëëK

tÜ~í= ãáÖÜí= Åä~ëëáÑó= ~= Ä~ëáÅ= Åêçé= ~ë= ëìÅÜ\=qÜÉ= jÉêêá~ã=tÉÄëíÉê= ÇáÅíáçå~êó= ÇÉÑáåÉë= ~= Ä~ëáÅ= Åêçé= ~ë=~å
~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅí=ÇÉÉãÉÇ=çÑ=ëìÑÑáÅáÉåí=ÉÅçåçãáÅ=çê=éçäáíáÅ~ä=áãéçêí~åÅÉ=íç=ÄÉ=ÇÉëáÖå~íÉÇ=Äó=íÜÉ=rKpK
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NR eìêíI=oK=açìÖä~ëK=mêçÄäÉãë=çÑ=mäÉåíóW=qÜÉ=^ãÉêáÅ~å=c~êãÉê=áå=íÜÉ=qïÉåíáÉíÜ=`ÉåíìêóK=`ÜáÅ~ÖçW=fî~å=oK=aÉÉI=OMMOK=éK=PVK
NS e~åëÉåI=gçÜå=j~êâK=d~áåáåÖ=^ÅÅÉëëW=`çåÖêÉëë=~åÇ=íÜÉ=c~êã=içÄÄóI=NVNVJNVUNK `ÜáÅ~ÖçW=råáîÉêëáíó=çÑ=`ÜáÅ~ÖçI=NVVNK=éK=TVK



`çåÖêÉëë=Ñçê=ëéÉÅá~ä=éêçÇìÅíáçå=Åçåíêçäë=çê=éêáÅÉ=ëìééçêíëNTÒK=qÜáë=äççëÉ=ÇÉÑáåáíáçå=Å~å=ÄÉ=ã~åáéìä~íÉÇ=Äó
ëéÉÅá~ä=áåíÉêÉëíë=Ñêçã=ÄçíÜ=ïáíÜáå=~åÇ=çìíëáÇÉ=çÑ=̀ çåÖêÉëëI=~ë=áë=ÉîáÇÉåÅÉÇ=Äó=íÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=Åêçéë=áå=íÜÉ=̂ ^^
ä~íÉê=çåK=bîÉå=íÜÉ= Ñáêëí=ëÉäÉÅíáçå=çÑ= íÜÉ=ëÉîÉå=Ä~ëáÅ=Åêçéë=ÇÉãçåëíê~íÉë= íÜ~í= íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó= Ñ~ÅíçêëI= áKÉK
áåíÉêÉëíëI=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=`çåÖêÉëëÛ=ÇÉÅáëáçåK=

qÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=~=Åêçé=ãáÖÜí=ÄÉ=ÇÉÑáåÉÇ=Äó=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íÜêÉÉ=Å~íÉÖçêáÉëW=ÑáêëíäóI
íÜ~í=áí=áë=ëí~åÇ~êÇ=íç=~ãÉêáÅ~å=ÅçåëìãéíáçåX=ëÉÅçåÇäóI=íÜ~í=áí=áë=éêçÇìÅÉÇ=çå=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ãÉêáÅ~å=~ÅêÉ~ÖÉX
ä~ëíäóI= íÜ~í= áíë= éêçÇìÅíáçå= ëÉêîÉë= ~ë= íÜÉ= äáîÉäáÜççÇ= Ñçê= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí= åìãÄÉê= çÑ= ~ãÉêáÅ~å= Ñ~êãÉêëK
råÑçêíìå~íÉäóI=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=äççëÉ=ÇÉÑáåáíáçå=`çåÖêÉëë=Ü~ë=ÖáîÉå=ëìÑÑáÅáÉåíÒ=çìê=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åíÒ
ïáää=~äëç=ÄÉ=êÉä~íáîÉK=qÜáë=êÉä~íáîáíóI=ÜçïÉîÉêI=ïáää=åçí=áãéÉÇÉ=çìê=~Äáäáíó=íç=éÉêÑçêã=~å=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉëÉ=Ñáêëí
Ä~ëáÅ=ÅêçéëK=

pçãÉ=çÑ=íÜÉ=Åêçéë=ëÉÉã=íç=Ñáí=~ëéÉÅíë=çÑ=çìê=ÇÉÑáåáíáçåK=tÜÉ~í=~åÇ=ÅçêåI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ÄçíÜ=~êÉ=ëí~éäÉë=çÑ=íÜÉ
~ãÉêáÅ~å=ÇáÉí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=NVPMë=~åÇ=ïÉêÉ=~äëç=éêçÇìÅÉÇ=çå=ä~êÖÉ=ëÅ~äÉëK=få=NVPP=Åçêå=Ñçê=Öê~áåIï~ë=Ü~êîÉëíÉÇ
çå=NKQ=ãáääáçå=~ÅêÉëI=ïÜáäÉ=ïÜÉ~í=ï~ë=Ü~êîÉëíÉÇ=çå=SQUIMMM=~ÅêÉëNUK=̀ çåëáÇÉêáåÖ=íÜ~í=ïÜÉ~í=ï~ë=~äëç=çåÉ=çÑ=íÜÉ
ãçëí=çîÉêéêçÇìÅÉÇI=~åÇ=íÜìëäó=äçï=éêáÅÉÇ=ÅçããçÇáíáÉë=áå=åÉÉÇ=çÑ=éêáÅÉ=ëí~Äáäáò~íáçåI=áí=ã~âÉë=ëÉåëÉ=íç
áåÅäìÇÉ=áí=áå=íÜÉ=^^^K=

få=NVPPI=ãáäâ=éêçÇìÅíáçå=éÉê=Åçï=ï~ë=~í=~å=~ää=íáãÉ=äçïK=qÜáë=äçï=éêçÇìÅíáçå=ï~ë=áå=ä~êÖÉ=é~êí=ÇìÉ=íç=Ñ~êãÉêë
ÑÉÉÇáåÖ=íÜÉáê=Åçïë=äÉëë=ÑÉÉÇ=çÑ=Öê~áåë=~åÇ=ÅçåÅÉåíê~íÉë=áå=íÜÉ=áåíÉêÉëí=çÑ=ÅìííáåÖ=Ñ~êã=ÉñéÉåÇáíìêÉNVK=iÉëë
éêçÇìÅíáçå=áå=íÜáë=Å~ëÉ=ï~ë=ÜìêíáåÖ=íÜÉ=ÅçåëìãÉê=ã~âáåÖ=áí=~=éçäáíáÅ~ä=áëëìÉ=~åÇ=íÜìë=éêçãéíáåÖ=áíë=áåÅäìëáçå
áå=íÜÉ=åÉï=~ÖêáÅìäíìê~ä=éçäáÅóK=

få=çìê=ÅìêêÉåí=éçäáíáÅ~ä=Åäáã~íÉI=íÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=íçÄ~ÅÅç=~ë=~=Ä~ëáÅÒ=Åêçé=ëÉÉãë=èìáíÉ=ÑçêÉáÖåK=aìêáåÖ=íÜÉ
NVPMëI=ÜçïÉîÉêI=íÜáë=ï~ë=åçí=íÜÉ=Å~ëÉK=̂ äíÜçìÖÜ=éêçÇìÅíáçå=ï~ë=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=íç=ëéÉÅáÑáÅ=êÉÖáçåëI=ã~áåäó=kçêíÜ
`~êçäáå~=~åÇ=hÉåíìÅâóI=áí=ï~ë=Ü~êîÉëíÉÇ=çå=çîÉê=O=ãáääáçå=~ÅêÉëI=~Äçìí=Éèì~ä=íç=íÜÉ=ä~åÇ=çÑ=ïÜÉ~í=~åÇ=Åçêå
ÅçãÄáåÉÇK=qçÄ~ÅÅçI=~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=çíÜÉê=Åêçéë=ÇáëÅìëëÉÇ=ëÉÉã=íç=ÄÉ=êÉ~ëçå~Ääó=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=å~íáçåÛë=Ñáêëí
Ñ~êã=ÄáääK=kçí=~ää=çÑ=íÜÉ=Åêçéë=áåÅäìÇÉÇ=Å~å=ÄÉ=àìëíáÑáÉÇ=ÉãéáêáÅ~ääóI=ÜçïÉîÉêI=ïÜáÅÜ=áë=ïÜÉêÉ=áí=áë=~éé~êÉåí=íÜ~í
éçäáíáÅëI=äçÄÄáÉëI=~åÇ=áåÇìëíêó=áåíÉêÉëíë=ÅçãÉ=áåíç=éä~óK=

qÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=ÜçÖë=áå=íÜÉ=Ñ~êã=Äáää=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=~ÇÇáíáçå=çÑ=çíÜÉê=ÅçããçÇáíáÉë=~ÑíÉê=ÑÉêîÉåí=äçÄÄóáåÖ
ÉÑÑçêíë=ã~âÉ=áí=ÅäÉ~ê=íÜ~í=Ä~ëáÅÒ=áë=~=äççëÉ=íÉêãI=ãçäÇ~ÄäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=~ãçìåí=çÑ=áåÇìëíêó=éÉêëì~ëáçå
~åÇ=éçäáíáÅ~ä=éêÉëëìêÉK=eçÖë=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~=Ä~ëáÅ=Åêçé=åçí=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉáê=áåÜÉêÉåí=áãéçêí~åÅÉ=íç=̂ ãÉêáÅ~å
Åçåëìãéíáçå=çê=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ëÉÅíçê=ÉãéäçóÉÇ=~=é~êíáÅìä~êäó=ä~êÖÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=^ãÉêáÅ~å=Ñ~êãÉêëK=o~íÜÉê
íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=íç=Åä~ëëáÑó=ÜçÖë=~ë=~=Ä~ëáÅ=ÅçããçÇáíó=áë=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=ÅäçëÉ=íáÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÜçÖ=áåÇìëíêó=~åÇ=íÜÉ
pÉÅêÉí~êó=çÑ=^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=ÜóÄêáÇ=Åçêå=áåîÉåíçêI=jêK=eÉåêó=^Ö~êÇ=t~ää~ÅÉK=

_ÉÑçêÉ=íÜÉ=^^^=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=ÅçêåJÜçÖ=áåÇìëíêó=ä~ÅâÉÇ=çêÖ~åáò~íáçå=ïáíÜ=~ÇÉèì~íÉ=ëÅçéÉOMÒI=íÜ~í=áë=íç
ë~óI=~=ëíêçåÖ=áåÇìëíêó=äçÄÄóK=táíÜçìí=çåÉI=áí=ïçìäÇ=åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=áåÑäìÉåÅÉ=íç=ÉåëìêÉ=áíë=áåÅäìëáçå=áå
íÜÉ=^^^I=íÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ=ëÉÉå=éêçîÉå=áë=~ÄëçäìíÉäó=åÉÅÉëë~êóK=^ÖêáÅìäíìê~ä=pÉÅêÉí~êó=t~ää~ÅÉ=ê~ääáÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=~
ëíêçåÖ=ÅçêåJÜçÖ=äçÄÄó=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=Éå~ÅíãÉåí=çÑ=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçåK=eÉ=ÜÉäÇ=~=ëÉêáÉë=çÑ=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ=éêçÇìÅÉê
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NT ?_~ëáÅ=`êçéK?=jÉêêá~ãJtÉÄëíÉê=aáÅíáçå~êó=låäáåÉK=jt=fåÅçêéçê~íÉÇK=OMNOK=YÜííéWLLïïïKãÉêêá~ãJïÉÄëíÉêKÅçãLÇáÅíáçå~êóLÄ~ëáÅBOMÅêçé[
NU rëì~ä= mä~åíáåÖ= ~åÇ= e~êîÉëíáåÖ= a~íÉë= Ñçê= rKpK= cáÉäÇ= `êçéëK= oÉéK= rpa^= k~íáçå~ä= ^ÖêáÅìäíìê~ä= pí~íáëíáÅë= pÉêîáÅÉI= NVVTKYÜííéWLLïïïKå~ëëKìëÇ~KÖçîL

mìÄäáÅ~íáçåëLrëì~ä|mä~åíáåÖ|~åÇ|e~êîÉëíáåÖ|a~íÉëLìéÜVTKéÇÑ[
NV jáäâ=mêçÇìÅíáçå=qêÉåÇë=çå=aÉÅÉãÄÉê=NI=NVPP=råáíÉÇ=pí~íÉë=aÉé~êíãÉåí=çÑ=^ÖêáÅìäíìêÉ=_ìêÉ~ì=çÑ=^ÖêáÅìäíìê~ä=pí~íáëíáÅë=t~ëíÜáåÖíçå=aK`KI=ÜííéWLLìëÇ~MNK

äáÄê~êóKÅçêåÉääKÉÇìLìëÇ~Lå~ëëLjáäâmêçÇLLNVPMëLNVPPLjáäâmêçÇJNOJOMJNVPPKéÇÑ
OM _çïÉêëI=aKbKI=Éí=~äK=eáëíçêó=çÑ=^ÖêáÅìäíìê~ä=mêáÅÉJpìééçêí=~åÇ=^ÇàìëíãÉåí=mêçÖê~ãë NVUQK



êÉéêÉëÉåí~íáîÉë= íç= ÅêÉ~íÉ= ÅçååÉÅíáçåë= ÄÉíïÉÉå= íÜÉãK= qÜÉ= ãÉÉíáåÖë= éêçÇìÅÉÇ= íÜÉ= k~íáçå~ä= `çêåJeçÖ
mêçÇìÅÉêëÛ=`çããáííÉÉ=çÑ=qïÉåíóJÑáîÉI=~=ëíêçåÖ=ÅçÜÉëáîÉ=îçáÅÉ=Ñçê=íÜÉáê=áåÇìëíêóK=

t~ää~ÅÉÛë=ÇÉÅáëáçå=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ÅçêåJÜçÖ=äçÄÄó=ï~ë=åçí=Å~ìëÉÇ=Äó=~å=~äíêìáëíáÅ=áãéìäëÉ=íçï~êÇ=ÜçÖ=Ñ~êãÉêë=Äìí
ê~íÜÉê=ï~ë=~=Å~äÅìä~íÉÇ=ãçîÉ=áå=Ñ~îçê=çÑ=Üáë=çïå=ëÉäÑ=áåíÉêÉëíK=^ë=íÜÉ=áåîÉåíçê=çÑ=ÜóÄêáÇ=Åçêå=~åÇ=~=ÑçìåÇÉê=çÑ
íÜÉ=máçåÉÉê=eáJ_êÉÇ=`çêå=`çãé~åóI=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=Üáë=Åçãé~åó=ï~ë=ÇÉéÉåÇÉÇ=çå=íÜçëÉ=Ñ~êãÉêë=ïÜç=ìëÉÇ
Üáë=Åçêå=Ñçê=ÑÉÉÇK=t~ää~ÅÉ=ÄÉåÉÑáíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçêåJÜçÖë=áåíç=íÜÉ=Ä~ëáÅ=Åêçéë=çÑ=íÜÉ=̂ ^^=ÄÉÅ~ìëÉ
áí=ÉåëìêÉÇ=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉ=áåÇìëíêó=~åÇ=íÜìë=íÜÉ=ÅçåíáåìÉÇ=ìëÉ=çÑ=Üáë=éêçÇìÅíK=qÜÉ=ìåÇÉåá~ÄäÉ=íáÉë=ÄÉíïÉÉå
íÜÉ=^ÖêáÅìäíìê~ä=pÉÅêÉí~êó=~åÇ=íÜÉ=ÅçêåJÜçÖ=äáîÉëíçÅâ=ÅçããçÇáíó=áääìãáå~íÉë=íÜ~í=ÜÉ=ÅêÉ~íÉÇ=íÜÉ=äçÄÄó=íç=íÜÉ
ÉåÇ=çÑ=Üáë=çïå=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=Åçêéçê~íÉ=ëìÅÅÉëëK=fåÇÉÉÇ=íÜÉ=máçåÉÉê=eáJ_êÉÇ=`çêå=`çãé~åó=ÉñíÉåëáîÉäó
Éñé~åÇÉÇ=áíë=ÅçããÉêÅá~ä=ëÅçéÉ=~åÇ=ï~ë=ä~íÉê=ëçäÇ=íç=ÄáçíÉÅÜ=Öá~åíI=aìmçåíI=íç=íÜÉ=íìåÉ=çÑ=çîÉê=T=Äáääáçå=Ççää~êë
áå=íÜÉ=NVVMëONK=

qÜÉ=~ÇÇáíáçå=çÑ=åÉï=Åêçéë=íç=íÜÉ=^^^=~ÑíÉê=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=íÜÉ=áåáíá~ä=Ä~ëáÅ=Åêçéë=ÑìêíÜÉêë=íÜÉ=~êÖìãÉåí
íÜ~í= Ä~ëáÅ= Åêçéë= ~êÉ= ãçêÉ= ~= èìÉëíáçå= çÑ= éÉêëì~ÇáåÖ= `çåÖêÉëë= íÜ~å= çÑ= íÜÉáê= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ëÉêîáÅÉ= Ñçê= íÜÉ
~ãÉêáÅ~å=éÉçéäÉ=áå=íÉêãë=çÑ=Åçåëìãéíáçå=çê=Ñçê=Ñ~êãÉêë=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=íÜÉáê=äáîÉäáÜççÇK=lå=^éêáä=TíÜI=NVPQI
íÜÉ=gçåÉëJ`çåå~äó=^Åí=Éñé~åÇÉÇ=íÜáë=äáëí=íç=êóÉI=Ñä~ñI=Ä~êäÉóI=Öê~áå=ëçêÖÜìãI=éÉ~åìíëI=~åÇ=Å~ííäÉK=^ÑíÉê=íÜÉ
ÇêçìÖÜí=çÑ=NVPPJPQI=ê~åÅÜÉêë=ÄÉÖ~å=ÇÉã~åÇáåÖ=ÑÉÇÉê~ä=~ëëáëí~åÅÉI=áKÉKI=áåÅäìëáçå=áå=íÜÉ=^^^K=^ÖêáÅìäíìê~ä
pÉÅêÉí~êó=t~ää~ÅÉI=~ë=ÇáëÅìëëÉÇ=~ÄçîÉI=Ü~Ç=ÅäçëÉ=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=ÑÉÉÇ=Åçãé~åáÉë=ÇìÉ=íç=Üáë=áåîÉåíáçå=çÑ
ÜóÄêáÇ=ÅçêåI=~åÇ=íÜìë=ÜÉ=~äëç=Ü~Ç=ÅäçëÉ=íáÉë=íç=äáîÉëíçÅâ=éêçÇìÅÉêëK=sá~=íÜÉëÉ=ÅçååÉÅíáçåë=t~ää~ÅÉ=ï~ë=ã~ÇÉ
~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=Å~ííäÉ=áåÇìëíêáÉë=ÇÉã~åÇë=~åÇ=ÜÉäéÉÇ=íÜÉã=ã~âÉ=íÜÉáê=îçáÅÉ=ÜÉ~êÇ=áå=`çåÖêÉëë=Äó=áåîáíáåÖ
êÉéêÉëÉåí~íáîÉë= Ñêçã= íÜÉ= pçìíÜïÉëíÉêå= `~ííäÉ= o~áëÉêë= ^ëëçÅá~íáçåI= íÜÉ= ^ãÉêáÅ~å= k~íáçå~ä= iáîÉëíçÅâ
^ëëçÅá~íáçåI=íÜÉ=qÉñ~ë=~åÇ=pçìíÜïÉëíÉêå=`~ííäÉ=o~áëÉêëI=~åÇ=íÜÉ=m~åÜ~åÇäÉ=iáîÉëíçÅâ=^ëëçÅá~íáçå=íç=ãÉÉí=áå
aÉåîÉê=`çäçê~Çç=ïáíÜ=j~êîáå=gçåÉëI=íÜÉ=eçìëÉ=çÑ=oÉéêÉëÉåí~íáîÉÛë=^ÖêáÅìäíìê~ä=`çããáííÉÉ=ÅÜ~áêã~åOOK=qÜÉ
Ñêìáíë=çÑ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=~êÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=áå=íÜÉ=Éå~ÅíãÉåí=çÑ=íÜÉ=gçåÉëJ`çåå~äó=^ÅíI=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=t~ää~ÅÉ=~åÇ=Üáë
ÜóÄêáÇ=Åçêå=íáÉëK

^äíÜçìÖÜ=áí=Ü~Ç=ÄÉÉå=éêçéçëÉÇ=áå=íÜÉ=gçåÉëJ`çåå~äó=_áääI=ëìÖ~ê=ï~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçããçÇáíáÉë=ÉÇáíÉÇ=çìí=çÑ
çÑÑáÅá~ä=äÉÖáëä~íáçåK=i~íÉê=íÜ~í=óÉ~êI=ÜçïÉîÉêI=~ÑíÉê=~=ÑÉêîÉåí=äçÄÄóáåÖ=ÉÑÑçêíI=̀ çåÖêÉëë=é~ëëÉÇ=íÜÉ=gçåÉëJ`çëíáÖ~å
pìÖ~ê=^Åí=áå=j~ó=ÉñíÉåÇáåÖ=íÜÉ=êÉ~ÅÜÉë=çÑ=íÜÉ=^^^=íç=ëìÖ~ê=Å~åÉ=~åÇ=ëìÖ~ê=ÄÉÉíëK=qÜÉ=^Åí=áãéäÉãÉåíÉÇ=~
èìçí~=ëóëíÉã=íÜ~í=ëí~ÄáäáòÉÇ=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=ëìÖ~ê=~åÇ=Ñ~îçêÉÇ=ÇçãÉëíáÅ=éêçÇìÅíáçåK=få=Ñ~Åí=áå=íÜÉ=óÉ~êë=ÑçääçïáåÖ
áíë=Éå~ÅíãÉåíI=ëìÖ~ê=Åçåëìãéíáçå=áå=íÜÉ=rKpK=~Åíì~ääó=áåÅêÉ~ëÉÇK=få=Üáë=Äççâ=oÉîçäìíáçå=~í=íÜÉ=q~ÄäÉW=qÜÉ
íê~åëÑçêã~íáçå= çÑ= íÜÉ= ^ãÉêáÅ~å= aáÉíI= e~êîÉó= iÉîÉåëíÉáå= Éñéä~áåë= íÜÉ= é~ê~ÇçñáÅ~ä= áåÅêÉ~ëÉ= áå= ëìÖ~ê
Åçåëìãéíáçå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êë=çÑ=íÜÉ=dêÉ~í=aÉéêÉëëáçåK=pìÖ~êI=~=åçå=ÉëëÉåíá~ä=áåÖêÉÇáÉåíI=çÑíÉå=Åä~ëëáÑáÉÇ=~ë
~=äìñìêó=áíÉãI=ï~ë=ãçêÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=ÇìêáåÖ=~å=ÉÅçåçãáÅ=Ççïåíìêå=íÜ~å=áå=éêÉîáçìë=íáãÉëK=eÉ=ëí~íÉëI=ëìÖ~ê
éêáÅÉëI=íççI=ïÉêÉ=äçïI=~åÇ=áå=íÜÉ=íÜáêíáÉë=^ãÉêáÅ~åë=ÅçåëìãÉÇ=ãçêÉ=ëìÖ~ê=éÉê=Å~éáí~=íÜÉå=íÜÉó=Ü~îÉ=ÇçåÉ
ÄÉÑçêÉOPÒK=

qÜÉ=~ÇÇáíáçå=çÑ=Å~ííäÉ=~åÇ=ëìÖ~ê=íç=íÜÉ=^^^=ëÉêîÉë=íç=ÉãéÜ~ëáòÉ=íÜÉ=ã~ääÉ~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=íÉêã=Ä~ëáÅ=ÅêçéÒK
qÜÉêÉ=áë=åçíÜáåÖ=ëí~íáÅ=~Äçìí=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçåK=fí=áëI=áåëíÉ~ÇI=~=ÇáêÉÅí=êÉÑäÉÅíáçå=çÑ=áåÇìëíêó=áåÑäìÉåÅÉ=çå=̀ çåÖêÉëëÛ
ÇÉÅáëáçå=íç=ÇÉÉã=~=Åêçé=ëìÄëí~åíá~ääó=áãéçêí~åí=Ñçê=ÉáíÜÉê=éçäáíáÅ~ä=çê=ÉÅçåçãáÅ=êÉ~ëçåëK=fí=ÇçÉë=åçí=êÉÑäÉÅí
ÉëëÉåíá~ä=é~ííÉêåë=áå=̂ ãÉêáÅ~å=Åçåëìãéíáçå=åçê=ÇçÉë=áí=êÉÑäÉÅí=~å=ìåÄá~ëÉÇ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=íÜçëÉ=Åêçéë=çå=ïÜáÅÜ
^ãÉêáÅ~å=Ñ~êãÉêë=ÇÉéÉåÇÉÇ=çå=ãçëí=Ñçê=íÜÉáê=äáîÉäáÜççÇK=få=Ñ~ÅíI=áå=íÜÉ=NVPMë=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=Ñ~êãÉêë=ïçêâÉÇ
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ON ?^ÖêáÅìäíìêÉW=få=qÜÉ=jáääK? qÜÉ=bÅçåçãáëí NVVVK=ÜííéWLLïïïKÉÅçåçãáëíKÅçãLåçÇÉLPNVUTSLéêáåí
OO läëçåI=g~ãÉë=píì~êíK=eáëíçêáÅ~ä=aáÅíáçå~êó=çÑ=íÜÉ=dêÉ~í=aÉéêÉëëáçåW=NVOV=J=NVQMK=tÉëíéçêíI=`çååW=dêÉÉåïççÇI=OMMN=éK=NSQJNSSK
OP iÉîÉåëíÉáåI=e~êîÉó=^K=oÉîçäìíáçå=~í=íÜÉ=q~ÄäÉW=qÜÉ=qê~åëÑçêã~íáçå=çÑ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=aáÉíK=_ÉêâÉäÉóW=råáîÉêëáíó=çÑ=`~äáÑçêåá~I=OMMPK=éK=NVSJNVTK



çå=ëã~ää=Ñ~êãë=íÜ~í=íÉåÇÉÇ=íç=ÇáîÉêëáÑó=íÜÉáê=Åêçé=ëÜ~êÉëI=ëçãÉ=ÜçÖëI=~=ÑÉï=ÅÜáÅâÉåëI=îÉÖÉí~ÄäÉëI=ÄÉ~åë=~åÇ
ÑêìáíK=qÜáë=ÜÉäéÉÇ=íç=áåëìêÉ=~=Ñ~ãáäóÛë=Åçåëìãéíáçå=~ë=ïÉää=~ë=ÉåêáÅÜ=íÜÉ=ëçáä=ëç=íÜÉó=ÇáÇåÛí=Ü~îÉ=íç=ÇÉéÉåÇ=çå
~Çî~åÅÉÇ=Ñ~êã=íÉÅÜåçäçÖóK=qÜÉëÉ=Ñ~êãÉêë=ê~êÉäóI=áÑ=ÉîÉêI=êÉÅÉáîÉÇ=~=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=~ëëáëí~åÅÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ
ÇìêáåÖ=íÜÉ=^^^K=o~íÜÉê=áí=ï~ë=íÜÉ=éêçÇìÅÉêë=çÑ=ãçåçJÅêçéëI= áå=çíÜÉê=ïçêÇë=Ñ~êãÉêë=ïÜçëÉ=~ÅêÉ~ÖÉ=ï~ë
ÇÉîçíÉÇ=íç=~=ëáåÖäÉ=î~êáÉí~ä=EÑçê=Éñ~ãéäÉ=Åçêå=çê=ïÜÉ~íFI=ïÜç=Ü~Ç=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=ìåáíáåÖ=ÑçêÅÉë=íç
~Åí=~ë=çåÉ=áåÑäìÉåíá~ä=éçäáíáÅ~ä=ÄçÇóK=pã~ääÉê=Ñ~êãÉêëI=íÜçìÖÜ=íÜÉó=êÉÑäÉÅíÉÇ=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=áåÇìëíêóI=ÇáÇ
åçí=Ü~îÉ=íÜ~í=~Çî~åí~ÖÉ=~åÇ=ïÉêÉ=åçí=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=^^^K=

qÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=Åêçéë=áå=íÜÉ=kÉï=aÉ~ä=ÇáÇåÛí=ëìééçêí=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=Ñ~êãÉêë=Äìí=çåäó=íÜçëÉ=Ñ~êãÉêë=íÜ~í
êÉéêÉëÉåíÉÇ=~=íêÉåÇ=íçï~êÇ=~ÖêáÄìëáåÉëëK=qÜÉ=kÉï=aÉ~ä=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä
áåÇìëíêó= áåíç= çåÉ= Ççãáå~íÉÇ= Äó= ~= Åçêéçê~íÉ= ãÉåí~äáíó= çÑ= ~ÖêáÄìëáåÉëëK=qÜÉëÉ= åÉï= éêçÑÉëëáçå~äë= ïçìäÇ
ÅçåíáåìÉ=ìåáíáåÖ=áåíç=éçïÉêÑìä=äçÄÄóáåÖ=Öêçìéë=~åÇ=íçÖÉíÜÉê=íÜÉó=ïçìäÇ=ÉñÉêí=íÜÉáê=áåÑäìÉåÅÉ=çîÉê=`çåÖêÉëë
~åÇ=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=áí=ÅêÉ~íÉÇI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ãáÇ=ÅÉåíìêó=miJQUMK

2.4. Final Efforts Toward Pl-480: CCC and Wartime Involvement

_ÉÑçêÉ=miJQUM=é~ëëÉë=íÜÉêÉ=áë=~åçíÜÉê=ÉäÉãÉåí=çÑ=Ñ~êã=éçäáÅó=~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=^ÖêáÅìäíìê~ä=^ÇàìëíãÉåí=^Åí=íÜ~í
áë=åÉÅÉëë~êáäó=áãéçêí~åí=íç=ìåÇÉêëí~åÇI=~ë=áí=ÅçåíêáÄìíÉë=íç=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåíDë=~Äáäáíó=íç=~ÄëçêÄ=çîÉêÑäçï
ëíçÅâëK=qÜÉ=`çããçÇáíó=`êÉÇáí=`çêéçê~íáçå=`Ü~êíÉê=^Åí=E```F=ï~ë=áå~ìÖìê~íÉÇ=áå=NVPP=~åÇ=~ìíÜçêáòÉÇ=íÜÉ
ÖçîÉêåãÉåí=íç=~áÇ=~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅÉêë=Äó=ãÉ~åë=çÑ=ÖáîáåÖ=ÅçåÅÉëëáçå~ä=äç~åëI=ã~âáåÖ=ÇáêÉÅí=é~óãÉåíëI
~åÇ=éìêÅÜ~ëáåÖ=ëìêéäìëK=qÜÉ=Éå~ÅíãÉåí=çÑ=íÜáë=äÉÖáëä~íáçå=ÅÜ~ååÉäÉÇ=íÜÉ=ÉëëÉåíá~ä=ÖçîÉêåãÉåí=é~êíáÅáé~íáçå
çÑ=íÜÉ=jÅk~êóJe~ìÖÉ=_áää=çÑ=NVOQI=íÜ~í=áë=íç=ë~ó=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=~Äëçêéíáçå=çÑ=çîÉêéêçÇìÅÉÇ=ÅçããçÇáíáÉëK
mêÉëÉåíÉÇ=çêáÖáå~ääó=Äó=dÉçêÖÉ=kK=mÉÉâ=~ë=íÜÉ=jçäáåÉ=mäçï=`çãé~åóÛë=ã~å~ÖÉêI=íÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Ä~ëáë=ï~ë
ÅçáåÅáÇÉåí~ääó=Éå~ÅíÉÇ=ïÜáäÉ=mÉÉâ=ÜáãëÉäÑ=ï~ë=çå=íÜÉ=Äç~êÇ=çÑ=íÜÉ=^ÖêáÅìäíìê~ä=^ÇàìëíãÉåí=^Çãáåáëíê~íáçåK
qÜÉ=```=áë=çÑ=áåÅêÉÇáÄäÉ=áãéçêí~åÅÉ=íç=íÜáë=áåîÉëíáÖ~íáçå=ÄÉÅ~ìëÉ=áå=áíë=ä~íÉê=~ãÉåÇãÉåíë=áí=~ìíÜçêáòÉë=íÜÉ
ë~äÉ=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÅçããçÇáíáÉë=~ÅèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=íç=ÉåíáíáÉë=~Äêç~Ç=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=Ççå~íáçå=çÑ=ÑççÇ
íç=êÉäáÉÑ=~ÖÉåÅáÉëK=fí=~Åíë=~ë=~=ëíêçåÖ=ëÅÜÉã~íáÅ=éêÉÅìêëçê=íç=íÜÉ=miJQUM=çÑ=NVRQK

mÉêÜ~éë=ÉîÉå=ãçêÉ=íÜ~å=̀ ``I=ï~êíáãÉ=áåîçäîÉãÉåí=ÅêÉ~íÉÇ=íÜÉ=áãéÉíìë=Ñçê=miJQUMK=få=íÜÉ=óÉ~êë=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ
^^^=çÑ=NVPPI=áíë=ìåÅçåëíáíìíáçå~ä=êìäáåÖ=áå=NVPSI=~åÇ=áíë=ä~íÉê=êÉëíêìÅíìêáåÖ=áå=NVPUI=åçíÜáåÖ=éêçîÉÇ=ãçêÉ
ëìÅÅÉëëÑìä=íç=ëí~ÄáäáòÉ=éêáÅÉëI=ÇáëéçëÉ=çÑ=ëìêéäìë=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=áåÇìëíêó=ÖêçïíÜ=~ë=råáíÉÇ=pí~íÉëÛ=áåîçäîÉãÉåí
áå=~êãÉÇ=ÅçåÑäáÅí=~Äêç~ÇK=ttff=çÑÑëÉí=íÜÉ=éêÉÅ~êáçìë=Ñ~êã=ëáíì~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=áåÅêÉ~ëÉë=áå=ÑççÇ
éêçÇìÅíáçå=íç=ÑÉÉÇ=íêççéë=~åÇ=~ääáÉÇ=éçéìä~íáçåëI=àìëí=~ë=ttf=Ü~Ç=ÇçåÉ=áå=éêáçê=óÉ~êëK=qÜÉ=ï~êíáãÉ=~åÇ
éçëíï~ê=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÅçããçÇáíáÉë=~ÄëçêÄÉÇ=ëç=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=ëìêéäìëI=áå=Ñ~ÅíI=íÜ~í=qêìã~å=ÄÉÖ~å=íç=ÅêÉ~íÉ
ÑÉÇÉê~ä=~ÖÉåÅáÉë=íÜ~í=ëéÉÅá~äáòÉÇ=áå=ãÉÅÜ~åáòáåÖ=íÜ~í=éêçÅÉëëK=

låÉ=ëìÅÜ=~ÖÉåÅó=ï~ë=íÜÉ=c~ãáåÉ=bãÉêÖÉåÅó=`çããáííÉÉK=bëí~ÄäáëÜÉÇ=çå=j~êÅÜ=NëíI=NVQSI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ
ëéçåëçêÉÇ=ïçêäÇ=ïáÇÉ=ÑççÇ=ãáëëáçåë=íÜ~í=ëÉåí=ÑçêãÉê=rKpK=mêÉëáÇÉåí=eÉêÄÉêí=eççîÉê=íç=ÑçêÉáÖå=å~íáçåëI=íç
ÅççêÇáå~íÉ=ïáíÜ=íÜÉã=áå=~=ïçêäÇ=Ñêçåí=~Ö~áåëí=Ñ~ãáåÉK=qÜáêíó=ÉáÖÜí=ëí~íÉë=ïÉêÉ=îáëáíÉÇ=~åÇ=êÉÅÉáîÉÇ=ÑççÇ
áãéçêíë= Ñêçã= íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉëOQK= lå= íÜÉ= ÅçããáííÉÉëÛ= áå~ìÖìê~äI=qêìã~å= ã~ÇÉ= ~= ëí~íÉãÉåí= ~äçåÖ= ïáíÜ
`çããáííÉÉ=̀ Ü~áêã~å=eççîÉêI=íÜÉ=pÉÅêÉí~êó=çÑ=̂ ÖêáÅìäíìêÉ=̀ äáåíçå=̂ åÇÉêëçåI=~åÇ=íÜÉ=pÉÅêÉí~êó=çÑ=̀ çããÉêÅÉ
e~êêó=t~ää~ÅÉK=få=íÜÉ=ëí~íÉãÉåí=íÜÉó=ÉãéÜ~ëáòÉÇ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=åÉï=~ÅíáçåK=qÜÉ=mêÉëáÇÉåí=ëí~íÉÇI=f
ëáåÅÉêÉäó=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~íKKKïÉ=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ïçêâ=íÜáë=éêçÖê~ã=çìíI=ëç=íÜ~í=íÜÉ=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=åçï=çå=íÜÉ=îÉêÖÉ
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OQ _ìä~íçÑÑI=oçå~äÇK=oÉÖáëíÉê=çÑ= íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉëK=mêÉëáÇÉåíDë=c~ãáåÉ=bãÉêÖÉåÅó=`çããáííÉÉ=oÉÅçêÇëI=NVQSJNVQTK=oÉéK=`~äáÑçêåá~W=pí~åÑçêÇI=NVVTK=eççîÉê
fåëíáíìíáçåë=^êÅÜáîÉëK



çÑ=ëí~êî~íáçå=ã~ó=äáîÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=åÉñí=óÉ~êK=fí=áë=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=ãÉÉíáåÖ=f=íÜáåâ=ïÉ=Ü~îÉ=ÜÉäÇ=áå=íÜÉ=tÜáíÉ
eçìëÉ= ëáåÅÉ= f= Ü~îÉ= ÄÉÉå= íÜÉ= mêÉëáÇÉåíORÒK=tÉ= ëÉÉ= ~= éçïÉêÑìä= êÜÉíçêáÅ= ÉãéäçóÉÇ= áå=qêìã~åÛë= ëí~íÉãÉåíI
~ééÉ~äáåÖ=ÇáêÉÅíäó=íç=éìÄäáÅ=çéáåáçåK=fåÇÉÉÇI=éìÄäáÅ=çéáåáçå=~í=ÜçãÉ=~åÇ=~Äêç~Ç=ï~ë=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=íÜÉ
ÅçããáííÉÉÛë=ëìÅÅÉëëK=k~íáçåë=ïçìäÇ=ï~åí=íç=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=íç=ÑáÖÜí=ÜìåÖÉêK=qÜÉó=ÇáÇ=åçí=ï~åí=íç=ÄÉ=íÜÉ
ÇìãéáåÖ=ÖêçìåÇë=Ñçê=råáíÉÇ=pí~íÉÛë=ëìêéäìëK=_ìí=íÜÉ=~Åíáçå=çÑ=ëÉåÇáåÖ=ëìêéäìë=~Äêç~Ç=ï~ë=îÉêó=åÉÅÉëë~êó=Ñçê
ÉÅçåçãáÅ=ëí~Äáäáíó=~åÇ=ÖêçïíÜ=~ë=ïÉääK=

qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=Ü~Ç=áåÅêÉÇáÄäÉ=ê~ãáÑáÅ~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=áåÇìëíêóK=fÑ=áí=Ñ~áäÉÇ=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=ÅçìäÇ
ëÉÉ=~=ÇÉÅäáåÉ=áå=~ÖêáÅìäíìêÉ=ëáãáä~ê=íç=íÜ~í=ïÜáÅÜ=ÑçääçïÉÇ=ttfK=eáëíçêó=ÅçìäÇ=åçí=êÉéÉ~í=áíëÉäÑK=̂ ë=eççîÉê=ë~áÇ
áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ëí~íÉãÉåíI=tÉ=Å~ååçí=Ñ~áäÒK

^é~êí= Ñêçã= íÜÉ= c~ãáåÉ= bãÉêÖÉåÅó= `çããáííÉÉI= ìåÇÉê= íÜÉ=qêìã~å= ~Çãáåáëíê~íáçå= íÜÉ= k~íáçå~ä= c~ãáåÉ
bãÉêÖÉåÅó=̀ çìåÅáä=~åÇ=íÜÉ=̀ áíáòÉåë=cççÇ=̀ çããáííÉÉ=ïÉêÉ=ÄçíÜ=ÅêÉ~íÉÇ=ïáíÜ=ëáãáä~ê=áåíÉåíáçåë=íç=Ö~áå=éìÄäáÅ
ëìééçêí=Ñçê=ëÉåÇáåÖ=ÑççÇ=ëÜáéãÉåíë=~Äêç~ÇI=~åÇ=ÜÉåÅÉ=~îçáÇáåÖ=~å=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÅêáëáëK=

qÜÉ=ä~êÖÉëí=ëÜáéãÉåíë=çÑ=ÑççÇ=~åÇ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÅçããçÇáíáÉë=ëÉåí=~Äêç~Ç=éçëí=ttff=ïÉêÉ=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ
j~êëÜ~ää=mä~å=Ñçê=bìêçéÉ~å=ÉÅçåçãáÅ=êÉÅçîÉêóK=fí=áë=íÜáë=éêçÖê~ãI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=e~êêáÉí=cêáÉÇã~åå=áå=ÜÉê
~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ÉÅçåçãó=çÑ=ÑççÇI=íÜ~í=áåîÉåíÉÇ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ãÉÅÜ~åáëãë=çÑ=ÑçêÉáÖå=~áÇ=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ
ä~íÉê=~Ç~éíÉÇ=íç=íÜÉ=íÜáêÇ=ïçêäÇOSÒK=fåÇÉÉÇI=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉ=j~êëÜ~ää=mä~å=~í=Éñé~åÇáåÖ=~ëëáëí~åÅÉ=ÉñéçêíëÒ
Å~å=ÄÉ=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=ä~íÉê=ÅêÉ~íáçå=çÑ=mi=QUMK=

aÉëéáíÉ=ÄÉáåÖ=~å=~ëëáëí~åÅÉ=éêçÖê~ãI=íÜÉ=j~êëÜ~ää=mä~å=ï~ë=ã~êâÉíÉÇ=áå=íÜÉ=rKpK=~ë=~=ëçäìíáçå=Ñçê=íÜÉ=ÑÉ~êë
çÑ=̂ ãÉêáÅ~åë=íÜ~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ï~ê=ïçìäÇ=ÖÉåÉê~íÉ=~å=ÉÅçåçãáÅ=Ççïåíìêå=ëáãáä~ê=íç=íÜÉ=çåÉ=ïÜáÅÜ=çÅÅìêêÉÇ
éçëí=ttfK=qÜÉ=j~êëÜ~ää=mä~åI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=éçäáíáÅá~åë=~åÇ=éêçãçíçêë=~äáâÉI=ïçìäÇ=ëÉêîÉ=íç=ÄÉííÉê=íÜÉ=̂ ãÉêáÅ~å
ÉÅçåçãóK=

^å=~êíáÅäÉ=ÉãéÜ~ëáòáåÖ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íÜÉ=j~êëÜ~ää=mä~å=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=háéäáåÖÉê=ã~Ö~òáåÉ=çÑ
NVQUI=~=t~ëÜáåÖíçå=éìÄäáÅ~íáçå=Ñçê=ÄìëáåÉëë=éêçÑÉëëáçå~äëK=fí=êÉ~ÇI=qÜÉ=j~êëÜ~ää=mä~å=áë=îÉêó=ãìÅÜ=~=ÄìëáåÉëë
éä~å=xKKKz=~í=áíë=êççí=áë=~å=çÑÑáÅÉ=~åÇ=~=Ñ~Åíçêó=~åÇ=ï~êÉÜçìëÉ=àçÄK=qÜÉ=j~êëÜ~ää=mä~å=ãÉ~åë=ïçêâ=~åÇ=óçì=ïáää
ÄÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ïçêâÉêëOTÒK=^åÇ=áå=íêìíÜI=áí=ÇáÇ=ëáÖåáÑó=~å=ÉÅçåçãáÅ=ìéíìêå=Ñçê=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ
Å~éáí~ä=ëÉåí=~ë=~ëëáëí~åÅÉ=ï~ë=áå=ä~êÖÉ=é~êí=ëéÉåí=éìêÅÜ~ëáåÖ=~ãÉêáÅ~å=ÖççÇëI=ÉëéÉÅá~ääó=ÑççÇ=~åÇ=~ÖêáÅìäíìê~ä
ÅçããçÇáíáÉëK=_ÉíïÉÉå=NVQU=~åÇ=NVROI=OV=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=j~êëÜ~ää=mä~å=~áÇ=ï~ë=ìëÉÇ=Ñçê=ÑççÇ=~åÇ=~ÖêáÅìäíìêÉK
qÜáë=ëÜáÑí=íçï~êÇë=ÉñéçêíáåÖ=ëíçÅâë=Éñé~åÇÉÇ=íÜÉ=ã~êâÉí=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=éêçÑáíëK=cçêÉáÖå=~áÇ=ï~ë=ä~êÖÉäó
êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~=åáåÉÑçäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ïÜÉ~í=Éñéçêíë=ÄÉíïÉÉå=NVQR=~åÇ=NVQVOUÒK=_ó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=É~êäó=NVRMëI
ÜçïÉîÉêI=bìêçéÉ~å=Ñ~êãÉêë=ïÉêÉ=çåÅÉ=~Ö~áå=~ÄäÉ=íç=ëìééäó=Ñçê=íÜÉáê=ÅçìåíêáÉë=~åÇ=íÜÉó=ï~åíÉÇ=íÜÉ=~áÇ=íç
ëíçéK=`ÜÉ~é=rKpK=áãéçêíë=ïÉêÉ=éêÉîÉåíáåÖ=íÜÉã=Ñêçã=ëÉääáåÖ=íÜÉáê=Åêçéë=íç=íÜÉáê=çïå=ÅçìåíêáÉë=ÅáíáòÉåëOVK=

^ë=ëÜáéãÉåíë=íç=bìêçéÉ=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=áå=íÜÉ=É~êäó=NVRMëI=íÜÉ=hçêÉ~å=ï~ê=~ÄëçêÄÉÇ=ïÜ~í=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ
~ÖêáÅìäíìê~ä=ëìêéäìëK=qêççéë=ïÉêÉ=ÇÉéäçóÉÇ=íç=hçêÉ~=~åÇ=ïáíÜ= íÜÉã=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÅçããçÇáíáÉë=ïÉêÉ=ëÉåí
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OR pí~íÉãÉåíë=çÑ=e~êêó=pK=qêìã~åI=eÉêÄÉêí=eççîÉêI=`äáåíçå=^åÇÉêëçå=~åÇ=eÉåêó=t~ää~ÅÉI=j~êÅÜ=NI=NVQSI=éêçÅä~áãáåÖ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=í~ëâ=çÑ=íÜÉ=Ñ~ãáåÉ
ÉãÉêÖÉåÅó=ÅçããáííÉÉK=m~éÉêë=çÑ=e~êêó=pK=qêìã~åW=mêÉëë=êÉäÉ~ëÉ=ÑáäÉK=qêìã~å=iáÄê~êóK=

OS cêáÉÇã~ååI=e~êêáÉíK qÜÉ=mçäáíáÅ~ä=bÅçåçãó=çÑ=cççÇW=qÜÉ=oáëÉ=~åÇ=c~ää=çÑ=íÜÉ=mçëíï~ê=fåíÉêå~íáçå~ä=lêÇÉêK qçêçåíçW=aÉéíK=çÑ=pçÅáçäçÖóI=råáîÉêëáíó=çÑ=qçêçåíçI
NVUNK=éK=OQUJOUSK

OT eçï=íç=aç=_ìëáåÉëë=ìåÇÉê=íÜÉ=j~êëÜ~ää=mä~åÒ=oÉéêáåíÉÇ=Ñêçã háéäáåÖÉê=j~Ö~òáåÉI=t~ëÜáåÖíçåI=aK`KI=j~ó=NVQUI=ÅçîÉêK=̂ îÉêÉää=e~êêáã~å=m~éÉêëI=j~åìëÅêáéí
aáîáëáçåK=iáÄê~êó=çÑ=`çåÖêÉëëK=

OU cêáÉÇã~ååI=e~êêáÉíK=pí~íÉ=mçäáÅó=~åÇ=tçêäÇ=`çããÉêÅÉW=qÜÉ=`~ëÉ=çÑ=tÜÉ~íI=NUNR=íç=íÜÉ=mêÉëÉåíK qçêçåíçW=aÉéíK=çÑ=pçÅáçäçÖóI=råáîÉêëáíó=çÑ=qçêçåíçI=NVUNK
éK=NRMJRRK

OV cêáÉÇã~ååI=e~êêáÉíK=qÜÉ=mçäáíáÅ~ä=bÅçåçãó=çÑ=cççÇW=qÜÉ=oáëÉ=~åÇ=c~ää=çÑ=íÜÉ=mçëíï~ê=fåíÉêå~íáçå~ä=lêÇÉêK



~Äêç~ÇK=t~ê=~åÇ=éçëí=ï~ê=~ëëáëí~åÅÉ=ëÉÉãÉÇ=íç=ÄÉ=~=ëçäìíáçå=Ñçê=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=çîÉêéêçÇìÅíáçå=éêçÄäÉãë=íÜ~í
ÅçåíáåìÉÇ=íç=éä~ÖìÉ=íÜÉ=å~íáçå=ÉîÉå=~ÑíÉê=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=~ÇàìëíãÉåíë=çÑ=íÜÉ=NVPMëK=fí=áë=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå
çÑ=íÜÉ=j~êëÜ~ää=éä~å=~åÇ=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=hçêÉ~å=t~ê=áå=NVRP=íÜ~í=ëìêéäìëÉë=êÉíìêåÉÇ=íç=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=~äçåÖ
ïáíÜ=íÜÉ=éêáÅÉ=áåëí~Äáäáíó=íÜÉó=ÅêÉ~íÉÇK=̂ äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ëíáää=Ü~Ç=íÜÉ=̀ ``ë=~åÇ=ÅçìäÇ=~ÄëçêÄ=çîÉêÑäçï
ëíçÅâëI=íÜÉó=ÇáÇ=åçí=Ü~îÉ=~=ï~ó=íç=ÇáëéçëÉ=çÑ=íÜÉãK=qÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=åÉÉÇÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=~=éêçÖê~ã=íÜ~í=ïçìäÇ
çÑÑÉê= íÜÉ= ë~ãÉ= ÄÉåÉÑáíë= íÜ~í= ÉñéçêíáåÖ= Ü~Ç= ~ÑÑçêÇÉÇ= íÜÉ= ~ÖêáÅìäíìê~ä= áåÇìëíêó= ÇìêáåÖ= ï~ê= ~åÇ= éçëí= ï~ê
~ëëáëí~åÅÉ=éêçÖê~ãëK=mìÄäáÅ=i~ï=QUM=ÉãÉêÖÉÇ=~ë=íÜÉ=êÉëéçåëÉK

3. U.S. Food Aid Then and Now: Reforms,
Logistics and Lobbies
qÜÉ=Éå~ÅíãÉåí=çÑ=mi=QUM=áå=NVRQ=Ñçêã~ääó=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=rKpK=ÑÉÇÉê~ä=ÑççÇ=~áÇK=páåÅÉ=íÜ~í=íáãÉ=íÜÉ=rKpK=ÑççÇ=~áÇ
éêçÖê~ã=Ü~ë=Éñé~åÇÉÇI=ÉîçäîÉÇI=~åÇ=é~ëëÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=ëÉêáÉë=çÑ=êÉÑçêãëK=qÜÉêÉ=ÅìêêÉåíäó=Éñáëí=ëÉîÉå=çÑÑáÅá~ä
ÅÜ~ååÉäë=íÜêçìÖÜ=ïÜáÅÜ=ÑÉÇÉê~ä=ÑççÇ=~áÇ=Å~å=ÄÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=íç=ÑçêÉáÖå=å~íáçåëK=qÜêÉÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ÅÜ~ååÉäë=ïÉêÉ
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=mi=QUMÔqáíäÉ=fI=qáíäÉ=ffI=~åÇ=qáíäÉ=fff=ÑççÇ=~áÇK=b~ÅÜ=çÑ=íÜÉëÉ=íáíäÉëÒ=Ü~ë=~=ÇáëíáåÅí
ÅçåíÉñí=áå=ïÜáÅÜ=~áÇ=áë=~ääçÅ~íÉÇ=~åÇ=íÜÉó=~êÉ=É~ÅÜ=çêÖ~åáòÉÇ=Äó=ÉáíÜÉê=íÜÉ=rpa^I=~ë=áë=íÜÉ=Å~ëÉ=ïáíÜ=qáíäÉ=f=~áÇI
çê=rp^faI=ïÜáÅÜ=çîÉêëÉÉë=qáíäÉ=ff=~åÇ=qáíäÉ=fff=~ääçíãÉåíëK=cççÇ=~áÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=çíÜÉê=Ñçìê=ÅÜ~ååÉäë
áë=äÉëë=ëáÖåáÑáÅ~åí=áå=íÉêãë=çÑ=îçäìãÉK=qÜÉó=~êÉ=éÉêíáåÉåí=íç=íÜáë=~å~äóëáëI=ÜçïÉîÉêI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=çÑÑÉê=áåëáÖÜí
áåíç=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=ÑççÇ=~áÇ=Ü~ë=ÉîçäîÉÇ=çîÉê=íÜÉ=óÉ~êë=~åÇ=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=~=éêçÖê~ã=ïÜáÅÜ=ä~êÖÉäó=ÄÉåÉÑáíë
éêáî~íÉ=~ÅíçêëK=qÜÉ=éêçÖê~ãë=áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=mi=QUM=~êÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=cççÇ=Ñçê=mêçÖêÉëëI=pÉÅíáçå=QNSEÄFI=íÜÉ
_áää=bãÉêëçå=eìã~åáí~êá~å=qêìëíI=~åÇ=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=cççÇ=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=̀ ÜáäÇ=kìíêáíáçåK=b~ÅÜ=çÑ=íÜÉëÉ
ÑççÇ=éêçÖê~ãë=~êÉ=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=rpa^K=

få=íÜáë=ëÉÅíáçå=f=ïáää=ÉñéäçêÉ=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=íáíäÉë=çÑ=mi=QUM=~áÇ=~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉáê=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=êÉÑçêãë=~ë=ïÉää=~ë
íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=éêçÖê~ãë=ïÜáÅÜ=ÅÜ~ååÉä=ÑÉÇÉê~ä=ÑççÇ=~áÇ=ÇáëíêáÄìíáçåK=f=ïáää=~äëç=áåîÉëíáÖ~íÉ=íÜÉ=Éèì~ääó
áãéçêí~åí= êçäÉ= çÑ= íÜÉ= ÅçêêÉëéçåÇáåÖ= ÖçîÉêåãÉåí= êÉÖìä~íçêó= ~ÖÉåÅáÉë= ~åÇ= Üçï= íÜÉáê= ~Çãáåáëíê~íáçå
ÇÉíÉêãáåÉë=ÑççÇ=~áÇ=áå=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=çê=áå=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=åÉÉÇó=å~íáçåëK=

3.1. USDA and USAID

qÜáë=ÉÅçåçãáÅ=éçäáÅó=ïÜáÅÜ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ÑççÇ=~áÇ=Ü~Ç=íÜêÉÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=íáíäÉë=áå=áíë=çêáÖáå~ä=ÑçêãK=qÜÉëÉ=íáíäÉë
ïÉêÉ=~Çãáåáëíê~íÉÇ=Äó=íïç=ÇáëíáåÅí=ÖçîÉêåãÉåí=~ÖÉåÅáÉëI=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=aÉé~êíãÉåí=çÑ=̂ ÖêáÅìäíìêÉ=Erpa^F
~åÇ= íÜÉ= cçêÉáÖå= léÉê~íáçåë= ^Çãáåáëíê~íáçå= Ecl^FI= ïÜáÅÜ= ìåÇÉê= hÉååÉÇóÛë= NVSN= cçêÉáÖå= ^ëëáëí~åÅÉ= ^Åí
ÄÉÅ~ãÉ=rp^faK=

_ÉÑçêÉ=ÉåíÉêáåÖ=ÇáêÉÅíäó=áåíç=~=ÇáëÅìëëáçå=~Äçìí=íÜÉ=mi=QUM=íáíäÉë=~åÇ=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=ÅÜ~ååÉäë=Ñçê=ÑççÇ=~áÇ
ÇáëíêáÄìíáçåI= áí= áë= áãéÉê~íáîÉ=íç=Ñáêëí=~å~äóòÉ=íÜÉ=êçäÉë=çÑ=íÜçëÉ=~ÖÉåÅáÉë=ïÜáÅÜ=~ÇãáåáëíÉê=~áÇK=qÜÉ=ã~áå
çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=ãáëëáçå=~êÉ~ë=çÑ=íÜÉëÉ=êÉÖìä~íçêó=~ÖÉåÅáÉë=Å~å=Ñ~Åáäáí~íÉ=çê=áåÜáÄáí=íÜÉáê=~Äáäáíó=íç=ÉÑÑÉÅíáîÉäó
~ÇãáåáëíÉê=rKpK=ÑççÇ=~áÇ=~åÇ=~êÉ=ïçêíÜ=Éñ~ãáåáåÖK=

k~íìê~ääóI=rp^fa=áë=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=~ÖÉåÅó=íÜ~í=ïçìäÇ=~ÇãáåáëíÉê=rKpK=ÑççÇ=~áÇ=~ë=áí=áë=íÜÉ=~ÖÉåÅó=ïÜçëÉ=ëçäÉ
êÉëéçåëáÄáäáíó=áë=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ÑçêÉáÖå=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=Üìã~åáí~êá~å=~ëëáëí~åÅÉ=éêçÖê~ãëK=_ìí=áêçåáÅ~ääóI
rp^fa=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=çåäó=íïç=çÑ=íÜÉ=ëÉîÉå=ÅÜ~ååÉäë=çÑ=ÑççÇ=~áÇ=ÇáëíêáÄìíáçåI=mi=QUMÛë=qáíäÉ=ff=~åÇ=qáíäÉ=fff
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~áÇK=få=çêÇÉê=íç=Ñìääó=ìåÇÉêëí~åÇ=Üçï=rp^fa=ÇáÑÑÉêë=Ñêçã=rpa^=áå=áíë=ã~å~ÖÉãÉåíI=áí=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=Éñ~ãáåÉ
íÜÉ=îÉëíÉÇ=ãáëëáçå=ëí~íÉãÉåíë=çÑ=É~ÅÜ=~ÖÉåÅóK=

qÜÉ= ÖÉåÉê~ä= ãáëëáçå= ëí~íÉãÉåí= Ñçê= rp^fa= áë= éìÄäáëÜÉÇ= çå= íÜÉáê= ïÉÄëáíÉW=qÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉë= ^ÖÉåÅó= Ñçê
fåíÉêå~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=áë=íÜÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=ÑÉÇÉê~ä=~ÖÉåÅó=íÜ~í=ã~å~ÖÉë=rKpK=ÑçêÉáÖåI=ÉÅçåçãáÅI=~åÇ
Üìã~åáí~êá~å=~ëëáëí~åÅÉ=éêçÖê~ãë=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇPMÒK=råÇÉê=íÜáë=Ñê~ãÉïçêâ=rp^fa=ÑçÅìëÉë=çå=ÑáîÉ=ÅêáíáÅ~ä
~êÉ~ë= çÑ= ëìëí~áå~ÄäÉ= ÇÉîÉäçéãÉåíI= çåÉ= çÑ= ïÜáÅÜ= áë= Üìã~åáí~êá~å= ~ëëáëí~åÅÉ= ~åÇ= ëìééçêí= Ñçê= éçëíJÅêáëáë
íê~åëáíáçåëK=fí=áë=ïáíÜáå=íÜáë=~êÉå~=çÑ=~Åíáçå=íÜ~í=íÜÉ=~ÖÉåÅó=~ÇãáåáëíÉêë=qáíäÉ=ff=ÑççÇ=~áÇ=éêçÖê~ãë=íç=ÑçêÉáÖå
å~íáçåëK=qÜÉ=ãáëëáçå=Ñçê=íÜáë=ëéÉÅáÑáÅ=~êÉ~=áë=ëí~íÉÇ=~ë=ÑçääçïëW=qÜÉ=~ÖÉåÅó=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=Çáë~ëíÉê=êÉäáÉÑK
rp^fa=ëìééçêíë=Åêáëáë=éêÉîÉåíáçå=éêçÖê~ãë=~åÇ=éêçîáÇÉë=ÉãÉêÖÉåÅó=Üìã~åáí~êá~å=~ëëáëí~åÅÉ=~åÇ=ÑççÇ=~áÇK
rp^fa=~äëç=ÜÉäéë=å~íáçåë=íÜ~í=~êÉ=ÉãÉêÖáåÖ=Ñêçã=å~íìê~ä=Çáë~ëíÉêë=çê=áåíÉêå~ä=Åçåíê~Åíë=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉáê=ëéÉÅá~ä
åÉÉÇë=~åÇ=êÉíìêå=íç=íÜÉ=é~íÜ=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíPNÒK=få=~åçíÜÉê=ëÉÅíáçå=íÜÉ=~ÖÉåÅó=éêçãçíÉë=íÜÉ=éìÄäáÅ
ÜÉ~äíÜ=çÑ=éçéìä~íáçåë=~åÇ=ÉãéÜ~ëáòÉë=íÜÉáê=çåÖçáåÖ=ÅçããáíãÉåí=íç=ëìééçêíáåÖ=ÅÜáäÇ=~åÇ=ã~íÉêå~ä=åìíêáíáçå
éêçÖê~ãëI=Ñçê=ïÜáÅÜ=qáíäÉ=fff=~áÇ=Ü~ë=ÜáëíçêáÅ~ääó=ÄÉÉå=~ÇãáåáëíÉêÉÇK

tÜÉå=äççâáåÖ=ÜçäáëíáÅ~ääó=~í=rp^fa=~åÇ=~í=íÜÉáê=ÑáîÉ=~êÉ~ë=çÑ=~ÅíáçåI=å~ãÉäóI=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíI=éçéìä~íáçåë=~åÇ
éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜI=ÇÉãçÅê~ÅóI=Äêç~ÇJÄ~ëÉÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜI=~åÇ=ÉãÉêÖÉåÅó=êÉëéçåëÉI=áí=áë=~éé~êÉåí=íÜ~í=íÜÉ
~ÖÉåÅóÛë=ã~áå=ÅçåÅÉêå=áë=íÜÉ=çîÉê~êÅÜáåÖ=ïÉääJÄÉáåÖ=çÑ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçããìåáíóK=fíë=áåáíá~íáîÉë=ÑçÅìë=çå
íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=ÄçÇáÉë=~åÇ=íÜçëÉ=éçéìä~íáçåë=ïÜç=~êÉ=ÖçîÉêåÉÇ=Äó=íÜÉãK=qÜÉ=Üìã~åáí~êá~å=~Åíáçå
ïÜáÅÜ= ÅçãÉë= çìí= çÑ= íÜáë= ~ÖÉåÅó= ã~íÅÜÉë= íÜÉ= êÜÉíçêáÅ= íÜÉó= ÉñéçìåÇ= áå= íÜÉáê= ãáëëáçå= ëí~íÉãÉåíëK= qÜáë
ÅçåëáëíÉåÅóI=~åÇ=ÜÉåÅÉI=ä~Åâ=çÑ=ÜóéçÅêáëóI=áë=~=ëí~êâ=Åçåíê~ëí=íç=íÜÉ=ãáëëáçå=ëí~íÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=rpa^I=íÜÉ=~ÖÉåÅó
ïÜç=~ìíÜçêáòÉë=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=rKpK=ÑççÇ=~áÇ=Ñçê=íÜÉ=çíÜÉê=ÑáîÉ=éêçÖê~ãëK

qÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ãáëëáçå=ëí~íÉãÉåí=Äç~ëíÉÇ=Äó=íÜÉ=rpa^=çå=íÜÉáê=ïÉÄëáíÉ=áë=éìÄäáëÜÉÇ=~ë=ÑçääçïëW=tÉ=éêçîáÇÉ
äÉ~ÇÉêëÜáé=çå=ÑççÇI=~ÖêáÅìäíìêÉI=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉëI=~åÇ=êÉä~íÉÇ=áëëìÉë=Ä~ëÉÇ=çå=ëçìåÇ=éìÄäáÅ=éçäáÅóI=íÜÉ=ÄÉëí
~î~áä~ÄäÉ=ëÅáÉåÅÉI=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåí=ã~å~ÖÉãÉåíK=tÉ=ï~åí=íç=ÄÉ=êÉÅçÖåáòÉÇ=~ë=~=Çóå~ãáÅ=çêÖ~åáò~íáçå=íÜ~í=áë=~ÄäÉ
íç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=éêçÖê~ã=ÇÉäáîÉêó=åÉÉÇÉÇ=íç=äÉ~Ç=~=ê~éáÇäó=ÉîçäîáåÖ=ÑççÇ=~åÇ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëóëíÉãPOÒK
qÜÉ=~ÖÉåÇ~=ÑçÅìëÉë=éä~áåäó=çå=íÜÉ=éêçãçíáçå=çÑ=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçê=~åÇ=åçí=çå=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä
Åçããìåáíó=~ë=áë=íÜÉ=Å~ëÉ=Ñçê=rp^faK=bîÉå=áå=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ãáëëáçå=ëí~íÉãÉåí=Ñçê=íÜÉ=cçêÉáÖå=^ÖêáÅìäíìê~ä
pÉêîáÅÉI=íÜÉ=Äê~åÅÜ=çÑ=íÜÉ=rpa^=ïÜáÅÜ=~ÇãáåáëíÉêë=ÑççÇ=~áÇ=éêçÖê~ãëI=~=ëáãáä~ê=áåÇìëíêó=ÅÉåíêáÅ=íÉåçê=áë
ÉñéêÉëëÉÇW=qÜÉ=cçêÉáÖå=^ÖêáÅìäíìê~ä=pÉêîáÅÉ=Ec^pF= äáåâë=rKpK=~ÖêáÅìäíìêÉ=íç=íÜÉ=ïçêäÇ=íç=ÉåÜ~åÅÉ=Éñéçêí
çééçêíìåáíáÉë= ~åÇ= ÖäçÄ~ä= ÑççÇ= ëÉÅìêáíóPPÒK=qÜÉ= Ñáêëí= Öç~ä= çÑ= íÜÉ= c^pI= ïÜáÅÜ= ëí~íÉë= íÜÉ= rpa Û̂ë= áåíÉêÉëí= çÑ
éêçãçíáåÖ=ÇçãÉëíáÅ=ÉñéçêíëI=ÜçäÇë=íêìÉ=íç=íÜÉ=áåáíá~ä=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=ÑççÇ=~áÇ=éçäáÅó=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ïáíÜ=mi=QUMK
qÜÉ=~ÇÇáíáçå=çÑ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Öç~äI=íÜÉ=ÉåÜ~åÅÉãÉåí=çÑ=ÖäçÄ~ä=ÑççÇ=ëÉÅìêáíóI=áë=~å=~ÑíÉêíÜçìÖÜíK=fåÇÉÉÇI=íÜÉ
~ÇÇáíáçå=çÑ=Éê~ÇáÅ~íáåÖ=ÑççÇ=áåëÉÅìêáíó=ï~ë=ëç=ãìÅÜ=~å=~ÑíÉêíÜçìÖÜí=íÜ~í=áí=ï~ëåÛí=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=c^pÛë
ãáëëáçå=ëí~íÉãÉåí=ìåíáä=~ÑíÉê=íÜÉ=NVVM=c~êã=_áääK=qÜáë=äÉÖáëä~íìêÉ=ÅÜ~åÖÉÇI=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉI=íÜÉ=ëí~íÉÇ=çîÉê~ää
éìêéçëÉ=çÑ=mi=QUM=Ñêçã=Éñéçêí=éêçãçíáçå=íç=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=çÑ=ÑççÇ=áåëÉÅìêáíó=ïçêäÇïáÇÉPQÒK=

qÜáë=äáåÖìáëíáÅ=êÉÑçêã=çÑ=mi=QUM=íÜ~í=ÅÜ~åÖÉÇ=íÜÉ=ëí~íÉÇ=çîÉê~êÅÜáåÖ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ã=íç=éêçãçíÉ=ÑççÇ
ëÉÅìêáíó=çå=~=ÖäçÄ~ä=ëÅ~äÉ=ï~ë=ä~êÖÉäó=Ñçêï~êÇÉÇ=Äó=rp^faK=fí=ï~ë=ÜçéÉÇ=íÜ~í=~=ëÜáÑí=áå=íÜÉ=ëí~íÉÇ=ãáëëáçå
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PM ?rp^fa=jáëëáçå=pí~íÉãÉåí?=råáíÉÇ=pí~íÉë=̂ ÖÉåÅó=Ñçê=fåíÉêå~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåíK råáîÉêëáíó=çÑ=kçêíÜ=qÉñ~ëK=tÉÄK=j~ó=OMMVK=YÜííéWLLÖçîáåÑçKäáÄê~êóKìåíKÉÇìL
åéêLäáÄê~êóLëí~íìëLãáëëáçåLãìë~áÇKÜíã[

PN ?rp^fa=jáëëáçå=pí~íÉãÉåí?=råáíÉÇ=pí~íÉë=^ÖÉåÅó=Ñçê=fåíÉêå~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåíK=rkqK
PO ?jáëëáçå= pí~íÉãÉåíK?= rpa^K= råáíÉÇ= pí~íÉë= aÉé~êíãÉåí= çÑ= ^ÖêáÅìäíìêÉK= OMNNK= YÜííéWLLïïïKìëÇ~KÖçîLïéëLéçêí~äLìëÇ~LìëÇ~ÜçãÉ\å~îáÇZjfppflk

|pq^qbjbkq[
PP ?cçêÉáÖå=^ÖêáÅìäíìê~ä=pÉêîáÅÉK?=^Äçìí=c^pK=rpa^K=OMNOK=YÜííéWLLïïïKÑ~ëKìëÇ~KÖçîL~ÄçìíÑ~ëK~ëé[
PQ eKoK=cççÇ=^ÖêáÅìäíìêÉ=`çåëÉêî~íáçå=~åÇ=qê~ÇÉ=^Åí=mìÄK=iK=kçK=NMNJSOQI=NMQ=pí~íK=PPRVI=NMNëí=`çåÖKI=qÜÉ=k~íáçå~ä=^ÖêáÅìäíìê~ä=i~ï=`ÉåíÉêI=NVVNK



ïçìäÇ=êÉëìäí=áå=éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉë=Ñ~îçêáåÖ=ÖäçÄ~ä=ÑççÇ=ëÉÅìêáíóK=råÑçêíìå~íÉäó=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=Ü~ë=éêçîÉÇ=íç=ÄÉ=ä~êÖÉäó
êÜÉíçêáÅ~äK=få=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëÉîÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÑççÇ=~áÇ=éêçÖê~ãë=áí=áë=~éé~êÉåí=íÜ~í=íÜçëÉ=éêçÖê~ãë
~ÇãáåáëíÉêÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=rpa^I=íÜÉ=~ÖÉåÅó=ïÜçëÉ=ã~áå=ÑìåÅíáçå=áë=íÜÉ=éêçãçíáçå=çÑ=íÜÉ=̂ ãÉêáÅ~å=~ÖêáÅìäíìê~ä
ëÉÅíçêI=ÅçåíáåìÉ=íç=éêáçêáíáòÉ=íÜÉ=éêçãçíáçå=çÑ=ÇçãÉëíáÅ=~ÖêáÅìäíìê~ä=Éñéçêíë=çîÉê=íÜÉáê=éêçãçíáçå=çÑ=ÑççÇ
ëÉÅìêáíó=çå=~=ÖäçÄ~ä=ëÅ~äÉK

3.2. Seven Channels of Distribution: Donor Centered Aid

qç=ÄÉÖáå=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅÜ~ååÉäë=Ñçê=ÑççÇ=~áÇ=ÇáëíêáÄìíáçåI=f=ïáää=ëí~êí=ïáíÜ=mi=QUM=Ñçê=íïç
êÉ~ëçåëK=cáêëíäóI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=Éå~ÅíãÉåí=çÑ=mi=QUM=ã~êâÉÇ=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=ãçÇÉêå=ÑççÇ=~áÇ=~åÇ=ëÉÅçåÇäóI
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áí=ïçìäÇ=çíÜÉêïáëÉ=ÄÉ=êÉëíêáÅíÉÇK=jÉ~åïÜáäÉ=áí=~ÑÑçêÇë=rKpK=ÅçããçÇáíáÉë=~å=ìåçÄëíêìÅíÉÇ=Éåíê~åÅÉ=áåíç=íÜÉëÉ
å~íáçåë=ÄçêÇÉêë=~åÇ=áåíç=íÜÉ=ÇáÉíë=çÑ=ÑçêÉáÖå=éçéìä~íáçåëK=

qÜÉ=êÉÅáéáÉåí=ÖçîÉêåãÉåíë=Å~å=Ñáå~åÅÉ=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=ÅçããçÇáíáÉë=îá~=íÜÉ=`çããçÇáíó=`êÉÇáí=`çêéçê~íáçå
E```F=ïÜáÅÜI=~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=íÜÉ=éêáçê=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=Ñ~êã=éçäáÅó=ÄÉÑçêÉ=miJQUMI=ï~ë=ÅêÉ~íÉÇ=~ë=ãÉ~åë=Ñçê
ÖçîÉêåãÉåí= íç= ~áÇ= ~ÖêáÅìäíìê~ä= éêçÇìÅÉêë= Äó= ÖáîáåÖ= ÅçåÅÉëëáçå~ä= äç~åëI= ã~âáåÖ= ÇáêÉÅí= é~óãÉåíëI= ~åÇ
éìêÅÜ~ëáåÖ=ëìêéäìëK=qÜÉ=̀ ``ë=ÉñíÉåÇÉÇ=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=ÇçãÉëíáÅ=~ÖêáÅìäíìêÉ=éêçÇìÅÉêë=íç=íÜçëÉ=ÉåíáíáÉë
íÜ~í=éìêÅÜ~ëÉ=~ÖêáÅìäíìêÉI=ãçëí=åçí~Ääó=ÑçêÉáÖå=ÖçîÉêåãÉåíëK=eçïÉîÉêI=íÜçëÉ=ÖçîÉêåãÉåíë=ïÜáÅÜ=éìêÅÜ~ëÉ
ÑççÇ= ÅçããçÇáíáÉë= ~í= íÜÉ= ÅçåÅÉëëáçå~ä= éêáÅÉ= Ñêçã= íÜÉ= rKpK= ÖçîÉêåãÉåí= Çç= åçí= åçêã~ääó= Ççå~íÉ= íÜçëÉ
~ÖêáÅìäíìê~ä= éêçÇìÅíë= íç= íÜÉáê= éçéìä~íáçåK= fåëíÉ~ÇI= áí= áë= ãçëí= Åçããçå= íÜ~í= íÜÉ= êÉÅáéáÉåí= ÖçîÉêåãÉåí
~ééçêíáçåë=íÜÉ=ëÜáéãÉåíë=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=íÜêçìÖÜ=åçêã~ä=ÅçããÉêÅá~ä=ÅÜ~ååÉäëPSÒK=få=çíÜÉê
ïçêÇëI=íÜÉ=ÑççÇ=ÉåÇë=ìé=çå=ëìéÉêã~êâÉí=ëÜÉäîÉë=áå=éêçÇìÅíë=íÜ~í=ê~åÖÉ=Ñêçã=_áãÄç=ÄêÉ~Ç=íç=ëìÖ~êó=ÅÉêÉ~äëK=

_ÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ãçåÉíáò~íáçå=~åÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉëÉ=ëÜáéãÉåíë=~êÉ=åçí=ÖáîÉå=çå=~=ïÜçääó=Öê~åí=Ä~ëáëI=áå
ÉëëÉåÅÉ=qáíäÉ=f=~áÇ=áë=~=Ñçêã=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=~ëëáëí~åÅÉ=Ñçê=ÑçêÉáÖå=ÖçîÉêåãÉåíëI=Éñ~Åíäó=~ë=íÜÉ=```=çåÅÉ=ï~ë=Ñçê
^ãÉêáÅ~å=éêçÇìÅÉêëK=qÜêçìÖÜ=íÜáë=éêçÅÉëë=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=áë=ÖáîáåÖ=çìí=ÜáÖÜäó=ÅçãéäáÅ~íÉÇ=ÅçåÅÉëëáçå~ä
äç~åëK=fåëíÉ~Ç=çÑ=ÇáêÉÅíäó=ÖáîáåÖ=äç~åë=~í=äçï=áåíÉêÉëí=ê~íÉëI=íÜÉó=~êÉ=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=ÑççÇ
ëÜáéãÉåíëI= ïÜáÅÜ= áë= çåäó= åÉÅÉëë~êó= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉ= rpa^= ãìëí= éêçãçíÉ= íÜÉ= ÇçãÉëíáÅ= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëÉÅíçêK
^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ÉÅçåçãáëí=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÉñéÉêíI=páãçå=j~ñïÉääI=íÜÉ=ÅçåîçäìíÉÇ=å~íìêÉ=áå=ïÜáÅÜ=ÑççÇ
~áÇ=áë=~ääçÅ~íÉÇ=Å~å=ÄÉ=Ç~åÖÉêçìë=Ñçê=éçéìä~íáçåë=~Äêç~Ç=ïÜç=ÇÉéÉåÇ=çå=íÜÉ=ëÜáéãÉåíëK=qÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë
ÅçìäÇ= ÖáîÉ= ÅçåÅÉëëáçå~ä= äç~åë= íÜ~í= ïÉêÉ= åçí= ~íí~ÅÜÉÇ= íç= ÑççÇ= ëÜáéãÉåíëK= få= Ñ~ÅíI= íÜÉ= ëÉé~ê~íáçå= çÑ= ÑççÇ
ëÜáéãÉåíë=~åÇ=äç~åë=ïçìäÇ=ÑìåÅíáçå=íç=ëáÇÉëíÉé=~=äçåÖ=äáëí=çÑ=äçÖáëíáÅ~ä=~åÇ=Åçëíäó=çÄëí~ÅäÉë=Ñçê=íÜÉ=ÑçêÉáÖå
ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉëK=qÜáë=ÇáëÅçååÉÅíáçå=ïçìäÇ=~äëç=êÉãçîÉ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=ìåÇÉêãáåáåÖ= äçÅ~ä
éêçÇìÅíáçåPTK=qÜÉ=rpa^I=ÜçïÉîÉêI=áë=áåíÉêÉëíÉÇ=ãçëíäó=áå=íÜÉ=éêçãçíáçå=çÑ=íÜÉáê=çïå=áåÇìëíêó=~åÇ=íÜìëI=ÇÉëéáíÉ
áí=ÄÉáåÖ=Åçëíäó=Ñçê=ÄçíÜ=é~êíáÉëI=íÜÉ=ÅçåîçäìíÉÇ=éêçÅÉëë=çÑ=qáíäÉ=f=ÑççÇ=~áÇ=ëÜáéãÉåíë=ÅçåíáåìÉë=ìåáåíÉêêìéíÉÇK=

qÜÉ=éêçÅÉëë=ïçêâë=Äó=íÜÉ=rKpK=ÖçîÉêåãÉåí=Ñáêëí=éìêÅÜ~ëáåÖ=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÅçããçÇáíáÉë=Ñêçã=~=Öêçìé=çÑ
éêÉÑÉêêÉÇ= éêçÇìÅÉêëPUK=qÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= íÜÉå= ÖáîÉë= ~= ÅçåÅÉëëáçå~ä= äç~å= íç= ~= ÑçêÉáÖå= ÖçîÉêåãÉåí= Ñçê= íÜÉ
éìêÅÜ~ëÉ= çÑ= íÜÉ= ÅçããçÇáíáÉë= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= ```K= qÜçëÉ= ÅçããçÇáíáÉë= ~êÉ= íÜÉå= ëÜáééÉÇ= íç= íÜÉ= êÉÅáéáÉåí
ÅçìåíêóPVK=qÜÉ=ÑçêÉáÖå=ÖçîÉêåãÉåí=íÜÉå=ÉáíÜÉê=ìëÉë=~=ÇáëíêáÄìíáîÉ=~ÖÉåÅó=çê=çÑÑÉêë=íÜÉ=éêçÇìÅí=ìé=Ñçê=ë~äÉ=áå
íÜÉ= ÅçããÉêÅá~ä= ã~êâÉí= ~í= ã~êâÉí= éêáÅÉëK= táíÜ= íÜÉ= ÖÉåÉê~íÉÇ= éêçÑáíë= íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= ä~íÉê= Ñáå~åÅÉë
ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÖê~ãëK= få=éê~ÅíáÅÉI=~ë=Ü~ë=ÄÉÉå=ãÉåíáçåÉÇI=rKpK=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=~= ÑçêÉáÖå=ÖçîÉêåãÉåíÛë
ÉñéÉåÇáíìêÉ=áë=Ñê~åâäó=áãéçëëáÄäÉK=

qÜáë=ÅçåîçäìíÉÇ=éêçÅÉëë=íÜ~í=~ÑÑçêÇë=íÜÉ=êÉÅáéáÉåí=ÖçîÉêåãÉåí=åçåÉ=çíÜÉê=íÜ~å=~=äçï=áåíÉêÉëí=äç~å=ëÉÉãë
Çáëéêçéçêíáçå~íÉ=íç=íÜÉ=Åçëí=~åÇ=íÜÉ=äçÖáëíáÅ~ä=çêÖ~åáò~íáçå=íÜ~í=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=Ñçääçï=íÜÉ=éêçÅÉëë=íÜêçìÖÜ
ÅçãéäÉíáçåK=fí=áë=çêÖ~åáòÉÇ=áå=íÜáë=ã~ååÉê=ÄÉÅ~ìëÉ=ìåÇÉê=qáíäÉ=f=~áÇ=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=áë=çÄäáÖ~íÉÇ=íç=éêçãçíÉ
áíë=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçêK=fÑ=ÅçåÅÉëëáçå~ä=äç~åë=ïÉêÉ=ÖáîÉå=ïáíÜçìí=íÜÉ=ÅçååÉÅíáçå=íç=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÅçããçÇáíáÉëI
áí= ïçìäÇ= åçí= éêçãçíÉ= íÜÉ= éêáî~íÉ= ~ÖêáÄìëáåÉëë= ~Åíçêë= íÜ~íI= ~ë= ïÉ= Ü~îÉ= Éëí~ÄäáëÜÉÇI= Ü~îÉ= ~= éêáîáäÉÖÉÇ
êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåíK=̂ äíÜçìÖÜ=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=áå=íÉêãë=çÑ=Åçëí=Ñçê=ÄçíÜ=íÜÉ=råáíÉÇ
pí~íÉë=~åÇ=ÑçêÉáÖå=ÖçîÉêåãÉåíëI=ëìÅÜ=~å=~ÖêÉÉãÉåí=áë=áãéçëëáÄäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=éçäáÅó=áå
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PS rp^fa=cççÇ=^áÇ=~åÇ=cççÇ=pÉÅìêáíó=mçäáÅó=m~éÉêK t~ëÜáåÖíçå=aK`KI=cÉÄêì~êóNVVRK=ÜííéWLLïïïKìë~áÇKÖçîLéçäáÅóL~ÇëLOMMLÑççÇëÉÅLÑççÇëÉÅKéÇÑ
PT j~ñïÉääI=páãçåK=?qÜÉ=jçåÉíáò~íáçå=çÑ=mêçàÉÅí=~åÇ=bãÉêÖÉåÅó=cççÇ=^áÇW=mêçàÉÅíJäÉîÉä=bÑÑáÅáÉåÅó=cáêëí>?=cççÇ=mçäáÅó=NVKN=NVVQK=é=VJNRK
PU cçê=~=ÇÉí~áäÉÇ=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=éçäáÅáÉë=ïÜáÅÜ=ÇáÅí~íÉ=éêÉÑÉêêÉÇ=éêçÇìÅÉêë=áå=íÜÉ=~ÅÅìãìä~íáçå=çÑ=rKpK=ÅçããçÇáíáÉë=Ñçê=ëÜáéãÉåí=~Äêç~Ç=êÉÑÉê=íç=ëÉÅíáçå=OKOK
PV cçê=~=ÇÉí~áäÉÇ=~å~äóëáë=çå=íÜÉ=éçäáÅáÉë=ïÜáÅÜ=ÇáÅí~íÉ=ëÜáééáåÖ=~êê~ÖÉãÉåíë=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÅçããçÇáíáÉë=Ñçê=íÜÉáê=ìëÉ=áå=rKpK=ÑççÇ=êÉÑÉê=íç=ëÉÅíáçå=çå=äçÖáëíáÅëI

OKOK



éä~ÅÉK=^ë=báëÉåÜçïÉê=ëí~íÉÇ=áå=Üáë=áå~ìÖìê~ä=ëéÉÉÅÜ=~åÇ=~ë=áí=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=ëí~íÉÇ=íçÇ~óI=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=NVVM
c~êã=_áää=êÉÑçêãI=mi=QUM=ëÜáéãÉåíë=~êÉ=ÉñéäáÅáíäó=í~êÖÉíÉÇ=~í=éêçãçíáåÖ=rKpK=~ÖêáÅìäíìê~ä=Éñéçêí=ã~êâÉíëK=qÜÉ
éçäáÅó=áë=Ää~í~åíäó=çåÉ=çÑ=ëÉäÑ=áåíÉêÉëí=ÄÉÅ~ìëÉ=áíë=êÉÖìä~íçêó=~ÖÉåÅó=ãìëí=ëÉêîÉ=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ
~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçêK=qÜ~í=áë=íÜÉ=rpa Û̂ë=éêáã~êó=ÑìåÅíáçåK

rp^fa=Ü~ë=ÇáÑÑÉêÉåí=éêáã~êó=ÑìåÅíáçåë=íÜ~íI=áå=íÜÉçêóI=~ääçï=áí=íç=çéÉê~íÉ=áíë=éêçÖê~ãë=áå=~=ï~ó=ïÜáÅÜ=í~êÖÉíë
íÜÉ=êÉÅáéáÉåí=åÉÉÇëK=páåÅÉ=íÜÉ=~ÖÉåÅóÛë=ãáëëáçå=áë=ëí~íÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=êÉäáÉÑ=íç=ÑçêÉáÖå=å~íáçåë=~åÇ=~äëç
íç=éêçãçíÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçããìåáíóI=íÜÉ=qáíäÉ=ff=~åÇ=qáíäÉ=fff=ëÜáéãÉåíë=~êÉ
ÇáëíêáÄìíÉÇ= áå= íÜÉ= áåíÉêÉëí= çÑ= ëÉêîáåÖ= íÜÉëÉ= çÄàÉÅíáîÉëK= rp^fa= ÇçÉë= åçí= Ü~îÉ= íç= àìÖÖäÉ= íÜÉáê= äçó~äíáÉë= íç
~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅÉêë=ïÜÉå=~ÇãáåáëíÉêáåÖ=~áÇI=~åÇ=íÜìëäóI=íÜÉ=íïç=éêçÖê~ãë=íÜÉó=~ÇãáåáëíÉê=Å~å=ãçêÉ
ÇáêÉÅíäó=ëÉêîÉ=íÜÉ=çîÉê~êÅÜáåÖ=Öç~ä=çÑ=mi=QUMI=ïÜáÅÜ=áë=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=çÑ=ÑççÇ=áåëÉÅìêáíó=ïçêäÇïáÇÉÒK=

^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=rpa^=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=ëÉêîáåÖ=íÜáë=Öç~äI=ëìÅÜ=Öç~äë=~êÉ=çÑíÉå=íêìãéÉÇ=Äó=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=íÜÉ=~ÖÉåÅó
íç=éêçãçíÉ=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçêI=ïÜáÅÜ=áë=áíë=éêáã~êó=ãáëëáçåK=rp^faI=ÜçïÉîÉêI=Ü~ë=áíë=ãáëëáçå=ëí~íÉãÉåí
ãçêÉ=áå=íìåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ä~êÖÉê=Öç~ä=çÑ=éêçãçíáåÖ=ÖäçÄ~ä=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=íÜÉó=íÜÉêÉÑçêÉ=~êÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~í
ÅêÉ~íáåÖ=éêçÖê~ãë=ÖÉ~êÉÇ=Ñçê=ÇçåçêëK=

rp^fa=~ÇãáåáëíÉêë=íïç=íóéÉë=çÑ=ÑççÇ=~áÇI=ÄçíÜ=qáíäÉ=ff=~åÇ=qáíäÉ=fff=~áÇ=íÜ~í=~êÉ=ÅçåëíáíìÉåíë=çÑ=mi=QUMK=qáíäÉ=ff
ÑççÇ=~áÇ=ÉåÅçãé~ëëÉë=~=ê~åÖÉ=çÑ=áåáíá~íáîÉë=Ñêçã=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÖê~ãë=íç=ÉãÉêÖÉåÅó=êÉäáÉÑ=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ
tçêäÇ=cççÇ=mêçÖê~ã=EtcmFI=~=éêçãáåÉåí=Äê~åÅÜ=çÑ=íÜÉ=råáíÉÇ=k~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçããìåáíóÛë
éêáåÅáé~ä=ãìäíáä~íÉê~ä=ÅÜ~ååÉä=Ñçê=ÑççÇ=~áÇK=qáíäÉ=ff=éêçÖê~ãë=éêçîáÇÉ=Ççå~íáçåë=Ñçê=Üìã~åáí~êá~å=ÉãÉêÖÉåÅó
åÉÉÇë=Äìí=~äëç=Ñçê=åçåJÉãÉêÖÉåÅó=éêçÖê~ãë=~áãÉÇ=~í=ëíáãìä~íáåÖ=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñçê=áåÅêÉ~ëÉÇ
ÉÅçåçãáÅ=ïÉääJÄÉáåÖ=Ñçê=ÇÉîÉäçéáåÖ=å~íáçåë=áå=íÜÉ=äçåÖ=íÉêãK=

råÇÉê=qáíäÉ=ff=ÑççÇ=~áÇI=~=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ã=~áÇ=áë=~ìíÜçêáòÉÇ=Ñçê=ãçåÉíáò~íáçåK=qÜáë=áë=íêìÉ=ÉîÉå=áå=Å~ëÉë
çÑ=ÉãÉêÖÉåÅó=~áÇ=ïÜÉå=ëí~êîáåÖ=éçéìä~íáçåë=Çç=åçí=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=ÑççÇK=fí=áë=ãçåÉíáò~íáçåë=ìåÇÉê=íÜÉëÉ
ÅáêÅìãëí~åÅÉë= ïÜáÅÜ= éêçîÉ= íÜÉ= ãçëí= ÇÉî~ëí~íáåÖ= Ñçê= ëí~êîáåÖ= éçéìä~íáçåëQMK= qÜÉ= ëÉääáåÖ= çÑ= ÑççÇ= ~áÇ
ÅçããçÇáíáÉë=éêçîáÇÉë=Å~ëÜ=íç=kdlë=çê=ÖçîÉêåãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=ìëÉ=áå=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçàÉÅíëK=qÜáë=íóéÉ=çÑ=~áÇI
ëáåÅÉ=áí=áë=çêÖ~åáòÉÇ=íÜêçìÖÜ=kdlë=çê=ÖçîÉêåãÉåíë=~ë=~=ÇáêÉÅí=Ççå~íáçåI=áë=çÑíÉå=éêçéÉêäó=ÇáÅí~íÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ìëÉ
áå= ÇÉîÉäçéãÉåí= éêçàÉÅíëK= eçïÉîÉêI= ~ë= ï~ë= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ÇáëÅìëëáçå= çÑ=qáíäÉ= f= ãçåÉíáò~íáçåI= áí
ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=~=ÜáÖÜäó=ÅçåíêçîÉêëá~ä=íçéáÅK

fÑ=ÑççÇ=ÉåíÉêë=áåíç=íê~Çáíáçå~ä=ÅÜ~ååÉäë=~åÇ=áë=íê~åëÑÉêÉÇ=áåíç=äáèìáÇ=~ëëÉíë=Ñçê=íÜÉ=ìëÉ=Äó=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=çê
ÑçêÉáÖå=~Åíçêë=~Äêç~ÇI=ïÉ=ãìëí=~ëâI=tÜçëÉ=áåíÉêÉëí=~êÉ=ëÉêîÉÇ=áå=íÜÉ=ÉåÇ\Ò=qÜÉ=~åëïÉê=áë=~äï~óë=ÇçãÉëíáÅ
~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅÉêëK=jçåÉíáò~íáçå=áë=ÜáÖÜäó=ÇáëéìíÉÇ=áå=íÜÉ=~êÉå~=çÑ=ÑççÇ=~áÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=ÄÉÅ~ìëÉ=áíë=ÄÉåÉÑáí
Ñçê=íÜÉ=éççêÉëí=éçéìä~íáçåë=áë=ìåÅäÉ~êK=

aÉëéáíÉ=íÜÉ=ÅçåíêçîÉêëó=çÑ=ãçåÉíáòáåÖ=ÑççÇ=~áÇ=ÅçããçÇáíáÉëI=íÜÉ=rp^fa=éêçÖê~ãë=áåíÉåÇ=íç=Ü~îÉ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí
áãé~Åí=çå=ÜìåÖÉê=êÉÇìÅíáçåK=qÜÉ=éêçÖê~ãë=~êÉ=ãçêÉ=êÉÅáéáÉåí=Ä~ëÉÇK=^ÑíÉê=íÜÉ=NVVR=êÉÑçêãI=íÜÉ=qáíäÉ=ff=~åÇ
fff=éêçÖê~ãë=ëÜáÑíÉÇ=íÜÉáê=éçäáíáÅë=çÑ=~ääçÅ~íáçå=íç=~=åÉÉÇ=Ä~ëÉÇ=çåÉI=íÜìë=éêáçêáíáòáåÖ=íÜçëÉ=ÅçìåíêáÉë=ïÜáÅÜ
Ü~Ç=íÜÉ=ä~êÖÉëí=ÇÉÑáÅáí=çÑ=ÑççÇ=Ñçê=íÜÉáê=éçéìä~íáçåK=qÜÉ=éêçÖê~ãë=ïÉêÉ=~äëç=ÉñéäáÅáíäó=ìëÉÇ=Ñçê=áãéêçîáåÖ
ÜçìëÉÜçäÇ=åìíêáíáçåI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=ãçíÜÉêëI=~åÇ=Ñçê=~ääÉîá~íáåÖ=íÜÉ=Å~ìëÉë=çÑ=ÜìåÖÉê=Äó=áåÅêÉ~ëáåÖ
~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅíáîáíóQNK=qÜÉ=çîÉê~êÅÜáåÖ=éêáçêáíó=ï~ë=íç=ÉåëìêÉ=êÉëçìêÅÉë=ïÉêÉ=~ääçÅ~íÉÇ=ïÜÉêÉ=íÜÉó=ïçìäÇ
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QM j~ñïÉääI=páãçåK=?qÜÉ=jçåÉíáò~íáçå=çÑ=mêçàÉÅí=~åÇ=bãÉêÖÉåÅó=cççÇ=^áÇW=mêçàÉÅíJäÉîÉä=bÑÑáÅáÉåÅó=cáêëí>?K
QN cççÇ=^áÇ=~åÇ=cççÇ=pÉÅìêáíó=rp^fa=mçäáÅó=m~éÉêK=cÉÄêì~êóI=NVVRK



Ü~îÉ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=áãé~ÅíK=rp^fa=äçÄÄáÉÇ=Ñçê=íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=éçäáÅó=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉííÉê=ÑìäÑáää=íÜÉáê=~ÖÉåÅóÛë
ãáëëáçåK=qÜÉáê=ÉÑÑçêíë=ïÉêÉ=íêìåÅ~íÉÇI=ÜçïÉîÉêI=ïÜÉå=íÜÉáê=~ÖÉåÅó=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=çîÉêä~é=ïáíÜ=íÜÉ=rpa^I=ïÜáÅÜ
çÅÅìêë=ïáíÜ=ÄçíÜ=qáíäÉ=ff=~åÇ=qáíäÉ=fff=éêçÖê~ãëK=

qÜÉ=ÅçããçÇáíáÉë=~åÇ=íê~åëéçêí=Åçëí=Ñçê=qáíäÉ=ff=éêçÖê~ãëI=~äíÜçìÖÜ=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=Äó=rp^faI=~êÉ=ÅÜ~ååÉäÉÇ
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=̀ çããçÇáíó=̀ êÉÇáí=̀ ççéÉê~íáçåI=~=éêçÖê~ã=íÜ~í=áë=ã~å~ÖÉÇ=îá~=íÜÉ=rpa^QOK=qÜÉó=~äëç=ëÉêîÉ=~ë=íÜÉ
ÄìóáåÖ=~ÖÉåí=Ñçê=~ää=^ãÉêáÅ~å=ÑççÇ=~áÇ=éêçÖê~ãë=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=íáíäÉK=fåÇÉÉÇ=~=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=Ñêçã=íÜÉ=rpa Û̂ë
c~êã=pÉêîáÅÉ=^ÖÉåÅó=Ecp^F=ã~ÇÉ=~=ëí~íÉãÉåí=Éñéä~áåáåÖ=íÜÉáê=éçëáíáçå=~ë=íÜÉ=ã~áå=éìêÅÜ~ëÉêK=tÉ=~êÉ=íÜÉ
åìãÄÉê=çåÉ=~ÖÉåÅó=íÜ~í=Äìóë=ÅçããçÇáíáÉë=íç=Ñáää=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÜìåÖÉê=êÉäáÉÑQPÒK=^äíÜçìÖÜ=íÜáë=áë=íêìÉ=áå=íÉêãë
çÑ=îçäìãÉI=íÜÉ=ÉñéäáÅáí=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=rpa Û̂ë=ÑççÇ=~áÇ=éêçÖê~ã=Ñçê=Éñéçêí=éêçãçíáçå=ÇçÉë=åçí=åÉÅÉëë~êáäó
Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=~ééêç~ÅÜ=íçï~êÇë=çîÉê~ää=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=ÜìåÖÉê=êÉäáÉÑK=qÜáë=çîÉêä~é=çÑ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=~ÖÉåÅáÉë=áå
íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=qáíäÉ=ff=íê~åëéçêí=Åçëíë=~åÇ=~äëç=íÜÉ=éìêÅÜ~ëáåÖ=çÑ=ÅçããçÇáíáÉë=áå=~ää=éêçÖê~ãë=ëÉêîÉë
íç=éêçãçíÉ=íÜÉ=rpa Û̂ë=ÉñéäáÅáí=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=Éñéçêí=éêçãçíáçå=~åÇ=áåÇìëíêó=ÖêçïíÜK=açáåÖ=íÜáë=îá~=íÜÉ=rp^faÛë
qáíäÉ=ff=éêçÖê~ãI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=íÜÉ=ÉñéäáÅáí=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=~ÇÇêÉëëáåÖ=ÉãÉêÖÉåÅáÉëI=ìåÇÉêãáåÉë=áíë=Öç~äK=qÜáë=áë
ÉîáÇÉåÅÉÇ=áå=íÜÉ=äçÖáëíáÅë=çÑ=éêçÅìêÉãÉåí=~åÇ=ëÜáééáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=rpa^=êÉèìáêÉë=áå=íÜÉ=ÉñÉÅìíáçå=çÑ=ÑççÇ=~áÇ
éêçÖê~ãë=ïÜáÅÜ=ïÉ=ïáää=~å~äóòÉ=áå=ëìÄëÉèìÉåí=ëÉÅíáçåë=çÑ=íÜáë=áåîÉëíáÖ~íáçåK=

qáíäÉ=fff=~áÇ=áë=~äëç=~=rp^fa=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=éêçÖê~ãI=~äíÜçìÖÜ=áå=éê~ÅíáÅÉ=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=éÜ~ëÉÇ=çìí=ëáåÅÉ=NVVV
~åÇ=íÜìë=åç=äçåÖÉê=ëÉêîÉë=~ë=~å=~ÅíáîÉ=áåëíêìãÉåí=Ñçê=ÑççÇ=~áÇ=ÇáëíêáÄìíáçåK=tÜáäÉ=íÜÉ=qáíäÉ=fff=éêçÖê~ã=ï~ë=ëíáää
~ÅíáîÉ=áí=ï~ë=ÅçãéêáëÉÇ=ã~áåäó=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=Öê~åíë=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=ÑççÇ=íÜ~í=ï~ë=ãçåÉíáòÉÇ=íç=ÖÉåÉê~íÉ
ÑìåÇë=íÜ~í=ïçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ÅíáîáíáÉëK=qÜÉ=éêçÖê~ã=êÉëÉãÄäÉÇ=qáíäÉ=f=ÑççÇ=~áÇI=ÜçïÉîÉêI=ÄÉÅ~ìëÉ
íÜÉ=çîÉê~êÅÜáåÖ=~ÖÉåÅó=ï~ë=rp^fa=íÜÉ=ÑççÇ=ëÜáéãÉåíë=ïÉêÉ=ÖáîÉå=çå=~å=ÉåíáêÉäó=Öê~åí=Ä~ëáëK=

få=ÄçíÜ=qáíäÉ=ff=~åÇ=qáíäÉ=fff=ÑççÇ=~áÇ=íÜÉêÉ=áë=çîÉêä~é=ïáíÜ=íÜÉ=rpa^=íÜ~í=áãéáåÖÉë=áíë=~Äáäáíó=íç=ëÉêîÉ=íÜÉ=ÑçêÉáÖå
ÅçããìåáíáÉë= áå=~=ï~ó=íÜ~í=íêìäó=éêáçêáíáòÉë=íÜÉ=êÉÅáéáÉåí=åÉÉÇëK=^ë= áë= íÜÉ=Å~ëÉ=ïáíÜ=qáíäÉ=ff= ÑççÇ=~áÇI= íÜÉ
éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçããçÇáíáÉë=ï~ë=ÅÜ~ååÉäÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=rpa Û̂ë=cp^I=íÜìë=ëÉêîáåÖ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=rpa Û̂ë
ÑççÇ=~áÇ=éêçÖê~ã=~åÇ=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=Ñ~êã=äçÄÄóK

qÜÉëÉ=íÜêÉÉ=íáíäÉë=ÅçãéêáëÉ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=mi=QUMK=aìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~êë=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ã=ÄÉÖáååáåÖ=áå=NVRQ=ìåíáä
íÜÉ=ãáÇ=NVVMëI=qáíäÉ=f=éêçÖê~ãë=Ççãáå~íÉÇ=íÜÉ=~ääçíãÉåí=çÑ=ÑççÇ=~áÇK=_ÉÖáååáåÖ=áå=íÜÉ=VMëI=ÜçïÉîÉêI=íÜáë=íêÉåÇ
ëÜáÑíÉÇ=íçï~êÇë=~=ÖêÉ~íÉê=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=qáíäÉ=ff=ÑççÇ=~áÇK=aìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=ÄÉíïÉÉå=NVVOJOMMO=íÜÉ=qáíäÉ=ff
ÄìÇÖÉí=ëìêé~ëëÉÇ=~ää=íÜÉ=çíÜÉê=éêçÖê~ãë=~í=~=íçí~ä=çÑ=AVKSO=Äáääáçå=Ççää~êëQQK=qÜÉ=ëÜáÑí=íçï~êÇë=qáíäÉ=ff=éêçÖê~ãë
ëìÖÖÉëíë=~å=çîÉê~ää=íêÉåÇ=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=éêÉîáçìëäó=ëÉäÑ=áåíÉêÉëíÉÇ=ëìêéäìë=Çáëéçë~äI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=çîÉêä~é=çÑ=íÜÉ
rpa^=áå=íÜÉ=rp^faÛë=äçÖáëíáÅë=çÑ=éìêÅÜ~ëáåÖ=~åÇ=ëÜáéãÉåí=ìåÇÉêãáåÉë=íÜ~í=ëÜáÑíK=fåÇÉÉÇ=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë
Ñçê= éìêÅÜ~ëáåÖ= ~åÇ= ëÜáéãÉåí= ÅêÉ~íÉ= ä~êÖÉ= éêçÑáíë= Ñçê= íïç= ã~áå= áåÇìëíêáÉëW= íÜÉ= ã~êáíáãÉ= áåÇìëíêó= ~åÇ
~ÖêáÄìëáåÉëë=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÉÅíáçåK=

få=êÉÖ~êÇë=íç=íÜÉ=éêçÖê~ãë=áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=mi=QUMI=~ää=çÑ=íÜÉã=~êÉ=ÅçåíêçääÉÇ=Äó=íÜÉ=rpa^K=tÉ=Ü~îÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ
íÜ~í=íÜÉ=rpa Û̂ë=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=ÑçêÉáÖå=~ëëáëí~åÅÉ=áë=ÅçåíêçîÉêëá~ä=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçåÑäáÅíáåÖ=áåíÉêÉëíë
ÄÉíïÉÉå=íÜÉáê=éêçãçíáçå=çÑ=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=~ÖêáÅìäíìê~ä=áåÇìëíêó=~åÇ=íÜÉ=Éê~ÇáÅ~íáçå=çÑ=ÜìåÖÉê=~Äêç~ÇK=qÜÉ
éêÉëÉåÅÉ=çÑ=ÑççÇ=ÇçÉë=åçí=áåÜÉêÉåíäó=ëçäîÉ=íÜÉ=ÅçãéäÉñ=áëëìÉ=çÑ=ÑççÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=íÜ~í=ÉÑÑÉÅíë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ

Instituto Universitario de Estudios Europeos | 23

QO _~êêÉíI=`ÜêáëíçéÜÉê=_=~åÇ=j~ñïÉääI=a~åáÉä=dK=cççÇ=^áÇ=^ÑíÉê=cáÑíó=vÉ~êëW=oÉÅ~ëíáåÖ=áíë=oçäÉ éK=QRK
QP aá~I=i~í~ïåó~K=?cp^=mä~óë=sáí~ä=oçäÉ=áå=cÉÉÇáåÖ=íÜÉ=eìåÖêóK?=bÇáíçêá~äK=cÉåÅÉ=mçëíK=rpa^I=lÅíK=OMNNK=YÜííéWLLÑë~KíóéÉé~ÇKÅçãLÑë~JÑÉåÅÉJéçëíLOMNNLNMLÑë~J

éä~óëJîáí~äJêçäÉJáåJÑÉÉÇáåÖJíÜÉJÜìåÖêóJKÜíãä[
QQ rp^faK= rKpK= fkqbok^qflk^i= clla= ^ppfpq^k`b= obmloq= NVVOJOMMOK= t~ëÜáåÖíçåI= aK`KW= rp^fa= aÉîÉäçéãÉåí= bñéÉêáÉåÅÉ= `äÉ~êáåÖÜçìëÉI= OMMQK

YÜííéWLLïïïKìë~áÇKÖçîLçìê|ïçêâLÜìã~åáí~êá~å|~ëëáëí~åÅÉLÑÑéLìëáåíäÑççÇêéíOMMOKéÇÑ[



ÜìåÖêó=éÉçéäÉëK=qÜìëäó=íÜÉ=çíÜÉê=éêçÖê~ãë=ïÜáÅÜ=íÜÉ=rpa^=ÉñÉÅìíÉëI=cççÇ=Ñçê=mêçÖêÉëëI=pÉÅíáçå=QNSEÄFI=íÜÉ
_áää=bãÉêëçå=eìã~åáí~êá~å=qêìëíI=~åÇ=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=cççÇ=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=̀ ÜáäÇ=kìíêáíáçåI=~êÉ=éêçÖê~ãë
íÜ~í=íÉåÇ=íçï~êÇ=ãçêÉ=ÇçåçêJçêáÉåíÉÇ=ÇáëíêáÄìíáçåK=qÜÉó=~êÉ=éêçÖê~ãë=íÜ~í=éêçãçíÉ=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ
rpa Û̂ë=ã~àçê=Å~ìëÉW=íÜÉ=rKpK=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçêK=

qÜÉ=cççÇ=Ñçê=mêçÖêÉëë=^Åí=çÑ=NVUR=áåáíá~íÉÇ=íÜÉ=éêçÖê~ã=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=å~ãÉ=ïÜáÅÜ=~ìíÜçêáòÉÇ=íÜÉ=Ççå~íáçå=çÑ
rKpK=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÅçããçÇáíáÉë=íç=ÇÉîÉäçéáåÖ=å~íáçåë=ïÜç=ïÉêÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=áåíêçÇìÅáåÖ=~åÇ=Éñé~åÇáåÖ
ÑêÉÉ=ÉåíÉêéêáëÉ=áå=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçêQRÒK=_ÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=éêçÖê~ã=í~êÖÉíë=ÅçìåíêáÉë=åçí=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉáê=åÉÉÇ=Ñçê
~ÖêáÅìäíìê~ä=ÅçããçÇáíáÉëI=Äìí=ê~íÜÉê=çå=íÜÉáê=ïáääáåÖåÉëë=íç=çéÉå=íÜÉáê=ã~êâÉíëI=íÜÉ=éêçÖê~ã=áë=ÄÉáåÖ=ìíáäáòÉÇ
èìáíÉ=Ää~í~åíäó=áå=íÜÉ=áåíÉêÉëí=çÑ=éêçãçíáåÖ=Éñéçêíë=~åÇ=åçí=áå=íÜÉ=áåíÉêÉëí=çÑ=Éê~ÇáÅ~íáåÖ=ÜìåÖÉêK=qÜÉ=råáíÉÇ
pí~íÉë= Ççå~íÉë= ÑççÇ= ÅçããçÇáíáÉë= íç= ÅçìåíêáÉë= íÜ~í= ïáää= ä~íÉê= áãéçêí= íÜÉáê= éêçÇìÅíë= ïáíÜçìí= í~êáÑÑëK=qÜáë
éêçÖê~ã=áë=~=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=Å~å=Éñé~åÇ=áíë=áÇÉçäçÖó=~åÇ=~ÖÉåÇ~=çÑ=íÜÉ=ÑêÉÉ=ã~êâÉíK=jçêÉçîÉêI
íÜÉ= ÅçããçÇáíáÉë= çåÅÉ= ëÜáééÉÇ= íç= íÜÉ= ÑçêÉáÖå= å~íáçå= ãìëí= ÄÉ= ãçåÉíáòÉÇK=qÜÉ= ãçåÉíáò~íáçå= éä~ÅÉë= íÜÉ
éêçÇìÅíë=ÇáêÉÅíäó=áåíç=íÜÉ=ÅçããÉêÅá~ä=ÅÜ~ååÉäë=~ÅÅäáã~íáåÖ=íÜÉ=éìÄäáÅ=íç=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=íÜÉëÉ=éêçÇìÅíë=~åÇ
íÜìëäó= ÅçåÅêÉíáòáåÖ= íÜÉ= ÑìíìêÉ= áå= íÜÉ= ã~êâÉí= áå= íÜ~í= ÑçêÉáÖå= å~íáçåK= qÜÉ= ãçåÉó= ÖÉåÉê~íÉÇ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ
ãçåÉíáò~íáçå=áë=ìëÉÇ=íç=ëìééçêí=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=çÑíÉå=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=íÜÉ=~ÇÇáíáçå=çÑ=åÉï=~ÖêáÅìäíìê~ä=íÉÅÜåçäçÖóK=qÜÉ=~ÖêçJíÉÅÜ=áåÇìëíêó=áë=ä~êÖÉäó=Ççãáå~íÉÇ
Äó=råáíÉÇ=pí~íÉë=Åçãé~åáÉë=~åÇ=ÜÉåÅÉ=ëáÖåáÑáÉë=ãçêÉ=^ãÉêáÅ~å=áãéçêíëK

cççÇ=~áÇ=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ëÉÅíáçå=QNSEÄF=éêçÖê~ãë=áë=~äëç=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=rpa^=~äíÜçìÖÜ=áí=áë
ÅìêêÉåíäó=áå~ÅíáîÉQSK=aìêáåÖ=áíë=~ÅíáîÉ=íáãÉI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=éêçÖê~ã=éêçîáÇÉÇ=çîÉêëÉ~ë=Ççå~íáçåë=çÑ=ëìêéäìë
ÅçããçÇáíáÉë=~ÅèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ=`çããçÇáíó=`êÉÇáí=mêçÖê~ã=~åÇ=áíë=ã~áå=çÄàÉÅíáîÉ=ï~ë=íÜÉ=Çáëéçë~ä=çÑ=ëìêéäìëI
íÜìëäó=ëÉêîáåÖ=rKpK=áåíÉêÉëí=ãçêÉ=íÜ~å=íÜçëÉ=~Äêç~ÇK=aìÉ=íç=ÜáÖÜ=ÅêáíáÅáëã=ëìêêçìåÇáåÖ=íÜÉ=éêçÖê~ãI=ÇìêáåÖ
íÜÉ=_ìëÜ=~Çãáåáëíê~íáçå=áí=ï~ë=ëäçïäó=Ñ~òÉÇ=çìí=~åÇ=ï~ë=êÉéä~ÅÉÇ=ïáíÜ=~=ëÉÉãáåÖäó=ãçêÉ=êÉÅáéáÉåí=ÑçÅìëÉÇ
éêçÖê~ãK= få= éê~ÅíáÅÉ= íÜÉ= _áää= bãÉêëçå= eìã~åáí~êá~å=qêìëí= íÜ~í= ï~ë= áåëí~íÉÇ= íç= êÉéä~ÅÉ= QNSEÄF= ÑççÇ= ~áÇ
ëÜáéãÉåíë=ÇçÉë=íÜÉ=ë~ãÉ=íÜáåÖK=

qÜÉ=_áää=bãÉêëçå=eìã~åáí~êá~å=qêìëí=E_beqF=áë=~=ÇçãÉëíáÅ=êÉëÉêîÉ=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=åçí=íÉÅÜåáÅ~ääó=~=ÑççÇ=~áÇ
éêçÖê~ãK=eçïÉîÉêI=ìåÇÉê=ÅÉêí~áå=ÅçåÇáíáçåë=áí=ÇçÉë=ÇáëíêáÄìíÉ=ÑççÇ=~áÇ=íç=ÑçêÉáÖå=å~íáçåëK=qÜÉ=_beq=éêçÖê~ã
ÄÉÖ~å=~ë=íÜÉ=cççÇ=pÉÅìêáíó=tÜÉ~í=oÉëÉêîÉ=çÑ=NVUM=ïÜáÅÜ=ï~ë=ä~íÉê=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=íÜÉ=cççÇ=pÉÅìêáíó=`çããçÇáíó
oÉëÉêîÉ=áå=íÜÉ=NVVS=c~êã=_áääK=b~ÅÜ=éêçÖê~ã=ï~ë=ÅêÉ~íÉÇ=áå=íÜÉ=~åíáÅáé~íáçå=çÑ=~=ÑççÇ=Åêáëáë=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ
êÉèìáêÉ=ãçêÉ=êÉëçìêÅÉë=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=ãÉí=ìåÇÉê=íÜçëÉ=~ääçÅ~íÉÇ=Ñçê=mi=QUM=ÑççÇ=~áÇK=qÜÉ=cççÇ=pÉÅìêáíó
`çããçÇáíó=oÉëÉêîÉ=ï~ë=ä~íÉê=êÉå~ãÉÇ=íÜÉ=_beq=~åÇ=ï~ë=~ìíÜçêáòÉÇ=íç=ÜçäÇ=ìé=íç=Q=ãáääáçå=ãÉíêáÅ=íçåë=çÑ
ïÜÉ~íI=Åçêå=ëçêÖÜìã=~åÇ=êáÅÉK=

qÜÉ=ÅçããçÇáíáÉë=ìåÇÉê=_beq=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ÑìäÑáää=mKiK=QUM=ÅçããáíãÉåíë=íç=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉë=ìåÇÉê=íïç
ÇáÑÑÉêÉåí=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK=cáêëíäóI=íç=ãÉÉí=ìå~åíáÅáé~íÉÇ=ÉãÉêÖÉåÅó=åÉÉÇë= áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉëÒI=~åÇ
ëÉÅçåÇäóI=ïÜÉå=rKpK=ÇçãÉëíáÅ=ëìééäáÉë=~êÉ=ëÜçêíQTÒK=fí=áë=ÇáÑÑáÅìäí=åçí=íç=îáÉï=ëìÅÜ=ìíáäáò~íáçå=çÑ=êÉëÉêîÉë=~Äêç~Ç
~ë=~åóíÜáåÖ=çíÜÉê=íÜ~å=ëìêéäìë=Çáëéçë~äK=^äíÜçìÖÜ=áå=íÜÉçêó=íÜÉ=ÑççÇ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=_beq=éêçÖê~ã
ëÜçìäÇ=çåäó=ÄÉ=ìëÉÇ=ïÜÉå=íÜÉêÉ=áë=ìåÉñéÉÅíÉÇ=åÉÉÇI=~=Üìã~åáí~êá~å=ÅêáëáëI=çê=ïÜÉå=íÜÉ=qáíäÉ=f=êÉëçìêÅÉë=~êÉ
äáãáíÉÇI=áå=éê~ÅíáÅÉ=åÉáíÜÉê=çÑ=íÜÉëÉ=ëáíì~íáçåë=ïçìäÇ=êÉèìáêÉ=~=rKpK=ëóëíÉã=çÑ=êÉëÉêîÉëK=
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QS e~åê~Ü~åI=`Ü~êäÉë=bK=^ÖêáÅìäíìê~ä=bñéçêí=~åÇ=cççÇ=^áÇ=mêçÖê~ãëK=oÉéK=åçK=oiPPRRPK=t~ëÜáåÖíçåI=aK`KW=`çåÖêÉëëáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜ=pÉêîáÅÉI=OMMSK
QT e~åê~Ü~åI=`Ü~êäÉë=bK=^ÖêáÅìäíìê~ä=bñéçêí=~åÇ=cççÇ=^áÇ=mêçÖê~ãëK=oÉéK=åçK=oiPPRRPK=



qÜÉ=êÉëÉêîÉ=ëóëíÉã=~ääçïë=Ñçê=íÜÉ=ìë~ÖÉ=çÑ=rKpK=ÅçããçÇáíáÉë=áå=ÉãÉêÖÉåÅó=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=Äìí=íÜÉëÉ=éêçÇìÅíë
ÅçìäÇ=ÄÉ=~ÅèìáêÉÇ=É~ëáäó= íÜêçìÖÜ=ÄçíÜ=ÇçãÉëíáÅ=~åÇ=ÑçêÉáÖå=ÅÜ~ååÉäë= áÑ= íÜÉ=é~ê~ãÉíÉêë= Ñçê=ÅçããçÇáíó
~Åèìáëáíáçå=ïÉêÉ=äÉëë=êÉëíêáÅíáîÉK=qÜÉ=ÅìêêÉåí=ëóëíÉã=äáãáíë=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=íç=~ÅèìáêÉ=ÅçããçÇáíáÉë=Ñêçã=~
äáãáíÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=éêÉJèì~äáÑáÉÇ=rKpK=Ä~ëÉÇ=~ÖêáÄìëáåÉëë=éêçÇìÅÉêë=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ìååÉÅÉëë~êáäó=äáãáíáåÖ=íÜÉ
éçëëáÄäÉ=ëìééäó=çÑ=ÑççÇ=~áÇ=ÅçããçÇáíáÉëK=qÜÉêÉ=áë=~=éäÉíÜçê~=çÑ=ÇçãÉëíáÅ=éêçÇìÅí=~î~áä~ÄäÉK=båçìÖÜ=íç=~ÇÇêÉëë
ÄçíÜ=ÅìêêÉåí=Åêáëáë=~åÇ=~å=ìåÑçêÉëÉÉå=Çáë~ëíÉêK=qÜÉêÉ=áë=åç=êÉ~ä=åÉÅÉëëáíó=Ñçê=~=êÉëÉêîÉ=ëóëíÉãëK=qÜÉ=rpa^I
ÜçïÉîÉêI=Ñ~äëÉäó=äáãáíë=íÜÉ=îçäìãÉ=çÑ=ÅçããçÇáíáÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉáê=ëóëíÉã=çÑ=éêÉÑÉêêÉÇ=éìêÅÜ~ëÉêëK=eÉåÅÉ=íÜÉó
é~ãéÉê=íÜÉáê=éêáîáäÉÖÉÇ=é~êíåÉêë=Äó=ÅêÉ~íáåÖ=íÜÉ=_beq=~åÇ=äçÄÄóáåÖ=Ñçê=äÉÖáëä~íìêÉ=íÜ~í=éêçãçíÉë=íÜÉ=áåíÉêÉëí
çÑ=íÜÉáê=ÜáÖÜÉëí=éêçÑáäÉ=Ñ~êãÉêëK=

qÜÉ=c~êã=pÉÅìêáíó=~åÇ=oìê~ä=fåîÉëíãÉåí=̂ Åí=çÑ=OMMO=~ìíÜçêáòÉÇ=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=íÜÉ=åÉïÉëí=çÑ=íÜÉ=rKpK=ÑççÇ=~áÇ
éêçÖê~ãëI=íÜÉ=jÅdçîÉêåJaçäÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=cççÇ=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=`ÜáäÇ=kìíêáíáçå=mêçÖê~ãK=iáâÉ=~ää=íÜÉ
çíÜÉê=éêçÖê~ãë=~é~êí=Ñêçã=qáíäÉ=ff=~åÇ=qáíäÉ=fff=~áÇI=íÜÉ=jÅdçîÉêåJaçäÉ=éêçÖê~ã=áë=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=rpa^
~åÇ= íÜÉêÉÑçêÉ= áë= áåÑäìÉåÅÉÇ= Äó= íÜÉ= rpa Û̂ë= ÅçåÑäáÅíáåÖ= ãáëëáçåëK= fí= Ççå~íÉë= ÑççÇ= ÅçããçÇáíáÉë= íÜ~í= ~êÉ
éìêÅÜ~ëÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=`çããçÇáíó=`êÉÇáí=`çêéçê~íáçå=E```F=~åÇ=íÜÉó=~êÉ=ìëÉÇ=éêáã~êáäó=Ñçê=ëÅÜççä=ÑÉÉÇáåÖ
~åÇ=ã~íÉêå~ä=~åÇ=ÅÜáäÇ=åìíêáíáçå=éêçàÉÅíë=áå=äçïJáåÅçãÉ=ÅçìåíêáÉëK=qÜÉ=éêçÖê~ã=áë=ëíáää=êÉä~íáîÉäó=åÉï=áå
Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=íÜÉ=çíÜÉê=ÑççÇ=~áÇ=áåáíá~íáîÉë=~åÇ=áí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=íêìÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=íÜáë
éêçÖê~ã=çå=íÜÉ=çîÉê~ää=ãáëëáçå=çÑ=Éê~ÇáÅ~íáåÖ=ÜìåÖÉêK=_ÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=éçäáíáÅáòÉÇ=äçÖáëíáÅë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇë=íç=íÜÉ
~Åèìáëáíáçå=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=íÜÉëÉ=éêçÇìÅíëI=ÜçïÉîÉêI=ïÉ=Å~å=~ëëÉëë=Üçï=íÜáë=éêçÖê~ã=~åÇ=~ää=íÜÉ=êÉëí=~êÉ
ÜáÖÜäó=ÄÉåÉÑáÅá~ä=íç=rKpK=~ÖêáÄìëáåÉëë=~åÇ=íÜÉ=ã~êáíáãÉ=áåÇìëíêóK

3.3. Food Aid Logistics: Private Actors Profit

få= íÜÉ= Ñáêëí= ÅÜ~éíÉê= çÑ= íÜáë= áåîÉëíáÖ~íáçå= ïÉ= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= íÜÉ= ëí~íáëíLéêáîáäÉÖÉÇ= êÉä~íáçåëÜáé= íÜ~í= íÜÉ= rKpK
~ÖêáÄìëáåÉëë=ëÉÅíçê=Ü~ë=ïáíÜ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåíK=qÜáë=êÉä~íáçåëÜáé=ÖêÉï=çìí=çÑ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÉÅçåçãáÅ=íÉåçê
çÑ=íÜÉ=É~êäó=íïÉåíáÉíÜ=ÅÉåíìêó=~åÇ=Ü~ë=ã~áåí~áåÉÇ=áíë=éçïÉê=Äó=íÜÉ=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=çÑ=äçÄÄóáëíëK=qÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ
çÑ=íÜáë=ëÉÅíçê=ïáíÜ=áíë=éçïÉêÑìä=äçÄÄáÉë=çå=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=éçäáÅó=áë=ÉîáÇÉåÅÉÇ=Äó=íïç=~ëéÉÅíë=çÑ=rKpK=ÑççÇ
~áÇ=äçÖáëíáÅëX=ÑáêëíäóI=íÜÉ=êÉÖìä~íáçåë=íÜ~í=Åçåíêçä=íÜÉ=éêçÅìêÉãÉåí=~åÇ=ëÜáéãÉåí=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÅçããçÇáíáÉëX
ëÉÅçåÇäóI=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=ÅçããçÇáíáÉë=Ñçê=áåÅäìëáçå=áå=ÑççÇ=~áÇ=ëÜáéãÉåíëK=

3.3.1. Guidelines for Procurement and Shipment: Benefits for Domestic Industry

mêáî~íÉ=ëÉÅíçê=äçÄÄóáåÖ=ÖêçìéëI=ãçëí=åçí~Ääó=áå=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçê=Äìí=~äëç=áå=íÜÉ=ã~êáíáãÉ=áåÇìëíêó=Ü~îÉ
ëÜ~éÉÇ=íÜÉ=ã~ååÉê=Äó=ïÜáÅÜ=ÑççÇ=~áÇ=áë=éêçÅìêÉÇI=ïÜáÅÜ=ÅçããçÇáíáÉë=~êÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=ÑççÇ=~áÇ=ëÜáéãÉåíëI=~åÇ
Üçï=íÜçëÉ=éêçÇìÅíë=~êÉ=ëÜáééÉÇ=íç=ÑçêÉáÖå=å~íáçåëK=få=íÜáë=ëÉÅíáçå=ïÉ=ïáää=~å~äóòÉ=Üçï=éêáî~íÉ=~Åíçêë=ÄÉåÉÑáí
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=äçÖáëíáÅë=çÑ=ÑççÇ=~áÇ=éêçÅìêÉãÉåí=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=Ñçê=~ää=ëÉîÉå=ÑççÇ=~áÇ=éêçÖê~ãëK=^äíÜçìÖÜ=çåÉ
ÅçìäÇ=~êÖìÉ=íÜ~í=éêçãçíáåÖ=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=áë=~äï~óë=áå=íÜÉ=áåíÉêÉëí=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉI=íÜáë=áë=åçí=íÜÉ=Å~ëÉ=ïÜÉå
ÇçáåÖ=ëç=ãÉ~åë=ëìÅÜ=ÜáÖÜ=Åçëíë=Ñçê=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåíK=få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=ÑççÇ=~áÇ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=~êÉ=åçí=Éèì~äK
mêáî~íÉ=ëÉÅíçê=~Åíçêë=êÉÅÉáîÉ=ã~ëëáîÉ=éêçÑáíë=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉëÉ=êÉëíêáÅíáîÉ=éçäáÅáÉë=ïÜáäÉ=íÜÉ=rKpK=ÖçîÉêåãÉåí
é~óë=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉK=fí=áë=ÜÉêÉI=íÜÉåI=íÜ~í=íÜÉ=äáåÉë=çÑ=å~íáçå~ä=áåíÉêÉëíë=~åÇ=Åçêéçê~íÉ=çåÉë=~êÉ=ÄäìêêÉÇ=çåÅÉ
~Ö~áåK=jçêÉçîÉê=íÜÉëÉ=Åçåëíê~áåáåÖ=éçäáÅáÉë=Çç=åçí=ÄÉåÉÑáí=íÜÉ=å~íáçåë=íÜÉó=~êÉ=áåíÉåÇÉÇ=íç=ëÉêîÉI=~ë=íÜÉ
ÅçãéäáÅ~íÉÇ=äçÖáëíáÅë=çÑíÉå=ãÉ~å=ÇÉä~óë=áå=íÜÉ=íê~åëéçêí~íáçå=çÑ=ÖççÇëK=få=íáãÉë=çÑ=Åêáëáë=íÜÉëÉ=ÇÉä~óë=Å~å
ãÉ~å=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=äáÑÉ=~åÇ=ÇÉ~íÜK=
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få=íÜÉáê=êÉéçêí=bñ~ãáåáåÖ=íÜÉ=mÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=rKpK=qê~ÇÉ=~åÇ=cççÇ=^áÇ=éêçÖê~ãë=Ñçê=íÜÉ=OMMT=c~êã=_áääÒ=íÜÉ
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ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=íÜÉ=rKpK=cççÇ=^áÇ=éêçÖê~ãëK=qÜÉáê=ÑáåÇáåÖë=ÉñéçëÉÇ=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=ãìäíáéäÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íÜ~í
ÜáåÇÉêÉÇ=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=rKpK=ÑççÇ=~áÇ=ÇÉäáîÉêóK=̂ äíÜçìÖÜ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=êÉéçêíÉÇ=Å~ãÉ=Ñêçã=ÉñíÉêå~ä
Ñ~ÅíçêëI=~êÖì~Ääó=íÜÉ=ãçëí=ÇÉíêáãÉåí~ä=~åÇ=ãçëí=~ä~êãáåÖ=~ãçåÖ=íÜÉã=ïÉêÉ=åçí=ÉñíÉêå~ä=Äìí=áåëíÉ~Ç=~ìíçJ
áãéçëÉÇ= äçÖáëíáÅ~ä=Åçåëíê~áåíë= íÜ~í= áãéÉÇÉÇ=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ= ÑççÇ=~áÇ=éêçÅìêÉãÉåí=~åÇ=ÇÉäáîÉêóK=qÜÉëÉ
Åçåëíê~áåíë=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=~ãçìåíI=íáãÉäáåÉëëI=~åÇ=èì~äáíó=çÑ=ÑççÇ=~áÇ=éêçîáÇÉÇK=qÜÉëÉ=äçÖáëíáÅ~ä=é~ê~ãÉíÉêë=~êÉ
Åçëíäó=Ñçê=ÄçíÜ=íÜÉ=rKpK=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=ÑçêÉáÖå=å~íáçåë=~äáâÉ=Äìí=Ü~îÉ=éêçîÉÇ=äìÅê~íáîÉ=Ñçê=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ
éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=áå=~ÖêáÄìëáåÉëë=~åÇ=íÜÉ=ã~êáíáãÉ=áåÇìëíêóK=cçê=íÜÉëÉ=áåÇìëíêáÉë=éêçÑáíë=~êÉ=íÜÉ=Äçííçã=äáåÉI=~åÇ
~ë=ïÉÛää=ÇáëÅçîÉê=áå=çìê=~å~äóëáëI=ìåÇÉê=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ÑççÇ=~áÇ=éçäáÅáÉë=íÜçëÉ=éêçÑáíë=~êÉ=~ÅÜáÉîÉÇK=

`ÜêáëíçéÜÉê=_K=_~êêÉí=~åÇ=a~åáÉä=d=j~ñïÉää=áå=íÜÉáê=êÉëÉ~êÅÜ=çÑ=íÜÉ=ãçÇ~äáíáÉë=çÑ=ÑççÇ=~áÇI=Éñ~ãáåÉ=íÜÉ
ÇáÑÑÉêÉåí=éêçÖê~ãë=~åÇ=~êÖìÉ=íçÖÉíÜÉê=íÜ~í=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=ìåÇÉåá~Ääó=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íç=Éäáãáå~íÉ=íÜÉ=éçäáÅáÉë
ïÜáÅÜ= Åçåëíê~áå= ÑççÇ= ~áÇ= íç= ÉãéäçóáåÖ= ÇçãÉëíáÅ= ~ÅíçêëK=qÜÉó= ~êÖìÉ= íÜ~í= áå= ãçëí= Å~ëÉë= íÜÉêÉ= ïçìäÇ= ÄÉ
áåÅêÉ~ëÉÇ=ÉÑÑáÅ~Åó=áÑ=ÇçãÉëíáÅ=~Åíçêë=ÇáÇ=åçí=ÉåíÉê=áåíç=íÜÉ=ÑççÇ=~áÇ=éêçÅìêÉãÉåí=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=ãçÇÉä
ÄÉÅ~ìëÉ=áå=ãçëí=Å~ëÉë=ÑççÇ=ÅçìäÇ=ÄÉ=éìêÅÜ~ëÉÇ=ÅäçëÉê=íç=íÜÉ=ÇÉëíáå~íáçå=Ñêçã=äçÅ~ä=éêçÇìÅÉêë=~åÇ=ëÜáééÉÇ
~í=Ñ~ê=äçïÉê=ÅçëíëQUK=qÜáë=ïçìäÇ=çÑÑÉê=~=ãçêÉ=éêçÑçìåÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=ÄÉåÉÑáí=íç=ÑçêÉáÖå=å~íáçåëK=qÜáë=íóéÉ=çÑ
êÉÑçêãI=ÜçïÉîÉêI=ïçìäÇ=åçí=çÑÑÉê=éêçÑáíë=íç=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ä~êÖÉëí=äçÄÄáÉë=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉëI=~åÇ=íÜìë=Ñ~ê=íÜÉ
éçäáÅáÉë=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=êÉÑçêãÉÇK=

qÜÉ=Ñáêëí=ëÉí=çÑ=éçäáÅáÉë=ïÉ=ïáää=Éñ~ãáåÉ=~êÉ=íÜçëÉ=ïÜáÅÜ=éÉêí~áå=íç=ÅçããçÇáíó=éêçÅìêÉãÉåíK=^ë=ïÉ=Ü~îÉ
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=íÜÉ=Ñáêëí=é~êí=çÑ=íÜáë=ëÉÅíáçå=~åÇ=áå=íÜÉ=~å~äóëáë=çìíäáåáåÖ=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä=Éîçäìíáçå=çÑ=íÜÉ=éçäáÅóI
íÜÉ=çêáÖáå~ä=mi=QUM=ÑççÇ=~áÇ=éêçÖê~ã=Å~ãÉ=çìí=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=ÜÉäÇ=ëìêéäìë=ëíçÅâë=íÜ~í=Ü~Ç=êÉëìäíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ
ÖçîÉêåãÉåíÛë=êçäÉ=~ë=ÄìóÉêK=qÜÉ=Ñ~êã=éêáÅÉ=ëìééçêí=éêçÖê~ãë=íìêåÉÇ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=áåíç=~=ëíçÅâéáäÉ=Ñçê
ëìêéäìë=~åÇ= íÜÉó=åÉÉÇÉÇ= íç= ÑáåÇ=~=ï~ó= íç=ÇáëéçëÉ=çÑ= áíK=mi=QUM=ï~ë= íÜÉ=êÉëìäíK=mêçÇìÅÉêë=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä
ÅçããçÇáíáÉë=ÄÉåÉÑáíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=éçäáÅó=çÑ=Ñ~êã=éêáÅÉ=ëìééçêíë=Äìí=íÜÉêÉ=ï~ë=åç=ÇáêÉÅí=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=íÜ~í=éçäáÅó
~åÇ=ÑççÇ=~áÇK=táíÜ=íÜÉ=Éîçäìíáçå=çÑ=íÜÉ=éçäáÅóI=ÜçïÉîÉêI=éêçÇìÅÉêë=ÇáÇ=ÄÉÅçãÉ=ÇáêÉÅíäó=äáåâÉÇ=íç=ÑççÇ=~áÇK=

aìÉ= íç= ëÜáÑíë= áå= ÇçãÉëíáÅ= Ñ~êã= éçäáÅóI= íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= ÄÉÖ~å= íç= ~ÅèìáêÉ= ÑÉïÉê= ëìêéäìë= ÅêçéëK= cççÇ= ~áÇI
ÜçïÉîÉêI=ï~ë=ëíáää=áå=ÉñáëíÉåÅÉ=~äíÜçìÖÜ=áí=ï~ë=åç=äçåÖÉê=ÑìäÑáääáåÖ=íÜÉ=åÉÉÇ=çÑ=ëìêéäìë=Çáëéçë~äK=dáîÉå=íÜ~í
ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=ÅçããçÇáíáÉë=Ü~Ç=íç=ÄÉ=~ÅèìáêÉÇ=ÇáêÉÅíäó=Ñêçã=éêçÇìÅÉêëK=fí=áë=íÜáë=ëÜáÑí=íÜ~í=ÅêÉ~íÉÇ=íÜÉ=ÇáêÉÅí
êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~ÖêáÄìëáåÉëë=éêçÇìÅÉêë=~åÇ=ÑççÇ=~áÇ=~Çãáåáëíê~íáçåK

qÜÉ=rpa Û̂ë=c~êã=pÉêîáÅÉ=^ÖÉåÅó=Ecp^F=ëÉêîÉë=~ë=íÜÉ=ÄìóáåÖ=~ÖÉåí=Ñçê=~ää=^ãÉêáÅ~å=ÑççÇ=~áÇ=éêçÖê~ãëK=qÜáë
ãÉ~åë=íÜ~í=ÉîÉå=íÜçëÉ=éêçÖê~ãë=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=Äó=rp^fa=ãìëí=é~ëë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=rpa^K=qÜÉêÉÑçêÉI=ÉîÉå
íÜçìÖÜ=rp^fa=Ü~ë=~=êçäÉ=ãçêÉ=ÅçåÖêìÉåí=ïáíÜ=Üìã~åáí~êá~å=~áÇI=íÜáë=ãáëëáçå=ëí~íÉãÉåí=áë=ìåÇÉêãáåÉÇ=Äó
áíë=äáåâ=íç=íÜÉ=rpa^K=qÜÉ=c^p=áë=~=ÅçåëíáíìÉåí=çÑ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ïÉ=Å~å=~ëëìãÉ
íÜ~í=áí=ã~áåí~áåë=íÜÉ=ë~ãÉ=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=rpa^I=Ñáêëí=~åÇ=ÑçêÉãçëíI=íÜÉ=éêçãçíáçå=çÑ=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçêK
m~êí=çÑ=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=íÜáë=áë=~ÅÜáÉîÉÇ=áë=Äó=ÖáîáåÖ=îçáÅÉ=íç=äçÄÄáÉëI=éêáã~êáäó=íÜçëÉ=íÜ~í=~êÉ=ÄÉííÉê=ÑìåÇÉÇW
~ÖêáÄìëáåÉëë=ÅçåÖäçãÉê~íÉëK=

qÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=mi=QUM=Å~ãÉ=çìí=çÑ=~=Öêçìé=çÑ=äçÄÄóáëíë=ïÜç=êÉéêÉëÉåíÉÇ=íÜÉ=jçäáåÉ=mäçï=`çãé~åóI=ïÜáÅÜ
ä~íÉê=ÄÉÅ~ãÉ=gçÜå=aÉÉê=~åÇ=`çãé~åóK=páãáä~êäóI=íÜÉ=äçÖáëíáÅë=çÑ=éêçÅìêÉãÉåí=Ü~îÉ=ÉîçäîÉÇ=çìí=çÑ=äçÄÄóáëí
éäáÖÜíë=áå=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçêK=qÜÉ=c^p=çåäó=éìêÅÜ~ëÉë=Ñêçã=Åçãé~åáÉë=íÜ~í=~êÉ=éêÉJèì~äáÑáÉÇ=rKpKJÄ~ëÉÇ
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QU _~êêÉíI=`ÜêáëíçéÜÉê=_=~åÇ=j~ñïÉääI=a~åáÉä=dK=cççÇ=^áÇ=^ÑíÉê=cáÑíó=vÉ~êëW=oÉÅ~ëíáåÖ=áíë=oçäÉ=éK=UUK



~ÖêáÄìëáåÉëë=éêçÇìÅÉêëK=qÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=èì~äáÑáÅ~íáçå=åÉ~êäó=~äï~óë=Éäáãáå~íÉë=ëã~ääÉê=éêçÇìÅÉêëI=ÜÉåÅÉ
ÄÉåÉÑáíáåÖ=ä~êÖÉê=Ñ~êãëI=ïÜç=~äëç=Ü~îÉ=ä~êÖÉê=ãçêÉ=ÉîçäîÉÇ=äçÄÄáÉëK=tÜáäÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=èì~äáÑáÉÇ=ÄáÇÇÉêëI
íÜÉ=ÅçãéÉíáíáçå=Ñçê=ÑççÇ=~áÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=Ççãáå~íÉÇ=Äó=éêáî~íÉäó=ÜÉäÇ=Åçêéçê~íáçåëK=`~êÖáää=~åÇ=^êÅÜÉêJa~åáÉäë
jáÇä~åÇ=ÅçãÄáåÉÇ=ëÜáééÉÇ=NKV=ãáääáçå=ãÉíêáÅ=íçåë=çÑ=ÑççÇ=~áÇ=áå=íÜÉ=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=çÑ=OMMPI=íÜ~í=áë=ãçêÉ=íÜ~å
çåÉ=íÜáêÇ=çÑ=~ää=rKpK=ÑççÇ=ëÜáéãÉåíë=áå=íÜ~í=óÉ~êQVK=

fí= áë=åçí= àìëí=~ÖêáÄìëáåÉëë=éêçÇìÅÉêë=ïÜáÅÜ=äçÄÄó=áå=Ñ~îçê=çÑ=éçäáÅáÉë=íÜ~í=éêçãçíÉ=íÜÉáê= áåíÉêÉëíëK=líÜÉê
~ÖêáÄìëáåÉëë=éêçÑÉëëáçå~äëI=å~ãÉäó=íÜçëÉ=áå=ÅÜ~êÖÉ=çÑ=éêçÅÉëëáåÖI=Ü~îÉ=~äëç=éìëÜÉÇ=Ñçê=ÅÜ~åÖÉëK=låÉ=ëìÅÜ
éçäáÅó=ï~ë=Éå~ÅíÉÇ=~ÑíÉê=íÜÉ=cççÇ=pÉÅìêáíó=^Åí=çÑ=NVURK=mêçÅÉëëçêë=Ü~Ç=ê~ääáÉÇ=Ñçê=åÉï=êÉÖìä~íáçåë=~Äçìí=íÜÉ
éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=ÑççÇ=~áÇ=~Äêç~ÇK=qÜÉ=åÉï=Äáää=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜ~í=~í=äÉ~ëí=TR=éÉêÅÉåí=çÑ=åçåJÉãÉêÖÉåÅó=ãáåáãìã
íçåå~ÖÉ=ÄÉ=ÑçêíáÑáÉÇI=Ä~ÖÖÉÇ=çê=éêçÅÉëëÉÇRMK=qÜáë=ïçìäÇ=ÉåëìêÉ=~=ÇÉã~åÇ=Ñçê=íÜÉ=áåÇìëíêó=Ñêçã=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä
ÖçîÉêåãÉåí=Ñçê=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉëK=^=åìãÄÉê=çÑ=îÉåÇçêë=êÉÖáëíÉêÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=rKpK=ÖçîÉêåãÉåí=áå=íÜ~í=áåÇìëíêó
ïçìäÇ=êÉ~é=éêçÑáíë=ÇìÉ=íç=íÜáë=çåÉ=ÅÜ~åÖÉI=Äìí=áí=ïçìäÇ=~äëç=ãÉ~å=ÑìêíÜÉê=ÇÉä~ó=Ñçê=ÑççÇ=éêçÇìÅíë=~Äêç~ÇK=

pã~ääÉê= Ñ~êãÉêë= ïÜç= ÇáÇåÛí= ëÉää= Ä~ÖÖÉÇI= ÑçêíáÑáÉÇI= çê= éêçÅÉëëÉÇ= ÅçããçÇáíáÉë= ïÉêÉ= ÉñÅäìÇÉÇ= Ñêçã= íÜÉ
~ÅÅÉéí~ÄäÉ= éêÉJ~ééêçîÉÇÒ= Öêçìé= çÑ= éêçÇìÅÉêë= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉó= ïÉêÉ= åçí= Å~é~ÄäÉ= çÑ= ÑìäÑáääáåÖ= íÜÉ= åÉï
êÉèìáêÉãÉåíë= Ñçê= ÑççÇ= ~áÇ= ëÜáéãÉåíëK= eÉåÅÉ= ãçêÉ= ÄìëáåÉëë= ï~ë= ÅÜ~ååÉäÉÇ= íÜêçìÖÜ= íÜçëÉ= ë~ãÉ= ä~êÖÉ
~ÖêáÄìëáåÉëë=ÅçåÖäçãÉê~íÉë=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=äçÄÄáÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éçäáÅóK

qÜÉ= NVUR= c~êã= _áää= ~äëç= ÄÉåÉÑáíÉÇ= ~= ëÉÅçåÇ= Öêçìé= çÑ= éêáî~íÉ= ëÉÅíçê= ~ÅíçêëI= ëÉé~ê~íÉ= Ñêçã= ~ÖêáÄìëáåÉëë
éêçÑÉëëáçå~äëI=Äìí=ïáíÜ=~=îÉêó=éçïÉêÑìä=äçÄÄóW=íÜÉ=ã~êáíáãÉ=áåÇìëíêóK=få=íÜÉ=mÉåå=mçäáíáÅ~ä=oÉîáÉï=~êíáÅäÉI
açÉë=rKpK=cççÇ=^áÇ=`~ìëÉ=c~ãáåÉ\Ò=íÜÉ=~ìíÜçê=ÜáÖÜäáÖÜíë=íÜÉ=Ç~åÖÉêë=çÑ=äçÖáëíáÅ~ä=Åçåëíê~áåíë=ïÜÉå=íÜÉó
áåÜáÄáí=íÜÉ=éêçãéí=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ÑççÇ=~áÇ=íç=ëí~êîáåÖ=éçéìä~íáçåëK=få=íÜÉ=NVUR=c~êã=_áää=áí=áë=ÉñéäáÅáíäó=ëí~íÉÇ=íÜ~í
~=ãáåáãìã=çÑ=TR=éÉêÅÉåí=çÑ=~ää=ÑççÇ=~áÇ=ÅçããçÇáíáÉë=ãìëí=ÄÉ=ëÜáééÉÇ=áå=^ãÉêáÅ~å=ëÜáéëK=_çíÜ=íÜÉ=mÉåå
mçäáíáÅ~ä=oÉîáÉï=~êíáÅäÉ=~åÇ=íÜÉ=ëÉå~íÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉéçêí=~ÖêÉÉ=íÜ~í=íÜáë=ëóëíÉã=áë=Ç~åÖÉêçìë=Ñçê=ÑçêÉáÖå
å~íáçåëK=qÜÉ=ëÉå~íÉ=êÉéçêí=~äëç=ÖáîÉë=ÉîáÇÉåÅÉë=~ë=íç=ïÜó=íÜÉ=éçäáÅáÉë=~êÉ=Ç~åÖÉêçìë=Ñçê=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉëK=

qÜÉ=êÉéçêí=ÇáÅí~íÉë=íÜ~í=íê~åëéçêí~íáçå=Åçëíë=êÉéêÉëÉåí=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëÜ~êÉ=çÑ=ÑççÇ=~áÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉK=cçê=íÜÉ
ä~êÖÉëí= rKpK= ÑççÇ= ~áÇ= éêçÖê~ã= xqáíäÉ= ff= ~áÇzI= ~ééêçñáã~íÉäó= SR= éÉêÅÉåí= çÑ= ÉñéÉåÇáíìêÉë= ~êÉ= çå= áåä~åÇ
íê~åëéçêí~íáçå= Eíç= íÜÉ= rKpK= éçêí= Ñçê= ÉñéçêíFI= çÅÉ~å= íê~åëéçêí~íáçåI= áåJÅçìåíêó= ÇÉäáîÉêóI= ~ëëçÅá~íÉÇ= Å~êÖç
Ü~åÇäáåÖ= ÅçëíëI= ~åÇ= ~Çãáåáëíê~íáçåRNÒK= jçêÉ= íÜ~å= Ü~äÑ= çÑ= íÜÉ= ÑÉÇÉê~ä= Åçëíë= Ñçê= ÑççÇ= ~áÇ= áë= ~ÄëçêÄÉÇ= Äó
íê~åëéçêí~íáçå=ÅçëíëK=fÑ=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=åç=çíÜÉê=çéíáçå=Ñçê=íê~åëéçêí~íáçåI=çåÉ=ãáÖÜí=~ÅèìáÉëÅÉ=íç=íÜÉ=ä~êÖÉê
ëéÉåÇáåÖ=ã~êÖáåK=qÜÉ=êÉéçêí=ÅçåíáåìÉëI=ÜçïÉîÉêI=íç=ë~ó=íÜ~í=rKpK=ÑççÇ=~áÇ=çÅÉ~å=íê~åëéçêí~íáçå=Åçëíë=~êÉ
êÉä~íáîÉäó=ÉñéÉåëáîÉ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜçëÉ=çÑ=ëçãÉ=çíÜÉê=ÇçåçêëROÒK=få=íçí~äI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉáê=áåîÉëíáÖ~íáçå=íÜÉ
tcm= íê~åëéçêí~íáçå= Åçëíë= êÉéêÉëÉåí= äÉëë= íÜ~å= OM= éÉêÅÉåí= çÑ= íÜÉ= íçí~ä= ÑççÇ= ~áÇ= éêçÖê~ãK= _ÉÅ~ìëÉ= çÑ= íÜÉ
Åçåëíê~áåí=ïÜáÅÜ=ÇáÅí~íÉë=íÜ~í=rKpK=ÑççÇ=~áÇ=ÄÉ=íê~åëéçêíÉÇ=áå=ÇçãÉëíáÅ=îÉëëÉäëI=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=ëéÉåÇë=íÜêÉÉ
íáãÉë=ïÜ~í=íÜÉ=rk=çå=ÑççÇ=~áÇ=íê~åëéçêíK=

qÜÉ=éçäáíáÅë=çÑ=éêçÅìêÉãÉåí=~åÇ=íê~åëéçêí=çÑ=rKpK=ÑççÇ=~áÇ=ÅçããçÇáíáÉë=ÄÉåÉÑáí=íÜçëÉ=éêáî~íÉ=~Åíçêë=ïÜáÅÜ=~êÉ
êÉãìåÉê~íÉÇ=Ñçê=íÜÉáê=ëÉêîáÅÉë=çÑ=éêçÅÉëëáåÖ=~åÇ=íê~åëéçêí~íáçå=Äó=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåíK=qÜÉ=éçäáÅáÉë=Éñáëí
åçí=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=~=åÉÅÉëëáíó=íç=ìëÉ=^ãÉêáÅ~å=ëÜáéë=çê=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=~=é~Åâ~ÖáåÖ=éêÉÑÉêÉåÅÉ=Äó=ÑçêÉáÖå=å~íáçåëK

Instituto Universitario de Estudios Europeos | 27

QV qÜìêçïI=oçÖÉêI=~åÇ=pÅçíí=háäã~åK=båçìÖÜW=tÜó=íÜÉ=tçêäÇDë=mççêÉëí=pí~êîÉ=áå=~å=^ÖÉ=çÑ=mäÉåíóK kÉï=vçêâW=mìÄäáÅ^ÑÑ~áêëI=OMMVK=é=NRRK
RM cççÇ=Ñçê=mêçÖêÉëë=^Åí=NVURI=`çåÖêÉëëK
RN råáíÉÇ=pí~íÉëK=̀ çåÖK=pÉå~íÉK=̀ çããáííÉÉ=çå=̂ ÖêáÅìäíìêÉI=kìíêáíáçåI=~åÇ=cçêÉëíêóK=bñ~ãáåáåÖ=íÜÉ=mÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=rKpK=qê~ÇÉ=~åÇ=cççÇ=̂ áÇ=mêçÖê~ãë=Ñçê=íÜÉ=OMMT

c~êã=_áääW=eÉ~êáåÖ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=`çããáííÉÉ=çå=^ÖêáÅìäíìêÉI=kìíêáíáçåI=~åÇ=cçêÉëíêóI=råáíÉÇ=pí~íÉë=pÉå~íÉI=låÉ=eìåÇêÉÇ=qÉåíÜ=`çåÖêÉëëI=cáêëí=pÉëëáçåI=j~êÅÜ=ONI
OMMTK=_ó=qçã=e~êâáåI=m~íêáÅâ=gK=iÉ~ÜóI=~åÇ=j~ñ=_~ìÅìëK=NNMíÜ=`çåÖKI=Nëí=ëÉëëK=pK=_áääK=t~ëÜáåÖíçåW=rKpK=dKmKlKI=OMMTK

RO `çããáííÉÉ=çå=^ÖêáÅìäíìêÉI=kìíêáíáçåI=~åÇ=cçêÉëíêóK=bñ~ãáåáåÖ=íÜÉ=mÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=rKpK=qê~ÇÉ=~åÇ=cççÇ=^áÇ=mêçÖê~ãë=Ñçê=íÜÉ=OMMT=c~êã=_áääK



qÜÉ=éçäáÅáÉë=~êÉ=áå=éä~ÅÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=~ÑÑçêÇÉÇ=íç=íÜçëÉ=éêáî~íÉ=~Åíçêë=ïÜç=Ü~îÉ=äçÄÄáÉÇ=Ñçê=íÜÉ
Éå~ÅíãÉåí=çÑ=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçåë=ïÜáÅÜ=áãéçëÉ=íÜÉëÉ=Åçåëíê~áåíëK=

3.3.2. Crop Specific Lobbies

qÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=äçÄÄóáëíë=Ü~îÉ=çå=ÑÉÇÉê~ä=ÑçêÉáÖå=éçäáÅó=áë=ã~ÇÉ=ÉîÉå=ãçêÉ=ÅäÉ~ê=Äó=íÜÉ=íóéÉë=çÑ=Åêçéë=íÜ~í=~êÉ
éìêÅÜ~ëÉÇ=Ñçê=íÜÉáê=áåÅäìëáçå=áå=rKpK=ÑççÇ=~áÇ=ëÜáéãÉåíë=~Äêç~ÇK

eçï=ÇçÉë=íÜÉ=rKpK=ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉÅáÇÉ=ïÜáÅÜ=ÅçããçÇáíáÉë= íç= áåÅäìÇÉ= áå= ÑççÇ=~áÇ=ÇáëíêáÄìíáçå\=fåáíá~ääóI
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=éêçÖê~ã=ÖêÉï=çìí=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=ëìêéäìëI=íÜçëÉ=Åêçéë=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=ÜÉäÇ=áå=ÉñÅÉëë=ïÉêÉ=íÜÉ=ë~ãÉ
çåÉë=ëÉåí=~Äêç~ÇK=låÉ=ëìÅÜ=Åêçé=ï~ë=ïÜÉ~íK=tÜÉ~í=áë=Öêçïå=ÉñíÉåëáîÉäó=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=å~íáçå~ä=íÉêêáíçêó=Ñçê
Åçåëìãéíáçå=äçÅ~ääó=~åÇ=~Äêç~ÇK=råáíÉÇ=pí~íÉëI=áå=Ñ~ÅíI=áë=íÜÉ=ä~êÖÉëí=ÉñéçêíÉê=çÑ=íÜÉ=Öê~áå=áå=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ïçêäÇK
fí=áë=ìåëìêéêáëáåÖI=íÜÉåI=íÜ~í=íÜáë=Öê~áå=ï~ë=~ÅÅìãìä~íÉÇ=áå=ÖçîÉêåãÉåí=ÜçäÇáåÖë=~åÇ=ä~íÉê=ÄÉÅ~ãÉ=~=ÇáêÉÅí
Éñéçêí=íÜêçìÖÜ=ÑççÇ=~áÇK=

jçëí=çÑ=íÜçëÉ=Åêçéë=íÜ~í=ïÉêÉ=~ÅèìáêÉÇ=áåáíá~ääó=íÜêçìÖÜ=ÑÉÇÉê~ä=éêáÅÉ=ëìééçêíë=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå
rKpK=ÑççÇ=~áÇ=ëÜáéãÉåíë=ÉîÉå=~ÑíÉê=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ëíçééÉÇ=ÜçäÇáåÖ=ëìêéäìë=ÅçããçÇáíáÉëK=líÜÉê=ÑççÇëI
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4. U.S. Food Aid in Practice—Two Case
Studies. The Green Revolution and Title I Food
Aid in Latin America
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4.1. U.S. Food Aid in Central America: Private Sector Protagonism
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áÇÉçäçÖó=ÅçìåíêáÉë=ëÜçìäÇ=éêçÇìÅÉ=íÜÉ=ÅçããçÇáíáÉë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Ü~îÉ=~=Åçãé~ê~íáîÉ=~Çî~åí~ÖÉI=ÉîÉå=áÑ=íÜáë
áãéäáÉë=ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çå=çíÜÉê=ëí~éäÉëK=qÜ~í=ë~áÇ=`Éåíê~ä=^ãÉêáÅ~å=ÅçìåíêáÉë=ïÉêÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=éêçÇìÅÉ
ÅçÑÑÉÉI=ëìÖ~êI=Ä~å~å~ëI=~åÇ=ÅçííçåI=ïÜáäÉ=~Ä~åÇçåáåÖ=äçÅ~ä=Öê~áå=éêçÇìÅíáçå=áå=Ñ~îçê=çÑ=rKpK=áãéçêíëK=fåÇÉÉÇ
íÜáë=~ëéÉÅí=çÑ=ëíêìÅíìêáåÖ=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëóëíÉã=áå=`Éåíê~ä=^ãÉêáÅ~=Ü~ë=Ü~Ç=~å=áãéçêí~åí=áãé~Åí=çå=íÜÉ
êÉÖáçåÛë=áãéçêí=ÇÉéÉåÇÉåÅó=çå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉëK=

qÜÉ=ëÉäÑJÜÉäé=ãÉ~ëìêÉë=íÉåÇ=ìëÉ=~=éÜáä~åíÜêçéáÅ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=êÜÉíçêáÅ=íÜ~í=Äç~ëíë=íÜÉ=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ
íÜÉ= éêçÖê~ãë= áå= éççê= ~êÉ~ë= ~åÇ= ~ãçåÖ= ëã~ääÉê= Ñ~êãÉêëI= íÜÉ= çééçëáíÉ= ÉÑÑÉÅí= áë= çÑíÉå= ãçêÉ= êÉ~äSUK= qÜÉ
ãçÇÉêåáò~íáçå=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~äI=~åÇ=~=ÑçÅìë=çå=Éñéçêí=ÅêçéëI=íÉåÇë=íç=ÑìêíÜÉê=~äáÉå~íÉ=íÜÉ=éççêK=^äíÜçìÖÜ=~
éêáã~êó=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=miQUM=~åÇ=qáíäÉ=f=~áÇ= áë= íÜÉ=Éê~ÇáÅ~íáçå=çÑ=ÜìåÖÉê=ïçêäÇïáÇÉW= áå=íÜÉ=ëÜçêí= íÉêãI=Äó
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ST d~êëíI=o~ÅÜÉäI=~åÇ=qçã=_~êêóK=cÉÉÇáåÖ=íÜÉ=`êáëáëW=rKpK=cççÇ=^áÇ=~åÇ=c~êã=mçäáÅó=áå=`Éåíê~ä=^ãÉêáÅ~K=éK=PRK
SU d~êëíI=o~ÅÜÉäI=~åÇ=qçã=_~êêóK=cÉÉÇáåÖ=íÜÉ=`êáëáëW=rKpK=cççÇ=^áÇ=~åÇ=c~êã=mçäáÅó=áå=`Éåíê~ä=^ãÉêáÅ~K=éK=OUK



éêçîáÇáåÖ=ÑççÇX=~åÇ=áå=íÜÉ=äçåÖ=íÉêãI=Äó=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÑççÇ=éêçÇìÅíáçå=áå=ÇÉÑáÅáí=~êÉ~ë=~åÇ=éêçãçíáåÖ=ÉÅçåçãáÅ
~ÅíáîáíóI=qáíäÉ=f=ÑççÇ=~áÇ=áå=`Éåíê~ä=^ãÉêáÅ~=ÇçÉë=åçí=ëÉêîÉ=ÉáíÜÉê=çÑ=íÜáë=çÄàÉÅíáîÉëK=få=íÜÉëÉ=ÅçìåíêáÉë=íÜÉêÉ
ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=ä~êÖÉ=éçéìä~íáçåë=çÑ=áãéçîÉêáëÜÉÇ=éÉçéäÉ=ïÜç=Å~åÛí=~ÑÑçêÇ=íç=Äìó=áãéçêíÉÇ=ÑççÇ=áå=íÜÉ=ã~êâÉí
éä~ÅÉ=ïÜáäÉ=ãÉ~åïÜáäÉ=íÜÉó=~êÉ=éêçÇìÅáåÖ=Åêçéë=Ñçê=ÑçêÉáÖå=ÅçåëìãéíáçåK=_ÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçÅìë=çå=Éñéçêí
Åêçéë=`Éåíê~ä=^ãÉêáÅ~=ÅìêêÉåíäó=ÇçÉë=åçí=éêçÇìÅÉ=ÉåçìÖÜ=ÑççÇ=Ñçê=áíë=çïå=éÉçéäÉI=~äíÜçìÖÜ=áí=ÅÉêí~áåäó=Ü~ë
ëìÑÑáÅáÉåí= ä~åÇ= êÉëçìêÅÉë= ~åÇ= ~ÄáäáíóK= qÜÉ= ÑçÅìë= çå= ~ÖêçÉñéçêíë= ãçåçéçäáòÉ= íÜÉ= ÑÉêíáäÉ= ä~åÇë= ~åÇ= äçÅ~ä
éêçÇìÅíáçå=áë=êÉäÉÖ~íÉÇ=íç=íÜÉ=êÉÖáçåë=ïçêëí=~åÇ=ãçëí=ã~êÖáå~ä=çåÉëK=lÑ=ÅçìêëÉI=íÜáë=íóéÉ=çÑ=çêÖ~åáò~íáçå
ëÉêîÉë=íç=éêçãçíÉ=íÜÉ=rKpK=áåíÉêÉëíë=çÑ=ã~áåí~áåáåÖ=ÅçããÉêÅá~ä=íê~ÇÉ=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=ÅÉåíê~ä=^ãÉêáÅ~å
ÅçìåíêáÉëK=fÑ=íÜÉó=Éñéçêí=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉáê=ÑççÇ=íÜÉå=íÜÉó=~äëç=ãìëí=áãéçêíK=

qÜÉ=ä~êÖÉê=áÇÉçäçÖáÅ~ä=ÑçÅìë=çå=ÉñéçêíI=äáÄÉê~äáò~íáçå=çÑ=íê~ÇÉ=~åÇ=éêáî~íáò~íáçå=Ñ~îçê=íÜÉ=ÑêÉÉ=ã~êâÉí=~åÇ=íÜÉ
éêáî~íÉ=ëÉÅíçêK=qÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉë=çÑ=ÅçåÇáíáçå~äáíó=áå=Ñ~Åí=ëÉí=íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=íÜÉ=ëíêìÅíìê~ä=êÉ~ÇàìëíãÉåí=éêçÖê~ã
íÜ~í=áë=ä~íÉê=ÅçåÅêÉíáòÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=t~ëÜáåÖíçå=`çåëÉåëìëK=fí=áë=çÑ=ÅçìêëÉ=åçïI=ä~êÖÉäó=ìåÅçåíÉëíÉÇI=íÜ~í=ëìÅÜ
ã~ÅêçÉÅçåçãáÅ=êÉëíêìÅíìêáåÖ=~äíÜçìÖÜ=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=íÜÉ=êÉé~óãÉåí=çÑ=ä~êÖÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉÄí=ÇáÇ=åçí=~ÇÇêÉëë
íÜÉ=ëçÅá~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=áëëìÉë=áå=íÜÉëÉ=ÅçìåíêóK=fåÇÉÉÇ=íÜÉ=êÉëìêÖÉåÅÉ=çÑ=éçéìäáëí=ÖçîÉêåãÉåíë=íÜêçìÖÜçìí
i~íáå=^ãÉêáÅ~=ëÉÉãë=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉ=éçïÉêÑìä=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=Ñ~áäÉÇ=åÉçäáÄÉê~ä=éçäáÅáÉëK=båÅçìê~ÖáåÖ=íÜÉ
éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=~åÇ=ÑêÉÉ=ÉåíÉêéêáëÉ=~êÉ=åçí=áå=~åÇ=çÑ=íÜÉãëÉäîÉë=Ä~Ç=íÜáåÖëI=Äìí=~äçåÉ=íÜÉó=Çç=åçí=~ÇÇêÉëë=íÜÉ
éêçÄäÉãë=çÑ=éçîÉêíóK=mêçÖê~ãë=äáâÉ=ÑççÇ=~áÇI=ïÜáÅÜ=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=~ë=áÑ=íÜÉó=ÑìåÅíáçå=áå=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=çÑ=íÜçëÉ=áå
åÉÉÇ=Çç=åçí=~äï~óë=Ü~îÉ=íÜ~í=ÉÑÑÉÅíI=~ë=áë=ÉîáÇÉåÅÉÇ=Äó=íÜáë=~å~äóëáë=çÑ=qáíäÉ=f=ÑççÇ=~áÇ=áå=`Éåíê~ä=^ãÉêáÅ~K
o~íÜÉê=íÜáë=ìëÉ=çÑ=ÑççÇ=~áÇ=éêçãçíÉÇ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=áåíÉêÉëíë=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=~åÇ=~Äêç~ÇI=ïÜáäÉ=ëÉêîáåÖ
íÜÉ= ÖÉçéçäáíáÅ~ä= áåíÉêÉëíë= çÑ= íÜÉ= rKpK= ÖçîÉêåãÉåíK=qçÇ~ó= `Éåíê~ä= ^ãÉêáÅ~= ÅçåíáåìÉë= íç= é~ó= íÜÉ= éêáÅÉ= çÑ
ÇÉéÉåÇÉåÅó=çå=rKpK=ÉñéçêíëI=íçí~ääó=~í=êçìÖÜäó=NKS=Äáääáçå=~=óÉ~êSVK=

eçïÉîÉê=ìåëìÅÅÉëëÑìä=íÜÉ=éçäáÅó=áå=íÉêãë=çÑ=~ÇÇêÉëëáåÖ=éêçÄäÉãë=çÑ=éçîÉêíóI=áí=áë=~éé~êÉåí=íÜ~í=íÜêçìÖÜ=qáíäÉ
f=ÑççÇ=~áÇ=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=Ü~ë=ëÉêîÉÇ=áíë=çïå=ÅçããÉêÅá~ä=áåíÉêÉëíëK=`Éåíê~ä=^ãÉêáÅ~=áë=ä~êÖÉäó=ÇÉéÉåÇÉåí=çå
íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=Ñçê=~=éçêíáçå=çÑ=íÜÉáê=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÖççÇëK=fåÇÉÉÇ=íçÇ~ó=̀ Éåíê~ä=̂ ãÉêáÅ~=ÅçåíáåìÉë=íç=é~ó=íÜ~í
éêáÅÉ=çÑ=ÇÉéÉåÇÉåÅó=çå=rKpK=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÉñéçêíëI=íçí~äáåÖ=~í=êçìÖÜäó=NKS=Äáääáçå=~=óÉ~êK=

4.2. Corporate Actors in Development Cooperation: An Analysis of the
Green Revolution

qÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=Åçêéçê~íÉ=~Åíçêë=áå=ÑçêÉáÖå=Üìã~åáí~êá~å=~áÇ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅççéÉê~íáçå=áë=åçí=~=åÉï
éÜÉåçãÉåçåK= ^ë= ïÉ= Ü~îÉ= ~å~äóòÉÇ= áå= íÜÉ= Ñáêëí= ëÉÅíáçå= çÑ= íÜáë= áåîÉëíáÖ~íáçåI= Åçêéçê~íÉ= éä~óÉêë= áå= íÜÉ
~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçê=ïÉêÉ=é~ê~ãçìåí=áå=íÜÉ=Ñçêã~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=rKpK=äÉÖáëä~íáçå=íÜ~í=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=ãçÇÉêå
Éê~=çÑ=ÑççÇ=~áÇI=íÜÉ=rKpK=̂ ÖêáÅìäíìê~ä=qê~ÇÉ=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=̂ ëëáëí~åÅÉ=̂ `q=áå=NVRQK=aÉëéáíÉ=íÜÉáê=ÅçåíáåìÉÇ
éêÉëÉåÅÉI=ÜçïÉîÉêI=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=áåîçäîÉãÉåí=áå=Üìã~åáí~êá~å=~ëëáëí~åÅÉ=~åÇ=~áÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=Ü~ë=äçåÖ=ÄÉÉå
~=ÅçåíÉåíáçìë=áëëìÉK=`ìêêÉåíäó=íÜÉêÉ=Éñáëíë=~=ÜÉ~íÉÇ=ÇÉÄ~íÉ=~êçìåÇ=íÜÉ=ÉíÜáÅë=çÑ=Åçêéçê~íÉ=é~êíáÅáé~íáçå=áå
ÇÉîÉäçéãÉåíK=

qÜÉ=dêÉÉå=oÉîçäìíáçåÒ=çÑ=íÜÉ=ãáÇ=OMíÜ=ÅÉåíìêóI=ïÜáÅÜ=ï~ë=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=~=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=mi=QUM=ÑççÇ=~áÇ
ÇáëíêáÄìíáçåë= ÇìêáåÖ= íÜ~í= íáãÉ= áë= ~å= Éñ~ãéäÉ= çÑ= íÜÉ= Åçåíê~ÇáÅíçêó= å~íìêÉ= çÑ= Åçêéçê~íÉ= áåîçäîÉãÉåí= áå
Üìã~åáí~êá~å=~ëëáëí~åÅÉK=qÜÉ=êÉîçäìíáçå=ï~ë=ã~êâÉÇ=Äó=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=íÉÅÜåçäçÖó=ãçíçêÉÇ
Äó=íÜÉ=~ÖêáÄìëáåÉëë=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=å~íáçåëK=qÜÉáê=ëÉÉãáåÖäó=Üìã~åáí~êá~å=ÉÑÑçêí=íç=ëìééçêí=äçÅ~ä=Ñ~êãÉêë=áå
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SV gìêÉå~ëI=oÉãóK=^ÖêáÅìäíìêÉ=áå=íÜÉ=rKpKJ`Éåíê~ä=^ãÉêáÅ~å=cêÉÉ=qê~ÇÉ=^ÖêÉÉãÉåí=E`^cq^FK=oÉéK=t~ëÜáåÖíçåI=aK`KW=`çåÖêÉëëáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜ=pÉêîáÅÉI=OMMQK



éêçÇìÅáåÖ=íÜÉáê=çïå=ÑççÇ=êÉëìäíë=áå=ä~êÖÉ=éêçÑáíë=Ñçê=íÜÉëÉ=éêáî~íÉ=~Åíçêë=~åÇ=íÜìëäó=ÇÉãçåëíê~íÉë=~=ä~êÖÉ
ÅçåÑäáÅí=çÑ=áåíÉêÉëíK=

qÜÉ=íÉêã=ï~ë=Ñáêëí=áåíêçÇìÅÉÇ=íç=íÜÉ=ïçêäÇ=Äó=rp^faÛë=ÑçêãÉê=ÇáêÉÅíçê=táääá~ã=d~ìÇÉ=áå=Üáë=NVSU=ëéÉÉÅÜ
~ééä~ìÇáåÖ=íÜÉ=ãçîÉãÉåíK=eÉ=ï~ë=ÅçåÖê~íìä~íáåÖ=íÜÉ=dêÉÉå=oÉîçäìíáçåÛë=~Çî~åÅÉãÉåíë=áå=éìëÜáåÖ=ÑççÇ=~áÇ
íç=íÜÉ=åÉñí=äÉîÉä=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ëëáëí~åÅÉK=^åÇ=~äíÜçìÖÜ=áí=áë=íêìÉ=íÜ~í=íÜÉ=êÉîçäìíáçå=Ü~ë=êÉÅÉáîÉÇ=~ÅÅçä~ÇÉë
Ñçê=áíë=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=ÇÉîÉäçéáåÖ=å~íáçåëI=íêáíÉ=ÅçåÖê~íìä~íáçåë=áë=~å=çîÉêëáãéäáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=íÜÉëÉ=åÉï
íÉÅÜåçäçÖáÉë=Ü~îÉ=Ü~Ç=çîÉê~ääK=tÜáäÉ=áíë=ìåÇÉåá~ÄäÉ=íÜ~í=ÜóÄêáÇ=ëÉÉÇëI=ÑÉêíáäáòÉêëI=~åÇ=éÉëíáÅáÇÉë=íçÖÉíÜÉê=Ü~îÉ
áåÅêÉ~ëÉÇ=åÉí=óáÉäÇI=ãçêÉ=ÑççÇ=éêçÇìÅÉÇ=~åÇ=~î~áä~ÄäÉ=ÇçÉë=åçí=áåíêáåëáÅ~ääó=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=ÜìåÖÉêK
jÉ~åïÜáäÉ=áí=Ü~ë=Ü~êëÜ=êÉéÉêÅìëëáçåë=Ñçê=êìê~ä=éççê=éçéìä~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíK

eìåÖÉê=áë=~=ÅçãéäÉñ=éêçÄäÉã=çÑ=~ÅÅÉëëK=k~êêçïäó=ÑçÅìëáåÖ=çå=áåÅêÉ~ëáåÖ=éêçÇìÅíáçåI=~ë=íÜÉ=dêÉÉå=oÉîçäìíáçå
ÇáÇI=ÇáÇ=åçí=~ääÉîá~íÉ=ÜìåÖÉê=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~í=qÜáêÇ=tçêäÇ=kÉíïçêâ ÄÉÅ~ìëÉ=áí=Ñ~áäë=íç=~äíÉê=íÜÉ
íáÖÜíäó=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=éçïÉêI=ÉëéÉÅá~ääó=~ÅÅÉëë=íç=ä~åÇ=~åÇ=éìêÅÜ~ëáåÖ=éçïÉêTMÒK=qÜÉ
tçêäÇ=_~åâ=Ü~ë=~äëç=ëìééçêíÉÇ=ëìÅÜ=Åä~áãëK=få=~å=áåîÉëíáÖ~íáçå=çå=ïçêäÇ=ÜìåÖÉê=áå=NVUS=íÜÉó=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í
~=ê~éáÇ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÑççÇ=éêçÇìÅíáçå=ÇçÉë=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=êÉëìäí=áå=ÑççÇ=ëÉÅìêáíóTNÒK=o~íÜÉê=íÜÉó=~êÖìÉÇ=íÜ~í
ÜìåÖÉê=ïçìäÇ=çåäó=ÄÉ=~ääÉîá~íÉÇ=Äó=~=êÉÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=éìêÅÜ~ëáåÖ=éçïÉê=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=íçï~êÇë=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ
ìåÇÉêåçìêáëÜÉÇK=qÜìëäó=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ÅçãéäÉñ=éêçÄäÉã=çÑ=ÜìåÖÉê=ïÉ=ãìëí=Ñáêëí=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ
Å~ìëÉë=çÑ=éçîÉêíóK

få=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=Å~ëÉ=çÑ=íÜÉ=dêÉÉå=oÉîçäìíáçå=íÜÉ=åÉï=~Çî~åÅÉãÉåíë=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=Ü~îÉ=Ü~Ç=ÉÑÑÉÅíë=íÜ~í
~êÉ= Åçåíê~êó= íç= íÜÉ= ÇÉëáêÉÇ= êÉëìäíë= Ñçê= éççê= éçéìä~íáçåëK= fåÇÉÉÇ= áå= ëçãÉ= Å~ëÉë= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= ~Çî~åÅÉÇ
íÉÅÜåçäçÖáÉë= Ü~ë= ÇêáîÉå= éçéìä~íáçåë= ÑìêíÜÉê= áåíç= éçîÉêíóK= qÜáë= Åçåíê~ÇáÅíçêó= ÉÑÑÉÅí= çÑ= éêáî~íÉ= ëÉÅíçê
áåîçäîÉãÉåíÔáåÅêÉ~ëÉ=áå=Åêçé=óáÉäÇ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ïáÇÉëéêÉ~Ç=ÜìåÖÉêÔáë=áääìëíê~íáîÉ=çÑ=íÜÉ=Ç~åÖÉêë=çÑ
Åçêéçê~íÉ=~Åíáçå=áå=íÜÉ=Üìã~åáí~êá~å=ÇÉîÉäçéãÉåí=~êÉå~K=pìÅÜ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=áåîçäîÉãÉåíI=áí=ëÉÉãëI=~äï~óë
ÑìåÅíáçåë=íç=ÑçãÉåí=Åçêéçê~íÉ=éêçÑáíë=Äìí=ÇçÉë=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=éêçãçíÉ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçåë
íÜÉó=Åä~áã=íç=ÜÉäéK

låÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=íÜáë=éÜÉåçãÉåçå=Ü~ë=í~âÉå=éä~ÅÉ=áå=fåÇá~I=~=Åçìåíêó=çÑíÉå=êÉÑÉêêÉÇ
íç=~ë=íÜÉ=dêÉÉå=oÉîçäìíáçåÛë=ÖêÉ~íÉëí=ëìÅÅÉëëK=få=fåÇá~I=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=åÉï=íÉÅÜåçäçÖáÉëI=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ÜáÖÜJ
óáÉäÇ=ÅêçéëI=éÉëíáÅáÇÉëI=~åÇ=ÅÜÉãáÅ~ä=ÑÉêíáäáò~íáçåI=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=~=ãçêÉ=éêçÇìÅíáîÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçêK=qç
~å~äóòÉ= íÜÉ= Ñìää= ÉÑÑÉÅí= çÑ= íÜÉ= êÉîçäìíáçå= áå= íÜÉ= fåÇá~å= ä~åÇëÅ~éÉI= ÜçïÉîÉêI= ïÉ= ãìëí= äççâ= ÄÉóçåÇ= ãÉêÉ
éêçÇìÅíáçå=ëí~íáëíáÅë=~åÇ=çÄëÉêîÉ=íÜÉ=ëçÅá~ä=Åçëíë=çÑ=íÜáë=íÉÅÜåçäçÖóK

få=íÜÉ=NVSMë=íÜÉ=rKpK=áåáíá~íÉÇ=~=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçàÉÅí=áå=fåÇá~=íÜ~í=äáåâÉÇ=~áÇ=íç=Åçêéçê~íÉ=é~êíåÉêëÜáéë=áå=íÜÉ
~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçêK=fåÇá~=ï~ë=ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã=éçäáíáÅ~ä=áåëí~ÄáäáíóI=éçéìä~íáçå=ÖêçïíÜ=~åÇ=ÜìåÖÉêI=íÜêÉÉ=Ñ~Åíçêë
ïÜáÅÜ=íÜÉ=rKpK=ÑÉ~êÉÇ=ÅçìäÇ=äÉ~Ç=íç=íÜÉ=ëéêÉ~Ç=çÑ=ÅçããìåáëãK=qç=~îçáÇ=íÜáëI=rp^fa=çÑÑÉêÉÇ=íÜÉ=Åçìåíêó=~
åÉï=qáíäÉ=f=ÑççÇ=~áÇ=é~Åâ~ÖÉ=íÜ~í=ï~ë=äáåâÉÇ=íç=~=ëÉí=çÑ=ÜóÄêáÇ=ëÉÉÇëI=ÑÉêíáäáòÉêë=~åÇ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ã~ÅÜáåÉêó
íÜ~í=ïçìäÇ=çÑÑÉê=ëçäìíáçåë=íç=éêçÇìÅíáçå=ÇÉÑáÅáíë=ïÜáäÉ=éêçãçíáåÖ=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=rKp=~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅíë
áåÇìëíêóK=fí=ï~ë=Äó=íÜÉëÉ=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=Åçêéçê~íÉ=~Åíçêë=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=íÜáë=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçàÉÅíK=

råÇÉê=íÜÉ=rp^fa=áåáíá~íáîÉ=çîÉê=OIMMM=áåÇá~åë=ïÉêÉ=Ñáå~åÅÉÇ=íç=îáëáí=íÜÉ=rKpK=Ñçê=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÉÇìÅ~íáçåK=qÜÉ
éêçàÉÅí=~äëç=Ñáå~åÅÉÇ=~=íÉÅÜåçäçÖó=é~Åâ~ÖÉ=íÜ~í=ï~ë=ÉîçäîÉÇ=~åÇ=íê~åëÑÉêêÉÇ=îá~=íÜÉ=cçêÇ=~åÇ=oçÅâÉÑÑÉääÉê
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TM oçëëÉíI=mÉíÉêI=o~à=m~íÉäI=~åÇ=jáÅÜ~Éä=`çìêîáääÉK=mêçãáëÉÇ=i~åÇW=`çãéÉíáåÖ=sáëáçåë=çÑ=^Öê~êá~å=oÉÑçêãK=l~âä~åÇI=`^W=cççÇ=cáêëíI=OMMSK
TN oçëëÉíI=mÉíÉêI=Éí=~äK=mêçãáëÉÇ=i~åÇI=OMMSK



cçìåÇ~íáçåëI= ïÜáÅÜ= É~ÅÜ= êÉÅÉáîÉ= Ñáå~åÅá~ä= Ä~ÅâáåÖ= Ñêçã= jçåë~åíç= íÜÉ= ïçêäÇÛë= ä~êÖÉëí= áåÇìëíêá~ä= ëÉÉÇ
Åçãé~åóTOK=qÜêçìÖÜ=íÜÉëÉ=ÉÑÑçêíëI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=çéÉåáåÖ=çÑ=fåÇá~Ûë=ÅçããÉêÅá~ä=ã~êâÉí=Ñçê=~ÖêáÅìäíìê~ä
íÉÅÜåçäçÖáÉëI= íÜÉ= áãé~Åí= çÑ= íÜÉ= dêÉÉå= oÉîçäìíáçå= ëÉÉãÉÇ= Ñ~îçê~ÄäÉK= fí= ~ÅÜáÉîÉÇ= ~å= áåÅêÉ~ëÉ= áå= çîÉê~ää
~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅíáçåI=~=Ñ~Åí=Ñçê=ïÜáÅÜ=áí=áë=çÑíÉå=~ééä~ìÇÉÇK=qÜáë=áåÅêÉ~ëÉI=ÜçïÉîÉêI=ÇáÇ=åçí=ÅçãÉ=ïáíÜçìí
ÜáÖÜ=ëçÅá~ä=ÅçëíëK=

pçãÉ=Ñáå~åÅáåÖ=Ñçê=íÜÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=~ÑÑçêÇÉÇ=Ñ~êãÉêë=ÅÜÉ~éÉê=~ÅÅÉëë=íç=íÉÅÜåçäçÖó=Äìí=íÜáë=ï~ë=åçí=~äï~óë
íÜÉ=Å~ëÉK=c~êãÉêë=ïÜç=ïÉêÉ=ìå~ÄäÉ=íç=ãìëíÉê=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=íç=Äìó=áêêáÖ~íáçå=~åÇ=ÑÉêíáäáòÉê=Ü~Ç=íç=ÖáîÉ=ìé
Ñ~êãáåÖX=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëã~ääJÜçäÇáåÖë=áå=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ääó=ÇÉåëÉ=mìåà~Ä=êÉÖáçå=çÑ=fåÇá~=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=Äó=~
èì~êíÉêTPK=qÜçëÉ=Ñ~êãÉêë=ïÜç=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=~ÅÅÉëë=ÅêÉÇáí=íç=éìêÅÜ~ëÉ=íÜÉ=åÉï=ëÉÉÇ=~åÇ=éÉëíáÅáÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë
ÇáÇ=ëçK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=íÉÅÜåçäçÖó=ÅóÅäÉ=êÉèìáêÉÇ=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=ìéÇ~íÉÇ=ÉèìáéãÉåíI=ïÜáÅÜ=ãÉ~åí=Ñ~êãÉêë
~ÅÅêìÉÇ= ãçêÉ= ÇÉÄíëK=qÜáë= áåÅêÉ~ëÉ= ãÉ~åí= ~= ÜáÖÜÉê= êáëâ= çÑ= ÇÉÑ~ìäí= ~åÇ= íÜìë= ÜáÖÜÉê= áåëí~åÅÉë= çÑ= éçîÉêíóK
^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=rkI=çîÉê=~=íÜáêÇ=çÑ=~ää=Ñ~êãÉêë=ïÉêÉ=ÇêáîÉå=íç=éçîÉêíó=Äó=ÇÉÄí=~åÇ=íÜÉ=Åçëíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ
íÜÉ=åÉÅÉëëáíó=Ñçê=ãçêÉ=ÑÉêíáäáòÉêë=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=äÉîÉä=çÑ=óáÉäÇTQK=

mÉêÜ~éë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ëÜçÅâáåÖ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=dêÉÉå=oÉîçäìíáçå=áë=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ÅìêêÉåí=~Öê~êá~å=Åêáëáë=áå
fåÇá~= íÜ~í=Ü~ë=~ÑÑÉÅíÉÇ=íÜÉ=Åçìåíêó=~ë=~=ïÜçäÉ=ëáåÅÉ=íÜÉ=ãáÇ=VMëK= fí=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ= áãéÉíìë= Ñçê= íÜÉ=íê~ÖáÅ
éÜÉåçãÉåçå=çÑ=Ñ~êãÉê=ëìáÅáÇÉëI=ïáíÜ=ã~åó=Ñ~êãÉêë=ïÜç=í~âÉ=íÜÉáê=äáîÉë=Äó=áåÖÉëíáåÖ=íÜÉ=îÉêó=éÉëíáÅáÇÉë
çêáÖáå~ääó=ãÉ~åí=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉáê=ÅçãéÉíáíáîÉåÉëë=áå=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçêK=eçï=Ü~ë=rp^fa=êÉëéçåÇÉÇ\
qÜÉóÛîÉ=ä~ìåÅÜÉÇ=~=åÉï=éä~íÑçêã=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=fåÇá~å=mêáãÉ=jáåáëíÉê=j~åãçÜ~å=páåÖÜ=íÜ~í=ïáää
ÑçãÉåí=~=pÉÅçåÇ=dêÉÉå=oÉîçäìíáçåÒK=råÇÉê=íÜÉ=áåáíá~íáîÉ=íÜÉóÛîÉ=ÇáÅí~íÉÇ=~=íçí~ä=çÑ=APKQ=ãáääáçå=áå=~ÖêáÅìäíìê~ä
ÇÉîÉäçéãÉåí=ã~áåäó=Ñçê=ÄáçíÉÅÜ=Åêçéë=~åÇ=Ü~îÉ=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=ãçêÉ=ÑìåÇë=íç=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=çÑ=Åçêéçê~íÉ
é~êíåÉêëÜáéë=ïáíÜ=fåÇá~å=Ñ~êãÉêëK=qÜÉ=éä~å=Ñä~Öê~åíäó= áÖåçêÉë=íÜÉ=íê~ÖáÅ=êÉéÉêÅìëëáçåë=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=dêÉÉå
oÉîçäìíáçå=áå=fåÇá~K

^åçíÜÉê=íÉääáåÖ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçêÛë=áå~Äáäáíó=íç=~ÇÇêÉëë=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉë=åÉÉÇë=áë=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ
bÖóéíK=qÜÉ=dêÉÉå=oÉîçäìíáçå=áå=bÖóéí=ÄÉÖ~å=ïáíÜ=rp^faÛë=^ÖêáÅìäíìê~ä=jÉÅÜ~åáò~íáçå=mêçàÉÅí=áå=íÜÉ=ä~íÉ=TMëK
qÜÉ=éêçàÉÅí=~áãÉÇ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=ãÉÅÜ~åáò~íáçå=çÑ=bÖóéíá~å=Ñ~êãáåÖ=îá~=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä
ã~ÅÜáåÉêó=Ñêçã=íÜÉ=rKpK=ïáíÜ=íÜÉ=ÜçéÉ=íÜ~í=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=~Çî~åÅÉãÉåí=ïçìäÇ=ãÉ~å=äçïÉê=éêçÇìÅíáçå=ÅçëíëI
ÜáÖÜÉê=Ñ~êã=áåÅçãÉëI=áåÅêÉ~ëÉÇ=ä~åÇ=óáÉäÇë=~åÇ=áãéêçîÉÇ=íáãÉäáåÉëK=qÜÉ=áåáíá~íáîÉ=ëìÅÅÉÉÇÉÇ=áå=ãÉÅÜ~åáòáåÖ
íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=áåÇìëíêó=áå=bÖóéíX=áí=áåëí~ääÉÇ=åÉï=áêêáÖ~íáçå=ãÉíÜçÇëI=ÅÜ~åÖÉÇ=ëÉÉÇ=î~êáÉíáÉë=íçï~êÇë=ÜáÖÜJ
óáÉäÇ=ÅêçéëI=ëïáíÅÜÉÇ=íç=íê~Åíçêë=~åÇ=éêáçêáíáòÉÇ=ÉñéçêíëK=qÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=êÉëìäíë=çÑ=ëìÅÜ=~Çî~åÅÉãÉåíë=ïÉêÉ
~ÅÜáÉîÉÇ=íç=ëçãÉ=ÉñíÉåí=Äìí=áí=ÇáÇ=åçí=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=êìê~ä=éçîÉêíóI=~ë=íÜÉ=áåáíá~íáîÉ=Ü~Ç=ÉñéäáÅáíäó
ëí~íÉÇI=Äìí=áåëíÉ~Ç=Éñ~ÅÉêÄ~íÉÇ=áíK=få=íÜÉ=êÉéçêí=ïêáííÉå=Ñçê=rp^fa=áí=ï~ë=åçíÉÇ=íÜ~í=åçí=~ää=Ñ~êãÉêë=Ü~Ç=íÜÉ
ë~îáåÖë=íÜ~í=Éå~ÄäÉ=íÜÉã=íç=áåîÉëí=áå=íÜÉëÉ=éêçàÉÅíë=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=éêçÑáíë=~ÅÅêìÉÇ=íç=íÜçëÉ=áå=ãáÇÇäÉ=çê=ìééÉê
Äê~ÅâÉí=áåÅçãÉ=Öêçìéë=ãçêÉ=íÜ~å=éççê=ÑçäâëTRÒK=qÜÉ=áåÉèì~äáíó=áå=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçê=ï~ë=ÅçãéçìåÇÉÇ=Äó
íÜÉ=áåáíá~íáîÉ=íçï~êÇë=ãÉÅÜ~åáòÉÇ=~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅíáçåK=qÜçëÉ=éçéìä~íáçåë=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=çå=íÜÉ=îÉêÖÉ=çÑ
éçîÉêíó= ÄÉÑçêÉ= íÜÉ= áåáíá~íáîÉI= ÑÉää= áåíç= áíë= Öê~ëéë= ïÜÉå= áí= íççâ= ÉÑÑÉÅíK= cçê= íÜÉ= êìê~ä= éççê= áå= bÖóéíI= íÜáë
ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçàÉÅí=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜÉ=çééçëáíÉ=çÑ=íÜÉ=áåíÉåÇÉÇ=êÉëìäíK=
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TO pÜáî~I=s~åÇ~å~K=qÜÉ=sáçäÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=dêÉÉå=oÉîçäìíáçåW=^ÖêáÅìäíìêÉI=bÅçäçÖó=~åÇ=mçäáíáÅë=áå=íÜÉ=pçìíÜK=dç~I=fåÇá~W=líÜÉê=fåÇá~=ïáíÜ=oÉëÉ~êÅÜ=cçìåÇ~íáçå=Ñçê
pÅáÉåÅÉI=qÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=bÅçäçÖóI=OMMNK=PPJPRK

TP m~íÉäI=o~àK=?_ÉííÉê=iáîáåÖ=qÜêçìÖÜ=`ÜÉãáëíêóK?=píìÑÑÉÇ=~åÇ=pí~êîÉÇW=qÜÉ=eáÇÇÉå=_~ííäÉ=Ñçê=íÜÉ=tçêäÇ=cççÇ=póëíÉãK=_êççâäóåI=kvW=jÉäîáääÉ=eçìëÉ=mìÄKI=OMMUK
NOMJSPK

TQ m~íÉäI=o~àK=?_ÉííÉê=iáîáåÖ=qÜêçìÖÜ=`ÜÉãáëíêóK?=éK=NOSK
TR jáíÅÜÉääI=qáãçíÜóK=?qÜÉ=lÄàÉÅí=çÑ=aÉîÉäçéãÉåíK?=oìäÉ=çÑ=bñéÉêíëW=bÖóéíI=qÉÅÜåçJéçäáíáÅëI=jçÇÉêåáíóK=_ÉêâÉäÉóW=råáîÉêëáíó=çÑ=`~äáÑçêåá~I=OMMOK=OMVJQQK



qÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=áë=äáãáíÉÇ=áå=áíë=~Äáäáíó=íç=ëçäîÉ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=çÑ=éçîÉêíó=~åÇ=ÜìåÖÉê=áå=fåÇá~I=bÖóéíI=~åÇ=áå
çíÜÉê=ÇÉîÉäçéáåÖ=å~íáçåë=ïçêäÇïáÇÉK=qÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=íÉÅÜåçäçÖó=ëÉÅíçê=Ü~ë=ÜçåÉÇ=áíë=~Äáäáíó=íç=ÑáåÇ=åÉï
ã~êâÉíëI=ëÉää=áíë=éêçÇìÅíëI=~åÇ=ÖÉåÉê~íÉ=ã~ëëáîÉ=éêçÑáíëK=cçê=jçåë~åíç=~åÇ=gçÜå=aÉÉê=~åÇ=`çK=íÜÉ=dêÉÉå
oÉîçäìíáçå=ï~ë=~=íêìÉ=ëìÅÅÉëëX=íÜÉó=ÜÉäéÉÇ=áåÅêÉ~ëÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅíáçå=ïÜáäÉ=çéÉåáåÖ=åÉï=éêçÑáí~ÄäÉ
ã~êâÉíë=íç=~ééÉ~ëÉ=íÜÉáê=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëK=qÜÉ=êáëÉ=áå=fåÇá~Ûë=ÜìåÖêó=éçéìä~íáçå=áå=íÜÉ=ä~ëí=ÇÉÅ~ÇÉëI=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ
åìãÄÉê=çÑ=Ñ~êã=ëìáÅáÇÉëI=~åÇ=íÜÉ=ÅçêêÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=éçîÉêíó=~åÇ=ÇÉÄíë=ÇìÉ=íç=Ñ~êã=áåîÉëíãÉåíë=~êÉ=íÜÉ
êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=dêÉÉå=oÉîçäìíáçå=ïÜáÅÜ=ÄêáåÖ=áåíç=èìÉëíáçå=íÜÉ=ÉÑÑáÅ~Åó=çÑ=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=áå=ëçäîáåÖ=íÜÉ=íêìÉ
éêçÄäÉãë=çÑ=íÜÉëÉ=ÅçìåíêáÉëW=éçîÉêíóK=jçêÉ=ÑççÇ=ÇçÉë=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=ãÉ~å=äÉëë=éÉçéäÉ=ïáää=Öç=ÜìåÖêóK=qÜÉ=åÉï
íÉÅÜåçäçÖó=éêÉëÉåíë=~=ëÉÉãáåÖäó=èìáÅâ=Ñáñ=íç=íÜÉ=ÅçãéäÉñ=éêçÄäÉã=çÑ=ÑççÇ=êÉÇáëíêáÄìíáçå=~åÇ=íÜÉ=ëçÅáçéçäáíáÅ~ä
Å~ìëÉë=çÑ=éçîÉêíóK=dçîÉêåãÉåíë=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ÖÉåÅáÉë=ãìëí=ïçêâ=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=çÑ=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=íç
ÅçåëíêìÅí= íÜÉ= áåíÉÖê~íáîÉ= éçäáÅó= ëóëíÉãë= íÜ~í= áåíÉääáÖÉåíäó= ~ÇÇêÉëë= íÜÉ= ÅçãéäÉñáíáÉë= çÑ= ÜìåÖêó= ~åÇ
áãéçîÉêáëÜÉÇ=å~íáçåëK=`çêéçê~íÉ=~Åíçêë=Ü~îÉ=~=ÅçåÑäáÅíÉÇ=áãé~Åí=çå=ëçäìíáçåëI=íç=ë~ó=íÜÉ=äÉ~ëíI=~ë=áë=ÉîáÇÉåí
áå=íÜáë=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉáê=êçäÉ=áå=íÜÉ=dêÉÉå=oÉîçäìíáçåK=

5. Conclusions
qÜÉ=~ÄçîÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=Ü~ë=~å~äóòÉÇ=íÜÉ=éêçí~Öçåáëã=çÑ=ÅçããÉêÅá~ä=áåíÉêÉëíë=~åÇ=éêáî~íÉ=~Åíçêë=áå=íÜÉ
~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=rKpK=Üìã~åáí~êá~å=~ëëáëí~åÅÉ=~Äêç~ÇI=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=áå=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=rKpK=ÑççÇ=~áÇK=qÜáë
ÇáëÅìëëáçå=Ü~ë=ÅÉåíÉêÉÇ=áå=íÜêÉÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä=ÑçÅáK=

qÜÉ=Ñáêëí=ëÉÅíáçå=ÉñÉÅìíÉë=~=ÜáëíçêáÅ~ä=~å~äóëáë=çÑ=Ñ~êã=éçäáÅó=äÉ~ÇáåÖ=ìé=íç=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=mi=QUMI=ïÜáÅÜ
áåáíá~íÉÇ= íÜÉ= ÅçåíÉãéçê~êó= Éê~= çÑ= ÑççÇ= ~áÇK= få= íÜáë= ëÉÅíáçåI= ïÉ= ÉñéäçêÉ= íÜÉ= ÄÉÖáååáåÖë= çÑ= íÜÉ= éêáîáäÉÖÉÇ
êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçê=~åÇ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåíK=fí=áë=íÜêçìÖÜ=íÜáë=Ñ~îçêÉÇ=êÉä~íáçåëÜáé
~åÇ=íÜÉ=ãÉÅÜ~åáëã=çÑ=äçÄÄáÉë=íÜ~í=íÜÉ=éêáî~íÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçê=~åÇ=áíë=áåÇáîáÇì~ä=~Åíçêë=áãéìäëÉÇ=íÜÉ
Éå~ÅíãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=äÉÖáëä~íáçå=ïÜáÅÜ=áå~ìÖìê~íÉÇ=rKpK=ÑççÇ=~áÇ=~ë=áí=ëíáää=ÑìåÅíáçåë=íçÇ~óK=

få=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ëÉÅíáçåI=~å=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=éçäáÅó=íÜ~í=ÅçîÉêë=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÅÜ~ååÉäë=íÜêçìÖÜ=ïÜáÅÜ=ÑççÇ=~áÇ=~êÉ
ÇáëíêáÄìíÉÇ=áääìëíê~íÉë=Üçï=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=áåíÉêÉëíë=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=Ñ~îçêÉÇK=^å=áå=ÇÉéíÜ=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=rpa^
~åÇ=áíë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=éìêéçëÉ=çÑ=éêçãçíáåÖ=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçê=áääìãáå~íÉë=íÜÉ=ÅçåÑäáÅí=çÑ=áåíÉêÉëí
áåÜÉêÉåí=áå=áíë=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=Üìã~åáí~êá~å=~áÇ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=Éê~ÇáÅ~íáåÖ=ïçêäÇïáÇÉ=ÜìåÖÉêK=få=íÜáë
ÅÜ~éíÉêI=ïÉ=~å~äóòÉ=íÜÉ=äçÖáëíáÅ~ä=é~ê~ãÉíÉêë=çÑ=ÑççÇ=~áÇ=ÇáëíêáÄìíáçåK=qÜáë=ëìêîÉó=ÇÉãçåëíê~íÉë=Üçï=éêáî~íÉ
ëÉÅíçê=äçÄÄáÉë=ÅçåíáåìÉ=íç=ãçäÇ=ÅìêêÉåí=äÉÖáëä~íáçå=ëìêêçìåÇáåÖ=ÑççÇ=~áÇ=~Çãáåáëíê~íáçåK

qÜÉ=Ñáå~ä=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜáë=áåîÉëíáÖ~íáçå=ÉñéäçêÉë=íïç=Å~ëÉ=ëíìÇáÉë=ïÜáÅÜ=ÉñÉãéäáÑó=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=áåîçäîÉãÉåí
áå=~åÇ=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=rKpK=ÑççÇ=~áÇ=ÇáëíêáÄìíáçåK=_çíÜ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=dêÉÉå=oÉîçäìíáçå=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ
çÑ=qáíäÉ=f=ÑççÇ=~áÇ=íÜêçìÖÜçìí=i~íáå=^ãÉêáÅ~I=áí=áë=ÉîáÇÉåÅÉÇ=íÜ~í=ÅçããÉêÅá~ä=áåíÉêÉëíë=~êÉ=ëÉêîÉÇ=ïÜÉêÉ=~í
íáãÉë=Üìã~åáí~êá~å=åÉÉÇë=~êÉ=åçíK=qÜáë=~å~äóëáë=~ÑÑçêÇë=áåëáÖÜí=áåíç=íÜÉ=éê~ÅíáÅ~ä=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=éêçãçíáåÖ
éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=áåíÉêÉëíë=íÜêçìÖÜ=rKpK=ÑççÇ=~áÇ=éçäáÅóK=

cêçã=íÜáë=áåîÉëíáÖ~íáçå=ÅÉåíÉêÉÇ=áå=ÜáëíçêáÅ~ä=~å~äóëáëI=éçäáÅó=êÉîáÉïI=~åÇ=Å~ëÉ=ëíìÇáÉëI=f=Ü~îÉ=Çê~ïå=íÜÉ
ÑçääçïáåÖ=ÅçåÅäìëáçåë=~Äçìí=ÅçããÉêÅá~ä=áåíÉêÉëíë=~åÇ=éêáî~íÉ=~Åíçêë=áå=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=rKpK=ÑççÇ=~áÇW

NK rKpK=ÑççÇ=~áÇ=éêçÖê~ãë=~êÉ=ÇçåçêJÅÉåíêáÅK=qÜÉó=~êÉ=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=ÇçãÉëíáÅ=ÅçåÅÉêåë=~åÇ
åçí=çå=ÑçêÉáÖå=åÉÉÇK=qÜáë=áë=ÉîáÇÉåÅÉÇ=éêáã~êáäó=áå=çìê=ÜáëíçêáÅ~ä=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=çÄàÉÅíáîÉë=Ñçê=mi
QUM=~ë=~=ãÉÅÜ~åáëã=çÑ=ëìêéäìë=Çáëéçë~ä=~åÇ=Éñéçêí=éêçãçíáçåK=qÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=éçäáÅó=áë=ÇçåçêJ
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ÅÉåíêáÅI=ÜçïÉîÉêI=áë=åçí=äáãáíÉÇ=íç=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä=ÅçåíÉñíK=få=áíë=ÅìêêÉåí=ÑçêãI=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=áë=íÜÉ=çåäó
Ççåçê=íÜ~í=ÅçåíáåìÉë=íç=ÇáëíêáÄìíÉ=ÑççÇ=~áÇ=çå=~åóíÜáåÖ=çíÜÉê=íÜ~å=~=Öê~åí=Ä~ëáëK=qÜêçìÖÜ=qáíäÉ=f=~ääçíãÉåíëI
íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ÖáîÉë=äç~åë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=`çããçÇáíó=`êÉÇáí=`çêéçê~íáçå=E```F=~åÇI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ
äç~åë=~êÉ=íê~Çáíáçå~ääó=ÅçåÅÉëëáçå~äI=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=~Åíì~ääó=ï~äâë=~ï~ó=ïáíÜ=~=Ñáå~åÅá~ä=Ö~áåI=áKÉK=éêçÑáíI
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=äç~åëK=

OK açåçê=ÅÉåíêáÅ=éçäáÅó=áåÜáÄáíë=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=ëÉêîÉ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=éçéìä~íáçåë=~Äêç~ÇK=pÉäÑ=áåíÉêÉëíÉÇ=éçäáÅó=Å~å
ÜáåÇÉê=ÑççÇ=~áÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëK=qÜÉ=éçäáíáÅë=çÑ=~áÇ=~ääçíãÉåí=~êÉ=ÉñéäçêÉÇ=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=ëíìÇó=êÉÖ~êÇáåÖ=i~íáå
^ãÉêáÅ~=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=qáíäÉ=f=~áÇ=ÇáÇ=åçí=êÉëéçåÇ=íç=~=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=ÉãÉêÖÉåÅó=çê=ÉîÉå=íç=~å
áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÜìåÖêó=éÉçéäÉë=çÑ=íÜçëÉ=å~íáçåëK=fí=ï~ë=ÇáëíêáÄìíÉÇ=áåëíÉ~Ç=Ñçê=rKpK=ÖÉçéçäáíáÅ~ä=~åÇ=áÇÉçäçÖáÅ~ä
êÉ~ëçåëK=cçê=íÜÉ=êÉÅáéáÉåí=ÅçìåíêáÉëI=íÜáë=ÇçåçêJÅÉåíêáÅ=~áÇ=Ü~Ç=ÇÉíêáãÉåí~ä=êÉéÉêÅìëëáçåëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ
áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÑççÇ=~áÇ=áãéçêíë=ïÉêÉ=åçí=Ä~ëÉÇ=çå=åÉÉÇ=~åÇ=ÅêÉ~íÉÇ=~=ÇáëáåÅÉåíáîÉ=ÉÑÑÉÅí=Ñçê=äçÅ~ä=éêçÇìÅÉêëK
qÜáë=ï~ë=~=ÅäÉ~ê=îáçä~íáçå=çÑ=íÜÉ=_Éääãçå=^ãÉåÇãÉåí=íÜ~í=éêçÜáÄáíë=íÜÉ=ìåÇÉêãáåáåÖ=çÑ=äçÅ~ä=éêçÇìÅíáçåK
qÜÉ=áãé~Åíë=çÑ=íÜáë=éçäáÅó=ïÉêÉ=Ç~ã~ÖáåÖ=Ñçê=íÜÉ=êìê~ä=éççê=~ë=íÜÉ=áãéçêíë=ìåÇÉêãáåÉÇ=íÜÉáê=áåÇìëíêó
ïÜáäÉ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ÇáÇ=åçí=éêçîáÇÉ=ê~íáçåë=Ñçê=íÜçëÉ=éÉçéäÉ=ïÜç=ãçëí=åÉÉÇÉÇ=áíK=qÜÉ=ÑççÇ=ëÜáéãÉåíë
ÖáîÉå=íÜêçìÖÜ=qáíäÉ=f=~ääçíãÉåíë=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=ã~êâÉí=~åÇI=íÜìëI=åÉîÉê=êÉ~ÅÜÉÇ=íÜçëÉ=ÑççÇ
áåëÉÅìêÉ=éçéìä~íáçåëK=qÜÉ=Ççåçê=ÅÉåíêáÅ=éçäáÅó=ÅçìäÇ=åçí=ëÉêîÉ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=éçéìä~íáçåë=~Äêç~ÇK

PK qÜÉ=rpa Û̂ë=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=rKpK=ÑççÇ=~áÇ=éêçÖê~ãë=ÅçåÑä~íÉ=ÇçãÉëíáÅ=Ñ~êã=éçäáÅó=ïáíÜ
ÑçêÉáÖå=éçäáÅóK=qÜÉ=ÅçååÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=rpa^=ïáíÜ=ÑçêÉáÖå=éçäáÅóI=ïÜÉå=íÜÉáê=ã~áå=ÑìåÅíáçå=áë=íÜÉ=éêçãçíáçå
çÑ=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçêI=áåÉñíêáÅ~Ääó=äáåâë=rKpK=ÑççÇ=~áÇ=íç=ÅçããÉêÅá~ä=çÄàÉÅíáîÉëI=áKÉKI=Éñéçêí
éêçãçíáçåK=jçêÉçîÉêI=íÜÉ=ÅçååÉÅíáçå=ÉñéçëÉë=rKpK=ÑççÇ=~áÇ=íç=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=áåíÉêå~ä=éçäáíáÅë=çÑ=íÜÉ
Ñ~êã=ëÉÅíçêI=ïÜáÅÜ=~êÉ=çÑíÉå=ÜÉ~îáäó=ëï~óÉÇ=Äó=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=~ÅíçêëK=

QK rKpK=Ñ~êã=éçäáÅó=~åÇI=ÜÉåÅÉ=ÑççÇ=~áÇ=éçäáÅóI=áë=ãçäÇÉÇ=áå=ä~êÖÉ=é~êí=Äó=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçêK=qÜáë=ÖÉåÉê~íÉë
éçäáÅó=íÜ~í=Ñ~îçêë=éêçÑáíë=çîÉê=ÖäçÄ~ä=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜK=páåÅÉ=íÜÉ=éêáã~êó=Çìíó=çÑ=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=áë=íç=ÅêÉ~íÉ
éêçÑáíëI=ÅçããÉêÅá~ä=áåîçäîÉãÉåí=íÉåÇë=íç=Ñ~îçê=éêçÑáí~ÄäÉ=éçäáÅó=íÜ~í=ëçãÉíáãÉë=ìåÇÉêãáåÉë=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ
ÅçåÅÉêåëK=qÜáë=áë=ÉîáÇÉåÅÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅçåÅÉéíáçå=çÑ=mi=QUM=~åÇ=áíë=ÄÉÖáååáåÖë=ïáíÜ=íÜÉ=jçäáåÉ=mäçï=̀ çãé~åóK
qÜáë= éÜÉåçãÉåçå= áë= ~äëç= ÅäÉ~êäó= ÇÉãçåëíê~íÉÇ= áå= íÜÉ= áåÑäìÉåÅÉ= çÑ= ~ÖêáÄìëáåÉëë= ~Åíçêë= áå= íÜÉ= dêÉÉå
oÉîçäìíáçåI=ÄçíÜ=áå=fåÇá~=~åÇ=bÖóéíI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçåë=ïÉêÉ=åçí=ëÉêîÉÇ=Äó=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ
áå=áåÇìëíêá~ä=~ÖêáÅìäíìê~ä=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=Ü~Ç=îÉêó=ÜáÖÜ=ëçÅá~ä=Åçëíë=Ñçê=íÜçëÉ=éçéìä~íáçåëK=

RK qÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=~ÅÜáÉîÉë=íÜÉáê=áåÑäìÉåíá~ä=éçëáíáçå=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ãÉÅÜ~åáëã=çÑ=äçÄÄáÉë=~åÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ
éêáîáäÉÖÉÇ=é~êíåÉêëÜáé=çÑ=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçê=~åÇ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåíK=qÜêçìÖÜ=íÜÉëÉ=íïç=ÅÜ~ååÉäëI
ÅçããÉêÅá~ä=~Åíçêë=ëÜ~éÉ=Ñ~êã=éçäáÅó=~åÇ=ÑççÇ=~áÇ=éçäáÅóK=qÜáë=áë=ÉîáÇÉåÅÉÇ=Äó=íÜÉ=éêáî~íÉ=~Åíçêë=çÑ=íÜÉ
jçäáåÉ=mäçï=`çãé~åó=ïÜç=ÅçåëíêìÅíÉÇ=íÜÉ=Äáää=ïÜáÅÜ=ä~áÇ=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=Ñçê=mi=QUMK=qÜÉáê=ÉÑÑçêíë=ïÉêÉ
Ä~ÅâÉÇ=Äó=ÅçåÖêÉëë=çåäó=~ÑíÉê=~=ä~êÖÉ=äçÄÄóáåÖ=ÉÑÑçêí=Äó=íÜÉ=c~êã=_ìêÉ~ìK=qÜÉ=éçïÉê=çÑ=äçÄÄáÉë=áå=íÜÉ
Ñçêã~íáçå=çÑ=éçäáÅó=áë=~äëç=Çáëéä~óÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=~ãéäáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ä~ëáÅ=ÅçããçÇáíáÉëÒ=~ÑíÉê=ÑÉêîÉåí
ÅêçéJëéÉÅáÑáÅ=äçÄÄóáåÖ=ÉÑÑçêíë=éìëÜÉÇ=íÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=çíÜÉê=Åêçéë=áå=íÜÉ=^^^K=jçêÉ=ÅìêêÉåíäóI=íÜÉ=ëíêçåÖ
îçáÅÉ=çÑ=~ÖêáÄìëáåÉëë=~åÇ=ã~êáíáãÉ=äçÄÄáÉë=~êÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=áå=íÜÉ=äçÖáëíáÅ~ä=Åä~ìëÉë=çÑ=ÑççÇ=~áÇ=éçäáÅáÉëI
å~ãÉäó=íÜÉ=Åçåëíê~áåíë=ÖìáÇáåÖ=éêçÅìêÉãÉåíI=éêçÅÉëëáåÖ=~åÇ=ëÜáéãÉåíI=ïÜáÅÜ=~ää=éêçãçíÉ=ÇçãÉëíáÅ
éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=~ÅíçêëK=

SK qÜÉ=ëíêçåÖ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=ÅçããÉêÅá~ä=~Åíçêë=áå=íÜÉ=Ñçêã~íáçå=çÑ=rKpK=ÑççÇ=~áÇ=éçäáÅó=Çáëéä~ÅÉë=å~íáçå~ä
áåíÉêÉëíÒ=áå=rKpK=ÑçêÉáÖå=éçäáÅó=áå=çêÇÉê=íç=~Çî~åÅÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=áåíÉêÉëíëK=tÜ~í=ÄÉåÉÑáíë=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë
~ë=~=å~íáçå=ÇçÉë=åçí=~äï~óë=Ü~îÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=ÉÑÑÉÅí=Ñçê=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=~åÇ=îáÅÉJîÉêëìëK=råÇÉê=íÜÉ=êÉ~äáëíáÅ
ëÅÜççä=çÑ=íÜçìÖÜíI=å~íáçåJëí~íÉë=~êÉ=åçí=ìåÇÉêëíççÇ=~ë=~äíêìáëíáÅ=~Åíçêë=Äìí=ê~íÜÉê=íÜÉó=~Åí=áå=íÜÉáê=çïå
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áåíÉêÉëíëK=eçïÉîÉêI=ïÜÉå=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=éçäáÅáÉë=áë=ÅçåíêçääÉÇ=áå=ä~êÖÉ=é~êí=Äó=éêáî~íÉ=~Åíçêë=ïáíÜ=ÇáëíáåÅí
áåíÉêÉëíë=Ñêçã=íÜÉáê=ëí~íÉ=äÉ~ÇÉêëI=áåíÉêÉëíë=~êÉ=ëÉêîÉÇ=íÜ~í=~êÉ=åÉáíÜÉê=Ñçê=íÜçëÉ=ÑçêÉáÖå=å~íáçåë=ïÜç=êÉÅÉáîÉ
~áÇ=åçê=Ñçê=íÜÉ=å~íáçåJëí~íÉK=qÜáë=áë=íÜÉ=Å~ëÉ=áå=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=rKpK=ÑççÇ=~áÇK=páåÅÉ=íÜÉ=éçäáÅáÉë=~êÉ
ä~êÖÉäó=ãçäÇÉÇ=Äó=äçÄÄóáëí=ÉÑÑçêíë=îçáÅáåÖ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=ÅçåÅÉêåëI=íÜÉ=éçäáÅáÉë=çÑ=rKpK=ÑççÇ=~áÇ=Çç=åçí=~äï~óë
ÄÉëí=ëÉêîÉ=å~íáçåë=~Äêç~Ç=~åÇ=íÜÉó=ëçãÉíáãÉë=ÅçåÑäáÅí=ïáíÜ=rKpK=å~íáçå~ä=áåíÉêÉëíK=qÜáë=áë=ãçëí=ÅäÉ~êäó
ÉîáÇÉåÅÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=äçÖáëíáÅ~ä=Åçåëíê~áåíë=íÜ~í=ÖìáÇÉ=éêçÅìêÉãÉåíI=éêçÅÉëëáåÖ=~åÇ=ëÜáéãÉåíI=~ë=íÜÉó
Çç=åçí=áãé~êí=Éñíê~=ÄÉåÉÑáí=Ñçê=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=~êÉ=îÉêó=ÅçëíäóK=få=Ñ~ÅíI=íÜÉ=îÉêó=ÄÉåÉÑáí=íç=éêáî~íÉ
~Åíçêë=äáâÉ=íÜÉ=ã~êáíáãÉ=áåÇìëíêó=~åÇ=éêçÅÉëëáåÖ=éä~åí=çéÉê~íçêë=~êÉ=~Åíì~ääó=Ü~êãÑìä=íç=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë
áå= íÉêãë= çÑ= íÜÉáê= ~Äáäáíó= íç= ÉÑÑáÅáÉåíäó= ~åÇ= ÉÑÑÉÅíáîÉäó= ÇáëíêáÄìíÉ= ÑççÇ= ~áÇ= éêçÖê~ãëK= qÜÉëÉ= äçÖáëíáÅ~ä
Åçåëíê~áåíë=~êÉ=~äëç=ÜáÖÜäó=ÅêáíáÅáòÉÇ=Äó=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Åçããìåáíó=~åÇ=Çç=åçí=ëìééçêí=íÜÉ=áã~ÖÉ=çÑ=íÜÉ
råáíÉÇ=pí~íÉë=~ë=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~Åíçê=áå=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=~êÉå~K=

cêçã=íÜÉëÉ=ÅçåÅäìëáçåëI=áí=áë=~éé~êÉåí=íÜ~í=rKpK=ÑççÇ=~áÇ=áë=åÉÉÇ=çÑ=êÉÑçêãK=qÜáë=áåîÉëíáÖ~íáçå=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë
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k⁄=QR=L=OMNN jìäíáä~íÉê~äáëã=~åÇ=pçÑí=aáéäçã~ÅóÒ
gìäáÉí=içÇÖÉ=~åÇ=^åÖÉä~=`~êéÉåíÉê

k⁄=QS=L=OMNN caf=~åÇ=_ìëáåÉëë=kÉíïçêâëW=qÜÉ=brJ`Üáå~=cçêÉáÖå=aáêÉÅí=fåîÉëíãÉåí=oÉä~íáçåëÜáéÒ
gÉêÉãó=`äÉÖÖ=~åÇ=eáåêáÅÜsçëë

k⁄=QT=L=OMNN `Üáå~=ïáíÜáå=íÜÉ=ÉãÉêÖáåÖ=^ëá~å=ãìäíáä~íÉê~äáëã=~åÇ=êÉÖáçå~äáëã=~ë=éÉêÅÉáîÉÇ=íÜêçìÖÜ=~
Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=kÉáÖÜÄçìêÜççÇ=mçäáÅóÒ
j~êá~JbìÖÉåá~=_~êÇ~êç=C=cêÉÇÉêáâ=mçåà~Éêí

k⁄=QU=L=OMNN jìäíáä~íÉê~äáëã=~åÇ=däçÄ~ä=dçîÉêå~åÅÉÒ
j~êáç=qÉä∂



k⁄=QV=L=OMNN _áä~íÉê~ä=qê~ÇÉ=oÉä~íáçåë=~åÇ=_ìëáåÉëë=`ççéÉê~íáçåÒ
båêáèìÉ=c~åàìä

k⁄=RM=L=OMNN mçäáíáÅ~ä=aá~äçÖìÉ=áå=brJ`Üáå~=oÉä~íáçåëÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíçI=^äáÅá~=pçêêçò~I=fåã~Åìä~Ç~=eìêí~Çç=ó=gìëíç=`çêíá

k⁄=RN=L=OMNN= i~=mçä∞íáÅ~=båÉêÖ¨íáÅ~=bñíÉêáçê= ÇÉ= ä~=råáμå=bìêçéÉ~W= båíêÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅá~I= ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ
~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçI=ãÉêÅ~Çç=ó=ÖÉçéçä∞íáÅ~Ò
j~êÅç=sáää~

k⁄=RO=L=OMNN= içë=fåáÅáçë=ÇÉä=pÉêîáÅáç=bìêçéÉç=ÇÉ=^ÅÅáμå=bñíÉêáçêÒ
j~Å~êÉå~=bëíÉÄ~å=dì~Ç~äáñ

k⁄=RP=L=OMNN= eçäÇáåÖ=bìêçéÉÛë=`cpmL`pam=bñÉÅìíáîÉ=íç=^ÅÅçìåí=áå=íÜÉ=^ÖÉ=çÑ=íÜÉ=iáëÄçå=qêÉ~íóÒ
a~åáÉä=qÜóã

k⁄=RQ=L=OMNO= bä=ÅçåÑäáÅíç=Éå=Éä=žêíáÅçW=fiÜ~Åá~=ìå=íê~í~Çç=áåíÉêå~Åáçå~ä\Ò
^äÄÉêíç=qêáääç=_~êÅ~

k⁄=RR=L=OMNO= qìêâÉóÛë=^ÅÅÉëëáçå=íç=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåW=dçáåÖ=kçïÜÉêÉÒ
táääá~ã=`ÜáëäÉíí

k⁄=RS=L=OMNO= i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=ä~=cÉÇÉê~Åáμå=oìë~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=
ÇÉÑÉåë~K=oÉÑäÉñáçåÉë=~ä=Å~äçê=ÇÉä=åìÉîç=ÅçåÅÉéíç=Éëíê~í¨ÖáÅç=ÇÉ=ä~=^äá~åò~=^íä•åíáÅ~Ò
gÉë∫ë=bäÖìÉ~=m~ä~Åáçë

k⁄=RT=L=OMNO qÜÉ=jìäíá~ååì~ä=cáå~åÅá~ä=cê~ãÉïçêâ=OMNQJOMOMW=^=mêÉäáãáå~êó=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=pé~åáëÜ=
éçëáíáçåÒ
j~êáç=h∏ääáåÖ=ó=`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~ä

k⁄=RU=L=OMNO= mêÉëÉêîáåÖ=pçîÉêÉáÖåíóI=aÉä~óáåÖ=íÜÉ=pìéê~å~íáçå~ä=`çåëíáíìíáçå~ä=jçãÉåí\=qÜÉ=br=~ë=íÜÉ
^åíáJjçÇÉä=Ñçê=êÉÖáçå~ä=àìÇáÅá~êáÉëÒ
^ää~å=cK=q~íÜ~ã

k⁄=RV=L=OMNO= i~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=``^^=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ó=ä~=åÉÖçÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçÜÉëáμå=é~ê~=Éä
éÉêáçÇç=OMNQJOMOMÒ
j~êáç=h∏ääáåÖ=ó=`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~ä

k⁄=SM=L=OMNO= bä=éä~åíÉ~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ëW=ä~=êÉëéìÉëí~=ÉìêçéÉ~=~åíÉ=äçë=ÇÉë~Ñ∞çë
èìÉ=éêÉëÉåí~=Éä=åìÉîç=çêÇÉå=ãìåÇá~äÒ
g~îáÉê=d~êÅ∞~=qçåá

k⁄=SN=L=OMNO= i~=ÇáãÉåëáμå=ÖäçÄ~ä=ÇÉä=`çåëíáíìÅáçå~äáëãç=jìäíáåáîÉäK=rå~=êÉëéìÉëí~=ÖäçÄ~ä=~=äçë=ÇÉë~Ñ∞çë
ÇÉ=ä~=ÖäçÄ~äáò~ÅáμåÒ
fåÖçäÑ=mÉêåáÅÉ

k⁄=SO=L=OMNO= br=bñíÉêå~ä=oÉä~íáçåëW=íÜÉ=dçîÉêå~åÅÉ=jçÇÉ=çÑ=cçêÉáÖå=mçäáÅóÒ
dê•áååÉ=ÇÉ=_∫êÅ~

k⁄=SP=L=OMNO= i~=éêçéáÉÇ~Ç=áåíÉäÉÅíì~ä=Éå=`Üáå~W=Å~ãÄáçë=ó=~Ç~éí~ÅáçåÉë=~=äçë=Å•åçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëÒ
m~ìä~=q~ääμå=nìÉáà~

k⁄=SQ=L=OMNO= `çåíêáÄìÅáçåÉë=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=Åçãìåáí~êáç=~=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=ÖäçÄ~äW=Åä~îÉë=ÇÉëÇÉ=bìêçé~Ò
`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~ä

k⁄=SR=L=OMNP i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÖÉêã~åçJÉëí~ÇçìåáÇÉåëÉë=ÉåíêÉ=NVPP=ó=NVQRÒ
m~Ääç=dìÉêêÉêç=d~êÅ∞~



k⁄=SS=L=OMNP bä=Ñìíìêç=ÇÉ=ä~=~ÖêáÅìäíìê~=ÉìêçéÉ~=~åíÉ=äçë=åìÉîçë=ÇÉë~Ñ∞çë=ãìåÇá~äÉëÒ
j~êí~=iäçêÅ~=dçãáëI=o~èìÉä=^åíμå=j~êí∞åI=`~êãÉå=aìê•å=sáò•å=ó=g~áãÉ=ÇÉä=läãç=jçêáääçJ
sÉä~êÇÉ

k⁄=ST=L=OMNP fi`μãç=ëÉê•=ä~=ÖìÉêê~=ÇÉä=Ñìíìêç\=i~=éÉêëéÉÅíáî~=åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~Ò
p~äî~Ççê=p•åÅÜÉò=q~éá~

k⁄=SU=L=OMNP mçä∞íáÅ~ë=ó=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~W=~ÅíçêÉë=ó=éêçÅÉëçë=ÇÉëÇÉ
èìÉ=ëÉ=~éêìÉÄ~å=Ü~ëí~=èìÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ääÉÖ~=~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=Éëé~¥çä~Ò
j~êí~=eÉêå•åÇÉò=oìáò

k⁄=SV=L=OMNP bä=êÉÖä~ãÉåíç=ÉìêçéÉç=ÇÉ=ëìÅÉëáçåÉëK=qêáÄìå~äÉë=ÅçãéÉíÉåíÉë=ó=äÉó=~éäáÅ~ÄäÉK=ÉñÅÉéÅáçåÉë
~ä=éêáåÅáéáç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=äÉóÒ
páäîá~=lêíáò=eÉêêÉê~





Serie Política de la Competencia

k⁄=N=L=OMMN bä=Åçåíêçä=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë=Éå=bëé~¥~W=ìå=åìÉîç=ã~êÅç=äÉÖáëä~íáîç=é~ê~=ä~ë=ÉãéêÉë~ëÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç

k⁄=O=L=OMMN ̂ å•äáëáë=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÉÅçåμãáÅçë=ó=ëçÄêÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉåíê~Åáμå båÇÉë~J
fÄÉêÇêçä~Ò
iìáë=^íáÉåò~I=g~îáÉê=ÇÉ=nìáåíç=ó=oáÅÜ~êÇ=t~íí

k⁄=P=L=OMMN bãéêÉë~ë= Éå= m~êíáÅáé~Åáμå= ÅçåÅÉåíê~íáî~ë= ó= ~êí∞Åìäç= UN= ÇÉä= qê~í~Çç= `bW= açë= ~¥çë= ÇÉ
~éäáÅ~Åáμå= ÇÉä= ~êí∞Åìäç= OEQF= ÇÉä= oÉÖä~ãÉåíç= `b= ÇÉ= Åçåíêçä= ÇÉ= ä~ë= çéÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ
ÅçåÅÉåíê~ÅáμåÒ
gÉêμåáãç=j~∞ääç=dçåò•äÉòJlê∫ë

k⁄=N=L=OMMO `áåÅç=~¥çë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=NVVS=êÉä~íáî~=~=ä~=åç=áãéçëáÅáμå=ÇÉ=ãìäí~ë
ç=~=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ëì=áãéçêíÉ=Éå=äçë=~ëìåíçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=äçë=~ÅìÉêÇçë=ÉåíêÉ=ÉãéêÉë~ëÒ
jáÖìÉä=žåÖÉä=mÉ¥~=`~ëíÉääçí=

k⁄=O=L=OMMO iÉåáÉåÅóW=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÉñçåÉê~Åáμå=ÇÉä=é~Öç=ÇÉ=ãìäí~ë=Éå=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
p~åíá~Öç=fääìåÇ~∞å=cçåíçó~

k⁄=P=L=OMMO açãáå~åÅá~= îëK= ÇáëãáåìÅáμå= ëìëí~åÅá~ä= ÇÉ= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~= fiÅì•ä= Éë= Éä= ÅêáíÉêáç= ã•ë
~éêçéá~Çç\W=~ëéÉÅíçë=àìê∞ÇáÅçëÒ
jÉêÅÉÇÉë=d~êÅ∞~=m¨êÉò=

k⁄=Q=L=OMMO qÉëí=ÇÉ=Ççãáå~åÅá~=îëK=íÉëí=ÇÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~W=~ëéÉÅíçë=ÉÅçåμãáÅçëÒ
gì~å=_êáçåÉë=^äçåëç

k⁄=R=L=OMMO qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=Éå=bëé~¥~W=ëáíì~Åáμå=~Åíì~ä=ó=éÉêëéÉÅíáî~ëÒ
_Éêå~êÇç=m¨êÉò=ÇÉ=iÉμå=mçåÅÉ

k⁄=S=L=OMMO bä=åìÉîç=ã~êÅç=êÉÖìä~íçêáç=ÉìêçéÉç=ÇÉ=ä~ë=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëÒ
gÉêμåáãç=dçåò•äÉò=dçåò•äÉò=ó=_É~íêáò=p~åò=cÉêå•åÇÉòJsÉÖ~

k⁄=N=L=OMMP pçãÉ= páãéäÉ= dê~éÜáÅ~ä= fåíÉêéêÉí~íáçåë= çÑ= íÜÉ= eÉêÑáåÇ~ÜäJeáêëÜã~å= fåÇÉñ= ~åÇ= íÜÉáê
fãéäáÅ~íáçåëÒ
oáÅÜ~êÇ=t~íí=ó=g~îáÉê=aÉ=nìáåíç

k⁄=O=L=OMMP i~=^ÅÅáμå=ÇÉ=lêç=ç=ä~ë=éêáî~íáò~ÅáçåÉë=Éå=ìå=jÉêÅ~Çç=²åáÅçÒ
m~Ääç=páÉÖêáëí=oáÇêìÉàçI=gÉë∫ë=i~î~ääÉ=jÉêÅÜ•åI=bãáäá~=d~êÖ~ääç=dçåò•äÉò

k⁄=P=L=OMMP bä= Åçåíêçä= Åçãìåáí~êáç= ÇÉ= ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ó= ä~= áåîçÅ~Åáμå= ÇÉ= áåíÉêÉëÉë
å~Åáçå~äÉëK=`ê∞íáÅ~=ÇÉä=~êí∞Åìäç=ONKP=ÇÉä=oÉÖä~ãÉåíç=QMSQLUVÒ
m~Ääç=_ÉêÉåÖìÉê=l…pÜÉ~=ó=s~åÉëë~=m¨êÉò=i~ã~ë

k⁄=N=L=OMMQ içë= éìåíçë= ÇÉ= ÅçåÉñáμå= Éå= ä~= iÉó= NLOMMO= ÇÉ= ON= ÇÉ= ÑÉÄêÉêç= ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáμå= ÇÉ= ä~ë
ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ÇÉä= bëí~Çç= ó= ä~ë= `çãìåáÇ~ÇÉë= ^ìíμåçã~ë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ÇÉÑÉåë~= ÇÉ= ä~
ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
iìÅ~å~=bëí¨îÉò=jÉåÇçò~

k⁄=O=L=OMMQ içë=áãéìÉëíçë=~ìíçåμãáÅçë=ëçÄêÉ=äçë=Öê~åÇÉë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=Åçãç=~óìÇ~
ÇÉ=bëí~Çç=áä∞Åáí~=Éñ=~êíK=UT=q`bÒ
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë

k⁄=N=L=OMMR pÉêîáÅáçë=ÇÉ=fåíÉê¨ë=dÉåÉê~ä=ó=^êí∞Åìäç=US=ÇÉä=qê~í~Çç=`bW=rå~=sáëáμå=bîçäìíáî~Ò
gÉêμåáãç=j~áääç=dçåò•äÉòJlê∫ë



k⁄=O=L=OMMR i~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=äçë=êÉÖáëíêçë=ÇÉ=ãçêçëçë=éçê=Éä=qêáÄìå~ä=ÇÉ=aÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=`çãéÉíÉåÅá~Ò
^äÑçåëç=oáåÅμå=d~êÅ∞~=içóÖçêêá

k⁄=P=L=OMMR bä=ÅμÇáÖç=ÇÉ=ÅçåÇìÅí~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÑáëÅ~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=ëì=êÉä~Åáμå=Åçå=Éä=ê¨ÖáãÉå
Åçãìåáí~êáç=ÇÉ=~óìÇ~ë=ÇÉ=bëí~ÇçÒ
^äÑçåëç=i~ã~ÇêáÇ=ÇÉ=m~Ääç

k⁄=NU=L=OMMS o¨ÖáãÉå=ë~åÅáçå~Ççê=ó=ÅäÉãÉåÅá~W=ÅçãÉåí~êáçë=~ä=í∞íìäç=èìáåíç=ÇÉä=~åíÉéêçóÉÅíç=ÇÉ=ä~=äÉó
ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
jáÖìÉä=žåÖÉä=mÉ¥~=`~ëíÉääçí

k⁄=NV=L=OMMS rå=åìÉîç=ã~êÅç=áåëíáíìÅáçå~ä=Éå=ä~=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=bëé~¥~Ò
`~êäçë=m~Çêμë=oÉáÖ

k⁄=OM=L=OMMS i~ë=~óìÇ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=åçêã~íáî~=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉë=é∫ÄäáÅçë=Éå=Éä=~åíÉéêçóÉÅíç=ÇÉ
äÉó=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉ=OMMSÒ
gì~å=^êéáç=p~åí~Åêìò

k⁄=ON=L=OMMS i~=áåíÉêîÉåÅáμå=ÇÉä=dçÄáÉêåç=Éå=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë=ÉÅçåμãáÅ~ëÒ
^äÄÉêí=p•åÅÜÉò=dê~Éääë

k⁄=OO=L=OMMS i~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=~Çãáåáëíê~íáî~=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉä=aÉêÉÅÜç=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå
bëé~¥~Ò
gçë¨=^åíçåáç=oçÇê∞ÖìÉò=jáÖìÉò

k⁄=OP=L=OMMT ̂ éäáÅ~Åáμå=éçê= äçë= àìÉÅÉë=å~Åáçå~äÉë=ÇÉ= ä~= äÉÖáëä~Åáμå=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=Éä
mêçóÉÅíç=ÇÉ=iÉóÒ
gì~å=j~åìÉä=cÉêå•åÇÉò=iμéÉò

k⁄=OQ=L=OMMT bä=íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=êÉëíêáÅÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=~=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë=cÉêå•åÇÉò

k⁄=OR=L=OMMU jÉêÖÉê= `çåíêçä= áå= íÜÉ= mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= pÉÅíçê= ~åÇ= íÜÉ= fååçî~íáçå=j~êâÉí= ^ëëÉëëãÉåíK
bìêçéÉ~å=^å~äóëáë=áå=mê~ÅíáÅÉ=~åÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïáíÜ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=^ééêç~ÅÜÒ
qÉêÉë~=içêÅ~=jçê~äÉë

k⁄=OS=L=OMMU pÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éå=Éä=ëÉÅíçê=Éä¨ÅíêáÅçÒ
gç~èì∞å=jŸ=kÉÄêÉÇ~=m¨êÉò

k⁄=OT=L=OMMU ̂ êÄáíê~àÉ=ó=aÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=`çãéÉíÉåÅá~Ò
^åíçåáç=`êÉìë=`~êêÉê~ë=ó=gçëÉé=j~êá~=gìäá¶=fåëÉåëÉê

k⁄=OU=L=OMMU bä= éêçÅÉÇáãáÉåíç= ÇÉ= Åçåíêçä= ÇÉ= ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë= ó= ä~= ëìéÉêîáëáμå= éçê= çêÖ~åáëãçë
êÉÖìä~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~ë=lÑÉêí~ë=m∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=^ÇèìáëáÅáμåÒ
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë=cÉêå•åÇÉò

k⁄=OV=L=OMMV fåíÉêîÉåÅáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=ãçãÉåíçë=ÇÉ=ÅêáëáëW=Éä=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=~óìÇ~ë=ÇÉ=bëí~Çç=~éäáÅ~Çç=~=ä~
áåíÉêîÉåÅáμå=é∫ÄäáÅ~=ÇáêÉÅí~=Éå=ä~ë=ÉãéêÉë~ëÒ
mÉÇêç=`~ääçä=ó=gçêÖÉ=j~åò~êÄÉáíá~

k⁄=PM=L=OMNN råÇÉêëí~åÇáåÖ=`Üáå~Ûë=`çãéÉíáíáçå=i~ï=C=mçäáÅóW=ãÉêÖÉê=Åçåíêçä=~ë=~=Å~ëÉ=ëíìÇóÒ
gÉêμåáãç=j~áääç

k⁄=PN=L=OMNO ^ìíçêáÇ~ÇÉë=~ìíçåμãáÅ~ë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=î∞~ë=ÇÉ=ÉñíáåÅáμå
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë



k⁄=PO=L=OMNP finì¨=Éë=ìå=Å•êíÉä=é~ê~=ä~=`k`\Ò
^äÑçåëç=oáåÅμå=d~êÅ∞~JiçóÖçêêá

k⁄=PP=L=OMNP qáéçäçÖ∞~=ÇÉ=Å•êíÉäÉë=ìå=ÉëíìÇáç=ÇÉ=äçë=OM=Å~ëçë=êÉëìÉäíçë=éçê=ä~=`k`Ò
gìëíç=`çêíá=s~êÉä~

k⁄=PQ=L=OMNP ̂ ìíçêáÇ~ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=äçë=Å•êíÉäÉë=Éå=bëé~¥~=EÇáîáëáμå=ÇÉ=éçÇÉêÉë=ó
ÑìåÅáçåÉë= Åçå= ä~=rbI= êÉé~êíç= áåíÉêåç= Åçå= ä~ë= ``^^I= ~éäáÅ~Åáμå= ~Çãáåáëíê~íáî~JàìÇáÅá~äI
Ççí~Åáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=ó=ã~íÉêá~äÉëFKÒ
gçë¨=^åíçåáç=oçÇê∞ÖìÉò=jáÖìÉò

k⁄=PR=L=OMNP rå~=êÉîáëáμå=ÇÉ=ä~=äáíÉê~íìê~=ÉÅçåμãáÅ~=ëçÄêÉ=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=áåíÉêåç=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=ó
ëìë=ÉÑÉÅíçë=ÉÅçåμãáÅçëÒ
j~ê∞~=gÉë∫ë=^êêçóç=cÉêå•åÇÉò=ó=_ÉÖç¥~=_ä~ëÅç=qçêêÉàμå

k⁄=PS=L=OMNP mçÇÉêÉë=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=k~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=`çãéÉíÉåÅá~Ò
^äÄÉêíç=bëÅìÇÉêç

k⁄=PT=L=OMNP pÅêÉÉåáåÖ ÇÉ=ä~=~ìíçêáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~W=jÉàçêÉë=éê•ÅíáÅ~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëÒ
j~ê∞~=gÉë∫ë=^êêçóç=cÉêå•åÇÉò=ó=_ÉÖç¥~=_ä~ëÅç=qçêêÉàμå

k⁄=PU=L=OMNP lÄàÉíáîáÇ~ÇI=éêÉÇáÅíáÄáäáÇ~Ç=ó=ÇÉíÉêãáå~Åáμå=åçêã~íáî~K=içë=éçÇÉêÉë=åçêã~íáîçë=~Ç=Éñíê~
ÇÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉëÒ
`~êäçë=m~Çêμë=oÉáÖ

k⁄=PV=L=OMNP i~=êÉîáëáμå=àìêáëÇáÅÅáçå~ä=ÇÉ=äçë=ÉñéÉÇáÉåíÉë=ë~åÅáçå~ÇçêÉë=ÇÉ=Å•êíÉäÉëÒ
cÉêå~åÇç=a∞Éò=bëíÉää~

k⁄=QM=L=OMNP mêçÖê~ã~ë=ÇÉ=êÉÅçãéÉåë~ë=é~ê~=äìÅÜ~ê=Åçåíê~=äçë=Å•êíÉäÉë=Éå=bìêçé~W=ìå~=Åçãé~ê~íáî~=Åçå
íÉêÅÉêçë=é~∞ëÉëÒ
gÉêμåáãç=j~∞ääç=dçåò•äÉòJlê∫ë

k⁄=QN=L=OMNP i~=Åêáãáå~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~Ò
^ãé~êç=içò~åç=j~åÉáêç

k⁄=QO=L=OMNP mçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ë~åÅáçå~ê=éÉå~äãÉåíÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=Éå=bëé~¥~I=í~åíç=Éå=Éä=éêÉëÉåíÉ=Åçãç=Éå
Éä=ÑìíìêçÒ
žäî~êç=jÉåÇç=bëíêÉää~

k⁄=QP=L=OMNP i~=Åêáãáå~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=Ü~êÇÅçêÉ=Å~êíÉäëW=êÉÑäÉñáçåÉë=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=bbKrrK
ó=oÉáåç=råáÇçÒ
j~ê∞~=dìíá¨êêÉò=oçÇê∞ÖìÉò

k⁄=QQ=L=OMNP i~=ÉëÅ~ëÉò=ÇÉ=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=Ç~¥çë=ó=éÉêàìáÅáçë=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇÉ=áä∞Åáíçë=~åíáíêìëí=Éå=bëé~¥~I=fiéçê
èì¨\Ò
cÉêå~åÇç=a∞Éò=bëíÉää~

k⁄=QR=L=OMNP `ì~åíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=Ç~¥çë=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=ÇìêçëK=rå~=îáëáμå=ÉÅçåμãáÅ~Ò
oçÇçäÑç=o~ãçë=jÉäÉêç

k⁄=QS=L=OMNP bä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ë~åÅáçå~Ççê=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=Å•êíÉäÉëÒ
^äÑçåëç=i~ã~ÇêáÇ=ÇÉ=m~Ääç=ó=gçë¨=iìáë=_ìÉåÇ∞~=páÉêê~

k⁄=QT=L=OMNP g~é~åÉëÉ=`~êíÉä=`çåíêçä=áå=qê~åëáíáçåÒ
jÉä=j~êèìáë=ó=q~Ç~ëÜá=pÜáê~áëÜá=





Serie Economía Europea

k⁄=N=L=OMMN fãé~Åíç=ÉÅçåμãáÅç=ÇÉ=ä~=áåãáÖê~Åáμå=ÇÉ=äçë=m~∞ëÉë=ÇÉ=bìêçé~=`Éåíê~ä=ó=lêáÉåí~ä=~=ä~=råáμå
bìêçé~Ò
jŸ=ÇÉä=j~ê=eÉêê~Ççê=jçê~äÉë

k⁄=N=L=OMMO ̂ å•äáëáë=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=äçë=cçåÇçë=bëíêìÅíìê~äÉë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=êÉÖáçå~ä
ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=Çìê~åíÉ=Éä=éÉê∞çÇç=NVVQJNVVVÒ
`êáëíáå~=fë~ÄÉä=açé~Åáç

k⁄=O=L=OMMO lå=Å~éáí~ä=ëíêìÅíìêÉ=áå=íÜÉ=ëã~ää=~åÇ=ãÉÇáìã=ÉåíÉêéêáëÉëW=íÜÉ=ëé~åáëÜ=Å~ëÉÒ
cê~åÅáëÅç=pçÖçêÄ=jáê~

k⁄=P=L=OMMO bìêçéÉ~å=råáçå=ÑçêÉáÖå=ÇáêÉÅí=áåîÉëíãÉåí=Ñäçïë=íç=jÉêÅçëìê=ÉÅçåçãáÉëW=~å=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ
ÅçìåíêóJçÑJçêáÖáå=ÇÉíÉêãáå~åíë
j~êíÜ~=`~êêç=cÉêå•åÇÉò

k⁄=N=L=OMMQ fibë=åÉÅÉë~êáç=êÉÑçêã~ê=Éä=m~Åíç=ÇÉ=bëí~ÄáäáÇ~Ç=ó=`êÉÅáãáÉåíç\Ò=
^å~=`êáëíáå~=jáåÖçê~åÅÉ

k⁄=O=L=OMMQ mÉêëéÉÅíáî~ë= Ñáå~åÅáÉê~ë= OMMTJOMNPW= ä~ë= åìÉî~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~=råáμå= bìêçéÉ~= ó= ëìë
áãéäáÅ~ÅáçåÉë=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~=êÉÖáçå~äÒ=
`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~äI=_ÉÖç¥~=jçåíçêç=ÇÉ=wìäìÉí~=ó=båêáèìÉ=sáÖìÉê~=oìÄáç

k⁄=P=L=OMMQ pí~Äáäáë~íáçå=mçäáÅó=áå=bjrW=qÜÉ=`~ëÉ=Ñçê=jçêÉ=^ÅíáîÉ=cáëÅ~ä=mçäáÅóÒ
j~ê∞~=gÉë∫ë=^êêçóç=cÉêå•åÇÉò=ó=gçêÖÉ=rñμ=dçåò•äÉò

k⁄=N=L=OMMR i~=åÉÖçÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éÉêëéÉÅíáî~ë=Ñáå~åÅáÉê~ë=OMMTJOMNPW=rå~=Üáëíçêá~=ÇÉ=ÉåÅìÉåíêçë=ó
ÇÉëÉåÅìÉåíêçëÒ
`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~ä

k⁄=V=L=OMMS i~=ÅìÉëíáμå=~Öê∞Åçä~=Éå=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ãìäíáä~íÉê~äÉëÒ
^å~=cÉêå•åÇÉòJ^êÇ~î∞å=j~êí∞åÉò=ó=jŸ=žåÖÉäÉë=oçÇê∞ÖìÉò=p~åíçë

k⁄=NM=L=OMMT bä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=Ñáåä~åÇ¨ë=ó=ëì=éçëáÄäÉ=~Ç~éí~Åáμå=~=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=bëíÉÒ
w~åÉ=_ìíáå~

k⁄=NN=L=OMMU i~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= iáëÄç~= Åçãç= êÉëéìÉëí~= ÇÉ= ä~= rb= ~= äçë= êÉíçë= ÇÉ= ä~= ÖäçÄ~äáò~Åáμå= ó= ~ä
ÉåîÉàÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ëì=éçÄä~ÅáμåÒ
jáÖìÉä=jçäíμ=`~äîç





Serie del Centro de Estudios de Cooperación al Desarrollo

k⁄=N=L=OMMP m~éÉä=ÇÉ=ä~=rb=Éå=ä~ë=êÉÅáÉåíÉë=ÅìãÄêÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëÒ
jμåáÅ~=dçÇÉÇ=p~äíç

k⁄=N=L=OMMQ i~=~ëçÅá~Åáμå=bìêçJjÉÇáíÉêê•åÉ~W=rå=áåëíêìãÉåíç=~ä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ä~=é~ò=ó=ä~=éêçëéÉêáÇ~ÇÒ
gÉë∫ë=^åíçåáç=k∫¥Éò=sáää~îÉêÇÉ

k⁄=O=L=OMMQ i~= êÉíêç~äáãÉåí~Åáμå=Éå= äçë= ëáëíÉã~ë=ÇÉ=Éî~äì~ÅáμåK=bñéÉêáÉåÅá~ë=Éå= ä~= ÅççéÉê~Åáμå=~ä
ÇÉë~êêçääç
gçë¨=j~ê∞~=i~êê∫=o~ãçë

k⁄=P=L=OMMQ jáÖê~ÅáçåÉë=ó=ÇÉë~êêçääçW=éêçéìÉëí~ë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=éê•ÅíáÅ~ëÒ
`~êäçë=dáã¨åÉòI=^äÄÉêíç=^Åçëí~I=g~áãÉ=^íáÉåò~I=dÉãã~=^ìÄ~êÉääI=u~ÄáÉê=^ê~Ö~ää

k⁄=Q=L=OMMQ oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=Åçêéçê~íáî~=ó=mvjbpÒ
^ãé~êç=jÉêáåç=ÇÉ=aáÉÖç

k⁄=N=L=OMMR i~=êÉä~Åáμå=lkdJbãéêÉë~=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~Ò=
`~êãÉå=s~äçê=ó=^ãé~êç=jÉêáåç

k⁄=N=L=OMMU açë= ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Éî~äì~ÅáμåW= Éî~äì~ÅáçåÉë= ÇÉ= áãé~Åíç= ~äÉ~íçêá~ë= ó= Éî~äì~ÅáçåÉë
é~êíáÅáé~íáî~ëÒ
gçë¨=j~ê∞~=i~êê∫=o~ãçë=ó=gçêÖÉ=iìÖê∞ë=iäÉê~åÇá

k⁄=O=L=OMMU ̂ =ëóëíÉã=åçí=Ñáí=Ñçê=éìêéçëÉ\Ò
pîÉå=dêáãã

k⁄=P=L=OMMU bä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäW=éêáåÅáé~ä=ÇÉë~Ñ∞ç=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå
áåíÉêå~Åáçå~äÒ
o~ãμå=bK=a~ìÄμå

k⁄=Q=L=OMMV i~=êÉä~Åáμå=ÉåíêÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅç=ÇÉ=ä~ë=å~ÅáçåÉëÒ
m~Ääç=_~åÇÉáê~

k⁄=R=L=OMMV bä=ÇÉë~êêçääç=áåëíáíìÅáçå~ä=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=áåÉÑáÅ~Åá~=ÇÉ=ä~=~óìÇ~=çÑáÅá~äW=î~äçê~Åáμå=Åê∞íáÅ~
ó=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=~ÅÅáμåÒ
m~Ääç=_~åÇÉáê~

k⁄=S=L=OMMV bä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ó=Éä=~éçóç=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉëÇÉ=ä~ë=Ä~ëÉëW=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ
ä~=oÉÇb^ã¨êáÅ~Ò
oçÇêáÖç=sáää~ê

k⁄=T=L=OMMV jáåÇ=íÜÉ=Ö~éW=^ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=aÉäáîÉêó=`Ü~ääÉåÖÉÒ=áå=b`=aÉîÉäçéãÉåí=`ççéÉê~íáçåÒ
gÉ~å=_çëëìóí

k⁄=U=L=OMMV aÉ=ä~=êÉÑçêã~=éçä∞íáÅ~=Éå=åìÉî~ë=ÇÉãçÅê~Åá~ëW=~ëéÉÅíçë=ëáëí¨ãáÅçë=É=áåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=Å~äáÇ~Ç
ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~Ò
j~åìÉä=^äÅ•åí~ê~=p•Éò=ó=c•íáã~=d~êÅ∞~=a∞Éò

k⁄=V=L=OMMV ̂ äÖìå~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=ãÉíçÇçäμÖáÅ~ë=é~ê~=~å~äáò~ê=ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~ÇÒ
jáÖìÉä=cÉêå•åÇÉò=qêáääçJcáÖìÉêç~==



k⁄=NM=L=OMMV cçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=é~ê~=ä~=~ÅÅáμå=é∫ÄäáÅ~=ó=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=ÇÉãçÅê•íáÅ~=Éå
ÅçåíÉñíçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçÒ
dçåò~äç=aÉä~ã~ò~

k⁄=NN=L=OMNM i~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=Éå=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=sçäK=N=ó=sçäK=OÒ
oçÇê∞ÖìÉò=J=^êáò~=`~êäçë

k⁄=NO=L=OMNM fij•ë=Éë=ãÉàçê\Ò
i~êêìI=gçë¨=j~ê∞~

k⁄=NP=L=OMNM `áîáä=ëçÅáÉíó=Å~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖW=^å=~ééêç~ÅÜ=áå=rÖ~åÇ~Ò
dêçÉåÉåÇáàâI=hÉÉë

k⁄=NQ=L=OMNM bä=Ñìíìêç=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=ÉìêçéÉ~=~ä=ÇÉë~êêçääçW=fi_ìëÅ~ê=ëçäìÅáçåÉë=ÖäçÄ~äÉë=ç=îçäîÉê=~=ìå
åáÅÜç=é~ê~=OMOM\Ò
pîÉå=dêáãã=ó=bêáâ=iìåÇëÖ~~êÇÉ

k⁄=NR=L=OMNN açë=ã¨íçÇçë=ÇÉ=Éî~äì~ÅáμåW=ÅêáíÉêáçë=ó=íÉçê∞~=ÇÉä=éêçÖê~ã~Ò
gì~å=^åÇê¨ë=iáÖÉêç=i~ë~

k⁄=NS=L=OMNO dì∞~=é~ê~=Éä=ìëç=ÇÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=ãÉÇáÅáμå=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=Éå
ä~=ÅççéÉê~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~äÒ
m~Ääç=_~åÇÉáê~

k⁄=NT=L=OMNO cçêí~äÉÅáãáÉåíç=áåëíáíìÅáçå~ä=ó=ÇÉë~êêçääçW=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=éê•ÅíáÅ~ë=é~ê~=äçë=~ÅíçêÉë=ÇÉ=ä~
ÅççéÉê~ÅáμåÒ
a~åáÉä=d~óçI=`~êäçë=d~êÅáã~êí∞åI=oçÄÉêíç=máò~êêç=jçåÇê~ÖμåI=bäçó=_ÉÇçó~I=u~îá=m~ä~ìI
dê~ÅáÉä~=oáÅçI=jŸ=gÉë∫ë=sáíμå=ó=bëíÜÉê=ÇÉä=`~ãéç

k⁄=NU=L=OMNO ?`ççéÉê~Åáμå= í¨ÅåáÅ~=é~ê~=Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= áåëíáíìÅáçå~äW=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=éê•ÅíáÅ~ë=é~ê~
ÑçãÉåí~ê=ëìë=êÉëìäí~Ççë?
iìáë~=jçêÉåçI=iìáë=`•ã~ê~I=gì~å=o~ãμå=`~¥~Ç~ëI=cÉêå~åÇç=s~êÉä~I=`êáëíáå~=cÉêå•åÇÉòI
gçêÇájçåí~ÖìÇ=lÛ`ìêêóI=fåã~Åìä~Ç~=w~ãçê~

k⁄=NV=L=OMNP dçîÉêå~åÅÉ= ã~ííÉêëK ^äÖìå~ë= äÉÅÅáçåÉë= ~éêÉåÇáÇ~ë= Éå= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç
áåëíáíìÅáçå~äÒ
^å~=cÉêå•åÇÉòJ^êÇ~î∞åI=a¨ëáê¨É=páãçåÉííá=ó=cÉêå~åÇ~=sáää~îáÅÉåÅáç

k⁄=OM=L=OMNP i~=áåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ=ä~=Éî~äì~Åáμå=Éå=Éä=ÅáÅäç=ÇÉ=ä~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=lkdaÒ
gçë¨=j~ê∞~=i~êê∫=ó=j~ê∞~=j¨åÇÉò

k⁄=ON=L=OMNP bä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~W=ëáíì~Åáμå=~Åíì~ä=ó=êÉíçëÒ
m~Ääç=_~åÇÉáê~

k⁄=OO=L=OMNP rå= ã~êÅç= ÇÉ= êÉÑÉêÉåÅá~= é~ê~= ä~ë= lkda= Éå= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= áåëíáíìÅáçåÉë= é~ê~= Éä
ÇÉë~êêçääçÒ
a¨Äçê~Ü=fíêá~Öç=

k⁄=OP=L=OMNP NM=ÇÉë~Ñ∞çë=èìÉ=ÉåÑêÉåí~å=ä~ë=lkda=Éå=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=áåëíáíìÅáçå~ä=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääçÒ
a¨Äçê~Ü=fíêá~Öç=



Serie Arbitraje Internacional y Resolución Alternativa
de Controversias

k⁄=N=L=OMMT qçï~êÇë=~=åÉï=é~ê~ÇáÖã=áå=áåíÉêå~íáçå~ä=~êÄáíê~íáçåK=qÜÉ=qçïå=bäÇÉê=ãçÇÉä=êÉîáëáíÉÇÒ
a~îáÇ=tK=oáîâáå

k⁄=O=L=OMMU içë=•êÄáíêçë=ó=Éä=éçÇÉê=é~ê~=ÇáÅí~ê=ÅçåÇÉå~ë=åç=éÉÅìåá~êá~ëÒ
a~îáÇ=o~ãçë=jì¥çò
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policy. U.S. food aid is the primary subject of this investigation as it is a politic which depicts the 
complex interaction between domestic actors and the formation of foreign policy. Divided into 
three parts, this paper uses three distinct methodologies: 1) historical analysis, 2) policy analysis, 
and 3) case studies in the effort to understand this interplay. The paper analyses the protagonism of 
the private sector and the implications of its involvement in U.S. food aid. Section one is a historical 
survey of PL 480, the first formal U.S. food aid policy and its agribusiness beginnings. Section two 
is an analysis of current policy which surrounds food aid allocation and distribution and how the 
plurality of actors influences the effectiveness of the policy. Section three is an analysis of two case 
studies of food aid and development assistance in which agribusiness interests have a protagonist 
role in the creation and implementation of the policy. These two cases are 1) the Green Revolution 
of the 1960s and 2) the increase in Title I aid during the 1980s in Latin America.
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Resumen: Este trabajo de investigación se centra en la interconexión de la política doméstica 
estadounidense y la creación de su política exterior. La política de ayuda alimentaria, “U.S. food aid”, 
es el sujeto principal de esta investigación, ya que sirve como ejemplo de la interacción compleja 
entre los actores domésticos y la formación de una política exterior. El trabajo se divide en tres 
partes y utiliza tres métodos distintos de análisis: 1) análisis histórico, 2) análisis de la política y 3) 
casos de estudios. Este proyecto analiza las implicaciones de que el sector privado esté involucrado 
en la política exterior estadounidense de ayuda alimentaria. El primer capítulo trata de un análisis 
histórico de la PL 480, la primera política de ayuda alimentaria en el ámbito internacional, y sus 
raíces en la industria agraria. El capítulo dos es un análisis de la política alimentaria hoy en día, 
la cual decide la distribución de alimentos en el exterior. También este capítulo investiga cómo 
la pluralidad de actores influye en la eficacia de la política. El último capitulo analiza dos casos 
de estudio en los cuales la industria agrícola estadounidense tiene un papel protagonista en la 
creación y la implementación de la política. Estos dos casos son 1) La revolución verde de los años 
60 y 2) el aumento de la ayuda Title 1 durante los años 80 en América Latina.
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