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Abstract: This paper analyzes how communication policies of the European Commission 
contribute to Spanish citizens’ awareness about European affairs. Following a directional 
approach, this study first of all includes a description of the communication policies that have 
been approved by the Commission since José Manuel Durão Barroso was elected president 
of the institution. I furthermore analyze how these policies are put into practice by studying 
the way the official organs (the central Commission in Brussels, the Representation in Spain, 
the Ministry of Foreign Affairs) issue the message that must be consistent with those policies. 
In addition, I incorporate an analytical approach by studying the efficiency of the awareness 
process through interviews conducted with involved agents and experts, as well as the role 
of the media in transforming the message. Finally, I study the effect of this entire process on 
citizens’ perception of the existing information about the European Union.
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Resumen: Este trabajo analiza la relación que existe entre las políticas de comunicación de 
la Comisión Europea y el grado de conocimiento de la ciudadanía española sobre los temas 
comunitarios. Con un enfoque direccional, se ponen las bases del estudio describiendo las 
políticas comunicativas que se han ido aprobando en la Comisión desde que José Manuel 
Durão Barroso comenzó a presidir la institución. Acto seguido, se analiza la traslación de estas 
políticas a la práctica, estudiando cómo emiten los órganos oficiales (La Comisión central 
en Bruselas, la Representación en España, el Ministerio de Asuntos Exteriores) el mensaje 
que debe ir en coherencia con esas políticas; la descripción se complementa con un enfoque 
analítico, estudiando la eficiencia del proceso a partir de las entrevistas realizadas a agentes 
implicados y expertos. Posteriormente, se investiga la labor de los medios de comunicación en 
la transformación del mensaje, para acabar detallando la incidencia de todo este proceso en la 
percepción ciudadana de la información sobre la Unión Europea.
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ë~àÉK=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=~ëÉÖìê~=èìÉ=Ç~Çç=èìÉ=ä~=ãÉÇá~Åáμå=Éå=äçë=ÇÉÄ~íÉë=ÉìêçéÉçë=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~=äçë=ãÉÇáçë
ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=å~Åáçå~äÉëI=Éë=éêÉîáëáÄäÉ=èìÉ=Éä=ÉåÅìÉåíêç=ÉåíêÉ=ÅáìÇ~Ç~åçë=Éå=í~åíç=èìÉ=éìÉÄäç=ÅçåëíáíìJ
óÉåíÉ=ó=äçë=éêçÅÉëçë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ÉìêçéÉ~=ëÉ=çêÖ~åáò~ëÉ=ÇÉ=Ñçêã~=ÄáÉå=Çáëíáåí~=Éå=Å~Ç~=é~∞ëI
ç=é~ê~=ëÉê=ã•ë=éêÉÅáëçëI=éçê=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=Å~Ç~=é~∞ëÒUK=bëí~ë=êÉÑäÉñáçåÉë=Ç~ê•å=äìÖ~êI=~=äç
ä~êÖç=ÇÉ=Éëí~=áåîÉëíáÖ~ÅáμåI=~=~Åíì~äáò~ê=ó=~Ç~éí~ê=Éë~ë=éêÉãáë~ë=~=ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=Üçó=Ç∞~K

bä=ëÉÖìåÇç=í∞íìäç=ÉëÅçÖáÇçI=ìå=~êí∞Åìäç=~Å~Ç¨ãáÅç=ÇÉåçãáå~Çç=bìêçéÉ~åáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=j~ëë=jÉÇá~W=kçêã~J
íáîÉ=^ëëÉëãÉåí=~åÇ=bãéáêáÅ~ä=^å~äóëáëVI=ëÉ=éêçéçåÉ=~å~äáò~ê=ä~ë=Åä~ëÉë=ÇÉ=ÉëÑÉê~=é∫ÄäáÅ~=èìÉ=ÇÉÄÉå=ÅçåëíáJ
íìáêëÉ=Éå=îáêíìÇ=ÇÉ=äçë=Çáëíáåíçë=íáéçë=ÇÉ=ÇÉãçÅê~Åá~=èìÉ=ëÉ=çÄëÉêî~å=Éå=bìêçé~I=íçÇç=Éääç=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=ä~
ÜÉêê~ãáÉåí~=ÅçãìåáÅ~íáî~K=aáÅÜ~=êÉä~Åáμå=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=Ä~àç=ä~=íÉëáë=ÇÉ=èìÉ=ä~=äÉÖáíáãáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ÇÉ=ìå
ëáëíÉã~=éçä∞íáÅç=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåíÉêãÉÇá~Åáμå=ÅçãìåáÅ~íáî~=Åçå=ä~=ÉëÑÉê~=é∫ÄäáÅ~K=bëíç=ÉëI=Éä
ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=äçë=ãÉÇáçë=ëÉ=ÇÉÅáÇ~å=~=áåíÉêîÉåáê=Éå=ä~=ÅçåÑáÖìê~Åáμå=ÇÉ=ä~=çéáåáμå=é∫ÄäáÅ~=ìë~åÇç=é~ê~=Éääç
Éä=ÇáëÅìêëç=áåëíáíìÅáçå~äáò~Çç=ÇÉëÇÉ=ä~=ÉëÑÉê~=éçä∞íáÅ~K=få=çíÜÉê=ïçêÇëI=ïÉ=ÉñéÉÅí=íÜ~í=âåçïáåÖ=ãçêÉ=~Äçìí
ïÜáÅÜ=âáåÇ=çÑ=bìêçéÉ~å=éìÄäáÅ=ëéÜÉêÉ=ÉãÉêÖÉëI=ïÉ=ïáää=ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜáÅÜ=ÇÉãçÅê~íáÅ=Åçåëíáíìíáçå~ä
ãçÇÉä=ïáää=ÄÉ=ãçêÉ=îá~ÄäÉ=áå=íÜÉ=br=íÜ~å=~åó=~äíÉêå~íáîÉ=çåÉÒNMK
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P `^kbiI=j~ê∞~=gçë¨K=lÄK=`áíK=mK=US
Q `^kbiI=j~ê∞~=gçë¨K=lÄK=`áíK=mK=NOS
R `^kbiI=j~ê∞~=gçë¨K=lÄK=`áíK=mK=NNM
S qobkwI=e~åëJg∏êÖX=jbk°kabwI=^Öìëí∞å=gçë¨X=ilp^a^I=cÉêå~åÇçK=fiv=éçê=Ñáå=ëçãçë=ÉìêçéÉçë\=i~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=éçä∞íáÅ~=Éå=Éä=ÇÉÄ~íÉ=ÅçåëíáíìóÉåíÉ=ÉìêçéÉçK

NŸ=ÉÇK=j~ÇêáÇW=aóâáåëçåI=OMMUK=QPQ=éK=fp_kW=VTUUQVUQVOUPR
T qobkwI=e~åëJg∏êÖX=jbk°kabwI=^Öìëí∞å=gçë¨X=ilp^a^I=cÉêå~åÇçK=lÄK=`áíK=mK=P
U qobkwI=e~åëJg∏êÖX=jbk°kabwI=^Öìëí∞å=gçë¨X=ilp^a^I=cÉêå~åÇçK=lÄK=`áíK=mK=NS
V ifb_boqI=räêáâÉX=qobkwI=e~åëJg∏êÖK=bìêçéÉ~åáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=j~ëë=jÉÇá~W=kçêã~íáîÉ=^ëëÉëãÉåí=~åÇ=bãéáêáÅ~ä=^å~äóëáëÒK=båW=b`mo=cáÑíÜ=m~åJbìêçéÉ~å

`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=br=mçäáíáÅëK EmçêíçI=OQJOS=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=OMNMFK
NM ifb_boqI=räêáâÉX=qobkwI=e~åëJg∏êÖK=lÄK=`áíK=mK=NO



`çåçÅáÉåÇç=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=éêÉçÅìé~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=~ìíçêÉë=ÇÉëÇÉ=Éä=êÉÅÜ~òç=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáμåI=ääÉÖ~=Éä=ãçJ
ãÉåíç=ÇÉ=ëÉÖìáê=ÉëéÉÅáÑáÅ~åÇçI=Éåíê~åÇç=é~ê~=Éääç=Éå=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~K=`çå=ÉëíÉ=çÄàÉíáîçI
Éë=ãìó=∫íáä=ëÉÖìáê=Éä=~êí∞Åìäç=e~Åá~=ìå~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÉìêçéÉ~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~W=Éä=é~éÉä=ÇÉ=ä~ë=êÉÖáçåÉëNNI=èìÉ
êÉ~äáò~=ìå=êÉé~ëç=ÜáëíμêáÅç=ÇÉ=äçë=ãçÇÉäçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=áåëíáíìÅáçåÉëI=áåÅäìóÉåÇç=~=ä~
`çãáëáμåK=

^ë∞I=ëÉ=ë~ÄÉ=èìÉ=ëì=éêÉçÅìé~Åáμå=~Åíì~ä=éçê=ääÉÖ~ê=~ä=ÅáìÇ~Ç~åç=åç=ÅçãáÉåò~=Éå=äçë=~¥çë=VMI=ëáåç=èìÉ=ÜìåÇÉ
ëìë=ê~∞ÅÉë=Éå=Éä=qê~í~Çç=Åçåëíáíìíáîç=ÇÉ=ä~=`b`^K=g~ÅèìÉë=o~ÄáÉê=ÑìÉ=éêÉÅìêëçê=ÇÉ=Éë~=áåÅáéáÉåíÉ=Éëíê~íÉÖá~=ÅçJ
ãìåáÅ~íáî~I=èìÉ=íçã~Ä~=Ñçêã~=ëμäç=ëÉã~å~ë=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~=Ñáêã~=ÇÉä=~ÅìÉêÇçK=mçê=ëì=é~êíÉI=Éä=pÉêîáÅáç=ÇÉ
mêÉåë~=É=fåÑçêã~Åáμå=ëÉ=áåëíáíìÅáçå~äáòμ=Éå=NVRP=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=^äí~=^ìíçêáÇ~ÇI=éêÉÅÉÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåK=pÉ
ëÉåí~êçå=ä~ë=Ä~ëÉë=ÇÉ=~äÖìåçë=éêáåÅáéáçë=~∫å=îáÖÉåíÉë=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~ÇI=Åçãç=Éä=ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=áåÑçêJ
ã~íáî~I=Åçå=ä~=~éÉêíìê~=Éå=NVRQ=ÇÉ=ä~ë=éêáãÉê~ë=çÑáÅáå~ë=å~Åáçå~äÉë=Éå=~äÖìå~ë=Å~éáí~äÉëI=ç=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=áåJ
íÉêáåëíáíìÅáçå~äÉë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK=°ëí~ëI=Éå=éêáåÅáéáçI=ÑìÉêçå=ÇÉ=ÅçåÑêçåí~ÅáμåK=aÉ=ÜÉÅÜçI=ä~
^äí~=^ìíçêáÇ~Ç=êÉÅÜ~òμI=êÉÅìêêáÉåÇç=~ä=~êí∞Åìäç=U=ÇÉä=qê~í~Çç=ÇÉ=ä~=`b`^I=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=ä~=^ë~ãÄäÉ~I
ÖÉêãÉå=ÇÉä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉçI=íìîáÉê~=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=éêçéá~K=

m~ë~Ççë=äçë=~¥çëI=Éä=ÅçåÑäáÅíç=Å~ãÄáμ=ÇÉ=éêçí~Öçåáëí~ë=Åçå=äçë=åìÉîçë=ÉèìáäáÄêáçë=ÇÉ=éçÇÉêI=ëáÉåÇç=ÉåíçåÅÉë
~äÖìåçë=ÖçÄáÉêåçë=Éëí~í~äÉë=äçë=èìÉ=êÉÅÉä~Ä~å=ÇÉ=ä~ë=~ãéäá~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåK=bë=ää~ã~íáîç=Éä
Å~ëç=ÇÉ=aÉ=d~ìääÉI=mêÉëáÇÉåíÉ=Ñê~åÅ¨ëI=èìÉ=èìÉê∞~=áåÅêÉãÉåí~ê=Éä=Åçåíêçä=ëçÄêÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ
ä~=`çãáëáμåK=bå=Éëíçë=í¨êãáåçëI=Éä=Çá~êáç=iÉ=jçåÇÉ=ëÉ¥~ä~Ä~=Éå=NVSVW=i~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çJ
ãáëáμå=E~=m~ê∞ëFI=äÉ=é~êÉÅÉ=ÇÉã~ëá~Çç=~ìíμåçã~K=fiaÉÄÉãçë=áåíÉêéêÉí~êäç=Åçãç=ÇÉã~ëá~Çç=ÉÑáÅ~ò\ÒNOK=

bä=qê~í~Çç=ÇÉ=j~~ëíêáÅÜí=ÑìÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=é~êíáÇ~=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=Éå=ëì=Ñ~ÅÉí~=~Åíì~äK=pìë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ
ê~íáÑáÅ~Åáμå=~ÅêÉÅÉåí~êçå=ä~ë=éêÉçÅìé~ÅáçåÉë=èìÉ=ÉåÅçåíê~ê∞~å=ëì=ÅìäãÉå=Åçå=Éä=êÉÅÜ~òç=~ä=qê~í~Çç=`çåëíáJ
íìÅáçå~äK=qê~ë=ÉëíÉ=ÜáíçI=ó=Åçå=ä~=Éåíê~Ç~=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=_~êêçëçI=ÅçãÉåò~ê•=Éä=éêáãÉê=Å~é∞íìäç=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ
íê~Ä~àçK

rå~=îÉò=êÉ~äáò~Çç=Éä=éêáãÉê=êÉé~ëç=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅçI=ÇÉä=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ëÉ¥~ä~Çç=äçë=í∞íìäçë=ã•ë=êÉéêÉëÉåí~íáîçë=é~ê~
ÉëíÉ=áåíêçÇìÅíçêáç=Çá•äçÖç=Åçå=ä~=äáíÉê~íìê~I=Ü~ó=èìÉ=ÅçåÅêÉí~ê=~èìÉääçë=ã~íÉêá~äÉë=ó=êÉÅìêëçë=èìÉ=éÉêãáíáê•å
ä~=ÅçåëÉÅìÅáμå=ÇÉä=éêçóÉÅíçK=

pÉ=Ü~=ÇÉÅáÇáÇç=ÇÉëÉÅÜ~ê=ä~=ÄáÄäáçÖê~Ñ∞~=éìÄäáÅ~Ç~=~åíÉë=ÇÉ=OMMRI=ÑÉÅÜ~=êÉäÉî~åíÉ=éçê=äçë=ÉëíìÇáçë=èìÉ=ëìêÖáÉJ
êçå=~=ê~∞ò=ÇÉä=êÉÅÜ~òç=~=ä~=̀ çåëíáíìÅáμå=bìêçéÉ~K=bä=ã~íÉêá~ä=ÇçÅìãÉåí~ä=êÉëìäí~=∫íáä=é~ê~=Ñ~ãáäá~êáò~êåçë=Åçå
Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=ÉëíìÇáç=ó=Åçåëíêìáê=ä~ë=Ä~ëÉë=é~ê~=éçÇÉê=~î~åò~êI=éÉêç=ëáÉãéêÉ=ÅçåëÅáÉåíÉë=ÇÉ=èìÉ=ä~ë=ÅáêÅìåëJ
í~åÅá~ë=~Åíì~äÉë=áãéáÇÉå=~Äìë~ê=ÇÉ=äçë=íê~Ä~àçë=~åíÉêáçêÉë=Åçãç=ëìëíÉåíç=Ä•ëáÅç=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçóÉÅíçK=bå=ÉëíÉ
ëÉåíáÇçI=ÅçÄê~å=êÉäÉî~åÅá~=ä~ë=ÑìÉåíÉë=ÇáêÉÅí~ëI=èìÉ=ëÉ=çÄíáÉåÉå=ìíáäáò~åÇç=ä~=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=ä~=ÉåíêÉîáëí~K

bä=ÉëèìÉã~=éêÉäáãáå~ê=ÇÉä=íê~Ä~àç=éÉêãáíÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~ê=Åì~íêç=Öê~åÇÉë=ÄäçèìÉë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÅáμåK=bå=Å~Ç~=ìåç
ÇÉ=Éääçë=ëÉ=Ü~ÅÉ=åÉÅÉë~êáç=êÉÅçéáä~ê=ìå=Å∫ãìäç=ÇÉ=ÉåíêÉîáëí~ë=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë=é~ê~=éçÇÉê=ÇÉë~êêçää~êäçëK=̂ =Öê~åJ
ÇÉë=ê~ëÖçëI=Éä=íÉã~=ÇÉÇáÅ~Çç=~=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=êÉèìáÉêÉ=Ü~Ää~ê=Åçå=~äÖ∫å=éçêí~îçò=ÇÉä=Éèìáéç=Éå
_êìëÉä~ëI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=Åçå=Éä=gÉÑÉ=ÇÉ=mêÉåë~=ÇÉ=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=bëé~¥çä~=Éå=ä~=ëÉÇÉ=ÇÉ=j~ÇêáÇ=ó=í~ãÄá¨å=ÇÉ
_~êÅÉäçå~I=Éëí~=∫äíáã~=é~ê~=ÅçåçÅÉê=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉëÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=êÉÖáçå~äK
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NN `orwI=gçë¨=j~ê∞~K=e~Åá~=ìå~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÉìêçéÉ~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~W=Éä=é~éÉä=ÇÉ=ä~ë=êÉÖáçåÉëÒK=mäáÉÖçë=ÇÉ=vìëíÉ xÉå=ä∞åÉ~zK=OMMUK=k⁄=TJUK
NO `orwI=gçë¨=j~ê∞~K=lÄ=K=ÅáíK=mK=RN



mçê=ëì=é~êíÉI=ëÉ=êÉÅçåçÅÉ=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=Åçä~Äçê~ÅáçåÉë=ÅçãìåáÅ~íáî~ë=Åçå=Éä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉçI
éçê=äç=èìÉ=ëÉ=ëìã~å=ÉåíêÉîáëí~ë=~=ëìë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=í~åíç=Éå=ä~=ëÉÇÉ=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=_êìëÉä~ë
Åçãç=~=åáîÉä=å~Åáçå~äI=Éå=ä~=lÑáÅáå~=ÇÉ=fåÑçêã~Åáμå=Éëé~¥çä~K=qçÇç=Éääç=ÇÉÄÉ=Åçåíê~ëí~êëÉ=ó=~å~äáò~êëÉ=Åçå
ä~=~óìÇ~=ÇÉ=~Å~Ç¨ãáÅçëI=éÉêáçÇáëí~ëI=ÉñéÉêíçëI=Åìó~=Åçä~Äçê~Åáμå=í~ãÄá¨å=êÉëìäí~=ãìó=∫íáä=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê
äçë=íÉã~ë=ÅÉåíê~Ççë=Éå=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ó=Öê~Çç=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÅáìÇ~Ç~åçK=

páÖìáÉåÇç=Éä=Å~ãáåç=èìÉ=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=ó=èìÉ=ääÉÖ~=~ä=ÅáìÇ~Ç~åç=ÉåÅçåíê~ãçë=Éä=íê~Ä~àç=ÇÉä=jáåáëíÉJ
êáç=ÇÉ=^ëìåíçë=bñíÉêáçêÉëI=èìÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=çÑáÅá~ä=í~ãÄá¨å=ÅçåíêáÄìóÉ=~=ä~=íê~åëÑçêã~Åáμå=ó=ÇáJ
îìäÖ~Åáμå=ÇÉä=ãÉåë~àÉK=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=ëÉ=Ü~ÅÉ=åÉÅÉë~êáç=ÉåíêÉîáëí~ê=~=äçë=ÅçãìåáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=lÑáÅáå~=ÇÉ
fåÑçêã~Åáμå=aáéäçã•íáÅ~=ó=ÇÉ=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=bëí~Çç=é~ê~=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=~ä=íáÉãéç=èìÉ=ëÉ=êÉÅçéáä~=áåJ
Ñçêã~Åáμå=ëçÄêÉ=ä~=ä~Äçê=ÇÉ=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=mÉêã~åÉåíÉ=ÇÉä=dçÄáÉêåç=Éëé~¥çä=Éå=_êìëÉä~ëK

bå=Éä=ÄäçèìÉ=ÇÉ=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ëÉ=ìíáäáò~=ìå=ÅìÉëíáçå~êáç=~=êÉé~êíáê=ÉåíêÉ=ä~ë=ÇáîÉêë~ë=éìÄäáÅ~ÅáçJ
åÉë=êÉÖáçå~äÉë=ÇÉä=é~∞ëX=í~ãÄá¨å=ëÉ=êÉ~äáò~å=î~êá~ë=ÉåíêÉîáëí~ë=Éå=éêçÑìåÇáÇ~Ç=~=éÉêáçÇáëí~ë=ÇÉ=ä~=éêÉåë~=êÉJ
Öáçå~ä=ó=~=ÅçêêÉëéçåë~äÉë=Éå=_êìëÉä~ë=ÇÉ=Å~ÄÉÅÉê~ë=å~Åáçå~äÉë=Ebä=m~∞ë=ó=^_`FK=mçê=ëì=é~êíÉI=Éä=ÄäçèìÉ=ÇÉ
ÅáìÇ~Ç~å∞~=ÅìÉåí~I=~ÇÉã•ë=ÇÉ=Åçå=ä~ë=ÉåíêÉîáëí~ë=ÇÉ=~Å~Ç¨ãáÅçëI=éÉêáçÇáëí~ë=ó=ÉñéÉêíçëI=Åçå=ìå=ÑìÉêíÉ=ëìëJ
íÉåíç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=ÇÉ=ÇáîÉêë~ë=áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=ëçÅáçäμÖáÅ~ëI=Éå=ÅçåÅêÉíç=ä~ë=ÇÉä=bìêçÄ~êμãÉíêç=ó=Éä
`Éåíêç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅáçäμÖáÅ~ë=E`fpFK

qçÇ~=Éëí~=áåÑçêã~Åáμå=Éë=êÉÅ~Ä~Ç~=ó=~Ç~éí~Ç~=~=ä~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=ÉäÉÖáÇ~=é~ê~=ÉëíÉ=íê~Ä~àçI=èìÉ=ÅçãÄáå~=Éä=ÉëJ
íìÇáç=ÇÉëÅêáéíáîç=ó=Éä=~å~ä∞íáÅçK=bä=ã¨íçÇç=ÇÉëÅêáéíáîç=ëÉ=Ü~ÅÉ=åÉÅÉë~êáç=é~ê~=éêÉëÉåí~ê=ä~=ÉëíêìÅíìê~=Éå=ä~=èìÉ
Éëí•=Ä~ë~Ç~=íçÇ~=ä~=éçä∞íáÅ~=ÅçãìåáÅ~íáî~=ó=ëì=ääÉÖ~Ç~=~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~K=bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=éêÉÇçãáå~=Éä=ÉëíìJ
Çáç=~å~ä∞íáÅçK=rå~=îÉò=ÇáäìÅáÇ~Ç~=ä~=ÉëíêìÅíìê~I=Éë=åÉÅÉë~êáç=ëçãÉíÉêä~=~=ìå~=Éî~äì~Åáμå=Éå=éêçÑìåÇáÇ~Ç=ëáJ
ÖìáÉåÇç=äçë=~å•äáëáë=ÇÉ=äçë=ÉåíêÉîáëí~ÇçëK=pÉ=áåíÉåí~å=Åçåíê~ëí~ê=íçÇçë=äçë=éìåíçë=ÇÉ=îáëí~I=éêçéçåáÉåÇç=ìå
ÉëíìÇáç=èìÉ=áåÅçêéçêÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=ÑìåÅáçå~êáçë=ÇÉ=ä~=råáμåI=éÉêáçÇáëí~ë=ÇÉ=ãÉÇáçë=êÉÖáçå~äÉë=ó=å~ÅáçJ
å~äÉëI=ÅçêêÉëéçåë~äÉëI=~Å~Ç¨ãáÅçë=ó=ÉñéÉêíçëK=qê~ë=ìå~=êÉÅçéáä~Åáμå=ÇÉ=Éëí~ë=éçëíìê~ëI=ëÉ=ëáåíÉíáò~å=äçë=êÉJ
ëìäí~Ççë=Éå=Å~Ç~=~é~êí~Çç=ÇÉä=íê~Ä~àç=êÉëÉêî~Çç=é~ê~=ÉääçK=

bëíÉ=éêçóÉÅíç=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=éêÉÖìåí~=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÅáμåW=fi`μãç=áåÅáÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ
ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=Éå=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=èìÉ=íáÉåÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=Éëé~¥çä~=ëçÄêÉ=äçë=íÉã~ë=Åçãìåáí~êáçë\=bå
Éëí~=éêÉÖìåí~=éìÉÇÉ=çÄëÉêî~êëÉ=ìå~=î~êá~ÄäÉ=ÇÉéÉåÇáÉåíÉ=EÉä=Öê~Çç=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉä=ÅáìÇ~Ç~åçF=ó=ìå~=áåJ
ÇÉéÉåÇáÉåíÉ=Eä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~FK=°ëí~ë=ëçå=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=êÉä~Åáçå~ÄäÉë
ÇÉëÇÉ=Éä=ãçãÉåíç=Éå=èìÉ=ä~=̀ çãáëáμå=bìêçéÉ~=éêáçêáò~=Éå=ëìë=éçä∞íáÅ~ë=ä~=ä~Äçê=ÇÉ=~ìãÉåí~ê=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç
ÉåíêÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåI=ó=~ÇÉã•ëI=ÇÉÇáÅ~=ìå~=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ó=ìå=éêÉëìéìÉëíç=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=~=~äÅ~åò~ê=ÉëíÉ
çÄàÉíáîçK=aáäìÅáÇ~ê=ä~ë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ÇÉ=Éëí~=áåíÉêêÉä~Åáμå=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉ=Éå=Éä=éêçéμëáíç=Ñáå~ä=ÇÉ=ÉëíÉ=íê~Ä~àçK
sÉ~ãçë=ìå=~ëéÉÅíç=ÇÉ=ä~=êÉä~Åáμå=ÉåíêÉ=~ãÄ~ë=î~êá~ÄäÉë=Éå=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=áåÑÉêÉåÅá~=ÇÉëÅêáéíáî~W
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dê•ÑáÅç=O dê•ÑáÅç=P

cìÉåíÉ=Öê•ÑáÅç=OW=bä~Äçê~Åáμå=éêçéá~=~=é~êíáê=ÇÉ=Ç~íçë=ÇÉä=pí~åÇ~êÇ=bìêçÄ~êçãÉíÉê=TSW=jÉÇá~=ìëÉ=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK aáJ

êÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~K=líç¥ç=OMNNK=mK=OS

cìÉåíÉ=Öê•ÑáÅç=PW=bä~Äçê~Åáμå=éêçéá~=~=é~êíáê=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=ÇÉä=ÇçÅìãÉåíç=`çããáëëáçå=ÇÉÅáëáçå=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ

OMNO=ïçêâ=éêçÖê~ããÉ=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=`çããìåáÅ~íáçåI=ëÉêîáåÖ=~ë=~=Ñáå~åÅá~ä=ÇÉÅáëáçå=x_êìëÉä~ëzW=aÉÅáëáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìJ

êçéÉ~I=OMNNK=mK=SJPMK

pÉ=çÄëÉêî~=èìÉI=ëÉÖ∫å=Éä=bìêçÄ~êμãÉíêç=TSNPI=ÉñáëíÉ=ìå~=ÅçáåÅáÇÉåÅá~=ÉåíêÉ=ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=éêÉëìéìÉëí~êá~ë
ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=Eä~ë=~ÅÅáçåÉë=ãìäíáãÉÇá~I=ÇÉÇáÅ~Ç~ë=~ä=ãìåÇç=~ìÇáçîáëì~äFI=ó=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=áåJ
Ñçêã~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~I=ÉîáÇÉåÅá~åÇç=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ÉÑáÅ~Åá~=ÅçãìåáÅ~íáî~K=^ìåèìÉ=äçë=Ç~íçë=ÇÉ=ä~=éêáãÉê~
Öê•ÑáÅ~=êÉÅçÖÉå=ä~=ãÉÇá~=ÇÉ=ä~=rbI=bëé~¥~=ëÉ=ÉåÖäçÄ~=Éå=ä~=ãáëã~=íÉåÇÉåÅá~=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=ÉëÅçÖÉê=ëìë=éêÉÑÉJ
êÉåÅá~ëNQK

^êíáÅìä~Ç~=ä~=éêÉÖìåí~=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÅáμåI=ó=é~êíáÉåÇç=ÇÉä=ÜÉÅÜç=ó~=Åáí~Çç=ÇÉ=èìÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=Éëé~¥çä~=ëÉ=ÅçåJ
ëáÇÉê~=~=ë∞=ãáëã~=ã~ä=áåÑçêã~Ç~=EÉä=UOB=ÅêÉÉ=èìÉ=Éä=é∫ÄäáÅç=Éëé~¥çäI=Éå=ÖÉåÉê~äI=Éëí•=ã~ä=áåÑçêã~ÇçI=ó=Éä
TVB=ëÉ=~ìíçÇÉÑáåÉ=~ë∞=~=åáîÉä=éÉêëçå~äNRFI=ëÉ=Ñçêãìä~å=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=ÜáéμíÉëáë=ÇÉ=é~êíáÇ~W

J i~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=Öì~êÇ~=ìå~=êÉä~Åáμå=Å~ìë~ä=ÇáêÉÅí~=Åçå=Éä=Öê~Çç=ÇÉ=ÅçåçÅáJ
ãáÉåíç=ëçÄêÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=Éëé~¥çä~K=

J içë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=éáÉêÇÉå=áåíÉê¨ë=éçê=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=~ä=åç=ÉåÅçåíê~ê
Éå=Éää~=ìå~=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=åçíáÅá~ë=èìÉ=Ñ~ÅáäáíÉI=~åíÉ=íçÇçI=ã~íÉêá~ä=èìÉ=éìÉÇ~=áãé~Åí~ê=~ä=êÉÅÉéíçêK=

J i~=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=áåíÉêå~=ÇÉ=ä~=̀ çãáëáμå=bìêçéÉ~=Éë=Éä=Ñ~Åíçê=éêáåÅáé~ä=èìÉ=ÇáäìóÉ=Éä=áåíÉê¨ë=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~K
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NP pí~åÇ~êÇ=bìêçÄ~êçãÉíÉê=TSW=jÉÇá~=ìëÉ=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~K=líç¥ç=OMNNK=PV=éK
NQ bìêçÄ~êμãÉíêç=TSW=léáåáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=é~ê~=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=Éå=bëé~¥~

ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~K=líç¥ç=OMNNK=mK=U
NR pí~åÇ~êÇ=bìêçÄ~êçãÉíÉê=TSW=jÉÇá~=ìëÉ=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK=lÄK=`áíK=mK=OP



cáå~äãÉåíÉI=ó=Åçãç=ó~=ëÉ=~ÇÉä~åí~Ä~I=Éä=éêÉëÉåíÉ=íê~Ä~àç=íçã~=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=Åì~íêç=Å~é∞íìäçë=ÇáÑÉêÉåÅá~ÇçëK
bä=éêáãÉêç=ÇÉë~êêçää~=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=èìÉ=ëÉ=Ü~å=áÇç=ëìÅÉÇáÉåÇç=ÇÉëÇÉ=èìÉ=Éåíêμ=Éå=~Åíáîç
Éä=éêáãÉê=ÅçäÉÖáç=ÇÉ=Åçãáë~êáçë=éêÉëáÇáÇç=éçê=gçë¨=j~åìÉä=aìê©ç=_~êêçëçK=bå=¨ä=ëÉ=áåÅáÇÉ=Éå=ä~ë=ä∞åÉ~ë
ã•ë=áãéçêí~åíÉë=èìÉ=Ü~å=éêÉî~äÉÅáÇç=Éå=ä~=`çãáëáμåI=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=èìÉ=ÉåíÉåÇÉê=Åì•äÉë=ëçå=ëìë=éêáçJ
êáÇ~ÇÉëI=éêÉçÅìé~ÅáçåÉë=É=áåáÅá~íáî~ë=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=ÖÉëí~ê=ëì=Éëíê~íÉÖá~K=bëíÉ=ã~êÅç=éçä∞íáÅç=Éë=áåÇáëéÉåë~J
ÄäÉ=é~ê~=éçÇÉê=ÇÉë~êêçää~ê=ìå~=áåîÉëíáÖ~Åáμå=èìÉ=~Ä~êèìÉ=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=èìÉ=ëÉ=íçã~å=ó=ä~=ÉÑáÅ~Åá~=ÇÉ=ëì
íê~ëä~Çç=~=ä~=éê~ñáëK

bä=ëÉÖìåÇç=Å~é∞íìäç=Éåíê~=Éå=ä~=ÅçåÅêÉÅáμå=ÇÉ=ÇáÅÜ~=éçä∞íáÅ~=Éå=ìå~=ÉëíêìÅíìê~=éê•ÅíáÅ~K=bë=ÇÉÅáêI=ÉñéäáÅ~=ä~=çêJ
Ö~åáò~Åáμå=áåíÉêå~=ÇÉ=íçÇçë=äçë=μêÖ~åçë=çÑáÅá~äÉë=èìÉ=íáÉåÉå=áåÅáÇÉåÅá~=~Åíáî~=Éå=ä~=Éãáëáμå=ÇÉä=ãÉåë~àÉ=ÇÉ
ä~=`çãáëáμåK=^ë∞I=~ÇÉã•ë=ÇÉ=êÉÅçÖÉê=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÅçãìåáÅ~íáîç=ÇÉ=ä~=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ
`çãìåáÅ~Åáμå=ó=ÇÉä=Éèìáéç=ÇÉ=éçêí~îçÅÉëI=ëÉ=~ÄçêÇ~=ä~=í~êÉ~=ÇÉ=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=bëé~¥çä~=Éå=j~ÇêáÇI=ó=ëì
ëÉÇÉ=êÉÖáçå~ä=Éå=_~êÅÉäçå~K=pÉ=ëáÖìÉI=ÇÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=ä~=äμÖáÅ~=ëìÄó~ÅÉåíÉ=Éå=ìå=ãÉåë~àÉ=èìÉ=ë~äÉ=ÇÉ=_êìëÉä~ë
ó=èìÉ=ÇÉÄÉ=ääÉÖ~ê=~=ìå=ÅáìÇ~Ç~åçI=~Ç~éí•åÇçëÉ=é~ëç=~=é~ëç=~=ëìë=é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë=êÉÖáçå~äÉëK=̂ ä=Ñáå~ä=ÇÉä=~é~êJ
í~Çç=ëÉ=êÉ~äáò~=ìå~=ã~íêáò=a^cl=èìÉ=ëáåíÉíáò~=ä~ë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉëI=~ãÉå~ò~ëI=Ñçêí~äÉò~ë=ó=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉä=ãçJ
ÇÉäç=ÅçãìåáÅ~íáîç=éêçéìÉëíç=~=é~êíáê=ÇÉ=äçë=~å•äáëáë=êÉ~äáò~Ççë=éçê=ä~ë=éÉêëçå~ë=ÉåíêÉîáëí~Ç~ëK=

mçê=çíêç=ä~ÇçI=ÉëíÉ=Å~é∞íìäç=~ÄçêÇ~=ä~=ä~Äçê=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=̂ ëìåíçë=bñíÉêáçêÉëI=ëáÉãéêÉ=Éå=äç=êÉä~íáîç=~ä=ãÉåJ
ë~àÉ=éêçÅÉÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=̀ çãáëáμåK=pÉ=~Åíì~äáò~=Éä=Å~ãÄáç=ÇÉ=ÉëíêìÅíìê~=~Å~ÉÅáÇç=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=Éåíê~Ç~=ÇÉä=åìÉîç
dçÄáÉêåç=å~Åáçå~ä=Éå=OMNNI=ó=ëì=áåÅáÇÉåÅá~=Éå=ä~ë=êìíáå~ë=áåÑçêã~íáî~ëK=kç=çÄëí~åíÉI=Éä=å∫ÅäÉç=ÇÉ=ÉãáëçêÉë
ëáÖìÉ=Éëí~åÇç=ÅçåëíáíìáÇç=éçê=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=bëí~ÇçI=ä~=lÑáÅáå~=ÇÉ=fåÑçêã~Åáμå=aáéäçã•íáÅ~=ó=ä~=oÉéêÉëÉåJ
í~Åáμå=mÉêã~åÉåíÉ=ÇÉä=dçÄáÉêåç=Éëé~¥çä=Éå=_êìëÉä~ëK=

bä=íÉêÅÉê=Å~é∞íìäç=ëÉ=ÇÉÇáÅ~=~=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Éëé~¥çäÉëK=páÖìáÉåÇç=ä~=ÇáêÉÅÅáμå=ÇÉä=ãÉåë~àÉI=ëÉ
ÅçåëáÖìÉ=Éä=ã~óçê=áãé~Åíç=Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=~=é~êíáê=ÇÉ=Éëíçë=áåíÉêãÉÇá~êáçëI=ó=ä~=`çãáëáμå=~Åí∫~=Éå=ÅçåëÉJ
ÅìÉåÅá~K=bä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=ëÉ=Ü~ÅÉ=íê~ëÅÉåÇÉåí~ä=é~ê~=ÉåíÉåÇÉê=Éä=ãÉåë~àÉ=èìÉ=äÉ=ääÉÖ~=~=ä~=éçÄä~ÅáμåK
bëíÉ=~é~êí~ÇçI=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=áåíêçÇìÅáê=ìå~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=ÖÉå¨êáÅ~ëI=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=ä~=~Åíì~Åáμå=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë
~=ÉëÅ~ä~=å~Åáçå~äI=êÉÖáçå~ä=ó=é~åÉìêçéÉ~I=ó~=èìÉ=êÉëìäí~=áåíÉêÉë~åíÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~ê=äçë=Çáëíáåíçë=ÑçÅçë=ÇÉ=~íÉåÅáμå
íÉã•íáÅ~=èìÉ=ãìÉëíê~åK=mçê=∫äíáãçI=ëÉ=ÇÉë~êêçää~å=äçë=éêçÄäÉã~ë=èìÉ=ëÉ=çÄëÉêî~å=Éå=ÉëíÉ=Éëí~Çáç=ÇÉ=íê~åëJ
Ñçêã~Åáμå=ÇÉä=ãÉåë~àÉK

bä=Åì~êíç=ó=∫äíáãç=Å~é∞íìäç=ëÉ=ÅÉåíê~å=Éå=Éä=êÉÅÉéíçê=Ñáå~ä=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáμåW=Éä=ÅáìÇ~Ç~åç=Éëé~¥çäK=pÉ
Éä~Äçê~=ìå=ã~é~=ÇÉ=ëáíì~Åáμå=ëáÖìáÉåÇç=î~êáçë=ÉëíìÇáçë=ëçÅáçäμÖáÅçë=ó=äçë=Çáëíáåíçë=~å•äáëáë=~åíÉë=ãÉåJ
Åáçå~ÇçëK=pÉ=áåíÉåí~=êÉëéçåÇÉê=~=èì¨=Éë=äç=èìÉ=ëÉ=éáÉåë~=ó=~ä=éçêèì¨I=ÇáëíáåÖìáÉåÇç=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=Ççë=íÉåJ
ÇÉåÅá~ë=áåíÉêéêÉí~íáî~ëK=q~ãÄá¨å=ëÉ=éêçéçåÉå=éçëáÄäÉë=ëçäìÅáçåÉë=Éå=Éä=Åçêíç=ó=ãÉÇáç=éä~òç=é~ê~=~Ñêçåí~ê
ä~=éêçÄäÉã•íáÅ~K=

^åíÉë=ÇÉ=é~ë~ê=~ä=ÅçåíÉåáÇçI=ó=~=ãçÇç=ÇÉ=Éî~äì~Åáμå=ÖäçÄ~ä=ÇÉä=íê~Ä~àçI=~éçêí~ê=èìÉ=ëì=ìíáäáÇ~Ç=êÉÅ~É=Éå=ëÉêI
Éå=∫äíáãç=í¨êãáåçI=ìå~=ê~ÇáçÖê~Ñ∞~=ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=èìÉ=îáîÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=Éå=í¨êãáåçë=ÅçãìåáÅ~íáîçë
Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~ÇK=pì=åçîÉÇ~Ç=ëÉ=ÅÉåíê~=Éå=~ìå~ê=ä~ë=ä∞åÉ~ë=éçä∞íáÅ~ë=íÉμêáÅ~ë=Åçå=ëì=éÉêëéÉÅíáî~=ã•ë=éê•ÅJ
íáÅ~K
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2. Políticas y estrategias de comunicación
bå=ÉëíÉ=Å~é∞íìäç=ëÉ=ëáåíÉíáò~=Éä=ÅçåíÉåáÇç=ÇÉ=äçë=ÇçÅìãÉåíçë=èìÉ=Ü~å=ÇÉë~êêçää~Çç=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÅçãìåáJ
Å~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=ÇÉëÇÉ=Éä=~¥ç=OMMRK=`çå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=~Åä~ê~ê=ÉëíÉ=éä~å=ÇÉ=~ÅÅáμåI=ëÉ=íê~ò~=ä~
ÉîçäìÅáμå=ÇÉëÇÉ=Éä=áåáÅáç=ÇÉ=ä~=mêÉëáÇÉåÅá~=ÇÉ=gçë¨=j~åìÉä=aìê©ç=_~êêçëçK=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=ëÉ=Ü~ÅÉ=îáëáÄäÉ=åç
ëμäç=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÅçãìåáÅ~íáî~=èìÉ=ä~=`çãáëáμå=Ü~=áÇç=éÉêÑáä~åÇçI=ëáåç=í~ãÄá¨å=ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=èìÉ=Ü~å=éÉêJ
ãáíáÇç=ääÉÖ~ê=Ü~ëí~=Éää~K=`çåçÅÉê=ÉëíÉ=ã~êÅç=ëÉ=Ü~ÅÉ=áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ=é~ê~=ÉëíìÇá~êI=Éå=äçë=Å~é∞íìäçë=éçëíÉêáçJ
êÉëI=ëì=áãéäÉãÉåí~Åáμå=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~K

2.1. La primera Comisión Barroso (2005-2009)

bå=Éä=êÉé~êíç=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=éêáãÉê~=̀ çãáëáμå=_~êêçëçI=ëÉ=ëáíìμ=~=j~êÖçí=t~ääëíê∏ã=~ä=ÑêÉåíÉ=ÇÉ=ä~=̀ çJ
ãáë~ê∞~=ÇÉ=oÉä~ÅáçåÉë=fåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=bëíê~íÉÖá~=ÇÉ=̀ çãìåáÅ~ÅáμåI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ëÉê=åçãÄê~Ç~=sáÅÉéêÉëáÇÉåí~I
Å~êÖçë=èìÉ=çëíÉåí~ê∞~=Ü~ëí~=OMMVK=aÉ=Éëí~=Ñçêã~I=t~ääëíê∏ã=ÑìÉ=ä~=ÉåÅ~êÖ~Ç~=ÇÉ=ÅçåÇìÅáê=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÅçãìJ
åáÅ~Åáçå~äÉë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=Éå=Éëí~=éêáãÉê~=Éí~é~K=

2.1.1. Plan de Acción para mejorar la comunicación de Europa. 20 de julio de 2005

bä=éìåíç=ÇÉ=é~êíáÇ~=èìÉ=ëÉ=íçãμ=ÑìÉ=Éä=ää~ã~Çç=mä~å=ÇÉ=^ÅÅáμå=é~ê~=ãÉàçê~ê=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=bìêçé~NSK=bä
çÄàÉíáîç=Éê~=áÇÉåíáÑáÅ~ê=ä~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=é~ë~Ç~ëI=Åçå=ëìë=éìåíçë=ÑìÉêíÉë=ó=Ç¨ÄáäÉëI=é~ê~=ÅçåëÉÖìáê=Å~å~äáò~ê=ä~
ÉñéÉêáÉåÅá~=Éå=ìå~=ãÉàçê~=í~åÖáÄäÉ=Çìê~åíÉ=ä~=åìÉî~=~Çãáåáëíê~ÅáμåK=bÑÉÅíáîáÇ~Ç=ó=ÉÑáÅáÉåÅá~=ëçå=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ
ÉëíÉ=ÉåÑçèìÉX=ëçÄêÉ=ëì=~éêçñáã~Åáμå=ëÉ=ÅçåëíêìóÉ=Éä=åìÉîç=ãçÇÉäç=~=ëÉÖìáêK=

rå=êÉé~ëç=ÜáëíμêáÅç=áåáÅá~ä=ääÉî~=~=ä~=`çãáëáμå=~=ÅçåÅäìáê=èìÉ=ÉåíêÉ=OMMN=ó=OMMQ=ëÉ=Ñçêí~äÉÅáÉêçå=äçë=ä~òçë=Åçå
ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ó=Åçå=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçëK=^ÇÉã•ëI=ëÉ=Ñáà~êçå=çÄàÉíáîçëI=ó=ëÉ=êÉë~äíμ=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~=
ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ëáåÉêÖá~ë=ó=ÇÉ=ãÉåë~àÉë=ÇáêÉÅíçë=~ä=ÅáìÇ~Ç~åçK=q~ãÄá¨å=ëÉ=áÇÉåíáÑáÅ~êçå=ä~ë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉëW=ëÉ=Üáòç
ÉîáÇÉåíÉ=ä~=Ñê~ÖãÉåí~Åáμå=ÇÉä=ÇáëÅìêëçI=èìÉ=ääÉî~Ä~=áåÉñçê~ÄäÉãÉåíÉ=~=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~K=^ÇÉã•ëI=ä~
íÉåÇÉåÅá~=~=çÄîá~ê=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=èìÉ=bìêçé~=ääÉî~=~=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=Éå=éêç=ÇÉ=Ç~íçë=ÇáÑ∞ÅáäÉë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ê
ëçÄêÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=éçä∞íáÅ~=ÄäçèìÉ~Ä~=äçë=ÉëÑìÉêòçëK=qçÇç=ÉääçI=~ÇÉã•ëI=Åìäãáå~Çç=éçê=ìå~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=áåJ
~ÇÉÅì~Ç~K=bå=ÇÉÑáåáíáî~I=ëÉ=Ü~Ä∞~å=íçã~Çç=ÇÉÅáëáçåÉë=ÉêêμåÉ~ëI=Åì~åÇç=äç=éêáçêáí~êáç=Éê~=Éåí~Ää~ê=ìå=Çá•äçÖç
ç=ìå~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=éêç~Åíáî~K

e~Ä∞~=èìÉ=íê~ò~ê=ìå~ë=åìÉî~ë=ä∞åÉ~ë=ÖÉåÉê~äÉë=èìÉ=Åìäãáå~ëÉå=Éå=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=iáÄêç=_ä~åÅçK=pá=ÉëÉ=ÇçJ
ÅìãÉåíç=Éê~=Éä=çÄàÉíáîç=~=ãÉÇáç=éä~òçI=~=Åçêíç=Ü~Ä∞~=èìÉ=ÇáëÉ¥~ê=ìå=ã~êÅç=Éå=Éä=èìÉ=éçÇÉê=êÉãÉåÇ~ê=äçë
ÉêêçêÉëK=aÉ=åìÉîçI=äç=éêáãÉêç=Éê~=íê~ò~ê=ìå=çÄàÉíáîç=~=ëÉÖìáêK=

bå=ÉëíÉ=ÇçÅìãÉåíç=ëÉ=ÅçåÅêÉíμ=èìÉ=ÉëÉ=Ñáå=ëÉê∞~=Ü~ÅÉê=ã•ë=îáëáÄäÉ=äç=èìÉ=~Å~ÉÅÉ=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåX
Éë=ÇÉÅáêI=ÅçåëÉÖìáê=èìÉ=íçÇ~=ä~=êÉÇ=ÇÉ=aáêÉÅíçêáçë=dÉåÉê~äÉë=áåíÉêåçë=ÇÉ=ä~=áåëíáíìÅáμå=Ñ~Åáäáí~ëÉå=ëìë=êÉÅìêëçë
é~ê~=èìÉI=ìåáÇçë=~=ä~ë=oÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉëI=Ñçêã~ëÉå=ìå=íçÇç=ìåáí~êáç=Éå=Éä=èìÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=éìÇáÉëÉå=éÉêJ
ÅáÄáê=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ã•ë=í~åÖáÄäÉë=ó=ÅÉêÅ~åçë=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ÉìêçéÉ~K=bëíçI=ÇÉ=åìÉîçI=Åçå=ÉÑáÅ~Åá~=ó=ÉÑáÅáÉåÅá~K
aáÅÜç=éêçéμëáíç=ëÉ=ÅçåÅêÉí~ê∞~=Éå=î~êáçë=é~èìÉíÉë=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ëK
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NS ^Åíáçå=éä~å=íç=áãéêçîÉ=ÅçããìåáÅ~íáåÖ=bìêçéÉ=Äó=íÜÉ=`çããáëëáçå x_êìëÉä~ëzW=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~I=OMMRK=NQ=éK



bä=éêáãÉêç=Éëí~Ä~=ÇÉëíáå~Çç=~=äçÖê~ê=ìå~=ã~óçê=áãéäáÅ~Åáμå=ÇÉ=äçë=Åçãáë~êáçë=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~êK=rå~
ÜÉêê~ãáÉåí~=Åä•ëáÅ~=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=éçä∞íáÅ~=áåëíáíìÅáçå~ä=Éë=ä~=éÉêëçå~äáò~ÅáμåNTI=ó=ëá=ÉëíÉ=ÇçÅìãÉåíç
èìÉê∞~=éçåÉê=êçëíêç=~=ä~=`çãáëáμå=~=é~êíáê=ÇÉ=ëìë=Åçãáë~êáçëI=ÇÉÄ∞~=éêáçêáò~ê=ÅçåîÉêíáêäçë=í~ãÄá¨å=Éå=ÅçãìJ
åáÅ~ÇçêÉëK

bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=ëÉ=éä~åáÑáÅ~êçå=Å~ãÄáçë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`çãìåáÅ~ÅáμåK
`çãç=ó~=ëÉ=~ÇÉä~åí~Ä~I=Ü~Ä∞~=èìÉ=ãÉàçê~ê=ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=áåíÉêå~=é~ê~=èìÉ=¨ëí~=ääÉî~ëÉ=~=ä~=ìåáÇ~Ç=áåíÉêÇÉJ
é~êí~ãÉåí~äK=i~=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=Ead=`ljjF=íÉå∞~=èìÉ=Ü~ÅÉêëÉ=ãÉåçë=Éëí~åÅ~I=ó=Å~Ç~
áåáÅá~íáî~=éçä∞íáÅ~I=ÇÉëÇÉ=ëì=çêáÖÉåI=ÇÉÄ∞~=ÇáëÉ¥~êëÉ=Åçå=ä~=éêÉçÅìé~Åáμå=ÇÉ=Åμãç=ëÉ=áåÑçêã~ê∞~=éçëíÉêáçêJ
ãÉåíÉ=ëçÄêÉ=Éää~K=bëí~=ãÉÇáÇ~=ÉñáÖ∞~=éêçÑÉëáçå~äáò~ê=ã•ë=ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK=^ä=ãáëãç=íáÉãéçI=ä~ë=oÉéêÉëÉåJ
í~ÅáçåÉë=íÉå∞~å=èìÉ=áê=~ÇèìáêáÉåÇç=Éä=ã~íÉêá~ä=é~ê~=íê~ëä~Ç~êäç=~=ä~=éêÉåë~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=Éå=Éä=•ãÄáíç=êÉÖáçå~ä
ç=äçÅ~äK=mçê=ëì=é~êíÉI=ä~=Çáîáëáμå=ÇÉ=~å•äáëáë=ëçÅáçäμÖáÅçI=Åçå=áåáÅá~íáî~ë=Åçãç=Éä=bìêçÄ~êμãÉíêçI=~éçêí~ê∞~å
äçë=Ç~íçë=ÇÉ=ä~=êÉëéìÉëí~=ÅáìÇ~Ç~å~=~=äçë=Çáëíáåíçë=ÉëÑìÉêòçëK=bå=ÇÉÑáåáíáî~I=ëÉ=íê~í~Ä~=ÇÉ=ÅçåëÉÖìáê=ìå~=ÅççêJ
Çáå~Åáμå=ã•ë=ÑäìáÇ~=ÇÉåíêç=ó=ÑìÉê~=ÇÉ=ä~=ad=`ljjK

kç=çÄëí~åíÉI=Ü~Ä∞~=èìÉ=Ç~ê=ìå=é~ëç=ã•ëK=m~ê~=ÅççêÇáå~êI=Éê~=åÉÅÉë~êáç=êÉÇáëÉ¥~ê=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ó=Ççí~êä~=ÇÉ
~éçóç=äçÖ∞ëíáÅç=ó=í¨ÅåáÅç=ëìÑáÅáÉåíÉI=Éå=~ê~ë=ÇÉ=~äÅ~åò~ê=ä~ë=åìÉî~ë=éêáçêáÇ~ÇÉëK=i~=éêáãÉê~=áåáÅá~íáî~=Éå=ÉëíÉ
•ãÄáíç=ÑìÉ=ÅêÉ~ê=ìå=Éèìáéç=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~Åáμå=ó=̀ ççêÇáå~ÅáμåI=Åìó~=ãáëáμå=ëÉê∞~=êÉÅáÄáê=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=íçÇçë
äçë=ÇÉé~êí~ãÉåíçë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ÇáîáëáçåÉë=ÇÉ=ä~=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`çãìåáÅ~J
ÅáμåI=ó=éêÉé~ê~ê=Éä=éä~å=èìÉ=Ü~ê∞~=Ñ~äí~=é~ê~=ÇáîìäÖ~ê=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~K

q~ãÄá¨å=ëÉ=ÉÇáí~ê∞~=Éä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=éçêí~îçÅÉëX=ëì=é~éÉä=ëÉ=êÉÅçåçÅ∞~=Åçãç=ÇÉÅáëáîç=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=íê~ëä~Ç~ê=ä~ë
éêáçêáÇ~ÇÉë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=~=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK=pì=Åçåí~Åíç=ÇáêÉÅíç=Åçå=Éääçë=äÉë=ÅçåJ
îÉêí∞~=Éå=ä~ë=éÉêëçå~ë=áÇμåÉ~ë=é~ê~=éçÇÉê=êÉ~ÅÅáçå~ê=Åçå=ê~éáÇÉò=~åíÉ=ëìë=éÉíáÅáçåÉëK=pÉ=äÉë=éÉÇ∞~=ìå~=ÅççJ
éÉê~Åáμå=ã•ë=ÉëíêÉÅÜ~=Åçå=ä~ë=oÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉëI=ó=ã•ë=~íÉåÅáμå=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=Éåíê~ê=~=êÉÄ~íáê=Ñ~äëçë=êìãçêÉë
ç=åçíáÅá~ëK=

`çãç=ó~=ëÉ=îÉå∞~=~ÇÉä~åí~åÇçI=ä~ë=oÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë=~ÇèìáêáÉêçå=ã•ë=éêçí~ÖçåáëãçK=aÉÄ∞~å=~ëìãáê=èìÉ=ëçå
ä~=̀ çãáëáμå=Éå=ìå=•ãÄáíç=íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ=ÅçåÅêÉíçI=ó=éçê=í~åíçI=ëì=ãáëáμå=Éê~=áãéäÉãÉåí~ê=ä~ë=ãáëã~ë=ä∞åÉ~ë
ÇÉ=~ÅÅáμå=Éå=Éä=•êÉ~=ÖÉçÖê•ÑáÅ~=ÇÉ=ëì=~Åíì~ÅáμåK=bëíÉ=Éë=Éä=éêáåÅáéáç=Ä•ëáÅç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉëÅÉåíê~äáJ
ò~Ç~NUW=ääÉÖ~ê=~=ÇçåÇÉ=_êìëÉä~ë=åç=éçÇ∞~K=

bëí~ë=ÉñáÖÉåÅá~ë=áê∞~å=Ñ~Åáäáí~Ç~ë=éçê=ìå~=åìÉî~=ÜÉêê~ãáÉåí~I=èìÉ=~ÇÉã•ë=Ñçêí~äÉÅÉê∞~=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉëíáå~Ç~ë
~=éÉêëçå~äáò~ê=ä~=̀ çãáëáμåW=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=éÉêáμÇáÅ~=ÇÉ=îá~àÉë=ÇÉ=äçë=Åçãáë~êáçë=~=åáîÉä=êÉÖáçå~äI=ÇÉ=ãçÇç=èìÉ
ä~=éçÄä~Åáμå=éìÇáÉê~=~ÅÉêÅ~ê=Éä=ãìåÇç=ÉìêçéÉç=~=ëì=êÉ~äáÇ~Ç=ã•ë=ÑÉÜ~ÅáÉåíÉK

bä=áåÑçêãÉ=~éÉä~=~=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ìå~=ó=çíê~=îÉòK=̀ çå=ìå=ãçÇç=ÇÉ=~ÅÅáμå=í~å=ëìÄçêÇáå~Çç=~=ÉëíÉ=Ñáå=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉ
Éå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=äμÖáÅ~=ä~=ãÉåÅáμå=~=áåíÉêåÉíK=bëíÉ=ëçéçêíÉ=åç=ëμäç=ëÉ=~Ç~éí~Ä~=~ä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ääÉÖ~ê=ÇáêÉÅí~J
ãÉåíÉ=~ä=ÅáìÇ~Ç~åçI=ëáåç=èìÉ=Ç~Ä~=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=~äÉåí~ê=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=é~åÉìêçéÉ~K=aÉåJ
íêç=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ó~=ÉñáëíÉåíÉëI=ëÉ=ÇÉÄ∞~=ÅçåîÉêíáê=Éä=éçêí~ä=bìêçé~=Éå=ìå=ëáíáç=ïÉÄ=ã•ë=Ñ•ÅáäãÉåíÉ=å~îÉÖ~ÄäÉK
mçê=çíêç=ä~ÇçI=ëÉ=éÉÇ∞~=~=ä~=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=èìÉ=îçäÅ~ëÉ=áåáÅá~íáî~ë=ÉÇáíçêá~äÉë=Éå=ìå=ëáíáç=ïÉÄ=ÇÉ=åçíáÅá~ë=ÇÉJ
ÇáÅ~Çç=~=äçë=íÉã~ë=ÇÉä=ãçãÉåíçK=
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NT `^kbiI=j~ê∞~=gçë¨K=lÄK=`áíK=mK=NNQ
NU i~= ÅçãìåáÅ~Åáμå= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~= ÅçåëáëíÉ= Éå= Ççí~ê= ÇÉ= ÅáÉêí~= ~ìíçåçã∞~= ~= äçë= Çáëíáåíçë= éçäçë= Éå= äçë= èìÉ= ëÉ= ëìÄÇáîáÇÉ= ìå~= áåëíáíìÅáμåI= ó= èìÉ= Éëí•å

ÖÉçÖê•ÑáÅ~ãÉåíÉ=ÇáëéÉêëçëX=ëÉ=éêçéçåÉå=ìåçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉëÇÉ=ä~=ëÉÇÉ=ÅÉåíê~ä=èìÉ=Å~Ç~=ìåç=ÇÉÄÉ=~àìëí~ê=~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ëì=êÉÖáμåK=



líêç=ëçéçêíÉ=ãìó=~íê~Åíáîç=Éå=Éëíçë=í¨êãáåçë=Éë=Éä=~ìÇáçîáëì~äK=^ÇÉã•ë=ÇÉ=~äÉåí~ê=êÉÅìêëçë=Åçãç=bìêçéÉ
Äó=p~íÉääáíÉ ÓÇÉä=èìÉ=ëÉ=Ü~Ää~ê•=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=Éå=ìå=~é~êí~Çç=ÇÉ=ÉëíÉ=íê~Ä~àçI=Å~é∞íìäç=PÓI=èìÉ=ÑìåÅáçå~
Åçãç=ìå~=~ÖÉåÅá~=ÇÉ=åçíáÅá~ë=~ìÇáçîáëì~äI=ëÉ=áåíêçÇìÅáê∞~=ä~=Éãáëáμå=ÇÉ=êÉìåáçåÉë=áåÑçêã~äÉë=ÉåíêÉ=äçë=ä∞J
ÇÉêÉë=ÇÉ=ä~=råáμåI=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=ó=äçë=éÉêáçÇáëí~ëK=bå=Éëíçë=í¨êãáåçëI=ëÉ=~¥~Ç∞~=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÅêÉ~ê=ìå~
êÉÇ=ÇÉ=ÇáÑìëáμå=ÉìêçéÉ∞ëí~I=ÇçåÇÉ=ÉëíìîáÉëÉå=áåÅäìáÇçë=í~ãÄá¨å=äçë=Å~å~äÉë=é~êä~ãÉåí~êáçëK

^=ãçÇç=ÇÉ=êÉëìãÉåI=ä~=`çãáëáμå=ëÉ=Çáç=ÅìÉåí~=ÇÉ=èìÉ=åç=Éê~=ëìÑáÅáÉåíÉ=èìÉ=ä~=råáμå=íçã~ëÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉ
áãéçêí~åÅá~=é~ê~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~I=í~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~Å∞~=åÉÅÉë~êáç=ÅçãìåáÅ~êä~ë=Éå=ìå=äÉåÖì~àÉ=èìÉ=éìÇáÉëÉå=ÉåJ
íÉåÇÉêK=i~=î∞~=é~ê~=êÉÇìÅáê=ä~=Çáëí~åÅá~=Åçå=Éä=ÅáìÇ~Ç~åç=Ü~Ä∞~=èìÉ=ÅÉåíê~êä~=Éå=ÅçåÅÉÄáê=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå
Åçãç=ìå~=éçä∞íáÅ~=êÉä~Åáçå~äW=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉëI=äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÅÉåíê~äÉëI=ä~ë=êÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉëI=ÇÉÄ∞~å=áåíÉê~ÅJ
Åáçå~ê=ó=~ëìãáê=éêáåÅáéáçë=ÅçãìåÉë=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=áåÑçêã~êK=

2.1.2. Plan D: Democracia, Diálogo, Debate. 13.10.2005

i~=åç=ê~íáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáμå=bìêçéÉ~=Éå=äçë=êÉÑÉê¨åÇìãë=ÇÉ=cê~åÅá~=ó=eçä~åÇ~=ëÉ=áåíÉêéêÉíμ=Åçãç
ìå~=ëÉ¥~ä=ÇÉ=èìÉ=Ü~Ä∞~=èìÉ=êÉéä~åíÉ~ê=î~êáçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉä=•ãÄáíç=Åçãìåáí~êáçX=ÉåíêÉ=ÉääçëI=ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK
i~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=ëÉ=îáç=Éå=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=êÉ~ÅÅáçå~êI=ó=äç=Üáòç=~=é~êíáê=ÇÉä=ää~ã~Çç=mä~å=aNVI=èìÉ=êÉJ
ã~êÅ~Ä~=Éä=Çá•äçÖçI=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ó=Éä=ÇÉÄ~íÉ=Åçãç=êÉëéìÉëí~=~ä=êÉëìäí~ÇçK=bä=êÉÅÜ~òç=ÑìÉ=~å~äáò~ÇçI=Éå=Éä
íÉêêÉåç=ÅçãìåáÅ~íáîçI=Åçãç=ä~=ãìÉëíê~=ã•ë=í~åÖáÄäÉ=ÇÉ=ä~=Çáëí~åÅá~=èìÉ=ëÉé~ê~Ä~=~=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ÇÉ=ä~
ÅáìÇ~Ç~å∞~K=

pá=Éä=ÇçÅìãÉåíç=~åíÉêáçê=ëÉåí~Ä~=ä~ë=Ä~ëÉë=ÖÉå¨êáÅ~ë=ó=äçë=çÄàÉíáîçë=èìÉ=ÇÉÄ∞~å=Öìá~ê=ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáμåI=ÉëíÉ
mä~å=a=ëÉ=~ìíçÇÉÑáåÉ=Åçãç=Éåã~êÅ~Çç=Éå=ëì=ÅçåíÉñíçI=ó=ÅçÜÉêÉåíÉ=Åçå=Éä=iáÄêç=_ä~åÅç=èìÉ=îÉê∞~=ä~=äìò=Éå=äçë
ãÉëÉë=ëáÖìáÉåíÉëK=kç=çÄëí~åíÉI=~∫å=Åçå=~ãÄçë=ÇçÅìãÉåíçë=~éêçÄ~Ççë=ç=éä~åáÑáÅ~ÇçëI=ä~=éÉêíáåÉåÅá~=ÇÉ=ÉëíÉ
mä~å=a=ëÉ=ÉñéäáÅ~Ä~=éçê=ä~=çÄäáÖ~íçêáÉÇ~Ç=ÇÉ=êÉëéçåÇÉê=~=ÉëÉ=êÉÅÜ~òç=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåK=

bä=éêáåÅáéáç=Éå=èìÉ=ëÉ=Ä~ë~=Éë=Åä~êçW=i~=`çãáëáμå=~éçó~=ä~=éìÉëí~=Éå=îáÖçê=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáμåI=ó=äç=Ü~ÅÉ=Ü~ëí~
í~ä=éìåíç=èìÉ=ä~=ÅçåëáÇÉê~=éêáãçêÇá~ä=é~ê~=Åçåëíêìáê=ìå~=råáμå=bìêçéÉ~=ã•ë=ÇÉãçÅê•íáÅ~I=íê~åëé~êÉåíÉ=ó=ÉÑáJ
Å~òI=ó=ã•ë=ÑìÉêíÉ=~åíÉ=Éä=ãìåÇç=ÉñíÉêáçêÒOMK=bä=áåÑçêãÉ=ëÉ=éìÄäáÅ~=Çìê~åíÉ=Éä=ää~ã~Çç=ÚéÉêáçÇç=ÇÉ=êÉÑäÉñáμåÛI=èìÉ
ëÉ=éêçÅä~ãμ=~ä=í¨êãáåç=ÇÉä=`çåëÉàç=bìêçéÉç=ÇÉä=NU=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=OMMRK=^ë∞I=Éä=çÄàÉíáîç=èìÉ=ã~åáÑáÉëí~=Éä=éä~å
Éë=éêçéáÅá~ê=Éä=ÇÉÄ~íÉI=ÉëÑçêò•åÇçëÉ=Éå=ÅçãéêÉåÇÉê=èì¨=Éë=äç=èìÉ=èìáÉêÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ÇÉ=bìêçé~K=

bä=ÇçÅìãÉåíç=ÅçãáÉåò~=êÉÅçåçÅáÉåÇç=Éä=ÇÉëÅÉåëç=ÇÉ=ÅçåÑá~åò~=Éå=ä~=råáμå=èìÉ=ãìÉëíê~å=äçë=ÉìêçéÉçëI
éä~ëã~Çç=Éå=Éä=bìêçÄ~êμãÉíêçK=pÉ=áåíÉêéêÉí~=èìÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=åç=ëáÉåíÉ=èìÉ=ëì=îçò=ÅìÉåíÉ=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ
íçã~=ÇÉÅáëáçåÉëI=ó=ÉñáÖÉ=ìå~=bìêçé~=ã•ë=~íÉåí~=~=ëìë=ÉñéÉÅí~íáî~ëK=^åíÉ=ÉääçI=Éä=áåÑçêãÉ=ëçëíáÉåÉ=èìÉ=ä~ë=áåëJ
íáíìÅáçåÉë=ÉìêçéÉ~ë=ëáêîÉå=ÇÉã~ëá~Çç=~=ãÉåìÇç=ÇÉ=ÅÜáîç=Éñéá~íçêáç=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=áãéçéìä~êÉëI=ó=ëçå=îáëJ
í~ë=ãìÅÜ~ë=îÉÅÉë=Åçãç=~äÖç=äÉà~åç=ó=ÄìêçÅê•íáÅçÒONK=bå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=éáÇÉ=ìå=Åçãéêçãáëç=~=ä~=Üçê~=ÇÉ
ÅçãìåáÅ~êI=Ü~Åá¨åÇçëÉ=åÉÅÉë~êáç=~Å~Ä~ê=Åçå=ÉëÉ=àìÉÖç=ÇÉ=Åìäé~ê=~=äçë=ÇÉã•ëI=í~åíç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë
ãáÉãÄêçë=Åçãç=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÉìêçéÉ~ëÒOOK=bëíÉ=éêÉÅÉéíç=ëÉÖìáê•=ëáå=~äÅ~åò~êëÉ=~∫å=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~ÇI
ëáÉåÇç=ìå~=êÉáîáåÇáÅ~Åáμå=Åçã∫å=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=~ÖÉåíÉë=áãéäáÅ~ÇçëI=Åçãç=ëÉ=îÉê•=Éå=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=Å~é∞J
íìäçë=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=íê~Ä~àçK
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NV `çåíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=~ä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=êÉÑäÉñáμå=ó=ã•ë=~ää•W=mä~å=a=ÇÉ=ÇÉãçÅê~Åá~I=Çá•äçÖç=ó=ÇÉÄ~íÉ x_êìëÉä~ëzW=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~I
OMMRK=OR=éK

OM `çåíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=~ä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=êÉÑäÉñáμå=ó=ã•ë=~ää•W=mä~å=a=ÇÉ=ÇÉãçÅê~Åá~I=Çá•äçÖç=ó=ÇÉÄ~íÉK lÄK=`áíK=mK=O
ON `çåíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=~ä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=êÉÑäÉñáμå=ó=ã•ë=~ää•W=mä~å=a=ÇÉ=ÇÉãçÅê~Åá~I=Çá•äçÖç=ó=ÇÉÄ~íÉK lÄK=`áíK=mK=P
OO `çåíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=~ä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=êÉÑäÉñáμå=ó=ã•ë=~ää•W=mä~å=a=ÇÉ=ÇÉãçÅê~Åá~I=Çá•äçÖç=ó=ÇÉÄ~íÉK lÄK=`áíK=mK=P



bä=mä~å=a=ÇÉÑáÉåÇÉ=èìÉ=é~ê~=ääÉÖ~ê=~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=Ü~ó=èìÉ=ÑçãÉåí~ê=Éä=ÇÉÄ~íÉ=ÇÉ=ã~åÉê~=áåãáåÉåíÉK=`çå=¨äI
ëÉ=èìáÉêÉ=ëìéÉê~ê=Éä=ãçåçéçäáç=ÇÉ=çéáåáçåÉë=ÇÉ=äçë=ä∞ÇÉêÉë=éçä∞íáÅçë=ó=çíêçë=é~êíáÅáé~åíÉë=íê~ÇáÅáçå~äÉëI=é~ê~
~ãéäá~êäç=~=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäI=ÇÉ=äçë=áåíÉêäçÅìíçêÉë=ëçÅá~äÉëI=ÇÉ=äçë=é~êä~ãÉåíçëK=páå=ÉãJ
Ä~êÖçI=ëÉ=~ãÄáÅáçå~=Ç~ê=ìå=é~ëç=ã•ëI=ó=ÉëÅìÅÜ~ê=~=äçë=Öêìéçë=~=äçë=èìÉ=åç=ëÉ=ääÉÖμ=Éå=ä~ë=Å~ãé~¥~ë=ÇÉ=äçë=êÉJ
ÑÉê¨åÇìãëW= äçë= àμîÉåÉë= ó= ä~ë= ãáåçê∞~ëK=v= Åçå= íçÇç= ÉääçI= ~íê~Éê= ~= äçë= ãÉÇáçë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå= ÇÉ= ã~ë~ëI
ÅçåîÉåÅáÇçë=ÇÉ=èìÉ=ä~=áåáÅá~íáî~=ëμäç=íÉåÇê•=¨ñáíç=ëá=ëÉ=áãéäáÅ~å=Éå=Éä=éêçÅÉëçK=

bä=çÄàÉíáîç=∫äíáãç=ÇÉä=mä~å=a=ëìÄó~ÅÉ=Éå=íçÇç=Éä=ÇçÅìãÉåíçI=ó=Éë=ä~=êÉåçî~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑá~åò~=ÅáìÇ~Ç~å~=~
é~êíáê=ÇÉ=ã•ë=ÇÉãçÅê~Åá~I=ã•ë=Çá•äçÖç=ó=ã•ë=ÇÉÄ~íÉI=é~ê~=éçÇÉê=êÉéä~åíÉ~ê=ä~=̀ çåëíáíìÅáμå=íê~ë=Éä=éÉêáçÇç=ÇÉ
êÉÑäÉñáμåK=i~=`çãáëáμå=éáÇÉ=èìÉ=ÇáÅÜçë=ÇÉÄ~íÉë=ëÉ=çêÖ~åáÅÉå=ÅçãÄáå~åÇç=ä~ë=ÉëéÉÅáÑáÅáÇ~ÇÉë=èìÉ=éêÉçÅìJ
é~å=~=Å~Ç~=êÉÖáμå=Åçå=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=ä~=råáμå=Éå=ëì=ÅçåàìåíçK=pÉ=ÄìëÅ~=ìå=ÇçÄäÉ=éêçÅÉëçI=Éå=Éä=èìÉ=äçë=ÅáìÇ~J
Ç~åçë=Ü~ÄäÉå=ëçÄêÉ=äç=èìÉ=ÉëéÉê~å=ÇÉ=bìêçé~=~éçêí~åÇç=~=ä~=îÉò=ëì=ÅçíáÇá~åáÇ~ÇK=

2.1.3. Libro Blanco sobre una Política Europea de Comunicación 01.02.2006

`çãç=ó~=ëÉ=~åíáÅáé~Ä~=Éå=äçë=ÇçÅìãÉåíçë=~åíÉêáçêÉëI=ä~=`çãáëáμå=éêÉëÉåíμ=Éä=N=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉä=~¥ç=OMMS=Éä
iáÄêç=_ä~åÅç=ëçÄêÉ=ìå~=mçä∞íáÅ~=bìêçéÉ~=ÇÉ=`çãìåáÅ~ÅáμåOPK=bä=éêáåÅáéáç=ÇÉä=èìÉ=ëÉ=é~êí∞~=ëÉÖì∞~=ëáÉåÇç=ä~
í~åí~ë=îÉÅÉë=Åáí~Ç~=Çáëí~åÅá~=èìÉ=ëÉé~ê~=~=bìêçé~=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåK=i~=råáμå=bìêçéÉ~=ëÉ=Ü~=íê~åëÑçêã~Çç=~ä
~ëìãáê=ìå~=~ãéäá~=Ö~ã~=ÇÉ=í~êÉ~ë=èìÉ=~ÑÉÅí~å=~=ä~=îáÇ~=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ÇÉ=ãìÅÜ~ë=Ñçêã~ë=Çáëíáåí~ëK=mÉêç
ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=bìêçé~=Åçå=ëìë=ÅáìÇ~Ç~åçë=åç=Ü~=ëÉÖìáÇç=Éä=ãáëãç=êáíãçÒOQI=~Ñáêã~=ÉëíÉ=áåÑçêãÉK

bä=ÇçÅìãÉåíç=ÅçãáÉåò~=êÉÅçêÇ~åÇç=äçë=éìåíçë=ó~=ä~åò~Ççë=Éå=Éä=mä~å=ÇÉ=^ÅÅáμå=ó=Éå=Éä=mä~å=aK=bä=Ñáå=èìÉ
äÉÖáíáã~Ä~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=åìÉîç=ÇçÅìãÉåíç=Éê~=Åçåíáåì~ê=äç=èìÉ=Ü~Ä∞~=ÅçãÉåò~Çç=Éä=mä~å=ÇÉ=^ÅÅáμåK
m~ê~=ÉääçI=éÉÇ∞~=ä~=áãéäáÅ~Åáμå=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=áåëíáíìÅáçåÉë=ó=μêÖ~åçë=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=Éå=ìå=ÉëÑìÉêòç=ÅçJ
ãìåáÅ~íáîç=ÅçåàìåíçK=i~=ÇáÑÉêÉåÅá~=Éë=èìÉI=Éå=Éëí~=çÅ~ëáμåI=Éä=ÑçÅç=åç=ëÉ=ëáíì~Ä~=ëçÄêÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~
Éå=ÉñÅäìëáîáÇ~ÇI=ëáåç=èìÉ=áåíÉåí~Ä~=íê~ò~ê=ìå=ã~êÅç=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=~éäáÅ~ÄäÉ=~=íçÇ~=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÅçãìåáJ
í~êá~K=bå=é~ä~Äê~ë=ÇÉä=ÇçÅìãÉåíçI=Éä=éä~åíÉ~ãáÉåíç=Éê~=Éä=ëáÖìáÉåíÉW=pÉ=íê~í~=ÇÉ=Ç~ê=ìå=ë~äíç=ÇÉÅáëáîç=ÇÉëÇÉ
ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ìåáÇáêÉÅÅáçå~ä=Ü~Åá~=Éä=Çá•äçÖç=êÉÑçêò~ÇçI=ÇÉëÇÉ=ìå~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÅÉåíê~Ç~=Éå=ä~ë=áåëíáJ
íìÅáçåÉë=~=çíê~=ÅÉåíê~Ç~=Éå=Éä=ÅáìÇ~Ç~åçI=ÇÉëÇÉ=ìå=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÅÉåíê~Çç=Éå=_êìëÉä~ë=~=çíêç=ã•ë=ÇÉëÅÉåJ
íê~äáò~ÇçÒORK

bå=í¨êãáåçë=ÅçåÅêÉíçëI=ëÉ=Ü~Ä∞~=çÄëÉêî~Çç=èìÉ=ä~=îáÇ~=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=é~êí∞~=ÇÉ=ìå~=ÉëÑÉê~=å~Åáçå~äI=ó
Åì~åÇç=ëÉ=íê~í~Ä~=ÇÉ=Ü~Ää~ê=ÇÉ=bìêçé~I=ëÉ=ëÉÖì∞~=Ü~ÅáÉåÇç=ÇÉëÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=Éëí~í~äK=pá=ãìÅÜ~ë=ÇÉ=ä~ë=ÇÉJ
ÅáëáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=íÉå∞~å=íê~ëÅÉåÇÉåÅá~=ÇáêÉÅí~=Éå=ä~=éçÄä~Åáμå=ëÉ=íçã~Ä~å=~=åáîÉä=ÉìêçéÉçI=Å~Ä∞~=ÉåíÉåJ
ÇÉê=ÉëíÉ=ÉåÑçèìÉ=Åçãç=ìå=Éêêçê=~=ëìÄë~å~êK=bä=iáÄêç=_ä~åÅç=áÇÉåíáÑáÅ~Ä~=î~êá~ë=Å~ìë~ë=ÇÉ=ÉëíÉ=ÑÉåμãÉåçW=éçê
ìå=ä~ÇçI=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ëÉÖì∞~å=ëáå=Åêìò~ê=ä~ë=Ä~êêÉê~ë=Éëí~í~äÉëK=mçê=çíêçI=~éÉå~ë=Ü~Ä∞~=Ñçêçë
ÇÉÇáÅ~Ççë=~=èìÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ÉìêçéÉçë=éìÇáÉê~å=áåíÉêêÉä~Åáçå~êëÉK=kç=çÄëí~åíÉI=Éëí~ë=Å~ìë~ë=~Åíì~Ä~å=~
ëì=îÉò=ÇÉ=ÉîáÇÉåÅá~ë=ÇÉ=çíê~=êÉ~äáÇ~Ç=ã•ë=éêçÑìåÇ~I=ó=Éê~=ä~=ÉëÅ~ë~=éçä∞íáÅ~=é~åÉìêçéÉ~=èìÉ=éçÇ∞~=éÉêÅáÄáêëÉK
`çå=Éëíçë=ÅçãéçåÉåíÉë=ëÉ=ÑçãÉåí~Ä~=ìå=ëÉåíáãáÉåíç=ÖÉåÉê~äáò~Çç=ÇÉ=~äáÉå~Åáμå=Ü~Åá~=_êìëÉä~ëI=ÉñíÉåÇáÉåÇç
ä~=áãéçíÉåÅá~=ÇÉ=Éëí~ê=~äÉà~Çç=ÇÉ=Éë~ë=ÇÉÅáëáçåÉëK=i~=ëçäìÅáμå=Éëí~ê∞~=Éå=~Åíì~ê=Éå=ä~=ÉëÑÉê~=å~Åáçå~äI=êÉÖáçJ
å~ä=ó=äçÅ~äI=~éÉä~åÇç=~=äçë=éçÇÉêÉë=Éëí~í~äÉëI=~=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=ó=~ä=êÉëíç=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=ä~
råáμå=bìêçéÉ~=~=èìÉ=ëÉ=Åçä~ÄçêÉ=Åçåàìåí~ãÉåíÉ=é~ê~=~ÇÉåíê~ê=bìêçé~=Éå=ä~=îáÇ~=ÅáìÇ~Ç~å~K
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OP iáÄêç=Ää~åÅç=ëçÄêÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÉìêçéÉ~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå x_êìëÉä~ëzW=`çãáëáμå=bìêçéÉ~I=OMMSK=NQ=éK
OQ iáÄêç=Ää~åÅç=ëçÄêÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÉìêçéÉ~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK lÄK=`áíK=mK=O
OR iáÄêç=Ää~åÅç=ëçÄêÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÉìêçéÉ~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK lÄK=`áíK=mK=Q



`çå=ìå~=ÉëíêìÅíìê~=ëáãáä~ê=~ä=mä~å=ÇÉ=^ÅÅáμåI=íê~ë=Éëí~=éêáãÉê~=Ñ~ëÉ=ÇÉ=~å•äáëáë=ÇÉ=ëáíì~Åáμå=ó=ÇÉ=Ñáà~Åáμå=ÇÉ
çÄàÉíáîçëI=ëÉ=Éåíê~Ä~=~=åìãÉê~ê=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÅçåÅêÉí~ë=èìÉ=ëÉ=éçÇ∞~å=éêçéçåÉê=é~ê~=ãÉàçê~êK=m~ê~=Éääç
ëÉ=áÇÉåíáÑáÅ~êçå=ÅáåÅç=íÉã•íáÅ~ë=èìÉ=Ü~Ä∞~=èìÉ=~ÄçêÇ~ê=é~ê~=ÅçåëÉÖìáê=ìå~=Åçä~Äçê~Åáμå=ÉÑÉÅíáî~=ÉåíêÉ=äçë=íêÉë
Öêìéçë=ëçÅá~äÉë=ãÉåÅáçå~Ççë=EéçÇÉêÉë=Éëí~í~äÉëI=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=É=áåëíáíìÅáçåÉë=rbFK

i~=éêáãÉê~=í~êÉ~=ëÉê∞~=ÅçåÅêÉí~ê=ó=ÇÉÑáåáê=äçë=éêáåÅáéáçë=ÅçãìåÉëK=i~=Ä~ëÉ=ÇÉ=é~êíáÇ~=éêçéìÉëí~=ëÉê∞~=Éä=êÉÅçJ
åçÅáãáÉåíç=ÇÉä=aÉêÉÅÜç=~=ä~=fåÑçêã~Åáμå=ó=ä~=äáÄÉêí~Ç=ÇÉ=ÉñéêÉëáμåI=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ó=äáÄÉêí~ÇÉë
èìÉ=Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=éêáåÅáéáçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=ä~=råáμåK=^=é~êíáê=ÇÉ=Éää~I=ëÉ=ÄìëÅ~Ä~=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ=íêÉë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëX=íÉå∞~=èìÉ=ëÉê=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=EèìÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÅáêÅìä~ëÉ=éçê=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ÇáëJ
íáåíçë=ëçéçêíÉëI=èìÉ=Åçåí~ëÉ=Åçå=ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëI=èìÉ=ÉëíìîáÉëÉ=íê~ÇìÅáÇ~=~=Çáëíáåíçë=áÇáçã~ëFI=ÇÉ=ÇáJ
îÉêëáÇ~Ç=EèìÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ÇÉ=Çáëíáåíç=Ä~Ö~àÉ=Åìäíìê~ä=éìÇáÉëÉå=ÉåÅçåíê~ê=áÖì~äãÉåíÉ=ìå=ëáíáç=Éå=Éä=ÇÉÄ~íÉ
é∫ÄäáÅçFI=ó=é~êíáÅáé~Åáμå=EèìÉ=ëÉ=äÉë=ÇáÉëÉ=~=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÉñéêÉë~ê=ëìë=çéáåáçåÉëI=ÇÉ=ëÉê
ç∞Ççë=ó=ÇÉ=áåíÉê~ÅÅáçå~ê=Åçå=äçë=êÉëéçåë~ÄäÉë=éçä∞íáÅçëFK

i~=ëÉÖìåÇ~=íÉã•íáÅ~=Éê~=Åμãç=êÉÑçêò~ê=Éä=é~éÉä=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëK=bë=ÇÉÅáêI=Ü~Ä∞~=èìÉ=ÉåÅçåíê~ê=ä~ë=ÜÉêê~J
ãáÉåí~ë=èìÉ=Ñ~Åáäáí~ëÉå=èìÉ=Éä=ã~óçê=å∫ãÉêç=éçëáÄäÉ=ÇÉ=éÉêëçå~ë=~ÅÅÉÇáÉëÉå=~=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÉìêçéÉ~I=ó=íìJ
îáÉëÉå=~ÇÉã•ë=ä~= áåáÅá~íáî~=ÇÉ=Ü~ÅÉêëÉ=ç∞êK=i~=`çãáëáμå=éêçéçå∞~=íêÉë=Å~ìÅÉëX=Éä=éêáãÉêç=Éê~=ãÉàçê~ê= ä~
ÉÇìÅ~Åáμå=Å∞îáÅ~=E~ìåèìÉ=Éë=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉ=äçë=bëí~ÇçëI=äçë=éêçÖê~ã~ë=rb=ÇÉ=~éçóç=Åçãç=Éä=iÉçå~êÇç=a~
sáåÅáI=pμÅê~íÉë=ç=bê~ëãìë=êÉáåÅáÇÉå=Éå=ÉëíÉ=éìåíçFK=bä=ëÉÖìåÇçI=ä~=éìÉëí~=Éå=Åçåí~Åíç=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ÉåíêÉ
ë∞=EéêçÖê~ã~ë=Åçãç=mä~å=aI=gìîÉåíìÇ=Éå=^ÅÅáμåÁFK=mçê=∫äíáãçI=ÅçåÉÅí~ê=~=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=~=ä~ë=áåëíáíìÅáçJ
åÉë=é∫ÄäáÅ~ë=EÄáÇáêÉÅÅáçå~äáÇ~Ç=Éå=ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáμåOS é~ê~=èìÉ=¨ëí~ë=ëÉ=ÜáÅáÉê~å=ã•ë=êÉÅÉéíáî~ëI=~ÄáÉêí~ë=ó
~ÅÅÉëáÄäÉëK=pÉ=Åáí~Ä~=Éä=mä~å=ÇÉ=^ÅÅáμå=ÇÉ=OMMR=Åçãç=ÉàÉãéäçFK

bä=íÉêÅÉê=éìåíç=éêçéìÉëíç=ÑìÉ=íê~Ä~à~ê=Åçå=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ó=Åçå=ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëK=`çãç
ó~=ëÉ=Åáí~Ä~=Éå=Éä=~å•äáëáë=áåáÅá~ä=ÇÉä=iáÄêç=_ä~åÅçI=äçë=ãÉÇáçë=íáÉåÉå=ìå=é~éÉä=ÇÉ=áãéçêí~åÅá~=Éå=ä~=éêçé~Ö~J
Åáμå=ÇÉä=ãÉåë~àÉ=ÉìêçéÉçX=ÇÉ=ÜÉÅÜçI=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~Ä~=ìå=äçÖêç=Ü~ÄÉê=~íê~∞Çç=~=ã•ë=ÇÉ=ãáä=éÉêáçÇáëí~ë=~ÅêÉÇáJ
í~Ççë=~=_êìëÉä~ë=Éå=ÉëÉ=~¥ç=OMMSK=bä=ëÉêîáÅáç=bìêçéÉ=Äó=p~íÉääáíÉ ëÉ=Å~äáÑáÅ~Ä~=ÇÉ=¨ñáíçI=ó=ä~=íÉäÉîáëáμå=éçê=áåíÉêåÉí
ëÉ=éÉêÑáä~Ä~=Åçãç=ìå~=î∞~=ÇÉ=Éñé~åëáμåK=kç=çÄëí~åíÉI=ä~=ÅçÄÉêíìê~=ÇÉ=äçë=~ëìåíçë=ÉìêçéÉçë=ëÉ=ëÉÖì∞~=ÅçåëáJ
ÇÉê~åÇç=äáãáí~Ç~I=ó=ÉñÅÉéíì~åÇç=ä~ë=ëÉëáçåÉë=ÇÉä=`çåëÉàç=bìêçéÉçI=åç=ëÉ=éÉêÅáÄ∞~=ìå=áåíÉê¨ë=~Åíáîç=éçê=ä~=áåJ
Ñçêã~Åáμå=Åçãìåáí~êá~K=^ÇÉã•ëI=ä~=Öê~å=íê~åëÑçêã~Åáμå=èìÉ=~Å~ÉÅ∞~=Éå=Éä=áåíÉêáçê=ÇÉä=ãìåÇç=éÉêáçÇ∞ëíáÅçI
Åçå=ä~=Çáå~ãáò~Åáμå=ÇÉ=ëçéçêíÉë=ó=äçë=~àìëíÉë=ÇÉ=ëìë=Ñçêã~ë=Åä•ëáÅ~ë=ÇÉ=íê~Ä~àç=~=Å~ìë~=ÇÉ=áåíÉêåÉíI=Ü~Ä∞~=~Å~J
Ä~Çç=ÇÉëÉåÅ~ÇÉå~åÇçI=ëÉÖ∫å=ÉëíÉ=áåÑçêãÉI=Éå=ìå~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=áåíÉê¨ë=Ü~Åá~=ä~=áåÑçêã~Åáμå=éçä∞íáÅ~I=ó=Åçå
Éää~I=ÇÉ=bìêçé~K=

páå=ÉãÄ~êÖçI=í~ãÄá¨å=ëÉ=éÉêÅáÄ∞~=èìÉ=Éëí~=íê~åëáÅáμå=íÉÅåçäμÖáÅ~=Ü~Ä∞~=~ÄáÉêíç=ä~=~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç=~=ä~=ÅáìÇ~Ç~J
å∞~=ÇÉ=ìå~=ã~åÉê~=ê~ÇáÅ~äK=`ì~äèìáÉê=éÉêëçå~=íÉå∞~I=éçê=ÑáåI=äçë=ãÉÇáçë=é~ê~=áåíÉê~ÅÅáçå~ê=Åçå=bìêçé~=Åçå
Ñ~ÅáäáÇ~ÇK=iç=áãéçêí~åíÉ=Éê~=ÉåíçåÅÉë=ÇÉëéÉêí~ê=ëì=áåíÉê¨ë=ó=Ñ~Åáäáí~ê=ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=é~ê~=Ü~ÅÉêäçK=qê~ë=ìå
~å•äáëáëI=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=Éå=ÉëíÉ=éìåíç=ëÉ=ÅçåÅêÉí~Ä~åI=éçê=ìå=ä~ÇçI=Éå=Üìã~åáò~ê=bìêçé~X=Éë=ÇÉÅáêI=Ü~Ä∞~=èìÉ
Éåë~äò~ê=Éä=áåíÉê¨ë=ÇáêÉÅíç=èìÉ=Å~Ç~=ÇÉÅáëáμå=èìÉ=~Å~ÉÅÉ=íáÉåÉ=Éå=ëì=ÉëÑÉê~=éêáî~Ç~I=Éå=ä~=ìíáäáÇ~Ç=ÇÉ=ëì=îáÇ~
Çá~êá~K=pá=ëÉ=ÅçåëÉÖì∞~=ÉëÉ=çÄàÉíáîçI=~ìíçã•íáÅ~ãÉåíÉ=ëÉ=ÇÉëéÉêí~ê∞~=Éä=áåíÉê¨ë=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå
~éÉÖ~Ççë=~=ä~ë=Üáëíçêá~ë=ÇáêÉÅí~ëK=

mçê=çíêç=ä~ÇçI=Ü~Ä∞~=èìÉ=~ÅÉêÅ~êëÉ=éçê=ä~=î∞~=ÇÉ=ä~=íÉêêáíçêá~äáÇ~ÇI=ìíáäáò~ê=ä~=ÇáãÉåëáμå=å~Åáçå~äI=êÉÖáçå~ä=ó
äçÅ~äK=aÉëÅÉåíê~äáò~ê=ä~=áåÑçêã~ÅáμåK=^èì∞=ÉëíêáÄ~=ä~=ãÉòÅä~=ÇÉ=~ÅíçêÉë=Éå=Éä=ÇÉÄ~íÉ=é~åÉìêçéÉçI=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç
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OS i~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÄáÇáêÉÅÅáçå~ä=Éë=~èìÉää~=Éå=ä~=èìÉ=ÉñáëíÉ=ìå~=êÉëéìÉëí~=ÇÉä=êÉÅÉéíçê=ó=ëÉ=éçëáÄáäáí~=ìå=Çá•äçÖç=Åçå=Éä=ÉãáëçêI=Ç•åÇçäÉ=Çáå~ãáëãç=~=ä~
áåÑçêã~ÅáμåK



ÇÉ=èìÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=Éëí~í~äÉë=ó=êÉÖáçå~äÉë=ëÉ=áãéäáèìÉåI=ó=èìÉI=Éå=∫äíáãç=í¨êãáåçI=ä~=éêÉåë~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~
Éå=•êÉ~ë=ÅçåÅêÉí~ë=~ÅÉêèìÉ=Éä=ÇÉÄ~íÉ=~=ä~=ÉëÑÉê~=ÇáêÉÅí~=ÇÉä=ÅáìÇ~Ç~åçK=

mçê=∫äíáãçI=Ü~Ä∞~=èìÉ=Éñéäçí~ê=Éä=éçíÉåÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëK=líê~ë=áåáÅá~íáî~ë=ÇÉ=ä~=råáμå=ó~=Éëí~Ä~å
íê~Ä~à~åÇç=Éå=~Åçêí~ê=Çáëí~åÅá~ë=Éå=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~ä=~ÅÅÉëç=~=áåíÉêåÉí=ÇÉä=ÅáìÇ~Ç~åçOTX=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå
íÉå∞~=èìÉ=ìíáäáò~ê=Éëí~=î∞~=Éå=Éñé~åëáμå=é~ê~=~Äêáê=åìÉîçë=ÑçÅçë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=Üçêáòçåí~äOUK

sçäîáÉåÇç=~=ä~ë=ÅáåÅç=íÉã•íáÅ~ë=éêçéìÉëí~ë=é~ê~=ÉåÅ~ìò~ê=ä~=Åçä~Äçê~ÅáμåI=ëÉ=Åáí~Ä~I=Éå=Åì~êíç=äìÖ~êI=ä~=åÉÅÉëáJ
Ç~Ç=ÇÉ=ÅçãéêÉåÇÉê=~=ä~=çéáåáμå=é∫ÄäáÅ~=ÉìêçéÉ~K=båíê~Ä~å=Éå=àìÉÖç=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ÉëíìÇáç=ëçÅáçäμÖáÅçK=i~
éêÉãáë~=ÇÉ=é~êíáÇ~=Éê~=ÉåíÉåÇÉê=Éë~=çéáåáμå=ÅçäÉÅíáî~=Åçãç=~èìÉää~=èìÉ=Éë=ÅçãéäÉà~I=ÇáîÉêë~I=ó=êÉÑäÉà~=ÇáëíáåJ
í~ë=éÉêëéÉÅíáî~ë=å~Åáçå~äÉëÒOVK=^åíÉ=Éä=êÉíç=ÇÉ=ÅçåçÅÉêä~I=ëÉ=ÇÉÄ∞~å=Ç~ê=ã•ë=áãéçêí~åÅá~=~=äçë=bìêçÄ~êμãÉíêçë
ó=~=äçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáμå=ëçÅá~ä=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉëI=Åìóç=å∫ÅäÉç=ÇÉ=~Åíì~Åáμå=Éëí¨=ÇÉÇáÅ~Çç=~=äçë=éêçÄäÉJ
ã~ë=ÇÉ=•ãÄáíç=Åçãìåáí~êáç=Óã•ë=ÇÉ=PRM=éêçóÉÅíçë=ãìäíáå~Åáçå~äÉë=íê~Ä~à~Ä~å=Éå=Éëí~=ä∞åÉ~=ÇÉëÇÉ=NVVQÓK

bä=èìáåíç=ó=∫äíáãç=éìåíç=êÉáåÅáÇ∞~=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=Éå=ä~=Åçä~Äçê~ÅáμåK=aÉ=åìÉîçI=ëÉ=ëÉ¥~ä~Ä~=èìÉ=Ü~Ä∞~=èìÉ
áåíÉê~ÅÅáçå~ê=~=íçÇçë=äçë=åáîÉäÉë=ó=Åçå=íçÇçë=äçë=~ÅíçêÉëK=^=ãçÇç=ÇÉ=êÉëìãÉå=ÇÉ=äç=~åíÉêáçêI=Åáí~Ä~=èìÉ=Éä=ãçJ
ÇÉäç=éÉÇ∞~=áãéäáÅ~ê=~=äçë=bëí~Ççë=jáÉãÄêçë=E~ÅêÉÅÉåí~ê=ëì=Åçãéêçãáëç=Åçå=ä~=råáμå=é~ê~=áåÑçêã~ê=ëçÄêÉ=bìJ
êçé~FI= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= rb= EÅçãÄáå~åÇç= Éä= íê~Ä~àç= é~ê~äÉäç= É= áåíÉêáåëíáíìÅáçå~äI= ÅçåëáÖìáÉåÇç= ~ë∞
ÇÉëÅÉåíê~äáò~ê=ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáμåI=Ü~ÅÉêä~=ã•ë=äçÅ~äFI=ó=äçë=•ãÄáíçë=êÉÖáçå~äÉë=ó=äçÅ~äÉë=Eä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=é∫ÄäáJ
Å~ë=ÇÉÄ∞~å=~ëìãáê=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=áåÑçêã~ê=ëçÄêÉ=bìêçé~=ó=ÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=áåáÅá~íáî~ë=ÇáêÉÅí~ë=Åçå=ä~ë=áåëJ
íáíìÅáçåÉë=rbFK=q~ãÄá¨å=ëÉ=éÉÇ∞~=ä~=áåîçäìÅê~Åáμå=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=EëÉ=ÅçåëáÇÉê~Ä~å=áãéçêí~åíÉë=é~ê~
Éëíáãìä~ê=Éä=ÇÉÄ~íÉF=ó=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=EÅçäÉÅíáîçë=éêçÑÉëáçå~äÉëI=ëÉÅíçêá~äÉëI=ç=íçÇ~=~èìÉää~=~ÖêìJ
é~Åáμå=èìÉ=éìÇáÉëÉ=ëÉêîáê=ÇÉ=Å~å~ä=é~ê~=ÑçãÉåí~ê=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=~Åíáî~FK

nìÉÇ~å=~ë∞=íê~ò~Ç~ë=ä~ë=ä∞åÉ~ë=ã•ë=áãéçêí~åíÉë=èìÉ=Çáëéìëç=ä~=éêáãÉê~=`çãáëáμå=_~êêçëç=êÉëéÉÅíç=~=ä~=ÅçJ
ãìåáÅ~ÅáμåK=kç=çÄëí~åíÉI=Åì~åÇç=ääÉÖμ=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=Ü~ÅÉê=êÉÅìÉåíç=ÇÉ=äçë=äçÖêçë=~Å~ÉÅáÇçë=Éå=Éä=íê~ÇáJ
Åáçå~ä=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉ=bä=bëí~Çç=ÇÉ=ä~=råáμåPMI=Éå=ëì=îÉêëáμå=éìÄäáÅ~Ç~=Éå=OMMVI=ä~=ãÉåÅáμå=~=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå
ÑìÉ=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=áåÉñáëíÉåíÉK=bå=ÉëíÉ=áåÑçêãÉ=ëÉ=êÉé~ë~å=äçë=äçÖêçë=Åä~îÉ=ÇÉ=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=èìÉ=ÅçåÅäì∞~
ëì=ä~Äçê=Éå=Éë~=ÑÉÅÜ~I=ó=ä~ë=∫åáÅ~ë=~äìëáçåÉë=~=ÉëíÉ=•ãÄáíç=ÇÉ=~Åíì~Åáμå=ÑìÉêçå=ÇçëX=ìå~I=~ä=ãÉåÅáçå~Çç=mä~å
aK=pÉÖ∫å=Éä=íÉñíçI=Éëí~=áåáÅá~íáî~=ÅêÉμ=åìÉî~ë=áåëí~åÅá~ëI=ó=ÇÉë~êêçääμ=åìÉîçë=éêçÅÉëçë=Éå=äçë=èìÉ=í~åíç=áåÇáJ
îáÇìçë=Åçãç=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=OT=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=éìÉÇÉå=é~êíáÅáé~ê=ÇÉ=Ñçêã~=ã•ë=~Åíáî~ÒPNK=i~=ëÉJ
ÖìåÇ~=ãÉåÅáμå=ÑìÉ=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~=ëáãéäáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=äÉÖáëä~Åáμå=Åçãìåáí~êá~=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=Ü~ÅÉêä~=ã•ë
~ÅÅÉëáÄäÉ=~=ä~=éçÄä~ÅáμåK=råçë=NPMM=~ÅíçëI=ìå=NMB=ÇÉä=íçí~äI=Ü~å=ëáÇç=çÄàÉíç=ÇÉ=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=Éäáãáå~Åáμå=ÇÉä
ÅìÉêéç=äÉÖáëä~íáîçI=ó=çíêçë=ãìÅÜçë=ëÉê•å=Éäáãáå~ÇçëÒPOI=ÉñéäáÅ~=Éä=ÇçÅìãÉåíçK=kç=ëÉ=~ÄçêÇ~êçå=ã•ë=~ëéÉÅíçë
ëçÄêÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=èìÉ=Ü~Ä∞~å=Ç~Çç=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=Éå=ÅçãìåáÅ~Åáμå=éêçéìÉëí~ëK
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OT bë=ìå=çÄàÉíáîç=êÉÅçÖáÇç=Éå=ä~=bëíê~íÉÖá~=bìêçé~=OMOMI=èìÉ=ëÉ=éêçéçåÉ=èìÉ=Éå=OMNP=íçÇçë=äçë=ÉìêçéÉçë=ÇÉÄÉå=íÉåÉê=áåíÉêåÉí=ÇÉ=~äí~=îÉäçÅáÇ~ÇK
OU i~=áåÑçêã~Åáμå=Üçêáòçåí~ä=Éë=~èìÉää~=èìÉ=ÑäìóÉ=ÉåíêÉ=áÖì~äÉëI=ëáå=ìå~=ÇáÑÉêÉåÅá~Åáμå=àÉê•êèìáÅ~=ÇÉ=ê~åÖçK=`ì~åÇç=ëÉ=~éäáÅ~=~=äçë=ëçéçêíÉëI=äçë=ãçÇÉäçë

Åä•ëáÅçë=éÉêáçÇ∞ëíáÅçë=Éê~å=îÉêíáÅ~äÉëI=~ä=é~ë~ê=ÇÉ=ìå=Éãáëçê=~=ìå=êÉÅÉéíçê=ëáå=~éÉå~ë=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=êÉëéìÉëí~K=fåíÉêåÉí=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=ìå=ÉàÉãéäç=ÇÉ
áåÑçêã~Åáμå=Üçêáòçåí~ä=éçê=éçëáÄáäáí~ê=Éëí~=áåíÉê~ÅÅáμå=É=áÖì~ä~Åáμå=ÉåíêÉ=Éãáëçê=ó=êÉÅÉéíçêK=

OV iáÄêç=Ää~åÅç=ëçÄêÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÉìêçéÉ~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK=lÄK=`áíK=mK=NN
PM bä=bëí~Çç=ÇÉ=ä~=råáμå=Éå=OMMVW=äçÖêçë=Åä~îÉ=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=_~êêçëç x_êìëÉä~ëzW=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~I=OMMVK=QQ=éK
PN bä=bëí~Çç=ÇÉ=ä~=råáμå=Éå=OMMVW=äçÖêçë=Åä~îÉ=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=_~êêçëçK=lÄK=`áíK=mK=NR
PO bä=bëí~Çç=ÇÉ=ä~=råáμå=Éå=OMMVW=äçÖêçë=Åä~îÉ=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=_~êêçëçK=lÄK=`áíK=mK=NS



2.2. La segunda Comisión Barroso (2010-actualidad)

bä=V=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMNM=ÅçãÉåòμ=ä~=ëÉÖìåÇ~=Éí~é~=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=_~êêçëç=Åçå=ä~=~éêçÄ~Åáμå=ÇÉä=åìÉîç=ÅçäÉJ
Öáç=ÇÉ=Åçãáë~êáçë=éçê=Éä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉçI=íê~ë=ä~=ÅçåëÉÅìÅáμå=ÇÉ=äçë=íê•ãáíÉë=åÉÅÉë~êáçë=é~ê~=ä~=åìÉî~=áåJ
îÉëíáÇìê~K= e~Ä∞~= î~êáçë= Å~ãÄáçë= êÉëéÉÅíç= ~ä= éÉêáçÇç= ~åíÉêáçêK= båíêÉ= ÉääçëI= ä~= Å~êíÉê~= ÇÉ= pçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~
fåÑçêã~Åáμå=ó=jÉÇáçë=ÇÉë~é~êÉÅáμI=~ä=áÖì~ä=èìÉ=ä~=ÇÉ=oÉä~ÅáçåÉë=fåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=bëíê~íÉÖá~=ÇÉ=̀ çãìåáÅ~ÅáμåI
ó=sáîá~åÉ=oÉÇáåÖ=~ëìãáμ=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÅçãìåáÅ~íáî~ë=ÇÉ=~ãÄ~ë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ëì=åìÉî~=Åçãáë~ê∞~I=ÇÉåçãáJ
å~Ç~=gìëíáÅá~I=aÉêÉÅÜçë=cìåÇ~ãÉåí~äÉë=ó=`áìÇ~Ç~å∞~K=aÉëÇÉ=Éë~=ÑÉÅÜ~I=sáîá~åÉ=oÉÇáåÖ=Éëí•=~ä=Å~êÖç=~ÇÉã•ë
ÇÉ=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ëáÉíÉ=îáÅÉéêÉëáÇÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåK

i~=éêÉçÅìé~Åáμå=éçê=ä~=é~êÅÉä~=ÅçãìåáÅ~íáî~=ÇÉ=ä~=áåëíáíìÅáμå=åç=í~êÇμ=Éå=~é~êÉÅÉêK=bä=ON=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=OMNM=sáJ
îá~åÉ=oÉÇáåÖ=ÉëÅêáÄáμ=ìå~=Å~êí~=~=gçë¨=j~åìÉä=aìê©ç=_~êêçëçPPI=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåI=Éå=ä~=èìÉ=éêçéçJ
å∞~=ìå=åìÉîç=é~èìÉíÉ=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=é~ê~=ãÉàçê~ê=ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK=qê~ë=ääÉÖ~ê=~=ìå=ÅçåëÉåëç=Åçå=Éä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ
éçêí~îçÅÉëI=sáîá~åÉ=oÉÇáåÖ=Éëíáãμ=åÉÅÉë~êáç=áãéäÉãÉåí~ê=Éëí~ë=áåáÅá~íáî~ë=éê•ÅíáÅ~ë=Éå=Éä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ä~=ad
`ljjI=èìÉ=~ÇÉã•ë=ÇÉÄÉê∞~å=ëÉê=áåíêçÇìÅáÇ~ë=Éå=ìå=éä~òç=ÇÉ=ÅáåÅç=ãÉëÉëK=kç=ëÉ=íê~í~Ä~=ÇÉ=íê~ò~ê=åìÉî~ë=ä∞J
åÉ~ë=ã~Éëíê~ëI=åá=í~ãéçÅç=ÇÉ=êÉÑäÉñáçå~ê=ëçÄêÉ=ä~=áÇçåÉáÇ~Ç=ÇÉ=äç=~Ççéí~Çç=Ü~ëí~=~Üçê~K=bä=ÉåÑçèìÉI=Åä~ê~J
ãÉåíÉ=éê~Öã•íáÅçI=éÉêëÉÖì∞~=çéíáãáò~ê=Éä=ã~êÅç=ó~=~ÅçêÇ~Çç=~=é~êíáê=ÇÉ=Å~íçêÅÉ=éìåíçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëK

2.2.1. Carta de Viviane Reding a José Manuel Durão Barroso. 21.06.2010

bä=éêáãÉê=~é~êí~Çç=éÉÇ∞~=èìÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ëÉ=Ñ~Åáäáí~ëÉ=Åçå=ã•ë=ê~éáÇÉò=~=ä~=éêÉåë~=ó=Åçå=ìå=äÉåÖì~àÉ=ã•ë
ëÉåÅáääçK=m~ê~=ÅçåëÉÖìáê=~ÅêÉÅÉåí~ê=Éä=êáíãç=ëÉ=ÉñáÖ∞~=èìÉ=Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=éêÉåë~=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=ad=`ljj
ÉëíìîáÉëÉ=ÇáëéçåáÄäÉ=ã•ë=íÉãéê~åçI=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=íçã~ê=éêçåíç=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉ=~ÖÉåÇ~K=i~=ëÉÖìåÇ~
áåáÅá~íáî~=Åçåëáëí∞~=Éå=áåëí~ä~ê=ìå=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=íÉäÉéêçãéíÉêë Éå=ä~=ë~ä~=ÇÉ=éêÉåë~=é~ê~=Ñ~Åáäáí~ê=ä~=ä~Äçê=éÉêáçJ
Ç∞ëíáÅ~=Éå=ä~ë=ÅçåÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=äçë=Åçãáë~êáçë=ó=ÇÉ=äçë=éçêí~îçÅÉëK=i~=ëáÖìáÉåíÉ=ãÉÇáÇ~=ëÉ=ÅÉåíê~Ä~=Éå=ÅçåJ
íê~í~ê=~=ìå=Éèìáéç=ÇÉ=êÉÇ~ÅíçêÉë=ÇÉ=ÇáëÅìêëçë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~äI=èìÉ=íÉåÇê∞~å=èìÉ=íê~Ä~à~ê
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=Åçå=Éä=Öêìéç=ÜçãμäçÖç=èìÉ=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉK=iç=èìÉ=ëÉ=ÄìëÅ~Ä~=Éê~=ìåáÑáÅ~ê=Éä=ãÉåë~àÉ
ÇÉ=ä~ë=Å~ê~ë=îáëáÄäÉë=ÇÉ=bìêçé~=Éå=íÉã•íáÅ~ë=í~å=áãéçêí~åíÉë=Åçãç=bìêçé~=OMOMI=ä~=Åêáëáë=Ñáå~åÅáÉê~=ç=ä~=éçJ
ä∞íáÅ~=ÇÉä=ÅçåëìãáÇçêK

bä=Åì~êíç=éìåíç=éêçéçå∞~=ëìëíáíìáê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=íê~åëÅêáéÅáμå=ÉäÉÅíêμåáÅ~=éçê=çíêç=èìÉ=~ëÉÖìê~ëÉ=ìå~ë=êÉJ
éêçÇìÅÅáçåÉë=ê•éáÇ~ë=ó=ÑáÉäÉë=~ä=äÉåÖì~àÉ=èìÉ=ëÉ=ìíáäáòμ=Éå=ëì=ÅçåíÉñíçK=i~=ëáÖìáÉåíÉ=éêáçêáÇ~Ç=ëÉ=êÉÑÉê∞~=~=ä~
ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=Éèìáéç=ÇÉ=çÅÜç=éÉêëçå~ë=Éå=ä~=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~äI=Åìó~=ÑìåÅáμå=ÑìÉëÉ=ÅççêÇáå~ê=ó=ã~åíÉåÉê
äçë=ëáíáçë=ïÉÄ=ÇÉ=äçë=Åçãáë~êáçë=ó=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉK=pÉ=Åçåíáå∫~åI=éìÉëI=äçë=ÉëÑìÉêòçë=ÇÉ=ÅççéÉê~ÅáμåX=äçë=éçêJ
í~äÉë=ëÉ=~êãçåáò~ê∞~å=Éå=Ä~ëÉ=~=ìå=ãçÇÉäç=Åçã∫åI=ÄìëÅ~åÇç=ÇÉ=ÉëíÉ=ãçÇç=ä~=ìåáÑçêãáÇ~Ç=ÇÉä=ãÉåë~àÉK

bå=ëÉñíç=äìÖ~êI=ëÉ=áãéäÉãÉåí~ê∞~=Éä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=pjp=èìÉ=ó~=éçëÉ∞~=ä~=`çãáëáμå=Éå=ä~ë=í~êÉ~ë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~J
ÅáμåK=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=äçë=éçêí~îçÅÉë=éçÇê∞~å=ìíáäáò~êäç=é~ê~=áåÑçêã~ê=~=äçë=éÉêáçÇáëí~ë=ëá=~Å~ÉÅ∞~=ìå~=åçíáÅá~=êÉJ
äÉî~åíÉK=^Åíç=ëÉÖìáÇçI=ëÉ=éêçéçå∞~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=Éèìáéç=áåíÉêåç=ÇÉ=bìêçéÉ=Äó=p~íÉääáíÉI=Åìó~=ÑìåÅáμå
ÉëíìîáÉê~=ÇÉÇáÅ~Ç~=~ä=mêÉëáÇÉåíÉK=pÉ=êÉáåÅáÇ∞~=~ë∞=Éå=äçë=ÉëÑìÉêòçë=~åíÉêáçêÉë=ÇÉ=éÉêëçå~äáò~Åáμå=áåëíáíìÅáçJ
å~äK=bä=çÅí~îç=éìåíç=éä~åíÉ~Ä~=èìÉ=äçë=éÉêáçÇáëí~ë=îá~à~ëÉå=Åçå=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=ç=äçë=Åçãáë~êáçë=~=ä~ë=êÉìåáçåÉë
áãéçêí~åíÉë=Éå=Éä=Éñíê~åàÉêçI=~ëìãáÉåÇç=ä~=`çãáëáμå=Éå=ëì=éêÉëìéìÉëíç=ìå~=Ñê~ÅÅáμå=ÇÉ=äçë=ÅçëíÉë=ÇÉä=íê~ëJ
ä~ÇçK=mçê=çíêç=ä~ÇçI=éêçéçå∞~=êÉÑçêò~ê=åìã¨êáÅ~ãÉåíÉ=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=ÑçíμÖê~ÑçëK=
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PP obafkdI=sáîá~åÉK=iÉííÉê=íç=íÜÉ=mêÉëáÇÉåíK=_êìëÉä~ëW=OMNMK=



bä=Ç¨Åáãç=éìåíç=îçäî∞~=~=ãáê~ê=~=áåíÉêåÉíW=Ü~Ä∞~=èìÉ=Ü~ÅÉê=ìå=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=ÄäçÖëI=ÇÉ=ëáíáçë=Éå=ä~=êÉÇK=bä
Éèìáéç=ÇÉ=éçêí~îçÅÉëI=Åçå=ä~=~óìÇ~=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=êÉëéçåë~ÄäÉëI=~ëìãáê∞~=ä~=ä~Äçê=ÇÉ=Éëí~ê=~íÉåíç=~=Éääçë
é~ê~=éçÇÉê=éêçéçêÅáçå~ê=ìå~=ê¨éäáÅ~=áåãÉÇá~í~=ó=ÉÑáÅ~òI=Éå=Å~ëç=ÇÉ=ëÉê=åÉÅÉë~êáçK=fåíÉåí~åÇç=áåëÉêí~ê=~=ä~
`çãáëáμå=Éå=ä~ë=åìÉî~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇáÖáí~äÉëI=sáîá~åÉ=oÉÇáåÖ=í~ãÄá¨å=éêçéçå∞~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=Éèìáéç=ÇÉ
ÉåíêÉ=NM=ó=NR=ÉñéÉêíçë=Éå=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉëI=èìÉ=ÑìÉëÉå=Å~é~ÅÉë=ÇÉ=áåãáëÅìáê=Éå=Éää~ë=Åçå=¨ñáíç=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ
ä~=`çãáëáμåK=

^Åíç=ëÉÖìáÇçI=Éä=ÇÉÅáãçéêáãÉê=éìåíç=îçäî∞~=~=çíê~=íÉã•íáÅ~=Åä•ëáÅ~I=Åçãç=Éë=ä~=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áã~ÖÉå=ÅçêéçJ
ê~íáî~K=bå=Éëí~=çÅ~ëáμåI=ä~=éÉíáÅáμå=ëÉ=ÅçåÅêÉí~Ä~=Éå=Åçåíê~í~ê=~=íêÉë=ÇáëÉ¥~ÇçêÉë=Öê•ÑáÅçë=é~ê~=äçë=ÑçåÇçëI=äçë
äçÖçëI=ÉíÅKI=èìÉ=ÑìÉëÉå=Å~é~ÅÉë=ÇÉ=ãìäíáéäáÅ~ê=Éä=áãé~Åíç=ÇÉ=~èìÉääç=èìÉ=ëÉ=ÅçãìåáÅ~Ä~K=i~=ëáÖìáÉåíÉ=éêçJ
éìÉëí~=ëÉÖì∞~=ä~=ãáëã~=ä∞åÉ~W=ëÉ=ÄìëÅ~Ä~=ê~Åáçå~äáò~ê=äçë=äçÖçíáéçëI=ó=ÅçãÄ~íáê=~ë∞=ä~=éäìê~äáÇ~Ç=ÇÉ=ãçÇÉäçë
Éå=~ÅíáîçK=bëí~=éêçéìÉëí~=ÉåÅçåíê~Ä~=Åçåíáåì~Åáμå=Éå=Éä=~é~êí~Çç=NPI=Éå=Éëí~=çÅ~ëáμå=êÉÑÉêáÇçI=Éå=îÉò=ÇÉ=~ä
äçÖçíáéçI=~=ä~=ã~êÅ~=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~Ä~=~=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~K

bä=∫äíáãç=éìåíç=Ü~Ää~Ä~=ÇÉ=ê~Åáçå~äáò~ê=ä~ë=êÉÇÉë=ÇÉ=íê~Ä~àçK=pá=Åçå=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=~åíÉêáçêÉë=ëÉ=~êãçåáò~Ä~=ä~
áÇÉåíáÇ~Ç=îáëì~äI=Éë~=ÅçåÅÉéÅáμå=ìåáí~êá~=Ü~Ä∞~=èìÉ=íê~ëä~Ç~êä~=~ä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=áåíÉêåçK=pÉ=íê~í~Ä~I=Éå=∫äíáã~
áåëí~åÅá~I=ÇÉ=~Öäìíáå~ê=ä~=éäìê~äáÇ~Ç=ÇÉ=Éåíê~Ç~ë=ÉñáëíÉåíÉë=~=ä~=`çãáëáμåI=ìåáÑáÅ~êä~ë=ó=ÅçåîÉêíáêä~ë=Éå=ìå~
ëçä~=éìÉêí~I=é~ê~=èìÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ÅçåçÅáÉëÉ=ëáå=ÇáëéÉêëáμå=Åì•ä=Éê~=Éä=Å~ãáåç=~=ëÉÖìáê=Éå=ä~=éÉíáÅáμå=ÇÉ=áåJ
Ñçêã~Åáμå=ëçÄêÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=

2.2.2. Comunicando Europa a los ciudadanos y a los medios. 17.10.2011

bä=NT=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMNN=îÉ∞~=ä~=äìò=çíêç=áåÑçêãÉ=éêÉëÉåí~Çç=éçê=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~I=`çãìåáÅ~åÇç=bìêçé~
~=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=~=äçë=ãÉÇáçëPQK=pì=çÄàÉíáîç=Éê~=Éî~äì~ê=ä~=ÉÑáÅ~Åá~=ÅçãìåáÅ~íáî~=ÇÉ=ä~=ä~Äçê=ÇÉëÉãéÉ¥~Ç~
ÇÉëÇÉ=Éä=~¥ç=OMNMK=bå=ÅçåÅêÉíçI=Ü~Ä∞~=èìÉ=î~äçê~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=çêÖ~åáò~Ç~ë=é~ê~=ä~=ÅáìÇ~J
Ç~å∞~I=äçë=éìåíçë=ÑìÉêíÉë=ó=Ç¨ÄáäÉë=ÇÉä=ëÉêîáÅáç=éêÉëí~Çç=~=äçë=éÉêáçÇáëí~ëI=~å~äáò~ê=ëá=ëÉ=Ü~Ä∞~=ÅçåëÉÖìáÇç=~éçJ
ó~ê=~=äçë=ãÉÇáçë=ÉìêçéÉçëI=ó=Éå=ÇÉÑáåáíáî~I=àìòÖ~ê=ëá=ëÉ=Ü~Ä∞~=ãÉàçê~Çç=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=áåÑçêã~ê=ëçÄêÉ=bìêçé~=éçê
ãÉÇáç=ÇÉ=äçë=ëçåÇÉçë=ÇÉ=çéáåáμåI=Éå=ÉëéÉÅá~ä=ÇÉä=bìêçÄ~êμãÉíêçK=^ÇÉã•ëI=ó=~=ãçÇç=ÇÉ=ÉäÉãÉåíç=~¥~ÇáÇçI
Éä=áåÑçêãÉ=~åíáÅáé~Ä~=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=èìÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=íÉå∞~=éêÉîáëí~ë=é~ê~=Éä=~¥ç
OMNOK=

`çãç=~å•äáëáë=ÅçåíÉñíì~ä=éêÉîáçI=Éä=ÇçÅìãÉåíç=êÉÅçåçÅ∞~=ìå=Éåíçêåç=ÇÉ=Åêáëáë=Éå=Éä=èìÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ó
Éä=Åçåí~Åíç=Åçå=Éä=ÅáìÇ~Ç~åç=~ÅêÉÅÉåí~Ä~å=~∫å=ã•ë=ëì=áãéçêí~åÅá~K=^éÉå~ë=êÉåçîμ=_~êêçëç=ëì=ã~åÇ~íç=ëÉ
íê~ò~êçå=ä~ë=ä∞åÉ~ë=ã~Éëíê~ë=é~ê~=ä~=åìÉî~=`çãáëáμåI=ó=Éå=Éää~ë=ëÉ=Éåë~äò~Ä~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÉëíêÉÅÜ~ê=ä~òçë
Åçå=ä~=éçÄä~Åáμå=é~ê~=Ççí~êä~=ÇÉ=ìå~=ã~óçê=ÅçåÅáÉåÅá~=ÇÉ=ëìë=ÇÉêÉÅÜçëK=pÉ=êÉÅçêÇ~Ä~=~ÇÉã•ë=èìÉ=Éä=fåÑçêãÉ
ëçÄêÉ=ä~=`áìÇ~Ç~å∞~=OMNM Ü~Ä∞~=ê~òçå~Çç=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçãÄ~íáê=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=ÅçåÅáÉåÅá~=éÉêëçå~ä=ëçÄêÉ=ä~ë
îÉåí~à~ë=ÇÉ=Ñçêã~ê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=råáμåI=ó=ëá=ÉëíÉ=çÄëí•Åìäç=åç=ëÉ=ÇÉëã~åíÉä~Ä~I=ëÉ=äÉ=áãéÉÇ∞~=~=ä~=éÉêëçå~=Ü~ÅÉê
ìëç=ÇÉ=ëìë=ÇÉêÉÅÜçëK=bëí~=éêÉãáë~=é~êí∞~=~=ãçÇç=ÇÉ=ÉåÑçèìÉ=í~ãÄá¨å=Éå=Éä=éêÉëÉåíÉ=ÇçÅìãÉåíçK=

bìêçéÉ=ãìëí=äáíÉê~ääó=ÄÉ=~í=íÜÉáê=ÑáåÖÉêíáéëI=çê=àìëí=~=éÜçåÉ=Å~ää=~ï~óK=qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=çåÉJëíçéJëÜçé=Ñçê
áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=ÅáíáòÉåë=~åÇ=ÄìëáåÉëëÉë=áå=íÜÉ=brI=ïÜáÅÜ=áë=É~ëó=íç=ìëÉ=~åÇ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=ÄçíÜ=îá~=íÜÉ
ïÉÄ=~åÇ=îá~=~=ÑêÉÉ=éÜçåÉ=åìãÄÉêI=êÉéêÉëÉåíë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçéçëÉÇ=Äó=íÜÉ=`áíáòÉåëÜáé=oÉéçêíÒPRK
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PQ `çããìåáÅ~íáåÖ=bìêçéÉ=íç=ÅáíáòÉåë=~åÇ=ãÉÇá~ x_êìëÉä~ëzW=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~I=OMNNK=NO=éK
PR `çããìåáÅ~íáåÖ=bìêçéÉ=íç=ÅáíáòÉåë=~åÇ=ãÉÇá~K=lÄK=`áíK=mK=P



aÉëÇÉ=ÉëíÉ=ã~êÅçI=ä~=éêáãÉê~=áåáÅá~íáî~=èìÉ=ëÉ=éêçéçå∞~=Éê~=ÇÉëáÖå~ê=~ä=~¥ç=OMNP=Åçãç=Éä=̂ ¥ç=bìêçéÉç=ÇÉä=̀ áìJ
Ç~Ç~åçK=pá=OMNN=ÑìÉ=Éä=~¥ç=ÇÉä=sçäìåí~êá~Çç=ó=OMNO=ÇÉä=båîÉàÉÅáãáÉåíç=^Åíáîç=ó=ÇÉ=ä~=pçäáÇ~êáÇ~Ç=fåíÉêÖÉåÉJ
ê~Åáçå~äI=OMNP=ëÉ=~å~äáò~Ä~=éçê=ä~=`çãáëáμå=Åçãç=ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=Ü~ÅÉê=ëÉåíáê=~ä=ÅáìÇ~Ç~åç=èìÉ=Éë=ä~
ÉëÉåÅá~=ÇÉ=ëì=~ÖÉåÇ~=éçä∞íáÅ~K=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=Ü~Äê∞~=èìÉ=áåíÉåëáÑáÅ~ê=ä~=åçÅáμå=ÇÉ=áÇÉåíáÇ~ÇI=áåíÉåí~åÇç=áãJ
é~Åí~ê=Éå=ä~=îáÇ~=Çá~êá~K=pá=äç=ÅçåëÉÖì∞~åI=ëÉ=~éçó~ê∞~=~ÇÉã•ë=ä~=ÅçåÖêÉÖ~Åáμå=ÇÉ=ìå=ã~óçê=ÉäÉÅíçê~Çç=é~ê~
ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=~ä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉç=éêÉîáëí~ë=é~ê~=Éä=~¥ç=OMNQK

^Åíç=ëÉÖìáÇçI=Éä=áåÑçêãÉ=ÉëíìÇá~Ä~=äçë=éìåíçë=ÇÉ=ãÉàçê~=êÉëéÉÅíç=~ä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=èìÉ=ëÉ=çíçêÖ~=~
äçë=éÉêáçÇáëí~ëK=bä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=éçêí~îçÅÉë=ëÉê∞~=àÉê~êèìáò~Çç=Åçãç=Éä=éêáãÉê=ÅçãìåáÅ~Ççê=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåI=ó
ëÉ=äÉë=îçäî∞~=~=ÉñáÖáê=ìå~ë=êÉëéìÉëí~ë=ó=~êÖìãÉåí~ÅáçåÉë=Åçåíáåì~ë=ÇÉ=ä~ë=éÉíáÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=éÉêáçÇáëí~ëK

bå=Åì~åíç=~=äçë=ëçéçêíÉëI=ä~=íÉäÉîáëáμå=Éë=ä~=ã~óçê=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=é~ê~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~K=mçê=í~åíçI=ìå~
îÉò=ã•ëI=Éä=ëÉêîáÅáç=bìêçéÉ=Äó=p~íÉääáíÉ ëÉÖì∞~=ÅçÄê~åÇç=ÑìÉêò~K=i~ë=oÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë=í~ãÄá¨å=îÉê∞~å=~Åíì~J
äáò~Ç~=ëì=ÑìåÅáμåI=êÉÅçêÇ•åÇçäÉë=ëì=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=Ü~ÅÉê=îáëáÄäÉë=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=~äÅ~åÅÉ=å~J
Åáçå~ä= ç= êÉÖáçå~äK= mçê= çíêç= ä~ÇçI= ä~= `çãáëáμå= Ü~Ä∞~= ÇÉÅáÇáÇç= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= ÉñíÉåÇÉê= Éä= ~äÅ~åÅÉ= ÇÉ= äçë
ëÉãáå~êáçë=èìÉ=çêÖ~åáò~Ä~K=^=é~êíáê=ÇÉ=Éëí~=ÑÉÅÜ~=ëÉê∞~=éçëáÄäÉ=ÇÉë~êêçää~ê=Éëí~=áåáÅá~íáî~=Éå=Åì~äèìáÉê=äìÖ~ê
ÇÉä=ãìåÇçK=

líê~=íÉã•íáÅ~=èìÉ=~ÄçêÇ~Ä~=Éä=áåÑçêãÉ=Éê~=Éä=~éçóç=èìÉ=ëÉ=ÇÉÄ∞~=çíçêÖ~ê=~=äçë=Çáëíáåíçë=Ñçêã~íçë=ãÉÇá•íáÅçë
éêçéáçëI=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉä=ëçéçêíÉK=bå=~ê~ë=ÇÉ=ÅçåëÉÖìáê=ÅçäçÅ~ê=Éä=éêçóÉÅíç=ÉìêçéÉç=Éå=éêáãÉê~=ä∞åÉ~
ÇÉ=îáëáμå=ÅáìÇ~Ç~å~I=Ü~Ä∞~=èìÉ=~éçó~ê=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=êÉÇ=ÇÉÇáÅ~Ç~=~=éêçãçîÉê=ä~=ÅçÄÉêíìê~=ÇÉ=ä~ë=éçJ
ä∞íáÅ~ë=ó=ÇÉ=äçë=ÉîÉåíçë=Åçãìåáí~êáçëK=̂ =ãçÇç=ÇÉ=ÉàÉãéäçI=Éä=ÇçÅìãÉåíç=Éåë~äò~=bìêçåÉïëI=bìêçéÉ=aáêÉÅíI=ä~ë
áåáÅá~íáî~ë=ÉÇìÅ~íáî~ë=Åçãç=Éä=ëáíáç=ïÉÄ=ÚháÇÛë=`çêåÉêÛI=ä~åò~Çç=Éå=OMNNI=ç=ä~=áåáÅá~íáî~=Úbr=_~Åâ=íç=pÅÜççäÛK=

cáå~äãÉåíÉI=ëÉ=êÉÅìéÉê~Ä~=çíêç=ÇÉ=äçë=å∫ÅäÉçë=Ä•ëáÅçë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=èìÉ=ó~=ëÉ=îÉå∞~=Ç~åÇçW
ä~=éêáçêáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçåëÉÖìáê=ìå~=ÅççéÉê~Åáμå=áåíÉêáåëíáíìÅáçå~äI=í~åíç=~=åáîÉä=ÅÉåíê~ä=Åçãç=å~Åáçå~ä=ó=äçÅ~äI=áåJ
ÅäìóÉåÇç=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=áåíÉêåç=EÉåíêÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=aáêÉÅÅáçåÉë=dÉåÉê~äÉëF=ó=ÉñíÉêåç=EÅçå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=áåëJ
íáíìÅáçåÉëFI=~ë∞=Åçãç=Åçå=äçë=~ÅíçêÉë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=Eå~Åáçå~äÉëI=êÉÖáçå~äÉë=ó=äçÅ~äÉëF=ó=ëçÅá~äÉëK

2.2.3. Presupuesto para comunicación 2012. Publicado en 2011

rå~=îÉò=Ñáå~äáò~Çç=Éä=êÉé~ëç=ÇÉ=Éëí~=éçä∞íáÅ~I=Éë=áåíÉêÉë~åíÉ=ãçëíê~ê=ä~=~ëáÖå~Åáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=èìÉ=ëÉ=Ü~=éêÉJ
îáëíç=Éå=ä~=̀ çãáëáμå=bìêçéÉ~=é~ê~=äçë=•ãÄáíçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Éå=~¥ç=OMNOI=ÑÉÅÜ~=ÇÉ=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ
íê~Ä~àçK=m~ê~=~Çèìáêáê=Éëíçë=Ç~íçëI=ëÉ=Ü~=Åçåëìäí~Çç=ä~=aÉÅáëáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=ÅçåÅÉêåáÉåíÉ=~=ä~=~ÇçéÅáμå=ÇÉä
éêçÖê~ã~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=OMNO=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=ä~=`çãìåáÅ~ÅáμåI=Åçãç=ÇÉÅáëáμå=Ñáå~åÅáÉê~PSK=bëíÉ=ÇçÅìãÉåíç
êÉáåÅáÇÉ=Éå=ä~ë=ä∞åÉ~ë=ã~Éëíê~ë=Éëíáéìä~Ç~ë=Åçå=~åíÉêáçêáÇ~ÇI=áåëáëíáÉåÇç=Éå=èìÉ=äçë=ÑçåÇçë=ÇÉÄÉå=ÇÉÇáÅ~êëÉ
~=ÑçãÉåí~ê=~èìÉää~ë=ãÉÇáÇ~ë=èìÉ=ëçå=ã•ë=ÉÑáÅáÉåíÉë=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=Éåí~Ää~ê=ìå=Çá•äçÖç=Åçå=Éä=ÅáìÇ~Ç~åçI=ó=í~ãJ
Äá¨å=éêáçêáò~ê=ä~=ÇáÑìëáμå=ÇÉ=ä~=Éëíê~íÉÖá~=bìêçé~=OMOMK=

bå=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=í~Ää~=ëÉ=ÇÉí~ää~å=ä~ë=Åì~åí∞~ë=~ëáÖå~Ç~ë=~=Å~Ç~=é~êÅÉä~=ÅçãìåáÅ~íáî~K=
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PS `çããáëëáçå=ÇÉÅáëáçå=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=OMNO=ïçêâ=éêçÖê~ããÉ=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=`çããìåáÅ~íáçåI=ëÉêîáåÖ=~ë=~=Ñáå~åÅá~ä=ÇÉÅáëáçå x_êìëÉä~ëzW=aÉÅáëáμå
ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~I=OMNNK=PM=éK



dê•ÑáÅç=Q

cìÉåíÉW=bä~Äçê~Åáμå=éêçéá~=~=é~êíáê=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=ÇÉä=ÇçÅìãÉåíç=`çããáëëáçå=ÇÉÅáëáçå=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=OMNO=ïçêâ

éêçÖê~ããÉ=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=̀ çããìåáÅ~íáçåI=ëÉêîáåÖ=~ë=~=Ñáå~åÅá~ä=ÇÉÅáëáçå x_êìëÉä~ëzW=aÉÅáëáμå=ÇÉ=ä~=̀ çãáëáμå=bìêçéÉ~I=OMNNK

mK=SJPMK

^=Éëí~=ÅáÑê~=Ü~ó=èìÉ=ëìã~ê=äçë=ÅçëíÉë=ÇÉ=ÉãéäÉ~ê=~=ã•ë=ÇÉ=ãáä=éÉêëçå~ë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=̀ çJ
ãìåáÅ~ÅáμåK

aÉëÖ~à~åÇç=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=éìåíçë=ÖÉå¨êáÅçë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=éêÉëÉåí~Çç=Éå=ä~=í~Ää~I=ãÉåÅáçå~ê=èìÉI=Éå=äç=èìÉ
ÅçåÅáÉêåÉ=~=ä~ë=Ú~ÅÅáçåÉë=ãìäíáãÉÇá~ÛI=ä~=̀ çãáëáμå=êÉé~êíÉ=ä~=Åì~åí∞~=ÉåíêÉ=äçë=Å~å~äÉë=ÇÉ=íÉäÉîáëáμå=Åçãç=bìJ
êçåÉïëI=ä~ë=êÉÇÉë=ÇÉ=áåíÉêåÉí=ó=ê~ÇáçI=ä~ë=éêçÇìÅÅáçåÉë=~ìÇáçîáëì~äÉë=ó=çíê~ë=áåáÅá~íáî~ë=ëÉãÉà~åíÉëK=^Åíç=ëÉJ
ÖìáÇç=ëÉ=éêÉëÉåí~=ìå~=Åì~åí∞~=Ä~àç=Éä=ÇÉëáÖåáç=ÇÉ=ÚãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåÛI=Åìó~=áåîÉêëáμå=ëÉ=éêçéçåÉ
áåÅêÉãÉåí~ê=ä~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=ÉîÉåíçë=èìÉ=ëÉ=êÉ~äáò~å=é~ê~=äçë=éÉêáçÇáëí~ëI=ó=í~ãÄá¨å=ä~=éêçÑÉëáçå~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~
áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ä~=råáμå=ãÉÇá~åíÉ=ä~=Åçåíê~í~Åáμå=ÇÉ=éÉêëçå~ë=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ëK=

líêç=Ñáå=ãÉåÅáçå~Çç=Éë=Éä=ÇÉ=ÚÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ê~ÇáçëI=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=íÉäÉîáëáμå=ó=Éèìáéçë=~ìÇáçîáëì~äÉëÛK=pÉ
êÉÑáÉêÉ=ëçÄêÉ=íçÇç=~=äçë=Éèìáéçë=í¨ÅåáÅçë=èìÉ=éÉêãáíÉåI=ÉåíêÉ=çíê~ë=~ÅÅáçåÉëI=ã~åíÉåÉê=ä~=íê~åëãáëáμå=éçê=ë~J
í¨äáíÉ=åÉÅÉë~êá~=é~ê~=Éëíçë=ëÉêîáÅáçëI=~ë∞=Åçãç=çíê~ë=í~êÉ~ë=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíçK=bå=Åì~åíç=~=äçë=Úéìåíçë=ÇÉ=áåJ
Ñçêã~ÅáμåÛI=Éä=éêáåÅáé~ä=Éë=bìêçéÉ=aáêÉÅíK=°ëíÉ=~ÄëçêÄÉ=Éä=UPB=ÇÉ=Éëí~=Ñê~ÅÅáμå=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíçK=

i~=ëáÖìáÉåíÉ=ãÉåÅáμå=Éë=~=ä~ë=ÚoÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉëÛK=i~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=èìÉ=ëÉ=éêÉî¨=êÉ~äáò~ê=~Öêìé~å=ÉîÉåíçë=ÉìJ
êçéÉçëI=ëÉãáå~êáçëI=ÅçåÑÉêÉåÅá~ëI=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇáêÉÅí~=Åçå=Öêìéçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëI=ÉíÅK=bä=ÇçÅìJ
ãÉåíç=åç=éêÉÅáë~=Åì•åíç=ëÉ=ÇÉëíáå~=~=Å~Ç~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=Éå=é~êíáÅìä~êK=

mçê=ëì=é~êíÉI=ä~ë=í~êÉ~ë=ÇÉ=Åçä~Äçê~ÅáμåI=ÉåÖäçÄ~Ç~ë=Ä~àç=Éä=í¨êãáåç=Úé~êíÉå~êá~ÇçëDI=ÄìëÅ~å=ÑçãÉåí~ê=ä~=
ÅççéÉê~Åáμå=áåíÉêáåëíáíìÅáçå~äI=éÉêç=~åíÉ=íçÇçI=Ü~ó=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=Åä~ê~=ÇÉ=ÅçåëÉÖìáê=Åçä~Äçê~ÅáçåÉë=Åçå=ä~ë
~ìíçêáÇ~ÇÉë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=Å~Ç~=bëí~Çç=ãáÉãÄêçK=aÉ=ÜÉÅÜçI=ÇÉä=íçí~ä=~ëáÖå~ÇçI=UKOMMKMMM=Éìêçë=Éëí•å=ÇÉëíáå~J
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mêÉëìéìÉëíç=Éå=ÅçãìåáÅ~Åáμå=OMNO

jçíáîç `ì~åí∞~

^ÅÅáçåÉë=ãìäíáãÉÇá~ PMKQSMKMMM=Éìêçë

jÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå QKVRMKMMM=Éìêçë

cìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ê~ÇáçëI=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=íÉäÉîáëáμå=ó=Éèìáéçë=~ìÇáçîáëì~äÉë SKTRRKMMM=Éìêçë

mìåíçë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå NPKTRMKMMM=Éìêçë

^ÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Éå=ä~ë=oÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë UKPNMKMMM=Éìêçë

m~êíÉå~êá~Ççë NOKTMMKMMM=Éìêçë

^å•äáëáë=ÇÉ=ä~=çéáåáμå=é∫ÄäáÅ~ SKNRMKMMM=Éìêçë

fåÑçêã~Åáμå=ÉëÅêáí~I=çåJäáåÉI=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå NQKPUMKMMM=Éìêçë

mìÄäáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=ìëç=ÖÉåÉê~ä OKTMMKMMM=Éìêçë

pÉêîáÅáç=ÇÉ=îáëáí~ë=~=ä~=`çãáëáμå OKVTMKMMM=Éìêçë

qçí~ä NMPKPVRKMMM=Éìêçë



Ççë=~=ÉëíÉ=ÑáåI=êÉé~êíáÇçë=éçê=äçë=Çáëíáåíçë=é~∞ëÉëK=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=bëé~¥~I=ä~=ÅáÑê~=ÇÉëíáå~Ç~=~=Éëí~=Åçä~Äçê~Åáμå
Éë=ÇÉ=SMMKMMM=ÉìêçëK=

bå=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~ä=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=çéáåáμå=é∫ÄäáÅ~I=Éä=bìêçÄ~êμãÉíêç=Éë=Éä=áåëíêìãÉåíç=éêáåÅáé~äI=~ÄëçêJ
ÄáÉåÇç=ìå=TVB=ÇÉ=Éëí~=ÇáîáëáμåK=q~ãÄá¨å=Ü~ó=ìå=~é~êí~Çç=èìÉ=ÉåÖäçÄ~=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÉëÅêáí~I=çåJäáåÉI=ó=ä~ë
ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK=mçê=∫äíáãçI=Ü~ó=èìÉ=Åáí~ê=Éä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=îáëáí~ë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåI=èìÉ=ëÉ=ÅçåëáJ
ÇÉê~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=ÅçãìåáÅ~íáî~ë=ã•ë=Éñáíçë~ë=é~ê~=ä~=ÇáîìäÖ~Åáμå=~ä=ÅáìÇ~Ç~åçK

3. Los órganos oficiales de comunicación
i~ë=éçä∞íáÅ~ë=ó=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=~åíÉêáçêãÉåíÉ=ÇÉëÅêáí~ë=Ü~å=ÇÉ=ÅçåÅêÉí~êëÉI=Éå=éêáãÉê=äìÖ~êI=Éå
äçë=μêÖ~åçë=çÑáÅá~äÉëK=bå=ÅçÜÉêÉåÅá~=Åçå=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=èìÉ=éêÉëÉåí~=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=Éå
ÖÉåÉê~äI=ó=ä~=`çãáëáμå=Éå=é~êíáÅìä~êI=Éä=~é~êí~Çç=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ëÉ=ëìéÉÇáí~=~=ìå~=~êíáÅìä~ÅáμåI=~ìåèìÉ=àÉJ
ê•êèìáÅ~I=ÇÉ=å~íìê~äÉò~=ãìäíáéçä~êK=bë=ÇÉÅáêI=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÖÉëí~Åáμå=ÇÉä=ãÉåë~àÉ=èìÉ=äÉ=ääÉÖ~=~ä=ÅáìÇ~Ç~åç
áåíÉêîáÉåÉå=Çáëíáåíçë=~ÅíçêÉë=~∫å=Åá¥¨åÇçåçë=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=~ä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=çÑáÅá~äK=

mçê=ìå=ä~Çç=Éëí•=Éä=ãÉåë~àÉ=~êíáÅìä~Çç=ÇÉëÇÉ=ä~=éêçéá~=̀ çãáëáμå=bìêçéÉ~I=Åìó~=ëÉÇÉ=Éå=_êìëÉä~ë=~Åí∫~=ÇÉ=å∫J
ÅäÉç=ÇáêÉÅíáîçK=pìéÉÇáí~Ç~=~=¨ëí~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Å~Ç~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ãáÉãÄêçëI
êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=Ü~ÅÉê=ã•ë=~ÅÅÉëáÄäÉ=Éä=ãÉåë~àÉ=ó=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=bìêçé~=ÇÉ=ìå=ãçÇç=~ÅçêÇÉ=~ä=bëí~Çç=ÅçåJ
ÅêÉíçK=bå=~äÖìåçë=é~∞ëÉë=Ü~ó=~ÇÉã•ë=ìå~=ëÉÖìåÇ~=ëÉÇÉ=èìÉ=~Åí∫~=ÇÉ=~åíÉå~=êÉÖáçå~äK=

mçê=çíê~=é~êíÉI=í~ãÄá¨å=áåÅáÇÉå=äçë=μêÖ~åçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉä=dçÄáÉêåç=å~Åáçå~äI=Åçå=äçë=èìÉ=ó~=ëÉ=Ü~
îáëíç=èìÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=éêáçêáò~å=ìå~=Åçä~Äçê~Åáμå=ÇáêÉÅí~K=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=bëé~¥~I=Éä=ãÉåë~àÉ
ëçÄêÉ=bìêçé~=ëÉ=~êíáÅìä~=ÇÉåíêç=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=^ëìåíçë=bñíÉêáçêÉëI=èìÉ=~Åí∫~=Åçãç=ã~êÅç=ÖÉå¨êáÅçK=°ëíÉI
~=ëì=îÉòI=ëÉ=ëìÄÇáîáÇÉ=Éå=íêÉë=Ñê~ÅÅáçåÉëW=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=bëí~Çç=é~ê~=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=ä~=lÑáÅáå~=ÇÉ=fåÑçêJ
ã~Åáμå=aáéäçã•íáÅ~=ó=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=mÉêã~åÉåíÉ=èìÉ=íáÉåÉ=Éä=dçÄáÉêåç=Éëé~¥çä=Éå=_êìëÉä~ëK=^=ÅçåíáJ
åì~Åáμå=ëÉ=~å~äáò~ê•=Éå=ÇÉí~ääÉ=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=Éëíçë=μêÖ~åçëK
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3.1. La Comisión Europea

3.1.1. El órgano central (Bruselas)

cìÉåíÉW=bä~Äçê~Åáμå=éêçéá~=~=é~êíáê=ÇÉ=Ç~íçë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=xÉå=ä∞åÉ~zW=`çããáëëáçå=aáêÉÅíçêóK=YÜííéWLLÉÅKÉìJ

êçé~KÉìLëí~ÑÑÇáêLéäëèäLÖëóë|ïïïKÄê~åÅÜçêÖáÇ\éi~åÖZbkCélêÖfÇZVVMVVCéaáëéä~ó^ääZNÑ[=x`çåëìäí~W=N=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNOz

qçÇç=ÉëÑìÉêòç=Éå=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÅçãáÉåò~=Éåí~Ää~åÇç=ìå~=ÉëíêìÅíìê~=áåíÉêå~=ëμäáÇ~K=bå=ä~=~Åíì~äáÇ~ÇI=ä~=`çJ
ãáëáμå=ÅìÉåí~=Åçå=ìå~=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=èìÉ=ÉåÖäçÄ~=ìå=íê~Ä~àç=é~êÅÉä~Çç=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ
ãáä=éÉêëçå~ëK=bëí•=äáÇÉê~Ç~=éçê=ìå~=Å∫éìä~I=Åìó~=Å~ÄÉò~=îáëáÄäÉ=Éë=Éä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~äK=aÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉ=¨ä
Éëí•=ìå~=áãéçêí~åíÉ=ê~ãáÑáÅ~ÅáμåI=ä~=ÇÉä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=~ÇàìåíçK=°ëíÉ=íáÉåÉ=ëìÄçêÇáå~Ç~=ä~=ÅççêÇáå~Åáμå
ÇÉ=Åì~íêç=ÇáêÉÅíçêáçë=ÄáÉå=ÇáÑÉêÉåÅá~ÇçëK=^=Åçåíáåì~Åáμå=ëÉ=ÇÉëÅêáÄÉ=ä~=í~êÉ~=ÇÉ=Å~Ç~=ìåçI=Éå=ä∞åÉ~ë=ÖÉåÉJ
ê~äÉëPTK

bä=aáêÉÅíçêáç=^=~Ä~êÅ~=íçÇ~ë=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ÅçãìåáÅ~íáî~ë=èìÉI=ÇÉ=ìå=ãçÇç=éêç~ÅíáîçI=ÇÉë~êêçää~=ä~=`çãáëáμåK
båÖäçÄ~=áåáÅá~íáî~ë=í~åíç=ÇÉ=~å•äáëáë=EbìêçÄ~êμãÉíêçFI=Åçãç=ÇÉ=ÇáîìäÖ~Åáμå=ãÉÇá•íáÅ~=EëÉêîáÅáç=bìêçéÉ=Äó
p~íÉääáíÉI=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=åçíáÅá~ëI=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=~ìÇáçîáëì~äF=ç=ÇÉ=~Åíì~äáò~Åáμå=ÇáÖáí~ä=Eéçêí~ä=bìêçé~I
ÅççêÇáå~Åáμå=ÇÉ=äçë=ëáíáçë=ïÉÄ=ÇÉ=äçë=Åçãáë~êáçëFK=^ÇÉã•ëI=ÉëíÉ=ÇáêÉÅíçêáç=ÑçãÉåí~=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=áåíÉêå~
Åçå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=áåëíáíìÅáçåÉë=ÉìêçéÉ~ëK

bä=aáêÉÅíçêáç=_=ëÉ=çÅìé~=ÇÉ=ä~ë=oÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçëK=̀ ççêÇáå~=äçë=ãÉåë~àÉë=ÇÉ=ìå=ãçÇç
Çá~êáçI=ó=êÉÖìä~=ä~ë=áåáÅá~íáî~ëI=Éå=éêáåÅáéáç=íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ=ÇáëéÉêë~ë=ó=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~ëI=èìÉ=Å~Ç~=é~∞ë=éêçJ
éçåÉ=é~ê~=ëì=•ãÄáíç=ÖÉçÖê•ÑáÅçK=

mçê=ëì=é~êíÉI=Éä=aáêÉÅíçêáç=`=Éëí•=ÇÉëíáå~Çç=~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~K=bå=¨ä=ëÉ=éêÉé~ê~êçå=éêçÖê~ã~ë=Åçãç=Éä=^¥ç=bìêçJ
éÉç=ÇÉä=sçäìåí~êá~ÇçI=èìÉ=ÅçêêÉëéçåÇ∞~=~ä=éÉêáçÇç=ÇÉ=OMNNK=^Öäìíáå~=áåáÅá~íáî~ë=ÇáîÉêë~ëI=ÇÉëÇÉ=~èìÉää~ë=ÇÉëíáJ
å~Ç~ë=~=ä~=ÇáîìäÖ~Åáμå=àìîÉåáä=Ü~ëí~=Éä=μêÖ~åç=ÇÉ=~óìÇ~=bìêçéÉ=aáêÉÅí=ç=Éä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=îáëáí~ë=~=ä~=`çãáëáμåK
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PT `çãáëáμå=bìêçéÉ~K=dê•ÑáÅç=xÉå=ä∞åÉ~zW=lêÖ~åáÖê~ããÉ=ad=̀ ljjK=YÜííéWLLÉÅKÉìêçé~KÉìLÇÖëLÅçããìåáÅ~íáçåLéÇÑLçêÖ~åáÖê~ããÉ|ÇÖ|ÅçããKéÇÑ[=x`çåëìäí~W
NR=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMNOz



bä=aáêÉÅíçêáç=a=Éë=ìå=~é~êí~Çç=í¨ÅåáÅçK=^Ä~êÅ~=ëÉÅÅáçåÉë=Åçãç=Éä=éêÉëìéìÉëíçI=äçë=oÉÅìêëçë=eìã~åçë=ç=Éä
ã~åíÉåáãáÉåíç=áåÑçêã•íáÅç=ÇÉ=íçÇç=Éä=μêÖ~åç=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK

aáÑÉêÉåÅá~Çç=ÇÉ=Éëí~=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~äI=éÉêç=Éå=ìå~=ÉëíêÉÅÜ~=ÅççêÇáå~ÅáμåI=Éëí•=Éä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=éçêí~îçÅÉëI=èìÉ
ÇÉéÉåÇÉ=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~K=^ä=ã~åÇç=ÇÉ=ÉëíÉ=çêÖ~åáëãç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=ìå
gÉÑÉ=ÇÉ=pÉêîáÅáçI=èìÉ=ëÉ=ÉåÅ~êÖ~=ÇÉ=éêÉÅáë~ê=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=èìÉ=ëÉ=íçã~å=Éå=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=íêÉë=ìåáÇ~ÇÉë=Éå
ä~ë=èìÉ=Éëí•=ÇáîáÇáÇç=ÇáÅÜç=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=éçêí~îçÅÉëPUK

i~=éêáãÉê~=ìåáÇ~Ç=êÉÅáÄÉ=Éä=åçãÄêÉ=ÖÉå¨êáÅç=ÇÉ=Ú`êÉÅáãáÉåíç=ó=qê~Ä~àçÛI=ó=ÉåÖäçÄ~=åìÉîÉ=íÉã•íáÅ~ëW=`çãJ
éÉíÉåÅá~X=̂ ÖÉåÇ~=aáÖáí~äX=bÅçåçã∞~=ó=oÉä~ÅáçåÉë=jçåÉí~êá~ëX=bÇìÅ~ÅáμåI=̀ ìäíìê~I=jìäíáäáåÖΩáëãç=ó=àìîÉåíìÇX
bãéäÉçI=^ëìåíçë=pçÅá~äÉë=É=fåÅäìëáμåX=fåÇìëíêá~=ó=ÉãéêÉåÇáãáÉåíçX=jÉêÅ~Çç=fåíÉêáçê=ó=pÉêîáÅáçëX=fåîÉëíáÖ~J
ÅáμåI=fååçî~Åáμå=ó=ÅáÉåÅá~X=cáëÅ~äáÇ~ÇI=råáμå=^Çì~åÉê~=ó=^åíáÑê~ìÇÉK

i~=ëÉÖìåÇ~=ìåáÇ~Ç=Éëí•=ÇÉÇáÅ~Ç~=~=Ú`áìÇ~Ç~åçë=ó=mêÉëìéìÉëíçÛK=bå=Éää~=ëÉ=áåíÉÖê~å=^ÖêáÅìäíìê~=ó=aÉë~êêçääç
oìê~äX=mêçÖê~ã~Åáμå=cáå~åÅáÉê~=ó=mêÉëìéìÉëíçX=p~äìÇ=ó=mçä∞íáÅ~=ÇÉä=`çåëìãáÇçêX=oÉä~ÅáçåÉë=fåíÉêå~ëX=oÉä~J
ÅáçåÉë=fåíÉêJáåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=^Çãáåáëíê~ÅáμåX=gìëíáÅá~I=aÉêÉÅÜçë=cìåÇ~ãÉåí~äÉë=ó=`áìÇ~Ç~å∞~X=oÉä~ÅáçåÉë
j~ê∞íáã~ë=ó=mÉëÅ~X=mçä∞íáÅ~=oÉÖáçå~äK

mçê=∫äíáãçI=ä~=íÉêÅÉê~=ìåáÇ~Ç=êÉÅáÄÉ=Éä=åçãÄêÉ=ÇÉ=Úbìêçé~=ëçëíÉåáÄäÉ=ó=ÖäçÄ~äÛI=ó=Éå=Éää~=Éåíê~å=åìÉîÉ=ã~íÉêá~ëW
^ÅÅáμå=`äáã•íáÅ~X=aÉë~êêçääçX=båÉêÖ∞~I=^ãéäá~Åáμå=ó=sÉÅáåÇ~Ç=bìêçéÉ~X=jÉÇáç=^ãÄáÉåíÉX=mçä∞íáÅ~=bñíÉêáçê=ó
ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=`çã∫åX=`ççéÉê~Åáμå=fåíÉêå~Åáçå~äI=^óìÇ~=eìã~åáí~êá~=ó=oÉëéìÉëí~ë=~=ä~ë=`êáëáëX=`çãÉêÅáçX
qê~åëéçêíÉëK

páÖìáÉåÇç=ä~ë=ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉä=mçêí~îçò=ÇÉ=̀ äáã~PVI=Å~Ç~=ìåç=êÉÅáÄÉ=ìå~=íÉã•íáÅ~=Éèìáî~äÉåíÉ=~ä=ÇÉ=ä~=Å~êíÉê~
~ÇèìáêáÇ~=éçê=Å~Ç~=Åçãáë~êáçK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=ÉëíêìÅíìê~=Éëí•=ÇáëÉ¥~Ç~=é~ê~=èìÉ=åç=ëÉ~å=äçë=éçêí~îçÅÉë=ÇÉ
äçë=Åçãáë~êáçëI=ëáåç=äçë=éçêí~îçÅÉë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=é~ê~=ìå=ÇÉíÉêãáå~Çç=íÉã~K=i~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=Éëí~=ÇáÑÉJ
êÉåÅá~Åáμå=Éë=èìÉI=ÇÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=ëÉ=ÄìëÅ~=ìå~=ÅçÜÉêÉåÅá~=áåëíáíìÅáçå~ä=ó=ìå=ãÉåë~àÉ=ã•ë=~êãçåáò~ÇçK

bä=Éèìáéç=ëÉ=ÅççêÇáå~=ãÉÇá~åíÉ=Ççë=éêçÅÉÇáãáÉåíçëI=ìåç=Ñçêã~ä=ó=çíêç=áåÑçêã~äK=bä=Ñçêã~ä=ëÉ=êÉ~äáò~=~=é~êíáê
ÇÉ=ä~=ëìéÉêîáëáμå=ÇÉä=gÉÑÉ=ÇÉ=pÉêîáÅáçI=èìÉ=íáÉåÉ=ÉåíêÉ=ëìë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=îÉä~ê=éçê=Éëí~=ÅççéÉê~ÅáμåK=^ÇÉã•ëI
Éä=Åçåàìåíç=ëÉ=êÉ∫åÉ=Å~Ç~=Ç∞~=~=ä~ë=NM=ÇÉ=ä~=ã~¥~å~=Åçå=̈ ä=ó=ëÉ=áÇÉåíáÑáÅ~å=ÇÉ=ã~åÉê~=Åçåàìåí~=ä~ë=åçíáÅá~ë=ã•ë
áãéçêí~åíÉë=ÇÉä=Ç∞~I=Éä~Äçê~åÇç=éçëíÉêáçêãÉåíÉ=ä~ë=ä∞åÉ~ë=èìÉ=ëÉ=~Ççéí~ê•å=~åíÉ=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~J
ÅáμåK=bëí~=êÉìåáμå=ëÉ=ëáÖìÉ=ÇÉëÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=oÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë=éçê=îáÇÉçÅçåÑÉêÉåÅá~K=bë=ÑêÉÅìÉåíÉ=èìÉ=ëÉ=ÉåJ
ÅìÉåíêÉå=Éå=Éää~ë=~åíÉ=íÉã~ë=íê~åëîÉêë~äÉëI=èìÉ=~ÑÉÅíÉå=~=î~êá~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=óI=éçê=í~åíçI=~=î~êáçë=éçêí~îçÅÉëK
bëí~ë=êÉìåáçåÉë=ëáêîÉå=é~ê~=ÅçåÅêÉí~ê=ä~=ÇáêÉÅÅáμå=Åçã∫å=èìÉ=íÉåÇê•å=èìÉ=ëÉÖìáê=íçÇçë=äçë=áãéäáÅ~ÇçëK=kç
çÄëí~åíÉI=ó=~=éÉë~ê=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=éêÉîáëí~I=ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=Éë=ìå=ÉàÉêÅáÅáç=ÅçãéäÉàçI=éçä∞íáÅçI=~=Ä~ëÉ=ÇÉ
êÉä~ÅáçåÉë=éÉêëçå~äÉëI=ó=í~ãÄá¨å=~=Ä~ëÉ=ÇÉ=àÉê~êèì∞~K=bå=ä~=`çãáëáμåI=äçë=Ö~ÄáåÉíÉë=íÉ=ÇáÅÉå=Åì•ä=Éë=íì=ä∞åÉ~
éçä∞íáÅ~=ó=íáÉåÉë=èìÉ=áåíÉåí~ê=ÅççêÇáå~êä~ÒQMK

mçê=çíêç=ä~ÇçI=Éëí•=ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=áåÑçêã~äK=bä=gÉÑÉ=ÇÉ=råáÇ~Ç=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=íêÉë=Ñê~ÅÅáçåÉë=Åáí~Ç~ë=~åJ
íÉêáçêãÉåíÉ=ÑçãÉåí~=ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=áåëíáíìÅáçå~äI=é~ê~=èìÉ=íçÇçë=ëÉ~å=ÅçÜÉêÉåíÉë=Åçå=Éä=ãÉåë~àÉ=éêçãìäJ
Ö~ÇçK

24 | Instituto Universitario de Estudios Europeos

PU `çãáëáμå=bìêçéÉ~=xÉå=ä∞åÉ~zW=péçâÉëéÉêëçåÛ=ëÉêîáÅÉ YÜííéWLLÉÅKÉìêçé~KÉìLÇÖëLÅçããìåáÅ~íáçåL~ÄçìíLÅçåí~Åí|ìëLÉÅ|ëéçâÉëéÉêëçåëLáåÇÉñ|ÉåKÜíã[
x`çåëìäí~W=NU=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNOz

PV båíêÉîáëí~=~=fë~~Å=s~äÉêçI=éçêí~îçò=ÇÉ=^ÅÅáμå=é~ê~=Éä=`äáã~=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~K=OV=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMNO
QM båíêÉîáëí~=~=fë~~Å=s~äÉêç



bä=Éèìáéç=ÇÉ=éçêí~îçÅÉë=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉI=ÅçåëíáíìáÇç=éçê=íêÉë=éÉêëçå~ëI=í~ãÄá¨å=Éëí•=ÇÉåíêç=ÇÉä=pÉêîáÅáçX=ÇÉ=ÉëíÉ
ãçÇçI=ëÉ=Éëí•=~ä=í~åíç=ÇÉ=íçÇçë=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=ä~ë=OT=Å~êíÉê~ë=èìÉ=áåíÉÖê~å=ä~=`çãáëáμå=ã•ë=ä~=mêÉëáÇÉåÅá~I=ó=ëÉ
Ü~ÅÉ=éçëáÄäÉ=ìå=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáμå=ó=ÇÉ=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉä=ãáëãç=ãÉåë~àÉK

i~=ä~Äçê=ÇÉ=äçë=éçêí~îçÅÉë=ëÉ=ÅÉåíê~I=éêáåÅáé~äãÉåíÉI=Éå=Éä=íê~íç=Åçå=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK=bä~Äçê~å
Üáëíçêá~ë=èìÉ=ÄìëÅ~å=Éä=áãé~Åíç=ãÉÇá•íáÅç=í~åíç=~=åáîÉä=~Åíáîç=ÓÖÉëí~ê=ä~=åçíáÅá~=ó=Åçåí~Åí~ê=Åçå=äçë=ãÉÇáçë
é~ê~=ÅçåëÉÖìáê=ëì=éìÄäáÅ~ÅáμåÓI=Åçãç=êÉ~Åíáîç=Ó~åíÉ=ìå=ÜÉÅÜç=~Å~ÉÅáÇçI=ëÉ=ÄìëÅ~=ëì=çéáåáμå=Åçãç=éçêí~îçò
ÇÉ=ä~=̀ çãáëáμå=bìêçéÉ~ÓK=líêç=éìåíç=ÇÉ=êÉä~Åáμå=áãéçêí~åíÉ=Éë=ä~=áåíÉê~ÅÅáμå=Åçå=ä~=éêçéá~=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä
ÇÉ=̀ çãìåáÅ~ÅáμåK=bä=μêÖ~åç=ÇÉ=éçêí~îçÅÉë=åç=éÉêíÉåÉÅÉ=~=Éää~I=éÉêç=ìíáäáò~=Éä=ã~íÉêá~ä=èìÉ=ÖÉëí~=Éä=çêÖ~åáëãç
Åçãç=ÑìÉåíÉ=é~ê~=ÅçåÅêÉí~ê=ëì=~ÖÉåÇ~=éçä∞íáÅ~K

3.1.1.1. Coordinación con el Parlamento Europeo

içë=éçêí~îçÅÉë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=í~ãÄá¨å=íáÉåÉå=èìÉ=ÇÉë~êêçää~ê=ìå=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=ÅçãìJ
åáÅ~íáî~=áåíÉêáåëíáíìÅáçå~äK=bå=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~ä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉçI=Éä=gÉÑÉ=ÇÉä=pÉêîáÅáç=ÇÉ=mçêí~îçÅÉë=íáÉåÉ
Åçåí~Åíç=ÇáêÉÅíç=Åçå=äçë=gÉÑÉë=ÇÉ=mêÉåë~=ÇÉä=m~êä~ãÉåíçK=lêÖ~åáò~å=~ÇÉã•ë=êÉìåáçåÉë=ëÉã~å~äÉë=Éå=ä~ë=èìÉ
íáÉåÉå=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=êÉé~ë~ê=äçë=éìåíçë=ÇÉ=~ÖÉåÇ~=ã•ë=áãéçêí~åíÉëK=kç=çÄëí~åíÉI=ÉëíÉ=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ÅççéÉJ
ê~Åáμå=êÉëìäí~=ÇáÑ∞ÅáäI=~=Å~ìë~=ÇÉ=ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=éçä∞íáÅ~ë=ÇáîÉêÖÉåíÉë=èìÉ=íáÉåÉ=Å~Ç~=áåëíáíìÅáμåI=~ë∞=Åçãç=äçë
êáíãçë=ó=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáμåQNK

bëíÉ=éìåíç=ëÉ=ëìÄê~ó~=í~ãÄá¨å=ÇÉëÇÉ=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉçQOK=^ë∞I=~ìåèìÉ=ä~ë
éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=̀ çãáëáμå=áåëáëíÉå=êÉéÉíáÇ~ãÉåíÉ=Éå=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=ã~óçê=ÅççêÇáå~Åáμå
áåíÉêáåëíáíìÅáçå~äI=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=ääÉî~ê=Éëí~=áÇÉ~=~=ä~=éê•ÅíáÅ~=ëÉ=ÉèìáäáÄê~å=Ççë=éêÉÅÉéíçëK=mçê=ìå=ä~ÇçI=ä~=ÅçåJ
ÅáÉåÅá~=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=Åçãé~êíÉ=ìå~=~ÖÉåÇ~=äÉÖáëä~íáî~=ó=ÇÉ=èìÉ=ëçå=ÉãáëçêÉë=~Åíáîçë=ÇÉ=ìå~=ãáëã~=çêÖ~åáò~ÅáμåI
éÉêç=éçê=çíêçI=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=Éë=íçí~äãÉåíÉ=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉI=ó=éçê=ÉåÇÉI=ä~ë=ÉëJ
íê~íÉÖá~ë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=Éä=Éèìáéç=ÇÉä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉç=ëáåíÉíáò~=èìÉ=Éä=éêáåÅáé~ä=éìåíç
ÇÉ=Åçåí~Åíç=ÅçãìåáÅ~íáîç=ëÉ=éêçÇìÅÉ=~ä=áåÑçêã~ê=ÇÉ=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=íçã~Ç~ë=Éå=äçë=íÉñíçë=äÉÖáëä~íáîçëI=~ÅçãJ
é~¥•åÇçäç=ÇÉä=Ä~Ö~àÉ=ÅçåíÉñíì~ä=åÉÅÉë~êáç=é~ê~=èìÉ=ëÉ=ÅçãéêÉåÇ~=~=ä~=çíê~=áåëíáíìÅáμåK=

q~ãÄá¨å=ëÉ=êÉÅçåçÅÉ=ìå=ëÉÖìáãáÉåíç=ãìíìç=ÇÉ=äç=èìÉ=~ÅçåíÉÅÉ=Éå=ä~ë=çíê~ë=áåëíáíìÅáçåÉëI=éÉêç=ëÉ=êÉáåÅáÇÉ
Éå=èìÉ=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ó=~ÅÅáçåÉë=ÅçãìåáÅ~íáî~ë=ëÉ=Éëíáéìä~å=Åçå=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~K=pÉ=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=èìÉ
Å~Ç~=áåëíáíìÅáμå=íáÉåÉ=ìå~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ëI=ó=èìÉ=ìå~=ìåáÑáÅ~Åáμå=ÇÉä=ãÉåë~àÉ=Ü~ê∞~=~∫å=ã•ë=ÇáJ
Ñ∞Åáä=Éä=ÉåíÉåÇáãáÉåíç=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ÅáìÇ~Ç~åçK=

pÉÖ∫å=ÉñéäáÅ~=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉçI=åìÉëíêç=çÄàÉíáîç=Éë=íê~åëÑçêã~ê=ä~=áåÑçêJ
ã~Åáμå=ÇÉ=ã~åÉê~=ëáãéäÉ=é~ê~=èìÉ=ëÉ=ÉåíáÉåÇ~=äç=ãÉàçê=éçëáÄäÉK=mçê=ÉàÉãéäçI=Éë=Åçãç=ëá=Éå=bëé~¥~=Éä=`çåJ
ÖêÉëç=ó=Éä=pÉå~Çç=ìåáÑáÅ~ëÉå=Éä=ãÉåë~àÉX=åç=íÉåÇê∞~=åáåÖ∫å=ëÉåíáÇç=ëçÄêÉ=íçÇç=éçêèìÉ=ìåç=Åçåíêçä~=~ä=çíêçK
m~ë~ê∞~=äç=ãáëãç=Åçå=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=ó=Éä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉçÒQPK
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QN båíêÉîáëí~=~=fë~~Å=s~äÉêç
QO båíêÉîáëí~=~=fë~ÄÉä=cÉêêÉêI=Éå=åçãÄêÉ=ÇÉ=g~ìãÉ=aìÅÜI=ÇáêÉÅíçê=ÇÉ=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ó=éçêí~îçò=ÇÉä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉçK=NM=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMNO
QP båíêÉîáëí~=~=fë~ÄÉä=cÉêêÉê



3.1.2. La Representación de la Comisión Europea en España

dê•ÑáÅç=S

cìÉåíÉW=bä~Äçê~Åáμå=éêçéá~=~=é~êíáê=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=ÇÉ=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=mÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=bëé~¥~=~åíÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=xÉå

ä∞åÉ~zW=aáêÉÅíçêáçK=YÜííéWLLïïïKÉëJìÉKçêÖLaÉÑ~ìäíK~ëé\äÖZOCëÉÅíáçåZU[=x`çåëìäí~W=NM=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNOzK=kçí~W=`çãéäÉí~Çç

Åçå=ä~=ÉåíêÉîáëí~=~=jáÖìÉä=mìÉåíÉ=m~ííáëçåI=gÉÑÉ=ÇÉ=mêÉåë~=ÇÉ=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=Éå=bëé~¥~K=bå=ä~

ëÉÇÉ=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=Éå=bëé~¥~K=j~ÇêáÇK=OR=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMNOK

3.1.2.1. El funcionamiento

bå=ÅçÜÉêÉåÅá~=Åçå=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=èìÉ=íáÉåÇÉ=~=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåQQI=Éä=ãÉåë~àÉ=ëÉ=ÇáëíêáÄìóÉ
~=ä~ë=Çáëíáåí~ë=oÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë=é~ê~=èìÉ=¨ëí~ë=äç=~Ç~éíÉå=~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=íÉêêáíçêá~äÉëK=páÖìáÉåÇç=ä~ë=ÉñéäáJ
Å~ÅáçåÉë=ÇÉä=gÉÑÉ=ÇÉ=mêÉåë~=ÇÉ=ä~=ëÉÇÉ=Éëé~¥çä~QRI=èìÉ=Ñçêã~=é~êíÉ=ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=mêÉåë~I=Ü~ó=èìÉ=íê~åëJ
Ñçêã~ê=ä~=áåÑçêã~Åáμå=èìÉ=ääÉÖ~=ÇÉ=_êìëÉä~ë=~=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=Éëí~í~äK=gÉê~êèìáò~å=Éä=ãÉåë~àÉ=Éå=ÅçÜÉêÉåÅá~=Åçå=ä~ë
éêÉçÅìé~ÅáçåÉë=äçÅ~äÉëI=ó=í~ãÄá¨å=íê~ÇìÅÉå=~ä=Å~ëíÉää~åç=Óç=~ä=Å~í~ä•åI=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=~åíÉå~=èìÉ=éçëÉÉå=Éå
_~êÅÉäçå~Ó=ä~=áåÑçêã~Åáμå=Åçãìåáí~êá~K

`çãç=ó~=ëÉ=ãÉåÅáçåμI=ä~ë=oÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉëI=ÇÉåíêç=ÇÉä=çêÖ~åáÖê~ã~=ÖÉå¨êáÅç=ÇÉ=ä~=ad=`ljjI=Éëí•å=Éå=Éä
aáêÉÅíçêáç=_I=ÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=~ÇàìåíçK=bå=ä~=éê•ÅíáÅ~I=Éë=åÉÅÉë~êá~=ìå~=ÅççêÇáå~Åáμå=~ÇáJ
Åáçå~ä=Åçå=Éä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=éçêí~îçÅÉë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåK=m~ê~=ÅçåëÉÖìáê=Éë~=áåíÉê~ÅÅáμåI=Åçãç=ëÉ=Åáíμ=Åçå=~åíÉJ
êáçêáÇ~ÇI=êÉ~äáò~å=ìå~=îáÇÉçÅçåÑÉêÉåÅá~=Çá~êá~=~=ä~ë=NMIMM=Üçê~ëI=Éå=ä~=èìÉ=ëÉ=êÉ∫åÉå=íçÇçë=äçë=éçêí~îçÅÉë=Åçå
äçë=gÉÑÉë=ÇÉ=mêÉåë~=ÇÉ=Å~Ç~=oÉéêÉëÉåí~ÅáμåK=^ÇÉã•ë=ÇÉ=Éëí~=ÜÉêê~ãáÉåí~I=ä~ë=Çáëíáåí~ë=Å~éáí~äÉë=Éëí•å=Éå=ÅçJ
ãìåáÅ~Åáμå=Åçåëí~åíÉ=î∞~=íÉäÉÑμåáÅ~=ç=ãÉÇá~åíÉ=Éä=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêμåáÅçK=
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QQ `orwI=gçë¨=j~ê∞~K=lÄK=`áíK=mK=RM
QR båíêÉîáëí~=~=jáÖìÉä=mìÉåíÉ=m~ííáëçåI=gÉÑÉ=ÇÉ=mêÉåë~=ÇÉ=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=Éå=bëé~¥~K=bå=ä~=ëÉÇÉ=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=Éå=bëé~¥~K

j~ÇêáÇK=OR=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMNO



i~=ÉëíêìÅíìê~=áåíÉêå~=ÇÉ=ä~=ëÉÇÉ=Éëé~¥çä~=Éëí•=ÇáëÉ¥~Ç~=é~ê~=ÅìÄêáê=Ççë=íê~Ä~àçë=ÇáÑÉêÉåÅá~ÇçëK=mçê=ìå=ä~ÇçI
Éëí•=Éä=Åáí~Çç=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=mêÉåë~I=ó=éçê=çíêçI=Éä=ÇÉ=`çãìåáÅ~ÅáμåK=aÉ=Éëí~=Ñçêã~I=èìÉÇ~å=ÇáîáÇ~ë=ä~ë=í~J
êÉ~ë=èìÉ=ëÉ=ÇÉÇáÅ~å=~=éêçãìäÖ~ê=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÉåíêÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=ÇÉ=ä~ë=èìÉ=ëÉ=çÅìé~å=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçJ
åÉë=Åçå=äçë=ãÉÇáçëK=^ë∞I=Åì~åÇç=ëÉ=ÇÉë~êêçää~å=áåáÅá~íáî~ë=é~ê~=ä~=ÇáîìäÖ~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~I=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ
çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉä=~Åíç=ó=ä~=ÇÉ=éêçãçÅáμå=ÇÉä=ãáëãç=Éå=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=íê~åëÅìêêáê•å=Åçå=éêçJ
ÅÉëçë=é~ê~äÉäçë=ÉåíêÉ=ë∞QSK

^ÜçåÇ~åÇç=Éå=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=mêÉåë~I=ëÉ=ÇáëíáåÖìÉå=íêÉë=êçäÉë=éêáçêáí~êáçëW

mçê=ìå=ä~ÇçI=Éëí•=ä~=í~êÉ~=ÇÉ=~ÅÉêÅ~ê=bìêçé~=~=ä~=éêÉåë~=êÉÖáçå~äK=bä=íê~Ä~àç=ÅçåëáëíÉ=Éå=~Öêìé~ê=Åçåí~Åíçë=Éå
äáëí~ë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμåI=ó=~=é~êíáê=ÇÉ=~Ü∞I=áåíÉê~ÅÅáçå~ê=éÉêáμÇáÅ~ãÉåíÉK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ëÉ=áåíÉåí~=~éçó~ê=ä~=áåJ
Ñçêã~Åáμå=Åçå=îá~àÉë=èìÉ=Ñ~îçêÉòÅ~å=Éä=Åçåí~Åíç=ÇáêÉÅíç=Åçå=äçë=éÉêáçÇáëí~ëI=áåÅáÇáÉåÇç=~ë∞=Éå=ä~=Éñíê~éçä~Åáμå
ÇÉ=ä~=råáμå=~ä=•ãÄáíç=ã•ë=äçÅ~äK=bä=ãçíáîç=ÇÉ=ÉëíÉ=áåíÉê¨ë=Éë=Éä=Öê~Çç=ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~J
ÇÉë=~ìíμåçã~ë=Éëé~¥çä~ëW=ëÉ=Éëíáã~=èìÉI=éçê=Éëí~=ê~òμåI=ä~=éêÉåë~=êÉÖáçå~ä=ÅçÄê~=ìå~=áãéçêí~åÅá~=èìÉ=åç=Éë
ìëì~ä=Éå=é~∞ëÉë=ã•ë=ÅÉåíê~äáò~ÇçëI=Åçãç=éçÇê∞~=ëÉê=Éä=Å~ëç=ÇÉ=cê~åÅá~K=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=Å~Ç~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå
íáÉåÉ=Éä=ÅçãÉíáÇç=éê•ÅíáÅç=ÇÉ=~Ç~éí~êëÉ=~=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=éêçéá~ë=ÇÉä=bëí~Çç=Éå=Éä=èìÉ=~Åí∫~I=éìåíç=èìÉ=ëÉ
Éëíáã~Ä~=éêáãçêÇá~ä=Éå=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=îáëí~ë=Åçå=~åíÉêáçêáÇ~Ç=E`~é∞íìäç=NFK

mçê=çíê~=é~êíÉI=Éëí•=ä~=Çáîáëáμå=~ìÇáçîáëì~äK=°ëí~=ëÉ=ÇÉÇáÅ~=~=Åìäíáî~ê=ä~=áåíÉê~ÅÅáμå=Åçå=ä~ë=íÉäÉîáëáçåÉë=ó=ä~ë=ê~J
ÇáçëI=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÇÉëéÉêí~ê=ëì=áåíÉê¨ë=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=ÅìÄêáê=äçë=ÉîÉåíçë=çêÖ~åáò~Ççë=éçê=ä~=oÉéêÉëÉåí~ÅáμåI
~ä=íáÉãéç=èìÉ=áåíÉåí~=Ççí~êäçë=ÇÉ=ìå~=~ÅíáíìÇ=éêç~Åíáî~=é~ê~=èìÉ=ëÉ~å=Éääçë=äçë=èìÉ=èìáÉê~å=ÇÉÇáÅ~ê=Éëé~Åáçë
~=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÉìêçéÉ~K=^ÇÉã•ëI=êÉ~äáò~=îáÇÉçë=éêçãçÅáçå~äÉë=èìÉI=éçëíÉêáçêãÉåíÉI=Éåî∞~=~=ä~ë=íÉäÉîáëáçJ
åÉë=Éëé~¥çä~ëK=

mçê=∫äíáãçI=Éëí•=Éä=gÉÑÉ=ÇÉ=mêÉåë~K=̂ ÇÉã•ë=ÇÉ=ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=áåíÉêå~=ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíçI=íáÉåÉ=Åçåí~Åíç=ÇáêÉÅíç
Åçå=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=å~Åáçå~äÉëK=^ë∞I=àìåíç=~=ëì=ÉèìáéçI=ëÉ=ãìÉîÉ=Ä~àç=Éä=çÄàÉíáîç=∫äíáãç=ÇÉ=áåJ
ÅêÉãÉåí~ê=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ëçÄêÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ÉåíêÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=ä~=éêÉåë~X=áåîçäìÅê~êäçë=ã•ë=Éå=Éä
éêçÅÉëç=éçä∞íáÅç=ÉìêçéÉçX=ÅêÉ~ê=ìå~=áÇÉåíáÇ~Ç=ÉìêçéÉ~=ÇÉ=éÉêíÉåÉåÅá~=~=~äÖç=Åçã∫åÒQTK

i~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉä=íê~Ä~àç=ä~=ÇÉë~êêçää~å=~=é~êíáê=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Ççë=ÇÉ=éêÉåë~=Éåîá~Ççë=î∞~=ÉJã~áäI=Åçå=ä~=ëìÄJ
ëáÖìáÉåíÉ=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ëá=äçë=ãÉÇáçë=êÉÅÉéíçêÉë=~ë∞=äç=êÉèìáÉêÉåK=i~=ëÉÖìåÇ~=î∞~=ä~=ÅçåëíáíìóÉå
ä~ë=êìÉÇ~ë=ÇÉ=éêÉåë~I=èìÉ=ÉåÖäçÄ~ê∞~å=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=äçë=ÉîÉåíçë=èìÉ=ëÉ=çêÖ~åáò~å=ÇÉëÇÉ=ä~=oÉéêÉëÉåí~J
ÅáμåK=kç=çÄëí~åíÉI=ÉëíÉ=êÉÅìêëç=ÉëI=Åçãé~ê~íáî~ãÉåíÉI=ãáåçêáí~êáçK=pÉ=ÇÉë~êêçää~I=éçê=ÉàÉãéäçI=Åì~åÇç=ëÉ=éêÉJ
ëÉåí~=ìå~=ÇáêÉÅíáî~=èìÉ=ÇÉëÇÉ=_êìëÉä~ë=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=íê~ëÅÉåÇÉåíÉX=~ÇÉã•ë=ÇÉä=~Åíç=Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç=ÄÉäÖ~I=ëÉ
êÉéäáÅ~=Éå=íçÇ~ë=ä~ë=Å~éáí~äÉë=ÇÉ=ä~=råáμåK=

i~=áåáÅá~íáî~=èìÉ=Éä=~Åíì~ä=gÉÑÉ=ÇÉ=mêÉåë~=Å~äáÑáÅ~=Åçãç=ä~=ã•ë=∫íáä=Éë=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=îá~àÉë=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=~
_êìëÉä~ë=Åçå=éÉêáçÇáëí~ëK=^ää∞=é~ë~å=íêÉë=Ç∞~ë=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=áåíÉåëáî~I=~ÇèìáêáÉåÇç=ìå=Ä~Ö~àÉ=èìÉ=ÇÉëéì¨ë=ëÉ
éä~ëã~=Éå=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=íÉñíçë=éÉêáçÇ∞ëíáÅçëK

mçê=çíêç=ä~ÇçI=Éëí•=Éä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=`çãìåáÅ~ÅáμåI=m~êíÉå~êá~Ççë=ó=oÉÇÉëK=bëí~=Çáîáëáμå=ëÉ=ÉåÅ~êÖ~=ÇÉ=ä~
ä~Äçê=ÇáêÉÅí~=Åçå=Éä=ÅáìÇ~Ç~åçI=í~åíç=Åçå=áåáÅá~íáî~ë=éêçéá~ë=Åçãç=çÅìé•åÇçëÉ=ÇÉä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=å~Åáçå~ä
ÇÉ=ä~=êÉÇ=bìêçéÉ=aáêÉÅíI=ÇáëéçåáÄäÉ=é~ê~=~óìÇ~ê=~ä=ÅáìÇ~Ç~åç=ëçÄêÉ=Åì~äèìáÉê=~ëìåíç=ÅçåÅÉêåáÉåíÉ=~=ä~=råáμåK=
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QS båíêÉîáëí~=~=jáÖìÉä=mìÉåíÉ=m~ííáëçå
QT båíêÉîáëí~=~=jáÖìÉä=mìÉåíÉ=m~ííáëçå



bå=ëì=çêÖ~åáÖê~ã~=áåíÉêåç=ÅìÉåí~=Åçå=ìå=Å~êÖç=ÇÉ=oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉä=pÉêîáÅáç=ÉåÅ~ÄÉò~åÇç=Éä=ÉèìáéçX=í~ãÄá¨å
Ü~ó=ìå=oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=é•Öáå~=ïÉÄ=àìåíç=~=ìå=~ëáëíÉåíÉ=ïÉÄI=ìå~=éÉêëçå~=ÇÉëíáå~Ç~=~=ä~ë=í~êÉ~ë=ÇçÅìJ
ãÉåí~äÉëI=ìå~=ÉåÅ~êÖ~Ç~=ÇÉ=ä~ë=êÉÇÉë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ó=ìå=oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=bìêçéÉ=aáêÉÅíQUK

`çãç=ó~=ëÉ=ãÉåÅáçå~Ä~I=íçÇ~ë=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~ãÄçë=ÇÉé~êí~ãÉåíçë=ÅçêêÉëéçåÇÉå=~ä=íê~ëä~Çç=éê•ÅíáÅç
ÇÉ=ä~ë=ä∞åÉ~ë=éçä∞íáÅ~ë=~êíáÅìä~Ç~ëK=^ë∞I=êÉëìäí~=êÉäÉî~åíÉ=ä~=ãÉåÅáμå=ÇÉä=ëáÖìáÉåíÉ=é•êê~Ñç=ÇÉä=áåÑçêãÉ=`çãìJ
åáÅ~åÇç=bìêçé~=~=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=~=äçë=ãÉÇáçëI=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=ëáåíÉíáò~=ä~=ä~Äçê=ó=Éä=ã~êÅç=ÖÉå¨êáÅç=Éå=Éä=èìÉ
~Åí∫~å=ä~ë=oÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉëW=

qÜÉáê=ã~áå=~ÅíáîáíáÉë=áå=íÜáë=ÑáÉäÇ=Åçåëáëí=çÑ=éä~ÅáåÖ=`çããáëëáçåÉêëD=~êíáÅäÉë=áå=å~íáçå~ä=ãÉÇá~I=áÇÉåíáÑóáåÖ
ãÉÇá~=çééçêíìåáíáÉëI=çêÖ~åáëáåÖ=éêÉëë=ÅçåÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=~åëïÉêáåÖ=àçìêå~äáëíëD=èìÉëíáçåëK=qÜÉëÉ=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ
é~êíáÅìä~êäó=êÉäÉî~åí=Ñçê=å~íáçå~ä=ãÉÇá~=íÜ~í=Çç=åçí=Ü~îÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉåíë=áå=_êìëëÉäë=~åÇ=Ñçê=êÉÖáçå~ä=~åÇ=äçÅ~ä
ãÉÇá~I=ïÜáÅÜ=íÉåÇ=íç=ÑçÅìë=çå=íçéáÅë=êÉäÉî~åí=íç=ÅáíáòÉåëD=äáîÉëK=jçêÉçîÉê=oÉéêÉëÉåí~íáçåëÛ=ãÉÇá~=ïçêâ=ÅçãéêáJ
ëÉë=ÄêáÉÑáåÖ=~åÇ=íê~áåáåÖ=àçìêå~äáëíëI=Åçåíáåìçìë=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=å~íáçå~ä=~åÇ=äçÅ~ä=ãÉÇá~=ä~åÇëÅ~éÉ=~åÇ=íêÉåÇëI
áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=ãÉÇá~=çééçêíìåáíáÉëI=éêçîáëáçå=çÑ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=çå=íÜÉ=ÉÇáíçêá~ä=äáåÉë=~åÇ=êÉéçêíáåÖÒQVK

3.1.2.2. Coordinación con la Oficina de Información del Parlamento Europeo

^ìåèìÉ=~ãÄçë=çêÖ~åáëãçëI=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=ó=ä~=lÑáÅáå~=ÇÉ=fåÑçêã~Åáμå=ÇÉä=m~êä~ãÉåíç
bìêçéÉçI=íê~Ä~à~å=ÇÉ=Ñçêã~=ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~=í~ãÄá¨å=~=ÉëÅ~ä~=å~Åáçå~äI=ä~=áåíÉê~ÅÅáμå=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ÅçãìåáJ
Å~Åáμå=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=åÉÅÉë~êá~=é~ê~=Éîáí~ê=ÇìéäáÅáÇ~ÇÉëK=páÖìáÉåÇç=ä~ë=ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉä=oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=mêÉåë~
ÇÉ=ä~=lÑáÅáå~=ÇÉä=m~êä~ãÉåíç=Éå=bëé~¥~RMI=ëÉ=Åçä~Äçê~=éçêèìÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ÉåíáÉåÇÉ=ãÉàçê=ìå=ãÉåë~àÉ=éêçJ
ÅÉÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=èìÉ=ÇÉ=ìå~=áåëíáíìÅáμå=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~K

bñáëíÉ=ìå~=Å~ëì∞ëíáÅ~=ÅçåÅêÉí~=ëçÄêÉ=ä~ë=çÅ~ëáçåÉë=Éå=èìÉ=ëÉ=Ü~ÅÉ=éÉêíáåÉåíÉ=Éëí~=Åçä~Äçê~Åáμå=Éå=Éä=•ãÄáíç
å~Åáçå~äK=mêáåÅáé~äãÉåíÉ=çÅìêêÉ=Åì~åÇç=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=ó=ä~=lÑáÅáå~=çêÖ~åáò~å=ìå~=áåáÅá~íáî~=ÉìêçéÉ∞ëí~
Åçåàìåí~I=ó=äçë=ÇÉé~êí~ãÉåíçë=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=ó=ÇÉ=mêÉåë~=í~ãÄá¨å=áåíÉê~ÅÅáçå~å=ÉåíêÉ=ë∞=é~ê~=éêçãçÅáçJ
å~êäç=ÇÉ=Ñçêã~=çêèìÉëí~Ç~K=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=ëÉ=áåÅçêéçê~å=ä~ë=Ñáêã~ë=ÇÉ=ä~ë=Ççë=áåëíáíìÅáçåÉë=Éå=ä~ë=åçí~ë=ÇÉ
éêÉåë~=èìÉ=ëÉ=Éåî∞~åK=^ãÄ~ë=ìíáäáò~å=ëì=éêçéá~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ç~íçë=ÇÉ=Åçåí~Åíç=é~ê~=Éñé~åÇáê=Éä=ãÉåë~àÉI=éÉêç=Éä
ÇçÅìãÉåíç=áåÅçêéçê~Çç=Éë=Éä=ãáëãçK=

páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=~ÖÉåÇ~=éçä∞íáÅ~=îìÉäîÉ=~=ëÉé~ê~ê=äçë=Å~ìÅÉë=ÅçãìåáÅ~íáîçëK=jáÉåíê~ë=èìÉ=ä~=lÑáJ
Åáå~=ëÉ=ÅÉåíê~=Éå=éêçãçîÉê=ëÉãáå~êáçë=ëçÄêÉ=äçë=íÉã~ë=äÉÖáëä~íáîçë=èìÉ=ëÉ=ÇáëÅìíÉå=Éå=Éä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉçI
ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=ëÉ=ÇÉÇáÅ~=~=éìÄäáÅáí~ê=äçë=ãçîáãáÉåíçë=èìÉ=ëÉ=êÉ~äáò~å=ÇÉëÇÉ=ëì=ëÉÇÉ=Éå
_êìëÉä~ëK=kç=çÄëí~åíÉI=Éä=gÉÑÉ=ÇÉ=mêÉåë~=ÇÉ=ä~=lÑáÅáå~=ÇÉä=m~êä~ãÉåíç=~ëÉÖìê~=èìÉ=ä~=íÉåÇÉåÅá~=ÖÉå¨êáÅ~=Éë=~
ä~=Åçä~Äçê~ÅáμåI=ÉñÅÉéíì~åÇç=Éëíçë=Å~ëçë=Éå=äçë=èìÉ=ä~=Çáîáëáμå=ÇÉ=í~êÉ~ë=ëÉ=ÉåÅ~ãáå~=~=ëáãéäáÑáÅ~ê=äçë=ÅçJ
ãÉíáÇçëK
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QU oÉéêÉëÉåí~Åáμå=mÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=bëé~¥~=~åíÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=xÉå=ä∞åÉ~zW=aáêÉÅíçêáçK=YÜííéWLLïïïKÉëJìÉKçêÖLaÉÑ~ìäíK~ëé\äÖZOCëÉÅíáçåZU[=x`çåëìäí~W=NM
ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNOz

QV `çããìåáÅ~íáåÖ=bìêçéÉ=íç=ÅáíáòÉåë=~åÇ=ãÉÇá~K=lÄK=`áíK=mK=Q
RM båíêÉîáëí~=~=a~ãá•å=`~ëí~¥ç=j~êí∞åI=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=éêÉåë~=ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=mêÉåë~=ó=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=lÑáÅáå~=ÇÉ=fåÑçêã~Åáμå=ÇÉä=m~êä~ãÉåíç

bìêçéÉç=Éå=bëé~¥~K=j~ÇêáÇK=OP=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMNOK



3.1.2.3. La Representación regional en Barcelona

^ÇÉã•ë=ÇÉ=ä~=ëÉÇÉ=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=Éå=bëé~¥~I=ëáíì~Ç~=Éå=j~ÇêáÇI=ÉñáëíÉ=ìå~=~åJ
íÉå~=Éå=_~êÅÉäçå~K=bëí~=êÉÖáçå~äáò~Åáμå=Éë=Åçã∫å=Éå=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~I=éìÇáÉåÇç=ÉåÅçåíê~êä~=Éå
^äÉã~åá~=E_çååI=jìåáÅÜFI=dê~å=_êÉí~¥~=E_ÉäÑ~ëíI=`~êÇáÑÑI=bÇáãÄìêÖçFI=cê~åÅá~=Ej~êëÉää~F=É=fí~äá~=Ejáä•åFRNI
~ÇÉã•ë=ÇÉ=Éå=bëé~¥~K=m~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=ÉëíÉ=~é~êí~Çç=ëÉ=ëáÖìÉå=ä~ë=ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉä=oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=`çãìJ
åáÅ~Åáμå=ó=oÉÇÉë=ÇÉ=fåÑçêã~Åáμå=Éå=Éëí~=ëÉÇÉ=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=Éå=_~êÅÉäçå~ROK=

i~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=êÉÖáçå~ä=ëÉ=ÉåÅ~êÖ~=ÇÉ=~Ç~éí~ê=Éä=ÅçåíÉåáÇç=~ä=é∫ÄäáÅç=ó=~=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ
`~í~äì¥~=ó=_~äÉ~êÉëK=i~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ê=ã•ë=ä~=áåÑçêã~Åáμå=~∫å=ÇÉåíêç=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=å~Åáçå~ä
ëìÄó~ÅÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåÅáÉåÅá~=ÇÉ=èìÉ=Ü~ó=èìÉ=êÉëéçåÇÉê=~=äçë=íáÉãéçë=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=~Åíì~äI=ìå=éêÉÅÉéíç
èìÉ=í~ãÄá¨å=ëÉ=ÉåÅçåíê~Ä~=Éå=ä~ë=ä∞åÉ~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÖÉå¨êáÅ~ëK=

mçê=ëì=é~êíÉI=ëì=ìÄáÅ~Åáμå=Éå=_~êÅÉäçå~=éÉêãáíÉ=ìå~=~Ç~éí~Åáμå=~=ä~=äÉåÖì~=ÇÉ=ÉëíÉ=•êÉ~=Óíê~ÇìÅá¨åÇçëÉ=ä~ë
áåÑçêã~ÅáçåÉë=~ä=Å~í~ä•åÓI=ó=~=äçë=êÉèìÉêáãáÉåíçë=éêçéáçë=ÇÉ=ëìë=ãÉÇáçëK=aÉ=ÜÉÅÜçI=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=èìÉ=Ü~ó=ã~J
íáÅÉë=Çáëíáåíáîçë=êÉëéÉÅíç=~ä=êÉëíçI=ÇáîÉêÖáÉåÇç=Éå=äçë=áåíÉêÉëÉë=ÇÉ=ä~ë=ÇÉã•ë=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=å~Åáçå~äÉëK=

bëí~=ëÉÇÉ=êÉÖáçå~ä=ÅìÉåí~=Åçå=ìå=~ãéäáç=ã~êÖÉå=ÇÉ=~ìíçåçã∞~=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=ëì=ÑìåÅáμåI=ëáÉãéêÉ
éÉåÇáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=éêçÖê~ã~Åáμå=éêçÅÉÇÉåíÉ=ÇÉ=_êìëÉä~ëI=èìÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=ä~=àÉê~êèì∞~=ÇÉ=íÉã~ë=~=íê~í~êI=ó=ä~=ÅçJ
ÜÉêÉåÅá~=Åçå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=éêçÖê~ã~Åáμå=~åì~ä=èìÉ=ëÉ=Ü~ÅÉ=ÇÉëÇÉ=j~ÇêáÇK=^ë∞I=Ñáà~Ç~ë=ä~ë=é~ìí~ë=ÖÉåÉê~äÉëI
ëÉ=~Ç~éí~å=~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=äçÅ~äÉë=Åçå=ÅáÉêí~=~ìíçåçã∞~K

i~=ÉëíêìÅíìê~=áåíÉêå~=Éëí•=~êíáÅìä~Ç~=ÇÉä=ëáÖìáÉåíÉ=ãçÇçW

mçê=ìå=ä~ÇçI=Ü~ó=ìå~=éÉêëçå~=ÉåÅ~êÖ~Ç~=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=ó=oÉÇÉë=ÇÉ=fåÑçêã~ÅáμåI=Åìó~=ä~Äçê=Éë=ÖÉëíáçå~ê
íçÇ~ë=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=èìÉ=íáÉåÉå=Åçãç=çÄàÉíáîç=ÇáêÉÅíç=~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~K=mçê=çíêç=ä~ÇçI=Ü~ó=ìå=ÉåÅ~êÖ~Çç=ÇÉ
éêÉåë~K=bë=Éä=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉä=Åçåí~Åíç=ÇáêÉÅíç=Åçå=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåK=

q~ãÄá¨å=Ü~ó=ìå~=éÉêëçå~=ÉåÅ~êÖ~Ç~=ÇÉ=ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=áåíÉêå~I=èìÉ=çÅìé~=Éä=éìÉëíç=ÇÉ=~ëáëíÉåíÉ=ÇÉä=gÉÑÉ=ÇÉ
ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=êÉÖáçå~äK=

vI=éçê=∫äíáãçI=Ü~ó=ìå~=éÉêëçå~=ÇÉÇáÅ~Ç~=~=äçë=êÉÅìêëçë=ïÉÄ=ó=~=ä~ë=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉëK

bå=íçÇç=ÉääçI=ä~=îáëáÄáäáÇ~Ç=ä~=~éçêí~=Éä=gÉÑÉ=ÇÉ=ä~=oÉéêÉëÉåí~ÅáμåI=Éå=èìáÉå=êÉÅ~É=ä~=éÉêëçå~äáò~Åáμå=ÇÉä=ãÉåë~àÉK

qçÇç=ÉëíÉ=íê~Ä~àç=êÉÖáçå~ä=êÉèìáÉêÉI=~ÇÉã•ëI=ìå=ÉëÑìÉêòç=ÇÉ=ÅççêÇáå~ÅáμåI=í~åíç=Åçå=ä~=ëÉÇÉ=Éå=j~ÇêáÇ=Åçãç
Åçå=_êìëÉä~ëK=

bå=Éä=éêáãÉê=Å~ëçI=ëÉ=Ü~ÅÉ=~=î~êáçë=åáîÉäÉëK=mêáãÉêçI=~=åáîÉä=ÇÉ=àÉÑÉëI=ó=ëÉÖìåÇçI=~=åáîÉä=ÇÉ=ëÉÅÅáçåÉëK=bë=ÇÉÅáêI
Éä=ÉåÅ~êÖ~Çç=ÇÉ=éêÉåë~=Éå=_~êÅÉäçå~=Öì~êÇ~=ìå~=ÅççêÇáå~Åáμå=áåíÉêå~=Åçå=ëì=ÜçãμäçÖç=Éå=j~ÇêáÇI=~ä=áÖì~ä
èìÉ=Ü~ÅÉå=äçë=èìÉ=íáÉåÉå=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~K=

bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=_êìëÉä~ëI=ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=ëÉ=Ü~ÅÉ=ìíáäáò~åÇç=ìå=ãçÇÉäç=ã•ë=àÉê•êèìáÅçK=bå=ä~ë=êÉìåáçåÉë=ÇÉ
~äíçë=Å~êÖçë=èìÉ=íáÉåÉå=äìÖ~ê=Éå=ä~=Å~éáí~ä=ÄÉäÖ~=ëÉ=íê~ò~å=ä~ë=ÇáêÉÅíêáÅÉë=èìÉ=ÇÉÄÉê•=ëÉÖìáê=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå
Éëé~¥çä~=Éå=ëì=ÅçåàìåíçK=bë~ë=åçêã~ë=ëÉ=äÉë=íê~ëä~Ç~ê•å=~=äçë=èìÉI=éçê=ëìë=ÑìåÅáçåÉë=~ëáÖå~Ç~ëI=ëçå=êÉëéçåJ
ë~ÄäÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìí~êä~ëK=
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mçê=çíêç=ä~ÇçI=ä~ë=oÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉëI=í~åíç=Éå=j~ÇêáÇ=Åçãç=ä~=~åíÉå~=êÉÖáçå~äI=êÉÅáÄÉå=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=_êìJ
ëÉä~ë=Åçå=êÉÖìä~êáÇ~ÇI=ó=Å~Ç~=ÇáêÉÅíçê=ÇÉäÉÖ~=äìÉÖç=Éå=ä~ë=éÉêëçå~ë=éÉêíáåÉåíÉëK=qçÇç=èìÉÇ~=êÉÑçêò~Çç=éçê=ä~
ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=áåíê~åÉí=èìÉ=ãìÉëíê~=íçÇ~ë=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=èìÉ=ÇÉÄÉå=ÇÉë~êêçää~êëÉI=ó=èìÉ=Å~Ç~=éÉêëçå~=ÇÉÄÉ
~Åíì~äáò~ê=Åçåíáåì~ãÉåíÉ=Åçå=Éä=íê~Ä~àç=èìÉ=êÉ~äáò~K=

`~ÄÉ=êÉë~äí~êI=ìå~=îÉò=ã•ëI=ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~Åáμå=èìÉ=ëÉ=çÄëÉêî~=ÉåíêÉ=ä~ë=í~êÉ~ë=ÅÉåíê~Ç~ë=Éå=ä~=éêÉåë~=ó=ä~ë=èìÉ
~ëìãÉå=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Åçå=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~I=ìå~=Çáîáëáμå=ÇÉ=ÑìåÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=îáÉåÉ=ëìÅÉÇáÉåÇç=Éå=íçÇ~=ä~=ÉëJ
íêìÅíìê~=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåK=pá=ä~=éêáãÉê~=íê~åëÑçêã~=ä~=áåÑçêã~Åáμå=èìÉ=ääÉÖ~=ÇÉ=_êìëÉä~ë=Éå=ìå=ã~íÉêá~ä=~Ç~éJ
í~Çç=~=ä~=ä~Äçê=éÉêáçÇ∞ëíáÅ~I=Åçãç=ëÉ=ÉñéäáÅμ=Éå=éêçÑìåÇáÇ~Ç=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=ëÉÇÉ=Éå=j~ÇêáÇI=ä~=ëÉÖìåÇ~=ëÉ
ÇÉÇáÅ~=~=ëÉÖãÉåí~ê=äçë=é∫ÄäáÅçë=~=äçë=èìÉ=èìáÉêÉ=ÇáêáÖáê=ëì=~ÅÅáμå=ó=~=éêÉé~ê~ê=ìå=ãÉåë~àÉ=ÇáêáÖáÇç=~ä=ãáëãçK=

`çãç=ÉñéäáÅ~=Éä=ÉåÅ~êÖ~Çç=ÇÉ=̀ çãìåáÅ~Åáμå=ó=oÉÇÉë=ÇÉ=fåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ä~=ëÉÇÉ=Éå=_~êÅÉäçå~I=éìÉÇÉå=ëÉê=ÖêìJ
éçë=ÇÉ=ÉñéÉêíçëI=~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçåëìãáÇçêÉë=ç=ÇÉã•ë=ÅçäÉÅíáîçë=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=áãéäáÅ~Ççë=Éå=ä~ë=ÅçãJ
éÉíÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåK=i~=ÉñÅÉéÅáμå=ëÉê∞~=êÉ~äáò~ê=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇáêáÖáÇ~ë=~=íçÇ~=ä~=éçÄä~Åáμå=Éå=ÖÉåÉê~äI=ó~
èìÉ=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=áåÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÅçãìåáÅ~íáîçI=~ìåèìÉ=ëÉ=êÉ~äáÅÉ=Éå=çÅ~ëáçåÉë=éìåíì~äÉëI
Åçãç=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáμå=ÇÉä=V=ÇÉ=ã~óçK=

3.1.3. Análisis DAFO del modelo comunicativo

bëíÉ=~é~êí~Çç=ëìêÖÉ=ÇÉä=áåíÉê¨ë=~å~ä∞íáÅç=èìÉI=àìåíç=~ä=ã¨íçÇç=ÇÉëÅêáéíáîçI=ëìÄó~ÅÉ=Éå=Éä=éêÉëÉåíÉ=íê~Ä~àçK=̀ çãç
ó~=ëÉ=ÉñéäáÅ~Ä~=Éå=ä~=áåíêçÇìÅÅáμåI=ëÉ=î~å=~=ëáåíÉíáò~ê=äçë=êÉëìäí~Ççë=Éñíê~∞Ççë=ÇÉ=ä~ë=ÉåíêÉîáëí~ë=êÉ~äáò~Ç~ë=~
~Å~Ç¨ãáÅçëI=ÉñéÉêíçëI=éÉêáçÇáëí~ë=ó=ÑìåÅáçå~êáçë=Éå=ìå~=ã~íêáò=a^clK=°ëí~=ëÉ=ìíáäáò~=Éå=Éä=•êÉ~=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáJ
Å~Åáμå=é~ê~=~å~äáò~ê=ìå=éêçóÉÅíç=Éå=íçÇ~ë=ëìë=îÉêíáÉåíÉëI=ó=éçÇÉê=Éî~äì~ê=~ë∞=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=èìÉ=çëíÉåí~=Éå
ä~=ÅçåëÉÅìÅáμå=ÇÉ=ëìë=çÄàÉíáîçëK=bëí~=ã~íêáò=êÉëéçåÇÉ=~=ä~ë=ëáÖä~ë=ÇÉ=aÉÄáäáÇ~ÇÉëI=̂ ãÉå~ò~ëI=cçêí~äÉò~ë=ó=léçêJ
íìåáÇ~ÇÉëK=i~ë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë=ó=Ñçêí~äÉò~ë=ëÉ=ÅÉåíê~å=Éå=ìå=~å•äáëáë=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=áåíÉêåçI=ãáÉåíê~ë=èìÉ
ä~ë=~ãÉå~ò~ë=ó=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ëìêÖÉå=ÇÉ=ëáíì~ê=~ä=éêçóÉÅíç=Éå=êÉä~Åáμå=~=ä~ë=î~êá~ÄäÉë=ÉñíÉêå~ë=ó=ÅçåíÉñíì~äÉëK

3.1.3.1. El análisis interno: Las debilidades

`~ÅçÑçå∞~=áåíÉêå~K=i~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=Éëí•=Ñçêã~Ç~I=Åçãç=ëÉ=Ü~=îáëíçI=éçê=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåI
Åçå=OT=Åçãáë~êáçë=óI=~=ëì=îÉòI=OT=éçêí~îçÅÉë=ÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=ó=åç=ÇÉ=ä~=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ
`çãìåáÅ~ÅáμåK=^=¨ëí~=ë∞=èìÉ=éÉêíÉåÉÅÉå=ä~ë=é~êÅÉä~ë=ÅçãìåáÅ~íáî~ë=ÇÉ=ä~ë=oÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë=Éå=äçë=bëí~Ççë
ãáÉãÄêçëI=Åìó~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=Ü~ÅÉ=ã•ë=ÅÉêÅ~åç=Éä=ãÉåë~àÉ=~ä=ÅáìÇ~Ç~åç=éÉêç=èìÉI=~=ëì=îÉòI=ãìäíáJ
éäáÅ~=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=îçÅÉë=èìÉ=Ü~Ää~å=ÇÉëÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~K=aÉåíêç=ÇÉ=ä~=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=í~ãÄá¨å
ëÉ=ÇÉë~êêçää~å=áåáÅá~íáî~ë=ÅçãìåáÅ~íáî~ë=éêçéá~ëI=Éå=ìå=íê~Ä~àç=Åçåàìåíç=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=ãáä=éÉêëçå~ëK=`çãç
çÄëÉêî~=ä~=aê~K=pìë~å~=ÇÉä=o∞çI=~=îÉÅÉë=ëÉ=ÇáëíáåÖìÉå=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=äç=èìÉ=ÅçãìåáÅ~=ä~=áåëíáíìÅáμå=ó=äçë
Åçãáë~êáçëI=ÉîáÇÉåÅá~åÇç=ìå~=Ñ~äí~=ÇÉ=îÉêíÉÄê~Åáμå=ÇÉä=ãÉåë~àÉRPK=bå=ë∞åíÉëáëI=ä~=`çãáëáμå=~Åìãìä~=ÉãáJ
ëçêÉë=ÇÉëÇÉ=ìå~=ãáëã~=áåëíáíìÅáμåI=~ìãÉåí~åÇç=ä~=ÇáÑáÅìäí~Ç=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=áÇÉåíáÑáÅ~ê=äçë=ãÉåë~àÉë=ÇÉ=áåíÉJ
ê¨ë=ó=ä~=éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÇáëéÉêëáμåRQK
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RN `çãáëáμå=bìêçéÉ~K=fåÑçêãÉ=xÉå=ä∞åÉ~zW=`çããáëëáçå=aáêÉÅíçêóK=YÜííéWLLÉÅKÉìêçé~KÉìLëí~ÑÑÇáêLéäëèäLÖëóë|ïïïKÄê~åÅÜçêÖáÇ\éi~åÖZbkCélêÖfÇZVVMVVCé
aáëéä~ó^ääZNÑ[=x`çåëìäí~W=N=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNOz

RO båíêÉîáëí~=~=aáãáíêá=_~êì~I=ÉåÅ~êÖ~Çç=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=ó=oÉÇÉë=ÇÉ=fåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=êÉÖáçå~ä=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=Éå=_~êÅÉäçå~K=T=ÇÉ
ã~óç=ÇÉ=OMNO

RP båíêÉîáëí~=~=aê~K=pìë~å~=ÇÉä=o∞ç=sáää~êI=ãáÉãÄêç=ÇÉä=`çãáí¨=ÇÉ=ÉñéÉêíçë=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=Éå=`áíáòÉåë=~åÇ=ÖçîÉêå~åÅÉX=fåîÉëíáÖ~Ççê~
éêáåÅáé~ä=ÇÉä=•êÉ~=bìêçé~=Éå=Éä=fåëíáíìíç=ÇÉ=dçÄÉêå~åò~=aÉãçÅê•íáÅ~X=aáêÉÅíçê~=~Å~Ç¨ãáÅ~=ÇÉä=éêçóÉÅíç=réÖê~ÇáåÖ=bìêçéÉ=EOMNOJOMNRFK=P=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNO

RQ båíêÉîáëí~=~=`çåÅÜ~=_ççI=éÉêáçÇáëí~I=ÑìÉ=ÅçêêÉëéçåë~ä=Éå=_êìëÉä~ë=é~ê~=ä~=o~Çáç=qÉäÉîáëáμå=d~ääÉÖ~=ó=`kkK=bå=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=p~å=m~Ääç=`brK=j~ÇêáÇK=OM=ÇÉ
ÉåÉêç=ÇÉ=OMNO



aÉëáÖå~Åáμå=ÇÉ=äçë=Åçãáë~êáçëK=^∫å=~=éÉë~ê=ÇÉ=ëì=Çáîáëáμå=éçê=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ó=åç=éçê=é~∞ëÉë=ÇÉ=éêçÅÉÇÉåJ
Åá~I=ä~=Éèìáé~ê~Åáμå=Éå=å∫ãÉêç=ÇÉ=Åçãáë~êáçë=~ä=ÇÉ=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=råáμåI=ëáÉåÇç=~ÇÉã•ë=éêçéìÉëíçë=éçê
Å~Ç~=bëí~ÇçI=êÉëí~=ÅêÉÇáÄáäáÇ~Ç=~=ëì=ÑìåÅáμåK=bëíÉ=ãçÇç=ÇÉ=ÇÉëáÖåáçI=àìåíç=~=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=äÉÖáíáãáÇ~Ç=ÇÉãçJ
Åê•íáÅ~=ÇáêÉÅí~I=ÅçåîáÉêíÉ=~ä=ÅçäÉÖáç=ÇÉ=Åçãáë~êáçë=Éå=ìå=μêÖ~åç=êÉíáÅÉåíÉ=~=éêÉëÉåí~ê=ìå=ãÉåë~àÉ=ÇÉ=ìå
ãçÇç=èìÉ=Éä=ëÉÅíçê=éÉêáçÇ∞ëíáÅç=ÅçåëáÇÉêÉ=~íê~ÅíáîçK

bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=í~ãÄá¨å=ëÉ=ÇÉëí~Å~=ä~=éçëáÅáμå=ÇÉ=äçë=éçêí~îçÅÉëI=èìÉ=~∫å=ÇÉëáÖå~Ççë=Ä~àç=ä~=íÉçê∞~=ÇÉ=êÉJ
éêÉëÉåí~ê=ÅçãìåáÅ~íáî~ãÉåíÉ=~=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~å=äçë=`çãáë~êáçë=ó=åç=~=¨ëíçë=Éå=ë∞I=Éå=ä~
éê•ÅíáÅ~=ëÉ=ãìÉëíê~å=ÅçÜÉêÉåíÉë=Åçå=Éä=ÇáëÅìêëç=èìÉ=¨ëíçë=êÉ~äáò~åK=pÉ=Éåíê~=Éå=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=~êíáÅìä~Åáμå
ÅçãéäÉàçI=ÇÉ=îÉêíáÉåíÉë=É=áåíÉêÉëÉë=èìÉ=ÅçåÅáäá~êI=~ä=íáÉãéç=èìÉ=ëÉ=áåíÉåí~=Éãáíáê=ìå=ãÉåë~àÉ=ÅçåëÉåëì~Çç=ó
ìåáí~êáç=ÇÉëÇÉ=íçÇçë=äçë=ÑçÅçë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=áåíÉêå~RSK=

mçÅ~=éÉêëçå~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=Åçãáë~êáçëK=i~=`çãáëáμå=åç=Ü~=ëáÇç=Å~é~ò=ÇÉ=ãçëíê~ê=ä~ë=Å~ê~ë=îáëáÄäÉë=ÇÉ=ëìë=éçJ
ä∞íáÅ~ëI=~∫å=ëáÉåÇç=ìå=ÉëÑìÉêòç=êÉÅçÖáÇç=Éå=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK=^ìåèìÉ=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=Åçãáë~êáçë
ë∞=èìÉ=ëçå=ÅçåçÅáÇçëI=~=ä~=ã~óçê∞~=ëÉ=äÉë=~ëçÅá~=ã•ë=Åçå=ëì=éêçÅÉÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=áåíÉêå~RTK=mçê=çíê~=é~êíÉI
~ä=åç=Ü~ÅÉêëÉ=ã•ë=îáëáÄäÉë=ó=~ÅìÇáêI=ÄáÉå=Éå=éÉêëçå~=ç=ÄáÉå=ãÉÇá~åíÉ=ìå~=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=ÑìåÅáçå~êáçëI=~
éêÉëÉåí~ê=äçë=éêçóÉÅíçë=èìÉ=ä~=áåëíáíìÅáμå=Ñáå~åÅá~=~=ÉëÅ~ä~=êÉÖáçå~äI=éÉêãáíÉ=èìÉ=ëÉ~å=äçë=éçä∞íáÅçë=äçÅ~äÉë=äçë
èìÉ=ãçåçéçäáÅÉå=Éä=ã¨êáíç=~åíÉ=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ó=ä~=çéáåáμå=é∫ÄäáÅ~K=bë=Éä=Å~ëç=é~ê~ÇáÖã•íáÅç
ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=ÅçåëíêìáÇçë=Öê~Åá~ë=~=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçÜÉëáμåRUK

pìÄçêÇáå~Åáμå=~=äçë=Ç~íçë=ó=~=ä~ë=ÅáÑê~ëK=bä=ãçÇÉäç=ÅçãìåáÅ~íáîç=èìÉ=ëÉ=ÇÉë~êêçää~=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~=Éëí•=ãìó=Ä~J
ë~Çç=Éå=ÉëíÉ=êÉÅìêëçK=kç=ëÉ=Ü~Ää~=ÇÉä=éçêèì¨=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~I=ÇÉ=ëì=Öê~Çç=ÇÉ=åçîÉÇ~Ç=ç=ÇÉ=ëì=íê~åëÅÉåÇÉåÅá~
Éå=Éä=•ãÄáíç=ÅçíáÇá~åçRVK

bëÅ~ëÉò=ÇÉ=éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK=rå~=ã~óçê=éêçéçêÅáμå=ÇÉ=éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå
Ü~ê∞~=ã•ë=ÉÑáÅ~ò=Éä=ãÉåë~àÉ=ó=éÉêãáíáê∞~=ìå~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=êÉëéìÉëí~=ã•ë=ê•éáÇ~I=ÉÑáÅ~òI=ãÉåçë=ÑìåÅáçå~êá~ä
ó=ã•ë=~Ç~éí~Ç~=~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=éê~Öã•íáÅ~ë=ÇÉ=äçë=éÉêáçÇáëí~ëX=ÇÉëÇÉ=éêçéçêÅáçå~ê=ã•ë=íáíìä~êÉë=~íê~óÉåJ
íÉë=Ü~ëí~=Üìã~åáò~ê=ä~=áåÑçêã~ÅáμåSMK=

c~äí~=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Éå=ä~=oÉéêÉëÉåí~ÅáμåK=i~=ÉëÅ~ëÉò=ÇÉ=ãÉÇáçë=ÉÅçåμãáÅçë=áãéáÇÉ=~=äçë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~
ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=Éå=bëé~¥~=çêÖ~åáò~ê=ã•ë=îá~àÉë=~=ä~ë=êÉÖáçåÉë=é~ê~=Ü~ÅÉê=ã•ë=îáëáÄäÉ=ó=ÅÉêJ
Å~åç=Éä=ãÉåë~àÉ=ÉìêçéÉçK=bëí~=Å~êÉåÅá~=ëÉ=ëìéäÉãÉåí~=Åçå=~óìÇ~ë=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=dçÄáÉêåç=å~Åáçå~äI=èìÉ=Éå
ìå=é~∞ë=Åçãç=bëé~¥~=Éë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ÅçåëÉåëç=éçä∞íáÅçK=kç=çÄëí~åíÉI=äçë=é~∞ëÉë=èìÉ=íáÉåÉå=ìå~=çéáJ
åáμå=é∫ÄäáÅ~=ã•ë=ÉìêçÉëÅ¨éíáÅ~I=Åçãç=dê~å=_êÉí~¥~I=íáÉåÉå=ã~óçêÉë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=é~ê~=çéí~ê=~=Éë~=ÅçÑáJ
å~åÅá~ÅáμåSNK
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RR båíêÉîáëí~=~=gì~å=`ìÉëí~I=éÉêáçÇáëí~=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=Éå=~ëìåíçë=ÉìêçéÉçëI=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=~ëçÅá~Åáμå=ÉìêçéÉ∞ëí~=bìêçé~=Éå=pìã~K=bå=ä~=êÉìåáμå=ãÉåëì~ä=ÇÉ
bìêçé~=Éå=pìã~K=j~ÇêáÇK=N=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMNO

RS båíêÉîáëí~=~=aê~K=pìë~å~=ÇÉä=o∞ç=sáää~ê
RT båíêÉîáëí~=~=aê~K=pìë~å~=ÇÉä=o∞ç=sáää~ê
RU båíêÉîáëí~=~=aê~K=pìë~å~=ÇÉä=o∞ç=sáää~ê=ó=ÉåíêÉîáëí~=~=gì~å=`ìÉëí~
RV båíêÉîáëí~=~=båêáèìÉ=pÉêÄÉíçI=ÅçêêÉëéçåë~ä=ÇÉä=éÉêáμÇáÅç=^_`=Éå=_êìëÉä~ëK=OV=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMNO
SM båíêÉîáëí~=~=jáÖìÉä=žåÖÉä=_ÉåÉÇáÅíçI=êÉÇ~Åíçê=àÉÑÉ=ÇÉä=•êÉ~=ÇÉ=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=qÉäÉã~ÇêáÇK=bå=ä~=ëÉÇÉ=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=qÉäÉã~ÇêáÇK=j~ÇêáÇK=OQ=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMNO
SN båíêÉîáëí~=~=jáÖìÉä=mìÉåíÉ=m~ííáëçå



3.1.3.2. El análisis interno: Las fortalezas

^î~åÅÉë=Éå=ä~=ìåáÑáÅ~Åáμå=ÇÉä=ãÉåë~àÉK=i~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=éêáçêáò~=Éå=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ä~ë=í~J
êÉ~ë=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáμå=áåíÉêå~I=éçëáÄáäáí~åÇç=ëì=íê~ëä~Çç=~=ä~=éê•ÅíáÅ~=~ä=áåíÉåí~ê=çêÖ~åáò~ê=ìå~=ÉëíêìÅíìê~=èìÉ
éìÉÇ~=~Ç~éí~êëÉ=~=ÉëíÉ=ÑáåK

^éçêí~Åáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=~=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK bë=éçëáÄäÉ=Ü~ÅÉê=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=íÉäÉîáëáμå=Åçå=ìå~
ëçä~=éÉêëçå~=Öê~Åá~ë=~=ä~ë=Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉë=èìÉ=ä~=`çãáëáμå=çÑêÉÅÉSOK=pá=ìå=éÉêáçÇáëí~=äç=ÇÉëÉ~I=éìÉÇÉ=ã~êÅÜ~êëÉ=~
_êìëÉä~ë=Åçå=Éä=ÇÉÅçê~Çç=îáêíì~ä=ÇÉ=ëì=éêçÖê~ã~=Éå=Åì~äèìáÉê=ëçéçêíÉ=ÇáÖáí~ä=ó=~ää∞=äÉ=Ñ~Åáäáí~å=Å•ã~ê~ëI=ÉëíìJ
ÇáçëI=íê~ÇìÅíçêÉëI=ó=ÇÉã•ë=êÉÅìêëçë=åÉÅÉë~êáçëK=

`~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~íê~ÅÅáμå=ÇÉêáî~Ç~=ÇÉ=ëìë=ÅçãéÉíÉåÅá~ëK=bä=ãçåçéçäáç=ÇÉ=ä~=áåáÅá~íáî~=äÉÖáëä~íáî~=ó=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ
ëÉê=ä~=∫åáÅ~=áåëíáíìÅáμå=èìÉ=éìÉÇÉ=êÉÅÜ~ò~ê=~ÅÅáçåÉë=ó=éçä∞íáÅ~ë=ëá=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~å=Åçåíê~êá~ë=~ä=áåíÉê¨ë=Åçã∫å
Ççí~=~=ä~=`çãáëáμå=ÇÉ=ìå=~íê~Åíáîç=é~ê~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ó=äçë=ÅçãìåáÅ~ÇçêÉëSPK

i~=ÅêÉÇáÄáäáÇ~ÇK=i~=áåÑçêã~Åáμå=Ä~ë~Ç~=Éå=Ç~íçë=éìÉÇÉ=íÉåÉê=ÉëíÉ=ÇçÄäÉ=ã~íáòI=ÇÉ=ÇÉÄáäáÇ~Ç=ó=Ñçêí~äÉò~=~ä=ìå∞J
ëçåçK=i~=éÉêëéÉÅíáî~=éçëáíáî~=ëÉê∞~=ÅçåëáÇÉê~ê=èìÉI=~åíÉ=äçë=ÄÉäáÖÉê~åíÉë=é~åçê~ã~ë=ÅçãìåáÅ~íáîçë=áåíÉêåçë
ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ó=~åíÉ=ìå~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÉñÅÉëáî~ãÉåíÉ=éçäáíáò~Ç~I=ä~=̀ çãáëáμå=éêÉëÉåí~=Ç~íçë=ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ=êÉJ
Ä~íáÄäÉëSQK=

`~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~Åíì~äáò~êëÉ=ó=ÇÉ=~Ç~éí~êëÉ=~=ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëK i~=`çãáëáμå=Ü~=éêáçêáò~Çç=ä~=~Ç~éí~Åáμå
~=áåíÉêåÉíI=ÇÉë~êêçää~åÇç=ãìÅÜ~ë=ÇÉ=ëìë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Åçå=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=~=é~êíáê=ÇÉ=Éëí~=î∞~I=ÇÉëÇÉ=ä~ë=ÅçåîçJ
Å~íçêá~ë=ÇÉ=ÅçåÅìêëçë=ó=éêÉãáçë=Ü~ëí~=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=~Åíáî~=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉëK=^ÇÉã•ëI=éçåÉ=Éå
áåíÉêåÉíI=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉä=ìëì~êáçI=Åì~äèìáÉê=áåÑçêã~Åáμå=êÉä~íáî~=~=ëì=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçSRK=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=~
é~êíáê=ÇÉ=êÉáåÅáÇáê=Éå=Éëí~=åÉÅÉëáÇ~Ç=Éå=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=íçÇ~ë=ëìë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=êÉÅáÉåíÉëI=Ü~=ë~J
ÄáÇç=áåíÉÖê~ê=Éëí~ë=áÇÉ~ë=êÉåçî~Ççê~ë=~=ëì=éêçéáç=èìÉÜ~ÅÉê=Çá~êáçK=kç=çÄëí~åíÉI=Åçãç=ó~=ëÉ=Ü~=~åíáÅáé~Çç=ó
ëÉ=ÇÉë~êêçää~ê•=Éå=éêçÑìåÇáÇ~Ç=Éå=Éä=Å~é∞íìäç=QI=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ëáÖìÉ=êÉÅìêêáÉåÇç=~=äçë=ãÉÇáçë=ÅçåîÉåÅáçå~J
äÉë=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=áåÑçêã~êëÉ=ëçÄêÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~SSK

i~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáμåK pÉ=íê~í~=ÇÉ=ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÅçåîáÅÅáμå=ÇÉ=èìÉ=Éä=ÉåÑçèìÉ=ã•ë=éê~Öã•íáÅç
ó=ÉÑÉÅíáîç=Éë=Éëí~ê=äç=ã•ë=ÅÉêÅ~=éçëáÄäÉI=ÅçãìåáÅ~íáî~ãÉåíÉ=Ü~Ää~åÇçI=ÇÉä=ÅáìÇ~Ç~åç=ÉìêçéÉçK=m~ê~=Éääç=ÇÉëJ
í~Å~I=~åíÉ=íçÇçI=ä~=ä~Äçê=èìÉ=Ü~ÅÉå=ä~ë=oÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë=Éå=äçë=Çáëíáåíçë=é~∞ëÉëI=ä~ë=ëÉÇÉë=êÉÖáçå~äÉëI=ó=ä~=ä~Äçê
ÇáêÉÅí~=Åçå=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=êÉÖáçå~äÉëSTK=aÉëÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÅáìÇ~Ç~å~I=ä~=̀ çãáëáμå=~éçëíμ=éçê
~ÅÉêÅ~ê=ä~=áåÑçêã~Åáμå=Åçãìåáí~êá~=Åçå=ä~ë=çÑáÅáå~ë=ÇÉ=bìêçéÉ=aáêÉÅíI=èìÉ=ÉñéäáÅ~å=~ä=ÅáìÇ~Ç~åç=èìÉ=äç=éáÇ~
Åì~äèìáÉê=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ä~=råáμåI=ëìë=ÇÉêÉÅÜçë=ÅçåÅêÉíçëI=ç=äÉ=~óìÇ~å=~=çêÖ~åáò~ê=ÇÉÄ~íÉë=ëçÄêÉ=íÉã~ë=êÉä~ÅáçJ
å~Ççë=Åçå=bìêçé~I=ÉåíêÉ=çíê~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉëK=m~ê~=ä~=aê~K=pìë~å~=ÇÉä=o∞çI=Éë=ìå=Öê~å=äçÖêç=ÇÉ=ä~=̀ çãáëáμå=bìJ
êçéÉ~K=̀ çåëáÖìÉå=íÉàÉê=ìå~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Éå=î~êá~ë=ÇáãÉåëáçåÉëI=ìåáÉåÇç=ä~=ÉëÑÉê~=ã•ë=äçÅ~ä=Åçå=ä~=êÉÖáçå~äI
ä~=å~Åáçå~ä=ó=ä~=ÉìêçéÉ~K=bå=ÇÉÑáåáíáî~I=Ç~å=áåíÉê~ÅíáîáÇ~ÇI=~éçêí~å=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=Å~ääÉI=ã•ë=ÅáìÇ~Ç~å~I=ã•ë
ÅÉêÅ~å~ÒSUK=
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SO båíêÉîáëí~=~=gì~å=`ìÉëí~
SP båíêÉîáëí~=~=jáÖìÉä=mìÉåíÉ=m~ííáëçå
SQ båíêÉîáëí~=~=fë~~Å=s~äÉêç
SR båíêÉîáëí~=~=aê~K=pìë~å~=ÇÉä=o∞ç=sáää~ê
SS pí~åÇ~êÇ=bìêçÄ~êçãÉíÉê=TSW=jÉÇá~=ìëÉ=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK lÄK=`áíK=mK=R
ST iáÄêç=Ää~åÅç=ëçÄêÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÉìêçéÉ~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK=lÄK=`áíK=mK=Q
SU båíêÉîáëí~=~=aê~K=pìë~å~=ÇÉä=o∞ç=sáää~ê



3.1.3.3. El análisis externo: Las amenazas

`~ÅçÑçå∞~=ÉñíÉêå~K=`ì~åÇç=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=èìáÉêÉå=éêçãìäÖ~ê=ìå=ãÉåë~àÉ=Éå=ã~íÉêá~ë=Åçãç=ä~
éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçêI=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉÅçåμãáÅ~=ç=ä~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~äI=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Åçå=ìå~=ãìäíáéäáÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçåíÉåáÇçë
ÉåíêÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=råáμåI=~=îÉÅÉë=Åçåíê~ÇáÅíçêáçëK=bëíÉ=ÜÉÅÜç=éêçîçÅ~=èìÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ëÉ
éáÉêÇ~=Éå=ä~=ÅçãéäÉàáÇ~ÇI=ó=äçë=éÉêáçÇáëí~ë=ëÉ=îÉ~å=áåÅ~é~ÅÉë=ÇÉ=ä~åò~ê=ìå=ãÉåë~àÉ=ÅçÜÉêÉåíÉ=É=áåÑçêã~íáîçSVK=

^∫å=Ü~ó=ÇÉëÅçåÅáÉêíç=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ëá=ä~=êÉëéìÉëí~=èìÉ=ëÉ=î~=~=Ç~ê=~=ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=Åêáëáë=~Åíì~ä=Éëí•=Éå=ìå=êÉJ
ÑìÉêòç=áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä=ç=Éå=ìå~=ã~óçê=áåíÉÖê~ÅáμåK=i~=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇáêÉÅí~=Éë=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=îçÅÉë=ìåáí~êá~ëI=ó
Åçå=ÉääçI=ìå~=ã~óçê=Å~ÅçÑçå∞~=Éå=Éä=ãÉåë~àÉK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=Ü~ó=éÉêáçÇáëí~ë=ÉñéÉêíçë=èìÉ=íê~ò~å=ìå~=êÉä~J
Åáμå=ÇáêÉÅí~=ÉåíêÉ=ä~=Å~êÉåÅá~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÅçãìåÉë=ó=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=ÅçÜÉêÉåÅá~=Éå=äçë=ÅçåíÉåáÇçëTMK=

^=ÉëíÉ=êÉëéÉÅíçI=Éä=gÉÑÉ=ÇÉ=mêÉåë~=ÇÉ=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=Éå=bëé~¥~=ÅçåíÉëí~=èìÉ=Ü~ó=èìÉ=ÇáÑÉJ
êÉåÅá~ê=ÉåíêÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=•êÉ~ëK=^åíÉë=ÇÉ=ä~=ÅêáëáëI=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ëçÄêÉ=ìå~=ìåáμå=ÉÅçåμãáÅ~=Éê~=éê•ÅíáÅ~J
ãÉåíÉ=áåÉñáëíÉåíÉI=éçêèìÉ=ëÉ=çÄëÉêî~Ä~=èìÉ=äçë=bëí~Ççë=åç=èìÉê∞~å=ÅçåîÉêÖÉê=Éå=ÉëÉ=~ëéÉÅíçK=kç=çÄëí~åíÉI
ä~=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~=Ü~=ääÉî~Çç=~=ìå~=áåíÉÖê~Åáμå=~=ä~=ÑìÉêò~=ÇÉ=äçë=~ÅçåíÉÅáãáÉåíçëI=éÉêãáíáÉåÇç=~=äçë=ÉåÅ~êJ
Ö~Ççë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=~êíáÅìä~ê=ìå=ãÉåë~àÉ=ã•ë=Åä~êç=ó=ÇáêÉÅíçTNK

mçÅ~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=äçë=éÉêáçÇáëí~ëK=e~ó=ìå=~ãéäáç=ÅçäÉÅíáîç=ÇÉåíêç=ÇÉä=ëÉÅíçê=èìÉ=åç=ÅçåçÅÉ=Éå=éêçÑìåÇáÇ~Ç
Åμãç=ÑìåÅáçå~å=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÉìêçéÉ~ëI=ó=éçê=í~åíçI=íÉåÇê•å=éêçÄäÉã~ë=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=íê~ëä~Ç~ê=Éë~=áåÑçêJ
ã~Åáμå=~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~TOK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ä~=`çãáëáμå=áåíÉåí~=ëìÄë~å~ê=ÉëíÉ=Ç¨ÑáÅáí=ãÉÇá~åíÉ=îá~àÉë=ÇáîìäÖ~J
íáîçë=~=_êìëÉä~ëI=Éå=äçë=èìÉ=~ÇÉã•ë=ÇÉ=Ñçêã~ê=~=äçë=éÉêáçÇáëí~ëI=Ñ~îçêÉÅÉå=ä~=áåíÉê~ÅÅáμå=ó=ä~=éìÉëí~=Éå=Åçåí~Åíç
ÇÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=é~êíÉëTPK

i~=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=áåëíáíìÅáçå~äK i~=ÇáîÉêÖÉåÅá~=ÉåíêÉ=Éä=ãçÇÉäç=ÉìêçéÉç=ó=ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=Éëí~í~äÉë=ÇáÑáÅìäí~=èìÉI
ëáå=ìå=éêçÑìåÇç=ÉëÑìÉêòç=ÇáîìäÖ~íáîçI=ä~=çéáåáμå=é∫ÄäáÅ~=ä~=ÉåíáÉåÇ~K=

jçåçéçäáò~Åáμå=ÇÉä=ãÉåë~àÉ=Ñê~åÅçJ~äÉã•åK ^åíÉ=Éä=ÇÉëÅçåÅáÉêíç=ÇÉêáî~Çç=ÇÉ=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=~åíÉêáçêÉëI
ëÉ=ÉñíáÉåÇÉ=Éå=ä~=çéáåáμå=é∫ÄäáÅ~=ä~=ëÉåë~Åáμå=ÇÉ=èìÉ=bìêçé~=ëÉ=êÉëíêáåÖÉ=~ä=ã~åÇç=Ñê~åÅçJ~äÉã•å=ó=~=ä~
ëìÄçêÇáå~Åáμå=ÇÉ=ìåçë=áåíÉêÉëÉë=èìÉ=ó~=Ü~å=íçã~Çç=ÉääçëI=Ç~¥~åÇç=ä~=áã~ÖÉå=ó=ä~=ÅêÉÇáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=`çãáJ
ëáμå=bìêçéÉ~TQK=

içë=êáíãçë=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáμåK=fåíÉêåÉí=ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=Ñçêí~äÉò~=áåíÉêå~I=~ãÉå~ò~=ÉñíÉêå~=óI=Åçãç=ëÉ=îÉê•
äìÉÖçI=çéçêíìåáÇ~Ç=ÉñíÉêå~I=~ä=ãáëãç=íáÉãéçK=pÉ=ÉåíáÉåÇÉ=Åçãç=~ãÉå~ò~=Åì~åÇç=ëÉ=~å~äáò~=äç=èìÉ=ä~=aê~K=pìJ
ë~å~=ÇÉä=o∞ç=ÇÉåçãáå~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=îÉêíáÖáåçë~ÒTRX=Åçãç=Éää~=ÉñéäáÅ~I=ÇÉåíêç=ÇÉä=éçíÉåÅá~ä=èìÉ=Ç~=áåíÉêåÉíI
ä~=Éëéáê~ä=áåÑçêã~íáî~=Éë=í~å=ê•éáÇ~=èìÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=åç=éìÉÇÉå=ÅçåëÉåëì~ê=ëì=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå
~ä=ãáëãç=êáíãçK=^ÇÉã•ëI=ä~=åçíáÅá~=èìÉ=ë~äÉ=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~I=Éå=ÅçÜÉêÉåÅá~=Åçå=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=ÅçJ
ãìåáÅ~íáî~=ÅçåÅêÉí~I=êÉÅáÄÉ=ìå~=íê~åëÑçêã~Åáμå=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=êÉÅÉéíçêI=~ä=îçäîÉê=~=ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=Éãáëçê=ÇÉ
ä~=ãáëã~=ó=~ä=Å~ãÄá~êI=éçê=ÉåÇÉI=ëì=ÅçåíÉåáÇç=çêáÖáå~äK=
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SV båíêÉîáëí~=~=`çåÅÜ~=_çç
TM båíêÉîáëí~=~=jáÖìÉä=žåÖÉä=_ÉåÉÇáÅíç=ó=ÉåíêÉîáëí~=~=`çåÅÜ~=_çç
TN båíêÉîáëí~=~=jáÖìÉä=mìÉåíÉ=m~ííáëçå
TO båíêÉîáëí~=~=jáÖìÉä=žåÖÉä=_ÉåÉÇáÅíç
TP båíêÉîáëí~=~=jáÖìÉä=mìÉåíÉ=m~ííáëçå
TQ båíêÉîáëí~=~=gì~å=`ìÉëí~
TR båíêÉîáëí~=~=aê~K=pìë~å~=ÇÉä=o∞ç=sáää~ê



bä=gÉÑÉ=ÇÉ=mêÉåë~=ÇÉ=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=Éå=bëé~¥~=Éë=ÅçåëÅáÉåíÉ=ÇÉ=Éëí~=êÉ~äáÇ~ÇX=êÉä~Åáçå•åJ
Ççäç=Åçå=Éä=Å~ëç=éê•ÅíáÅç=èìÉ=ÉåÅìÉåíê~=~ä=áåÑçêã~ê=ëçÄêÉ=ä~=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~I=íáÉåÉ=ä~=áãéêÉëáμå=ÇÉ=èìÉ=Éä
ÅçåíÉñíç=çÄäáÖ~=~=ä~=`çãáëáμå=óI=Éå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=~=ëìë=ÅçãìåáÅ~ÇçêÉëI=~=áê=~=êÉãçäèìÉ=ÇÉ=äçë=~ÅçåíÉÅáJ
ãáÉåíçëK=

pÉÖ∫å=ÉñéäáÅ~I=îáîáãçë=Éå=ìå=ãçãÉåíç=ÇÉ=ìêÖÉåÅá~=ó=î~ãçë=éçê=ÇÉíê•ë=ÇÉ=äçë=ãçîáãáÉåíçë=ÇÉä=ãÉêÅ~ÇçK=iäÉJ
Ö~ãçë=ìå=éçÅç=í~êÇÉI=éÉêç=ëáÉãéêÉ=Ç~êÉãçë=ä~=ëÉåë~Åáμå=ÇÉ=ã•ë=äÉåíáíìÇ=èìÉI=éçê=ÉàÉãéäçI=ä~=êÉ~ÅÅáμå=ÇÉ=ìå
dçÄáÉêåç=å~Åáçå~äK=páÖìÉ=ëáÉåÇç=ìå~=ìåáμå=ÇÉ=OT=é~∞ëÉëI=ó=ä~ë=Öê~åÇÉë=ÇÉÅáëáçåÉëI=ä~ë=îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ=áãJ
éçêí~åíÉëI=ëÉ=ëáÖìÉå=íçã~åÇç=éçê=ÅçåëÉåëçK=i~=̀ çãáëáμå=éìÉÇÉ=Ü~ÅÉê=éêçéìÉëí~ëI=éÉêç=äçë=êáíãçë=ÇÉ=bìêçé~
ëáÉãéêÉ=ëçå=ã•ë=äÉåíçëI=éçêèìÉ=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=Éë=ìå~=ÅçåÑÉÇÉê~Åáμå=ÇÉ=OTK=bë~=äÉåíáíìÇ=~=îÉÅÉë=é~êÉÅÉ=
áåÉéíáíìÇ=ç=é~ëáîáÇ~ÇI=éÉêç=åç=äç=ÉëI=Éë=èìÉ=åç=ëçãçë=bëí~Ççë=råáÇçëI=åç=ëçãçë=ìå=ÖçÄáÉêåç=ìåáí~êáçÒTSK=

bå=êÉä~Åáμå=Åçå=ÉëíÉ=ÜÉÅÜç=Éëí•å=äçë=íáÉãéçë=ÇÉä=éêçÅÉëç=äÉÖáëä~íáîçK=̀ ì~åÇç=ä~=̀ çãáëáμå=~åìåÅá~=èìÉ=î~=éêÉJ
ëÉåí~ê=ìå~=éêçéìÉëí~=Ü~ëí~=èìÉ=ëÉ=éçåÉ=Éå=îáÖçê=éìÉÇÉå=é~ë~ê=ìåçë=ÅáåÅç=~¥çëI=äç=èìÉ=êÉëí~=éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ
èìÉ=äçë=ãÉÇáçë=Ü~Ö~å=ìå=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉä=ãáëãç=éçê=ä~=~ãéäáíìÇ=íÉãéçê~äTTK

3.1.3.4. El análisis externo: las oportunidades

pìë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=áåíê∞åëÉÅ~ëK i~=̀ çãáëáμå=bìêçéÉ~I=Åçãç=Ö~ê~åíÉ=ÇÉä=áåíÉê¨ë=Åçã∫å=ó=μêÖ~åç=ÉàÉÅìíáîçI=àìÉÖ~
ìå=é~éÉä=íê~ëÅÉåÇÉåíÉ=Éå=ä~=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=í~åíç=Åì~åÇç=̈ ëí~=ÇÉÅáÇÉ=Öáê~ê=Ü~Åá~=ìå~=Çáå•ãáÅ~
ã•ë=áåíÉêÉëí~í~ä=Åçãç=Åì~åÇç=~ÅìÉêÇ~=Ç~ê=Éä=é~ëç=Ü~Åá~=ìå~=ã~óçê=áåíÉÖê~ÅáμåK=bä=êÉíç=ÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=ä~ë=ÅçãJ
éÉíÉåÅá~ë=èìÉ=íáÉåÉ=çíçêÖ~Ç~ë=ä~=ëáí∫~=Éå=ìå~=éçëáÅáμå=Ñ~îçê~ÄäÉ=êÉëéÉÅíç=~ä=êÉëíç=ÇÉ=áåëíáíìÅáçåÉëTUK=

aÉãçÅê~íáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáμåK `çãç=ëÉ=Ü~=çÄëÉêî~ÇçI=Éä=êÉÅìêëç=ÇÉ=áåíÉêåÉí=éìÉÇÉ=ÅçåëáÇÉê~êëÉ=Ñçêí~J
äÉò~I=~ãÉå~ò~=ó=çéçêíìåáÇ~Ç=~ä=ãáëãç=íáÉãéçK=pì=áåíÉêéêÉí~Åáμå=Åçãç=çéçêíìåáÇ~Ç=ÉñíÉêå~=ëÉ=ÅÉåíê~=Éå=ëì
éçíÉåÅá~ä=é~ê~=ãìäíáéäáÅ~ê=Éä=áãé~Åíç=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=Å~ãé~¥~=ëá=ëÉ=ÅçåëáÖìÉå=Å~å~äáò~ê=äçë=êÉÅìêëçë=Åçå=ÉÑáJ
ÅáÉåÅá~=ó=ääÉÖ~ê=~=äçë=é∫ÄäáÅçë=~ÇÉÅì~ÇçëK=bä=Çáå~ãáëãç=ÇÉ=ä~ë=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉë=ó=äçë=êÉÅìêëçë=ÇáÖáí~äÉë=åç=ëμäç
éìÉÇÉ=~å~äáò~êëÉ=Åçãç=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=Çáëíçêëáμå=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÅçãìåáÅ~íáîçI=ëáåç=èìÉ=í~ãÄá¨å=éçëáÄáäáí~=èìÉ
ä~=áåÑçêã~Åáμå=ëÉ=ÉåêáèìÉòÅ~=ó=ëÉ=ÅçåîáÉêí~=Éå=Éä=å∫ÅäÉç=ÇÉ=ìå=ÇÉÄ~íÉ=èìÉ=Å~äÉ=ã•ë=Éå=Éä=êÉÅÉéíçê=ÇÉ=äç=èìÉI
~=éêáçêáI=éçÇê∞~=Ü~ÅÉêäç=ìå~=åçíáÅá~=ìåáÇáêÉÅÅáçå~äI=àÉê•êèìáÅ~I=éêçéá~=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÅçåîÉåÅáçå~äTVK

3.2. El Ministerio de Asuntos Exteriores

båíê~åÇç=Éå=äçë=μêÖ~åçë=éêçéáçë=ÇÉä=dçÄáÉêåç=Éëé~¥çäI=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÅçãìåáÅ~íáî~=Éå=íÉã~ë=ÉìêçéÉçë
êÉÅ~É=Éå=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=^ëìåíçë=bñíÉêáçêÉëK=bå=ëì=ÉëíêìÅíìê~I=íáÉåÉ=ìå~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=bëí~Çç=é~ê~=ä~=råáμå
bìêçéÉ~I=ìå~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=mÉêã~åÉåíÉ=ÇÉä=dçÄáÉêåç=Éëé~¥çä=Éå=_êìëÉä~ë=ó=ìå~=lÑáÅáå~=ÇÉ=fåÑçêã~Åáμå=aáJ
éäçã•íáÅ~=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=ÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉä=jáåáëíêçK=

`~ÄÉ=ãÉåÅáçå~ê=èìÉ=äçë=Ö~ÄáåÉíÉë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=íçÇçë=äçë=jáåáëíÉêáçë=èìÉ=~ÅìÇÉå=~=ä~ë=êÉìåáçåÉë=ÇÉä
`çåëÉàç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=Åì~åÇç=¨ëíçë=íçÅ~å=ëì=íÉã•íáÅ~=~ëìãÉå=ä~=éçëíÉêáçê=í~êÉ~=ÇÉ=áåÑçêã~êK=bë=ÇÉÅáêI
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TS båíêÉîáëí~=~=jáÖìÉä=mìÉåíÉ=m~ííáëçå
TT båíêÉîáëí~=~=jáÖìÉä=žåÖÉä=_ÉåÉÇáÅíç
TU båíêÉîáëí~=~=fë~~Å=s~äÉêç
TV båíêÉîáëí~=~=aê~K=pìë~å~=ÇÉä=o∞ç=sáää~ê



ëá=ëÉ=ÅÉäÉÄê~=Éä=b`lcfkI=ëÉê•=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÅçåçã∞~=ó=cáå~åò~ë=Éä=èìÉ=ëÉ=ÉåÅ~êÖìÉ=ÇÉ=Éñíê~éçä~ê=Éä=ãÉåJ
ë~àÉ=~=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK=^ä=ã~êÖÉå=ÇÉ=Éëí~=Å~ëì∞ëíáÅ~I=èìÉ=ÉñÅÉÇÉ=~=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ä~=`çãáëáμå
bìêçéÉ~=óI=éçê=í~åíçI=~ä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÉëíÉ=íê~Ä~àçI=ëÉ=éêçÅÉÇÉ=~=ÇÉë~êêçää~ê=ä~=ä~Äçê=ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=çêÖ~åáëãçëK

dê•ÑáÅç=T

cìÉåíÉW=bä~Äçê~Åáμå=éêçéá~=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÉåíêÉîáëí~=~=cÉêå~åÇç=aáμÖÉåÉë=jçê~=d~êÅ∞~I=ÉåÅ~êÖ~Çç=ÇÉä=d~ÄáåÉíÉ=ÇÉ=`çãìåáJ

Å~Åáμå=ÇÉ=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=bëí~Çç=é~ê~=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=bå=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=^ëìåíçë=bñíÉêáçêÉëK=j~ÇêáÇK=NM=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ

OMNOX= ó= ~= é~êíáê= ÇÉ= äçë= Ç~íçë= ÇÉä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= ^ëìåíçë= bñíÉêáçêÉë= ó= ÇÉ= `ççéÉê~Åáμå= xÉå= ä∞åÉ~zW= lêÖ~åáÖê~ã~

YÜííéWLLïïïKã~ÉÅKÉëLÉëLãÉåìéé~äLãáåáëíÉêáçLçêÖ~åáÖê~ã~Lm~Öáå~ëLlêÖ~åáÖê~ã~NK~ëéñ[=x`çåëìäí~W=NT=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMNOz

3.2.1. La Representación Permanente de España ante la UE

i~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=mÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=bëé~¥~=~åíÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=EobmboF=ÅìÉåí~=Åçå=ìå=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ
mêÉåë~=ó=`çãìåáÅ~ÅáμåI=ÅçãéìÉëíç=éçê=ìå~=`çåëÉàÉê~=ÇÉ=fåÑçêã~Åáμå=ó=ìå~=`çåëÉàÉê~=^Çàìåí~UMK=fåíÉê~ÅJ
Åáçå~å=Åçå=äçë=ÅçêêÉëéçåë~äÉë=èìÉ=éÉêã~åÉÅÉå=Éå=_êìëÉä~ëI=Öì~êÇ~å=ìå~=êÉä~Åáμå=ÉëíêÉÅÜ~=Åçå=ä~ë=áåëíáíìJ
ÅáçåÉëI=ó=ëáåíÉíáò~å=íçÇç=Éä=ãÉåë~àÉ=Åçãìåáí~êáç=Éå=ìå~=ëçä~=îçòK=aÉëÇÉ=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=bëí~Çç=é~ê~=ä~=rb=ëÉ
~ëÉÖìê~=èìÉ=åç=ëμäç=ÉñáëíÉ=Åçåí~Åíç=ÇáêÉÅíç=Åì~åÇç=ð¥áÖç=j¨åÇÉò=ÇÉ=sáÖçI=~Åíì~ä=pÉÅêÉí~êáç=ÇÉ=bëí~Çç=é~ê~
ä~=rbI=îá~à~=~=_êìëÉä~ë=ó=ÅççêÇáå~å=ÇÉ=ã~åÉê~=Åçåàìåí~=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉä=îá~àÉX=í~ãÄá¨å=é~ê~=ä~=ìåáÑáÅ~J
Åáμå=Åçåíáåì~=ÇÉä=ãÉåë~àÉI=áåíÉåí~åÇç=Éîáí~ê=~ë∞=ä~=Å~ÅçÑçå∞~=èìÉ=éÉêÅáÄÉå=Éå=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=ó=ëì=ÅçåJ
í~Öáç=~=äçë=μêÖ~åçë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=Éëé~¥çäÉëUNK=

i~=obmbo=í~ãÄá¨å=ìíáäáò~=~Åíáî~ãÉåíÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ÇáÖáí~äÉë=é~ê~=Éñé~åÇáê=ëìë=ÅçåíÉåáÇçëK=i~=é•Öáå~=ïÉÄ=ÇÉ
ä~=ÉåíáÇ~Ç=éçåÉ=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=ä~=éêÉåë~=ìå=~é~êí~Çç=èìÉ=êÉÅçÖÉI=ÇÉ=ã~åÉê~=ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~I=äçë=ÅçãìåáÅ~J
Ççë=ÇÉ=éêÉåë~=ó=äçë=êÉÅìêëçë=~ìÇáçîáëì~äÉë=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÉìêçéÉ~ë=ó=ÇÉä=dçÄáÉêåç=Éëé~¥çäK=^ÇÉJ
ã•ëI=éêÉëÉåí~=ìå~=Öì∞~=∫íáä=é~ê~=ä~=áåÑçêã~Åáμå=éÉêáçÇ∞ëíáÅ~I=Ñ~Åáäáí~åÇç=áåÑçêã~Åáμå=ëçÄêÉ=Åì•äÉë=ëçå=äçë
ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=éêÉåë~=áåíÉêåçë=ÇÉ=Å~Ç~=áåëíáíìÅáμå=ç=ä~=äáëí~=ÇÉ=ÅçêêÉëéçåë~äÉë=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=~Åíì~äãÉåíÉ
Éå=_êìëÉä~ëUOK
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UM oÉéêÉëÉåí~Åáμå=mÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=bëé~¥~=~åíÉ= ä~=råáμå=bìêçéÉ~K= fåÑçêãÉ= xÉå= ä∞åÉ~zW=aáêÉÅíçêáçK= YÜííéWLLïïïKÉëJìÉKçêÖLaÉÑ~ìäíK~ëé\äÖZOCëÉÅíáçåZU[
x`çåëìäí~W=NM=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNOz

UN båíêÉîáëí~=~=cÉêå~åÇç=aáμÖÉåÉë=jçê~=d~êÅ∞~
UO oÉéêÉëÉåí~Åáμå=mÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=bëé~¥~=~åíÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=xÉå=ä∞åÉ~zW=p~ä~=ÇÉ=éêÉåë~K YÜííéWLLïïïKÉëJìÉKçêÖLaÉÑ~ìäíK~ëé\äÖZOCëÉÅíáçåZR[=x`çåëìäí~W

NN=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNOz



mçê=çíêç=ä~ÇçI=ëÉ=éêçéçêÅáçå~=áåÑçêã~Åáμå=∫íáä=~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=Éå=äç=êÉä~íáîç=~=Åμãç=çéí~ê=~=ìå~ë=éê•ÅíáÅ~ë=ç
ìå=íê~Ä~àç=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=~ë∞=Åçãç=~äÖìåçë=Ç~íçë=ÜáëíμêáÅçë=ÇÉ=ä~=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=bëé~¥~=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=çêJ
Ö~åáò~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~äK

3.2.2. La Secretaría de Estado para la Unión Europea

^åíÉë=ÇÉä=Å~ãÄáç=ÇÉ=dçÄáÉêåç=~Å~ÉÅáÇç=íê~ë=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=äÉÖáëä~íáî~ë=å~Åáçå~äÉë=ÇÉä=OM=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ
OMNNI=Éëí~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=bëí~Çç=Åçåí~Ä~=Åçå=ìå~=éÉêëçå~=ÇÉÇáÅ~Ç~=~=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=í~åíç=Åçå=ä~=ÅáìÇ~J
Ç~å∞~=Åçãç=Åçå=äçë=ãÉÇáçëI=ó=èìÉ=ÇÉéÉåÇ∞~=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=ÇÉ=iμéÉò=d~êêáÇçI=íáíìä~ê=ÉåíçåÅÉë=ÇÉ=ä~=pÉÅêÉJ
í~ê∞~=ÇÉ=bëí~Çç=é~ê~=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=`çå=Éä=Å~ãÄáç=Éå=Éä=bàÉÅìíáîç=ëÉ=Ü~å=êÉä~à~Çç=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÇÉ
ÉëíÉ=Ö~ÄáåÉíÉI=ÅÉåíê•åÇçëÉI=~åíÉ=íçÇçI=Éå=ä~=ÖÉëí~Åáμå=ÇÉ=ìå~=ïÉÄ=ÇáîìäÖ~íáî~=ëçÄêÉ=bìêçé~=ÇÉëíáå~Ç~=~ä=ÅáìJ
Ç~Ç~åçK=^Üçê~=ëÉ=ëáí∫~=Ä~àç=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=Çáéäçã•íáÅç=ó=ÇÉ=ìå=~ëÉëçê=éçä∞íáÅç=ÇÉä=pÉÅêÉí~êáç=ÇÉ
bëí~ÇçK

páÖìáÉåÇç=ä~ë=ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉä=ÉåÅ~êÖ~Çç=ÇÉä=Ö~ÄáåÉíÉ=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=bëí~Çç=é~ê~=ä~
rbUPI=̈ ëí~=Éë=~Åíì~äãÉåíÉ=ä~=∫åáÅ~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=bëí~Çç=Åçå=Ö~ÄáåÉíÉ=ÇÉ=éêÉåë~=éêçéáçK=bå=ä~=é~êíÉ=ÇÉ=ëìë=ÑìåJ
ÅáçåÉë=êÉä~íáî~=~ä=ãÉåë~àÉ=ÇÉ=ä~=̀ çãáëáμåI=ëÉ¥~ä~=î~êá~ë=î∞~ë=ÇÉ=êÉÅÉéÅáμå=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáμåK=mçê=ìå=ä~ÇçI=ÇÉëJ
í~Å~=Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=êÉîáëí~ë=bìêçéÉ~å=sçáÅÉ=ó=a~åíÉX=éçê=çíêçI=Éëí•=Éå=Åçåí~Åíç=Åçå=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå
ÇÉ=ä~=̀ çãáëáμå=Éå=bëé~¥~=ó=Åçå=ä~=obmbo=Éå=_êìëÉä~ëK=bëí~=∫äíáã~=ÑìÉåíÉ=ÅçåëíáíìóÉ=ìå=åÉñç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éå
ä~=ÖÉëí~Åáμå=ÇÉä=ãÉåë~àÉK=

rå~=îÉò=êÉÅáÄáÇ~=ó=ÉëÅçÖáÇ~=ä~=áåÑçêã~ÅáμåI=ä~=ãáëáμå=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=ÉëíÉ=Ö~ÄáåÉíÉ=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÉëI=Åçãç
ó~=ëÉ=~ÇÉä~åí~Ä~I=Å~å~äáò~êä~=~=é~êíáê=ÇÉ=ìå=éçêí~ä=ïÉÄ=ÇÉëÇÉ=Éä=èìÉ=ÄìëÅ~å=Éä=Åçåí~Åíç=ÇáêÉÅíç=Åçå=ä~=ÅáìÇ~J
Ç~å∞~I=ÇÉåçãáå~Çç=Úe~Ää~ãçë=ÇÉ=bìêçé~ÛUQK

i~=ä~Äçê=ÇÉä=Ö~ÄáåÉíÉ=ÇÉ=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=bëí~Çç=é~ê~=ä~=rb=ëÉ=ÅÉåíê~=Éå=~ãéäá~ê=äçë=ã•êÖÉåÉë=ÇÉ=éçéìä~êáÇ~Ç
ó=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ïÉÄI=ìíáäáò~åÇç=Çáëíáåíçë=êÉÅìêëçëI=áåÅäìáÇ~ë=ä~ë=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉëK=

sÉãçë=èìÉ=Ü~ó=ìå=Çáëí~åÅá~ãáÉåíç=ÉîáÇÉåíÉ=ÉåíêÉ=äç=èìÉ=Éë=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ÉìêçéÉ~=ó=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉëI=ó
ÅêÉÉãçë=èìÉ=ä~=ã~åÉê~=ÇÉ=~Åçêí~ê=Éë~=Öê~å=Çáëí~åÅá~=Éë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~ë=åìÉîçë=íÉÅåçäçÖ∞~ëI=ä~ë=êÉÇÉë=ëçÅá~J
äÉëI=ä~=ÄáÇáêÉÅÅáçå~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáμåI=Éä=Åçãé~êíáê=ÇÉíÉêãáå~Ççë=Éåä~ÅÉëI=ó=íê~åëãáíáêäç=íçÇç=Åçå=ìå
äÉåÖì~àÉ=ãìÅÜç=ã•ë=~ãÉåç=ó=ëÉåÅáääçI=ó~=èìÉ=äçë=ãÉåë~àÉë=èìÉ=îáÉåÉå=ÇÉëÇÉ=bìêçé~=ëçå=íçÇçë=Ä~ëí~åíÉ
í¨ÅåáÅçëÒURK

aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=çÅìé~=ìå~=é~êÅÉä~=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=ÉñÉåí~=ÇÉä=íê~Ä~àç=Åçå=äçë=éÉêáçÇáëí~ëI=ìå=ê~ëÖç=ÇáÑÉêÉåÅá~ä
áãéçêí~åíÉ=êÉëéÉÅíç=~=ä~=ä~Äçê=ÇÉä=~åíÉêáçê=Ö~ÄáåÉíÉK=qê~í~=ä~=áåÑçêã~Åáμå=èìÉ=ääÉÖ~=ÇÉëÇÉ=_êìëÉä~ëI=ÇÉëÇÉ=ä~
obmbo=ç=ÇÉëÇÉ=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=ó=ä~=íê~åëãáíÉ=ÇÉ=ìå~=ã~åÉê~=èìÉ=ëÉ=Éëíáã~=ã•ë
ÅÉêÅ~å~=~ä=ÅáìÇ~Ç~åç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ïÉÄK=^∫å=~ë∞I=ëÉ=ÄìëÅ~=èìÉ=ä~=é•Öáå~=éìÉÇ~=ëÉêîáê=í~ãÄá¨å=ÇÉ=éçêí~ä=ÇçJ
ÅìãÉåí~äI=ó=èìÉ=Éä=ìëì~êáç=~ÅÅÉÇ~=~=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÜáëíμêáÅ~ë=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=åç=ëμäç=ëÉ=êÉëíêáåà~=~
äçë=~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë=ã•ë=~Åíì~äÉëK=
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UP båíêÉîáëí~=~=cÉêå~åÇç=aáμÖÉåÉë=jçê~=d~êÅ∞~I=ÉåÅ~êÖ~Çç=ÇÉä=d~ÄáåÉíÉ=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=bëí~Çç=é~ê~=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=bå=Éä=jáåáëíÉêáç
ÇÉ=^ëìåíçë=bñíÉêáçêÉëK=j~ÇêáÇK=NM=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMNO

UQ e~Ää~ãçë=ÇÉ=bìêçé~=xÉå=ä∞åÉ~z=YÜííéWLLïïïKÜ~Ää~ãçëÇÉÉìêçé~KÉë[=x`çåëìäí~W=NM=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMNOz
UR båíêÉîáëí~=~=cÉêå~åÇç=aáμÖÉåÉë=jçê~=d~êÅ∞~



bä=éìåíç=Ç¨Äáä=ÇÉ=ÉëíÉ=ãçÇÉäç=ÅçãìåáÅ~íáîç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~I=ëÉÖ∫å=Éä=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉä=Ö~ÄáåÉíÉI=Éå=èìÉ=íçÇ~î∞~
Ü~ó=èìÉ=çéíáãáò~ê=ä~=ÅççêÇáå~ÅáμåK=bëíáã~=èìÉI=~ä=Ü~ÄÉê=Å~ãÄá~Çç=ëìë=ÑìåÅáçåÉëI=Éë=åÉÅÉë~êáç=ìå=íáÉãéç=ÇÉ
~Ç~éí~Åáμå=é~ê~=~Åä~ê~ê=Åμãç=ÇÉÄÉ=ëÉê=ä~=áåíÉê~ÅÅáμå=Åçå=ä~=lÑáÅáå~=ÇÉ=fåÑçêã~Åáμå=aáéäçã•íáÅ~I=Åçä~Äçê~J
Åáμå=èìÉ=ëÉ=î~äçê~=åÉÅÉë~êá~=é~ê~=èìÉ=Éä=ãçÇÉäç=ÑìåÅáçåÉK=mçê=~Üçê~I=ëÉ=éêÉî¨=èìÉ=Éä=Å~ãÄáç=ÅçåíêáÄìáê•=~=êÉJ
ÇìÅáê=ä~=ãìäíáéäáÅáÇ~Ç=ÇÉ=îçÅÉë=Éãáëçê~ë=ëçÄêÉ=bìêçé~=í~ãÄá¨å=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=Éëí~í~äK

^ä=çíêç=ä~Çç=ÇÉ=ä~=Ä~ä~åò~I=êÉÅçåçÅÉ=î~êá~ë=Ñçêí~äÉò~ë=áåíÉêå~ëK=i~=éêáåÅáé~ä=Éë=Éä=Öê~Çç=ÇÉ=éçéìä~êáÇ~Ç=èìÉ=Ü~
~äÅ~åò~Çç=Éä=éçêí~ä=Úe~Ää~ãçë=ÇÉ=bìêçé~Û=óI=Åçå=¨äI=Éä=~ÅÉêÅ~ãáÉåíç=~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~I=èìÉ=~ÇÉã•ë=ÇÉ=é~êíáÅáJ
é~ê=ÇÉ=ã~åÉê~=Åçåíáåì~=éçê=ä~ë=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉëI=êÉîáÉêíÉ=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=Éå=ëìë=éêçéáçë=ÄäçÖëI=Ñçêçë=ó=ÇÉã•ë
áåáÅá~íáî~ë=ÇáÖáí~äÉëI=ãìäíáéäáÅ~åÇç=Éä=áãé~ÅíçK=i~=ïÉÄ=ëáêîÉ=~ÇÉã•ë=ÇÉ=åÉñç=~=~äÖìå~ë=é•Öáå~ë=éêçéá~ë=ÇÉ=ä~
råáμå=bìêçéÉ~=èìÉ=éìÉÇÉå=áåíÉêÉë~ê=~=ëì=é∫ÄäáÅç=çÄàÉíáîçI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=~ä=ã•ë=àçîÉåI=éêçãçÅáçå~åÇç=ÉëJ
é~Åáçë=Åçãç=Éä=éçêí~ä=ÇÉ=ÉãéäÉç=bmplK=̂ ä=ãáëãç=íáÉãéçI=ëÉ=ÅêÉ~å=ÅçåÅìêëçë=ÇÉ=ÄäçÖë=èìÉ=Ü~ÄäÉå=ÇÉ=bìêçé~I
Åçå=éêÉãáçë=ó=ÄÉÅ~ë=é~ê~=äçë=èìÉ=ÇÉë~êêçääÉå=ä~=ãÉàçê=áåáÅá~íáî~K=

^ë∞I=ãáÉåíê~ë=èìÉ=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=bëí~Çç=é~ê~=ä~=rb=áåíÉê~ÅÅáçå~=Åçå=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~I=ä~=lÑáÅáå~=ÇÉ=fåÑçêã~Åáμå
aáéäçã•íáÅ~=ëÉ=ÉåÅ~êÖ~=ÇÉ=íê~åëãáíáê=~=ä~=éêÉåë~=ä~=éçëáÅáμå=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=êÉëéÉÅíç=~=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=bìJ
êçé~I=Åçãç=ëÉ=îÉê•=~=Åçåíáåì~ÅáμåK

3.3.3. La Oficina de Información Diplomática

i~=lÑáÅáå~=ÇÉ=fåÑçêã~Åáμå=aáéäçã•íáÅ~=ElfaF=Éëí•=~=Å~êÖç=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=^ëìåíçë=bñJ
íÉêáçêÉëK=páÖìáÉåÇç=ä~ë=ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëì=áåíÉÖê~åíÉ=ÉñéÉêíç=Éå=íÉã~ë=ÉìêçéÉçëUSI=ëìë=ÑìåÅáçåÉë=ëÉ=ÅÉåíê~åI
éêáåÅáé~äãÉåíÉI=Éå=ÉñéäáÅ~ê=ä~=mçä∞íáÅ~=bñíÉêáçê=Éëé~¥çä~=Éå=ëìë=Çáëíáåí~ë=îÉêíáÉåíÉë=~=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáJ
Å~ÅáμåK=`~Ç~=áåíÉÖê~åíÉ=ÅìÉåí~=Åçå=ìå~=ÉëéÉÅá~äáò~Åáμå=ÅçåÅêÉí~K

bëí~=çÑáÅáå~=ë∞=èìÉ=íáÉåÉI=~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=bëí~Çç=é~ê~=ä~=rbI=Åçåí~Åíç=ÇáêÉÅíç=Åçå=äçë=éÉêáçÇáëJ
í~ëK=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=ä~=áåÑçêã~Åáμå=êÉä~íáî~=~=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ëÉ=ìåÉ=~=ä~=ÇáÑìëáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉã•ë=éìåíçë=Éëíê~J
í¨ÖáÅçë=ÇÉ=ä~=mçä∞íáÅ~=bñíÉêáçê=Éëé~¥çä~K=bë=ÇÉÅáêI=ëá=ä~=̀ çãáëáμå=ä~åò~=ìå=ãÉåë~àÉI=ä~=lfa=ëÉ=çÅìé~ê•=ÇÉ=~¥~ÇáêI
ëá=Éä=jáåáëíÉêáç=äç=Éëíáã~=çéçêíìåçI=ìå~=êÉ~ÅÅáμå=Éëé~¥çä~=~åíÉ=Éä=ãáëãçK=kç=ëçãçë=ÅçãìåáÅ~ÇçêÉë=ëìÄëáJ
Çá~êáçë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=Éå=åáåÖ∫å=~ëéÉÅíçI=ë~äîç=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉòÅ~=ìå~=Åçä~Äçê~ÅáμåÒUTK

i~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=áåáÅá~íáî~ë=Åçåàìåí~ë=ëÉ=ÅçåÅêÉí~=Åì~åÇç=ä~=`çãáëáμå=éêçéçåÉ=ÇáÅÜ~=Åçä~Äçê~J
ÅáμåK=mçê=ÉàÉãéäçI=Éå=ìå~=îáëáí~=çÑáÅá~äI=Éä=`çãáë~êáç=ÇÉ=jÉêÅ~Çç=fåíÉêáçê=ó=pÉêîáÅáçëI=jáÅÜÉä=_~êåáÉêI=éä~åíÉμ
ìå~=ëÉã~å~=íÉã•íáÅ~=éçê=Éä=îáÖ¨ëáãç=~åáîÉêë~êáç=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêáçêK=bä=jáåáëíÉêáç=~ÅÉéíμ=Åçä~Äçê~ê=Éå=ëì
ÅçåëÉÅìÅáμåI=éÉêç=Ä~àç=ä~=ÇáêÉÅÅáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåI=ó~=èìÉ=¨ëí~=Éê~=ä~=éêçãçíçê~=ÇÉ=ä~=áÇÉ~K=^ä=ëÉê=ìå~=áåáJ
Åá~íáî~=Åçåàìåí~I=ä~=éêçãçÅáμå=áåÑçêã~íáî~=í~ãÄá¨å=ëÉ=ÅìÄêáê∞~=ÇÉëÇÉ=ä~=lfaK

kç=çÄëí~åíÉI=ëÉ=~Åä~ê~=èìÉ=ëá=ìå=Åçãáë~êáç=ääÉÖ~=~=bëé~¥~I=Éä=íê~íç=Éë=ëáãáä~ê=~ä=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=çíê~=~ìíçêáÇ~Ç=áåJ
íÉêå~Åáçå~ä=èìÉ=îá~à~=~ä=íÉêêáíçêáçK=pÉ=Ç~=ìå~=êìÉÇ~=ÇÉ=éêÉåë~=Åçåàìåí~I=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉå=Ñçêã~íçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~J
Åáμå=ÅçãìåÉë=ó=ëÉ=ÇÉë~êêçää~=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=Ñçêã~=çêèìÉëí~Ç~K
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UT båíêÉîáëí~=~=gÉë∫ë=a∞~ò=`~ê~òç



4. Los medios de comunicación
^=éÉë~ê=ÇÉ=ä~=éêçäáÑÉê~Åáμå=åìã¨êáÅ~=ÇÉä=ëÉÅíçê=ãÉÇá•íáÅç=Éå=bëé~¥~I=¨ëíÉ=Öì~êÇ~=ìå~=ÉëíêìÅíìê~=çêÖ~åáò~Ç~K
i~=éê•ÅíáÅ~=íçí~äáÇ~Ç=ÇÉ=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=éÉêíÉåÉÅÉåI=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉI=~=ìå~=ÇÉÅÉå~=ÇÉ=Öêìéçë
ÉãéêÉë~êá~äÉëK=bëíÉ=ÜÉÅÜç=ÅçÄê~=ÉëéÉÅá~ä=áãéçêí~åÅá~=Åì~åÇç=ëÉ=èìáÉêÉ=ÉëíìÇá~ê=Éä=íê~íç=áåÑçêã~íáîç=èìÉ=êÉJ
ÅáÄÉå=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉä=ÅçåíÉñíç=áåíÉêå~Åáçå~äI=ó~=èìÉ=ä~ë=Å~ÄÉÅÉê~ë=êÉÖáçå~äÉë=ó=äçÅ~äÉë=ÇÉ=ÇáJ
ÅÜçë=Öêìéçë=íáÉåÇÉå=~=~Öêìé~êëÉ=ó=~=êÉÅáÄáê=ä~=áåÑçêã~Åáμå=Éå=ÄäçèìÉ=ÇÉëÇÉ=ä~=êÉÇ~ÅÅáμå=ÅÉåíê~äK=̂ =ÉëíÉ=ÉÑÉÅíçI
êÉëìäí~=áåíÉêÉë~åíÉ=ÅçåçÅÉê=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=èìÉ=áåÅáÇÉå=Éå=ä~=éêçãìäÖ~Åáμå=ÇÉä=ãÉåë~àÉ=ÇÉ=ä~=̀ çãáëáμå=bìêçéÉ~K

bå=ÉëíÉ=Å~é∞íìäç=ëÉ=ÄìëÅ~å=ä~ë=Çáå•ãáÅ~ë=ÖÉåÉê~äÉë=èìÉ=íáÉåÉå=~ÅÅáμå=ÇáêÉÅí~=ëçÄêÉ=Éä=ÅçåíÉåáÇç=Åçãìåáí~J
êáçI=ÜìóÉåÇç=ÇÉ=áåÅáÇáê=Éå=Éä=~å•äáëáë=~áëä~Çç=ÇÉ=Å~Ç~=éìÄäáÅ~Åáμå=ÅçåÅêÉí~K=

^=ãçÇç=ÇÉ=ÅçåíÉñíì~äáò~Åáμå=éêÉîá~I=Ü~ó=èìÉ=áÇÉåíáÑáÅ~ê=ìå~=éêçÄäÉã•íáÅ~=ãìó=Åáí~Ç~=Éå=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÅçJ
ãìåáÅ~ÅáμåW=Éä=ÇÉíÉêãáåáëãç=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=áåÑçêã~íáî~=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=éçê=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=Éëí~í~äK=bñáëíÉ=ìå~
íÉåÇÉåÅá~=~=å~Åáçå~äáò~ê=ó=êÉÖáçå~äáò~ê=ÅçåíÉåáÇçë=èìÉI=ëÉÖ∫å=ÅçåëáÇÉê~=ä~=éêçéá~=`çãáëáμå=Éå=ëìë=éçä∞íáÅ~ëI
êÉèìáÉêÉå=ëÉê=Åçåí~Ççë=Éå=äç=èìÉ=ä~=aê~K=pìë~å~=ÇÉä=o∞ç=ÇÉåçãáå~=îÉêëáμå=ÉìêçéÉ~ÒUUK=bë=ÇÉÅáêI=èìÉ=ëÉ=ÅêÉÉ
Éä=êÉä~íç=Åçå=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=ÅçåàìåíçI=ìåáí~êá~I=~éçêí~åÇç=íçÇçë=äçë=ã~íáÅÉë=ÇÉ=ëì=~äÅ~åÅÉ=Åçãìåáí~êáçI
ó=åç=ëμäç=å~Åáçå~äK=

^=ÉëíÉ=ëÉëÖç=ëÉ=äÉ=ëìã~=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=é~êíáÇáëãçë=ó=ÅçåÑêçåí~Åáμå=éçä∞íáÅ~I=èìÉ=ëÉ=î~äçê~=Åçãç=ìå=ÑìÉêíÉ
~íê~Åíáîç=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=îÉåÇÉê=ä~=áåÑçêã~ÅáμåK=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=Éä=ãÉåë~àÉ=êÉÅáÄÉ=åìãÉêçëçë=Ñáäíêçë=ÇÉëÇÉ=èìÉ=ëÉ
áÇÉ~=Ü~ëí~=èìÉ=é~ë~=~ä=ÅáìÇ~Ç~åçK

mçê=çíêç=ä~ÇçI=Ü~ó=èìÉ=~ÖêÉÖ~ê=èìÉI=Éå=ÉëíÉ=~Ñ•å=ÇÉ=éêçãçîÉê=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=é~åÉìêçéÉ~I=ä~=`çãáëáμå=çÑêÉÅÉ
ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçÑáå~åÅá~ê=éêçÖê~ã~ë=èìÉ=Ü~ÄäÉå=ÇÉ=bìêçé~I=í~åíç=ëá=ëÉ=Ü~ÅÉå=~=åáîÉä=å~Åáçå~ä=Åçãç=~=ÉëJ
Å~ä~=êÉÖáçå~äK=bë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=~äÖìåçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=qsbI=Åçãç=Éä=èìÉ=ëìêÖáμ=éçê=áåáÅá~íáî~=Éëé~¥çä~=~=é~êíáê=ÇÉ
ä~=éêÉëáÇÉåÅá~=êçí~íçêá~=ÇÉ=bëé~¥~=ÇÉä=`çåëÉàç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ÇÉ=OMMOI=èìÉ=êÉÅáÄáμ=ëìÄîÉåÅáçåÉë=Éå
Çáëíáåíçë=éÉêáçÇçë=ÇÉ=ÉãáëáμåUVK=kç=çÄëí~åíÉI=~ìåèìÉ=Ñ~ÅíáÄäÉ=é~ê~=íçÇçë=äçë=ãÉÇáçëI=ä~=ÅçãéäáÅ~Åáμå=~ÇãáJ
åáëíê~íáî~=é~ê~=ÅçåëÉÖìáêä~=äÉ=êÉëí~=~íê~Åíáîç=~=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=èìÉ=ëÉ=éä~åíÉ~å=çéí~ê=~=Éää~VMK

rå~=îÉò=ÅçåçÅáÇç=ÉëíÉ=ÅçåíÉñíç=éêÉîáçI=É=áåÅáÇáÉåÇç=Éå=ä~=äμÖáÅ~=èìÉ=Öì∞~=Éä=éêÉëÉåíÉ=íê~Ä~àçI=ëÉ=î~=~=~å~äáò~ê
ä~=éê•ÅíáÅ~=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÉãéÉò~åÇç=éçê=äç=èìÉ=çÅìêêÉ=Éå=_êìëÉä~ëI=é~ê~=áê=ÅçåÅêÉí~åÇç=éêçJ
ÖêÉëáî~ãÉåíÉ=Ü~ëí~=ääÉÖ~ê=~ä=åáîÉä=êÉÖáçå~äK=

`ì~åÇç=ìå=ãÉÇáç=ÇÉÅáÇÉ=~Äêáê=ìå~=ÅçêêÉëéçåë~ä∞~=Éå=_êìëÉä~ëI=ÄìëÅ~=ìå=î~äçê=~¥~ÇáÇçVNK=^ÇÉã•ë=ÇÉ=äçë=~ÅJ
íçêÉë=èìÉ=ÇáÑìåÇÉå=~Åíáî~ãÉåíÉ=áåÑçêã~Åáμå=Éå=ä~=`çãáëáμåI=Åçãç=ëçå=äçë=éçêí~îçÅÉëI=Éä=éÉêáçÇáëí~=íáÉåÉ=ä~
ãáëáμå=ÇÉ=Éëí~ê=Éå=Ä∫ëèìÉÇ~=Åçåëí~åíÉK=pÉ=Éë=ÅçåëÅáÉåíÉ=ÇÉ=èìÉI=~Åíì~äãÉåíÉI=äçë=êÉÅìêëçë=ÇáÖáí~äÉë=éÉêãáJ
íÉå=íÉåÉê=~ÅÅÉëç=ÇáêÉÅíç=~=íçÇ~ë=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=ÅçãìåáÅ~íáî~ë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~K=bä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=Éëí~ê=~ää∞
ÇÉÄÉI=éçê=ÇÉÑáåáÅáμåI=~éçêí~ê=ìå=î~äçê=ÇáÑÉêÉåÅá~ä=èìÉ=éìÉÇ~=ÇáëíáåÖìáêäÉ=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~K=mçê=í~åíçI=Éä=éêáJ
ãÉê=é~ëç=Éë=ÅçåëáÇÉê~ê=ä~=äçÅ~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÅçêêÉëéçåë~ä∞~I=Éå=ÉëíÉ=Å~ëç=_êìëÉä~ëI=Åçãç=ìå=éìåíç=Éëíê~í¨ÖáÅç

38 | Instituto Universitario de Estudios Europeos

UU båíêÉîáëí~=~=aê~K=pìë~å~=ÇÉä=o∞ç=sáää~ê
UV båíêÉîáëí~=~=gì~å=`ìÉëí~
VM båíêÉîáëí~=~=jáÖìÉä=žåÖÉä=_ÉåÉÇáÅíç
VN ápb`= mÉêáçÇáëãç= aáÖáí~ä= xÉå= ä∞åÉ~zW= bä= ÅçêêÉëéçåë~ä= éÉêáçÇ∞ëíáÅç YÜííéWLLáëÉÅéÉêáçÇáëãçKïçêÇéêÉëëKÅçãLOMNNLMPLNRLÉäJÅçêêÉëéçåë~äJéÉêáçÇáëíáÅçL[

x`çåëìäí~W=U=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMNOz



Éå=ä~=~ÖÉåÇ~=áåÑçêã~íáî~=ÇÉä=ãÉÇáçK=rå~=îÉò=~ää∞I=ëÉ=ÇÉëí~Å~å=íêÉë=Ñ~ÅíçêÉë=èìÉ=Ç~å=îÉåí~à~=~ä=ÅçêêÉëéçåë~ä=êÉëJ
éÉÅíç=~ä=ãÉÇáç=èìÉ=éêÉëÅáåÇÉ=ÇÉ=ÉëíÉ=êÉÅìêëçW=

i~ë=aáêÉÅÅáçåÉë=dÉåÉê~äÉëK=bä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=ÅçåçÅÉê=éçê=ÇÉåíêç=Å~Ç~=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=éÉêãáíÉ=~ä=éÉêáçÇáëí~=ÇçJ
í~êëÉ=ÇÉ=ìå~=îáëáμå=ÉëíêìÅíìê~ä=ÇÉä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåI=Åçå=ìå~=éÉêÅÉéÅáμå=ÇÉ=ÅçåàìåíçI=Éä~ÄçJ
ê~åÇç=éáÉò~ë=èìÉ=éÉêãáí~å=~=ëì=ãÉÇáç=ëÉê=ÇáÑÉêÉåíÉ=ÇÉ=äçë=ÇÉã•ëK=pÉ=î~äçê~=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ
äçë=ÑìåÅáçå~êáçëI=Åìóç=ÇáëÅìêëç=éÉêãáíÉ=ÅçåçÅÉê=äçë=ÉåÖê~å~àÉë=áåíÉêåçë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåI=ëáÉåÇç=ÉëéÉÅá~äJ
ãÉåíÉ=∫íáä=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=Ü~ÅÉê=éÉêáçÇáëãç=Éå=éêçÑìåÇáÇ~ÇK=pìÉäÉå=ãçëíê~êëÉ=~ÅÅÉëáÄäÉëI=ó=ÅçãÉåí~å=~äÖìå~ë
ÇÉ=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=èìÉ=ëÉ=Éëí•å=éêÉé~ê~åÇçK=^=äçë=éÉêáçÇáëí~ë=äÉë=ëáêîÉI=~ÇÉã•ëI=é~ê~=Åçåíêçä~ê=äç=èìÉ=~Å~ÉÅÉ
~åíÉë=ÇÉ=èìÉ=Åêáëí~äáÅÉ=Éå=ìå=~åìåÅáç=çÑáÅá~äVOK=

içë=äçÄÄáÉëK=pÉ=î~äçê~å=ëçÄêÉ=íçÇç=éçê=ëì=éçíÉåÅá~ä=ÇÉ=Åçåíê~ëíÉ=êÉëéÉÅíç=~=ä~ë=áåÑçêã~ÅáçåÉë=ìåáÇáêÉÅÅáçå~J
äÉë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåK=pÉ=íê~í~I=éêÉÅáë~ãÉåíÉI=ÇÉ=ìåç=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=∫äíáãçë=ÇÉ=éçÇÉê=Éëí~ê=~ää∞W=åç=íÉåÉê=èìÉ
ÅêÉÉê=Éå=ÉñÅäìëáî~=~=ä~=ÑìÉåíÉ=çÑáÅá~äVPK=

_êìëÉä~ë=Éë=ä~=ëÉÖìåÇ~=Å~éáí~ä=Éå=áãéçêí~åÅá~=ãìåÇá~ä=Éå=Åì~åíç=~=äçÄÄáÉëI=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=t~ëÜáåÖíçåK=båíêÉ=ÉãJ
éêÉë~ëI=Åçåëìäíçê∞~ëI=~ÖÉåÅá~ëI=ÖêìéçëI=íÜáåâ=í~åâëI=ÄìÑÉíÉë=ÇÉ=~ÄçÖ~Ççë=ó=êÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~J
äÉëI=ëÉ=Ü~Ää~=ÇÉ=ìå~=ÅáÑê~=ëáå=éêÉÅáë~ê=ÇÉ=ÉåíêÉ=èìáåÅÉ=ó=íêÉáåí~=ãáäVQI=èìÉ=ÇÉë~êêçää~å=ëì=é~éÉä=ÇÉ=éêÉëáμå=Å~Ç~
îÉò=èìÉ=ëÉ=ÉãéáÉò~=~=ÇÉÄ~íáê=ëçÄêÉ=ìå~=åìÉî~=áåáÅá~íáî~K=içë=éÉêáçÇáëí~ë=ëÉ=áåãáëÅìóÉå=Éå=Éä=àìÉÖç=ÇÉ=éêÉJ
ëáçåÉë=ó=Åçåíê~éêÉëáçåÉë=é~ê~=ÉëéÉÅá~äáò~ê=ã•ë=ëìë=áåÑçêã~ÅáçåÉëVRK

bä=äìÖ~ê=ÇÉ=äçë=ÜÉÅÜçëK i~=ÅçåíÉñíì~äáò~Åáμå=ó=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Ü~ÅÉê=éÉêáçÇáëãç=Éå=éêçÑìåÇáÇ~Ç=ëμäç=ëÉ=ÅçåJ
ëáÖìÉ=~ä=Éëí~ê=Éå=Éä=äìÖ~ê=ÇÉ=ä~=~ÅÅáμåK=bä=îÉê=èìá¨å=éêçÇìÅÉ=ä~=åçíáÅá~I=Åμãç=äç=Ü~ÅÉI=Éä=éçÇÉê=ÅçãÉåí~êä~=Åçå
ä~ë=ÑìÉåíÉëI=çÄëÉêî~ê=~=äçë=éêçí~Öçåáëí~ëI=~ëáëíáê=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~ä=ãçÇç=Éå=Éä=èìÉ=çÅìêêÉK=qçÇç=Éääç=ÅçåîáÉêíÉ=Éä
ÉäÉãÉåíç=éêÉëÉåÅá~ä=Éå=ìå=Ñ~Åíçê=åÉÅÉë~êáç=ëá=ëÉ=èìáÉêÉ=Ü~ÅÉê=éÉêáçÇáëãç=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçVSK=

aÉëÇÉ=Éä=ÅçãáÉåòç=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~=Ü~=ÇÉëÅÉåÇáÇç=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÅçêêÉëéçåë~äÉë
~ÅêÉÇáí~Ççë=Éå=_êìëÉä~ëK=pá=Éå=OMMR=Ü~Ä∞~=ìåçë=NKPMM=éÉêáçÇáëí~ëI=Éå=OMNM=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉëÅÉåÇáμ=~=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ
UMMVTK=i~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=Ö~ëíçë=èìÉ=éêçîçÅ~å=äçë=éêçÄäÉã~ë=Ñáå~åÅáÉêçë=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=éÉêáçÇ∞ëíáÅ~ëI=ä~=éçëáJ
ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÅìêêáê=~=äçë=êÉÅìêëçë=ÇáÖáí~äÉë=Åçãç=ÑìÉåíÉ=áåÑçêã~íáî~I=ä~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=éêçÅÉJ
ÇÉåíÉ=ÇÉ=~ÖÉåÅá~ë=ó=ä~=Åçåíê~í~Åáμå=ÇÉ=éêçÇìÅíçê~ë=ç=ÅçêêÉëéçåë~äÉë=~=ä~=éáÉò~=ëçå=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=Å~ìë~ë
ëÉ¥~ä~Ç~ëVUK=

bëí~=íÉåÇÉåÅá~=ÖÉå¨êáÅ~=~=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=Ö~ëíçë=Éë=Åçã∫å=Éå=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=íçÇçë=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáJ
Å~ÅáμåI=Éëí¨å=ÉëéÉÅá~äáò~Ççë=Éå=Éä=•ãÄáíç=å~Åáçå~ä=ç=êÉÖáçå~äK=`~ÄÉ=êÉÅçêÇ~êI=ÇÉ=åìÉîçI=èìÉ=Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉ
Öêìéçë=ÉãéêÉë~êá~äÉë=èìÉ=ÅçåÅáÄÉå=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=ÅçåàìåíçK=kç=çÄëí~åíÉI=ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~Åáμå=ÇÉ=é∫ÄäáÅçë=çÄJ
àÉíáîç=éçê=ìå=ÅêáíÉêáç=íÉêêáíçêá~ä=éÉêãáíÉI=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÉìêçéÉ~I=ÇáëíáåÖìáê=äçë=ÑçÅçë=íÉã•íáJ
Åçë=èìÉ=~=Å~Ç~=ìåç=äÉ=êÉëìäí~=ÇÉ=ìå=áåíÉê¨ë=ã~óçêK=
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VO båíêÉîáëí~=~=`çåÅÜ~=_çç
VP båíêÉîáëí~=~=gì~å=`ìÉëí~
VQ mÉêáçÇáëí~ë= Éå= Éëé~¥çäK= ^êí∞Åìäç= xÉå= ä∞åÉ~zW= _êìëÉä~ëW= mä~åÉí~= içÄÄóK= mìÄäáÅ~Çç= Éä= NV= ÇÉ= ã~êòç= ÇÉ= OMNO= YÜííéWLLïïïKéÉêáçÇáëí~ëJÉëKçêÖLãóJÄäçÖJ

Ç~ëÜÄç~êÇLÄ~ÄÉäLÄêìëÉä~ëJéä~åÉí~JäçÄÄó[=x`çåëìäí~W=NT=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNOz
VR båíêÉîáëí~=~=`çåÅÜ~=_çç=ó=ÉåíêÉîáëí~=~=gì~å=`ìÉëí~
VS båíêÉîáëí~=~=oáÅ~êÇç=j~êí∞åÉò=ÇÉ=oáíìÉêíçI=ÅçêêÉëéçåë~ä=ÇÉä=éÉêáμÇáÅç=bä=m~∞ë=Éå=_êìëÉä~ëK=OM=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMNO
VT bìê~ÅíáîK=^êí∞Åìäç=xÉå=ä∞åÉ~zW=_êìëëÉäë=éêÉëë=Åçêéë=DëÜêáåâáåÖDI=àçìêå~äáëíë=ë~óK=mìÄäáÅ~Çç=Éä=NV=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMNM==YÜííéWLLïïïKÉìê~ÅíáîKÅçãLé~LÄêìëëÉäëJ

Ä~ëÉÇJÉìJãÉÇá~JëÜêáåâáåÖJàçìêå~äáëíëJë~óJåÉïëJPRUONO[=x`çåëìäí~W=NU=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNOz
VU båíêÉîáëí~=~=`çåÅÜ~=_ççI=ÉåíêÉîáëí~=~=gì~å=`ìÉëí~=ó=ÉåíêÉîáëí~=~=oáÅ~êÇç=j~êí∞åÉò=ÇÉ=oáíìÉêíç



aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=ëÉ=~å~äáò~å=~=Åçåíáåì~Åáμå=éçê=ëÉé~ê~Çç=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=å~Åáçå~äÉë=ó=êÉÖáçJ
å~äÉëI=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÉîáÇÉåÅá~ê=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Éå=Éä=íê~íç=ó=ä~=îáëáμå=èìÉ=~ãÄçë=íáÉåÉå=ÇÉ=ä~ë=íÉã•íáÅ~ë=ÉìJ
êçéÉ~ëK=mçê=∫äíáãçI=ëÉ=~å~äáò~å=î~êá~ë=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=ãÉÇáçë=é~åÉìêçéÉçëK

4.1. Medios de comunicación a escala nacional

dê•ÑáÅç=U

cìÉåíÉW=bä~Äçê~Åáμå=éêçéá~=~=é~êíáê=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=ÇÉ=ä~=çÄê~=obfdI=o~ãμåK=içë=ÇìÉ¥çë=ÇÉä=éÉêáçÇáëãçW=Åä~îÉë=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~

ãÉÇá•íáÅ~=ãìåÇá~ä=ó=ÇÉ=bëé~¥~K=NŸ=ÉÇK=_~êÅÉäçå~W=dÉÇáë~I=OMNNK=POM=éK=fp_kW=VTUUQVTUQSNUV=kçí~W=içë=Ç~íçë=Éëí•å=~Åíì~äáJ

ò~Ççë=Éå=àìåáç=ÇÉ=OMNO=Åçåëìäí~åÇç=Éä=ëáíáç=ïÉÄ=ÇÉ=Å~Ç~=Öêìéç=ÉãéêÉë~êá~äK

bå=Éä=Öê•ÑáÅç=ëÉ=áåÅäìóÉå=ãÉÇáçë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ÖÉåÉê~ä=ó=ÉÅçåμãáÅ~I=ó~=èìÉ=ä~=~Åíì~ä=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=Åêáëáë=Ü~
ÇÉãçëíê~Çç=èìÉ=ÉñáëíÉ=ìå=áåíÉê¨ë=ã~åáÑáÉëíç=éçê=ä~=áåÑçêã~Åáμå=Åçãìåáí~êá~=í~ãÄá¨å=Éå=Éëí~ë=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ëK=

bå=ÉëíÉ=~é~êí~Çç=ëÉ=ëáÖìÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=Ççë=éÉêáçÇáëí~ë=èìÉ=Ü~å=íê~Ä~à~Çç=ÉñíÉåë~ãÉåíÉ=Éå=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçJ
ãìåáÅ~Åáμå=~=ÉëÅ~ä~=å~Åáçå~äVVI=ó=í~ãÄá¨å=ä~ë=ÉåíêÉîáëí~ë=êÉ~äáò~Ç~ë=~=äçë=ÅçêêÉëéçåë~äÉë=ÇÉ=^_`=ó=bä=m~∞ë=Éå
_êìëÉä~ëK

`çêêÉëéçåë~ä∞~ëK=^=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=äçë=êÉÖáçå~äÉëI=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=å~Åáçå~äÉë=ë∞=èìÉ=ÉåÅìÉåíê~å
ìå=áåíÉê¨ë=~Åíáîç=Éå=Åçåí~ê=Åçå=ìå~=ÅçêêÉëéçåë~ä∞~=Éå=_êìëÉä~ëK=qçÇçë=äçë=ÖêìéçëI=ëáå=ÉñÅÉéÅáμåI=íáÉåÉå=ìå~
êÉéêÉëÉåí~Åáμå=~ää∞=é~ê~=ìå~=ç=î~êá~ë=ÇÉ=ëìë=Ñáêã~ë=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~K
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VV båíêÉîáëí~=~=`çåÅÜ~=_çç=ó=ÉåíêÉîáëí~=~=gì~å=`ìÉëí~



dê•ÑáÅç=V

cìÉåíÉW=bä~Äçê~Åáμå=éêçéá~=~=é~êíáê=ÇÉ=Ç~íçë=ÇÉ=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=mÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=bëé~¥~=~åíÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=xÉå=ä∞åÉ~zW

`çêêÉëéçåë~äÉë=Éëé~¥çäÉë=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=YÜííéWLLïïïKÉëJìÉKçêÖLaÉÑ~ìäíK~ëé\ëÉÅíáçåZRPUCäÖZO[=x`çåëìäí~W=NO=ÇÉ=ã~óç

ÇÉ=OMNOz=ó=ÇÉ=ä~=ïÉÄ=ÇÉ=Å~Ç~=Öêìéç=ÉÇáíçêá~äK

qÉã~ëK=i~=íÉåÇÉåÅá~=ÖÉåÉê~ä=ÉëI=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉä=ëçéçêíÉI=~=ÅìÄêáê=äçë=~ëìåíçë=ÇÉ=ã~Åêçéçä∞íáÅ~NMMK
bå=ä~=~Åíì~äáÇ~ÇI=Éëí~=éÉêëéÉÅíáî~=ëÉ=ÅçåÅÉåíê~=ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=äç=ÅçåÅÉêåáÉåíÉ=~=ä~=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~K=^=ÇáÑÉJ
êÉåÅá~=ÇÉ=ä~=éêÉåë~=êÉÖáçå~äI=èìÉ=ÄìëÅ~=ä~ë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=é~êíáÅìä~êÉë=èìÉ=äÉë=~ÑÉÅí~I=Éëí~=áåÑçêã~Åáμå=ÇáäìJ
ÅáÇ~=Éä=å∫ÅäÉç=ÇÉä=ÇÉÄ~íÉ=éçä∞íáÅçI=ä~ë=éçëáÄäÉë=êÉÑçêã~ë=ÇÉ=äçë=íê~í~ÇçëI=ä~ë=Öê~åÇÉë=ÇÉÅáëáçåÉëK=bëí•=ÜÉÅÜ~
é~ê~=ìå=é∫ÄäáÅç=ìêÄ~åçI=áåíÉêÉë~Çç=éçê=ä~=~äí~=éçä∞íáÅ~=ó=ä~=áåÑçêã~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~äNMNK

içë=ÅçêêÉëéçåë~äÉëI=ÉëÅ~ëçë=Éå=å∫ãÉêç=éÉêç=Åçå=ìå=~ãéäáç=ÉëéÉÅíêç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=éçíÉåÅá~äI=ëÉ=ÉåÅ~êÖ~å=ÇÉ
ÅìÄêáê=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=íçÇçë=äçë=íÉã~ë=èìÉ=ä~=ÅçíáÇá~åáÇ~Ç=áãéçåÉK=i~=ÇáëÅêáãáå~Åáμå=ëìÉäÉ=~ÄçêÇ~êëÉ=ÇÉëÇÉ=ä~
êÉÇ~ÅÅáμå=ÅÉåíê~äK=pÉÖ∫å=Éä=ÅçêêÉëéçåë~ä=ÇÉ=^_`I=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~=ëÉ=ëáÖìÉå=ä~ë=μêÇÉåÉë=ÇÉ=j~ÇêáÇ=é~ê~=Éä=èìÉJ
Ü~ÅÉê=Çá~êáçI=Å~ëá=ëáÉãéêÉ=ëáå=ã•ë=çÄàÉíáîç=èìÉ=éçåÉê=~äÖç=Éå=ä~=ïÉÄ=~åíÉë=èìÉ=äçë=ÇÉã•ëÒNMOK=kçêã~äãÉåíÉI
äçë=ÅçêêÉëéçåë~äÉë=~ÅêÉÇáí~Ççë=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=íáÉåÉå=èìÉ=ÅçãÄáå~ê=ëìë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Åçå=çíêçë=íÉã~ë=êÉJ
äÉî~åíÉë=Éå=_êìëÉä~ëI=Åçãç=éìÉÇÉå=ëÉê=äçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=lq^k=ç=Åçå=äçë=~ëìåíçë=éçä∞íáÅçë=ÄÉäÖ~ëNMPK=
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NMM båíêÉîáëí~=~=gì~å=`ìÉëí~
NMN båíêÉîáëí~=~=båêáèìÉ=pÉêÄÉíç
NMO båíêÉîáëí~=~=båêáèìÉ=pÉêÄÉíç
NMP båíêÉîáëí~=~=oáÅ~êÇç=j~êí∞åÉò=ÇÉ=oáíìÉêíç

jÉÇáç=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå dêìéç=~ä=èìÉ=éÉêíÉåÉÅÉ qê~Ä~à~ÇçêÉë=éçê=ÅçêêÉëéçåë~ä∞~

^_`
sçÅÉåíç

rå~=éÉêëçå~

mìåíç=o~Çáç= rå~=éÉêëçå~

i~=d~ÅÉí~
dêìéç=fåíÉêÉÅçåçã∞~

açë=éÉêëçå~ë

o~Çáç=fåíÉêÉÅçåçã∞~ rå~=éÉêëçå~

bä=jìåÇç
råáÇ~Ç=bÇáíçêá~ä

rå~=éÉêëçå~

bñé~åëáμå rå~=éÉêëçå~

bä=m~∞ë
mêáë~=

qêÉë=éÉêëçå~ë

`~ÇÉå~=pbo rå~=éÉêëçå~

`áåÅç=a∞~ë=L=`ì~íêç= mêáë~=J=jÉÇá~ëÉí rå~=éÉêëçå~

i~=o~òμå

mä~åÉí~

açë=éÉêëçå~ë

låÇ~=`Éêç rå~=éÉêëçå~

^åíÉå~=P rå~=éÉêëçå~

okb
dêìéç=oqsb

rå~=éÉêëçå~

qsb rå~=éÉêëçå~

bä=bÅçåçãáëí~ bÅçéêÉåë~ rå~=éÉêëçå~

o~Çáç=`lmb `çåÑÉêÉåÅá~=béáëÅçé~ä rå~=éÉêëçå~

qÉäÉÅáåÅç=Ó=^o^ jÉÇá~ëÉíÓ^ëçÅá~Åáμå=`ìäíìê~=MP rå~=éÉêëçå~



cìÉåíÉëK=bä=íê~Ä~àç=ÇÉä=ÅçêêÉëéçåë~ä=Éë=éêáãçêÇá~ä=é~ê~=äçë=Éëé~Åáçë=ÇÉä=ãÉÇáç=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=å~Åáçå~äK
gìåíç=~=¨äI=ëÉ=áåÅçêéçê~å=ÅçåíÉåáÇçë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=ä~ë=~ÖÉåÅá~ë=ÇÉ=åçíáÅá~ëI=ó=í~ãÄá¨å=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå
ÖÉëí~Ç~=éçê=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÉìêçéÉ~ëK=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=~ìÇáçîáëì~äÉëI=Éë=ÇÉ=ÉëéÉÅá~ä=êÉäÉî~åÅá~=Éä
ìëç=ÇÉä=ëÉêîáÅáç=bìêçéÉ=Äó=p~íÉääáíÉK=

mêçÄäÉã~ë=~ÄçêÇ~ÇçëK båíêÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=èìÉ=ëÉ=~Ñêçåí~åI=äçë=éÉêáçÇáëí~ë=ÇÉëí~Å~å=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW

fåÑçêã~Åáμå=éêçé~Ö~åÇ∞ëíáÅ~K=bñáëíÉ=ä~=áãéêÉëáμå=ÇÉ=èìÉI=íê~ë=íçã~êëÉ=ä~ë=Öê~åÇÉë=ÇÉÅáëáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=Éå
Éä=ëÉåç=ÇÉ=ä~=råáμåI=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ëÉ=ÉåÅ~êÖ~å=ÇÉ=~Ñêçåí~ê=ëì=í~êÉ~=ÅçãìåáÅ~íáî~=çêáÉåí•åÇçëÉ=Ü~Åá~=ä~
éêçé~Ö~åÇ~I=ìíáäáò~åÇç=~=äçë=ãÉÇáçë=Åçãç=ìå=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=êÉîÉêÄÉê~Åáμå=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÇçëNMQK=i~=í~êÉ~=ÇÉ
ìå=ÅçêêÉëéçåë~ä=ÇÉ=áåíÉêéêÉí~Åáμå=ó=êÉÑäÉñáμå=î~=ÇáëãáåìóÉåÇçI=éìÉëíç=èìÉ=Éä=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉãçÅê•íáÅç=èìÉ=çÄJ
ëÉêî~å=Éå=ä~=`çãáëáμåI=~ä=åç=éçÇÉê=ëÉê=ÅÉåëìê~Ç~=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=éçê=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~I=Ü~ÅÉ=ÇÉë~é~êÉÅÉê=Éä=ÇÉJ
Ä~íÉ=éçä∞íáÅçK=

`çå=ÉääçI=ëÉ=Éåíê~=Éå=ìå=ÅáÅäç=èìÉ=äÉë=~äÉà~=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåI=ëÉ=íê~ÇìÅÉ=Éå=é~ëáîáÇ~Ç=ó=ÜçëíáäáÇ~ÇI=ó=Éå=∫äíáã~
áåëí~åÅá~I=ëáÖìáÉåÇç=Éä=éêçÅÉëç=ÅáêÅìä~êI=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=åç=éìÉÇÉ=ÉåíÉåÇÉê=ä~=áåëíáíìÅáμå=Éå=éêçÑìåÇáÇ~Ç=ëμäç
Åçå=ä~=áåÑçêã~Åáμå=éêçé~Ö~åÇ∞ëíáÅ~=èìÉI=ëÉÖ∫å=äçë=éÉêáçÇáëí~ë=ÉåíêÉîáëí~ÇçëI=ëÉ=äÉë=Éåî∞~K=bå=Éä=ãáëãç=ëÉåJ
íáÇç=ëÉ=~Åí∫~=Åçå=äçë=ÅçêêÉëéçåë~äÉëK=pÉ=äÉë=ã~åÇ~=~Åíáî~ãÉåíÉ=Ç~íçë=ó=ÅçãìåáÅ~ÇçëI=éÉêç=¨ëíçë=åç=ÅçåëáJ
ÇÉê~å=èìÉ=Éëí~=éê•ÅíáÅ~=ëÉ~=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=éçëáíáî~=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=íê~ëä~Ç~ê=áåÑçêã~Åáμå=∫íáä=~=äçë=äÉÅíçêÉëK=pÉ
Éåíê~I=~ë∞I=Éå=ìå=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ÅêÉÇáÄáäáÇ~ÇNMRK=i~=`çãáëáμå=Ü~=èìÉÇ~Çç=ÇÉî~äì~Ç~=ÇÉ=Å~ê~=~=äçë=éÉêáçÇáëí~ë=~
ê~∞ò=ÇÉ=ëì=ÅçåÇìÅí~=Éå=ä~=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~I=èìÉ=ÅçåëáÇÉê~å=èìÉ=Ü~=áÇç=éçê=ÇÉíê•ë=ÇÉ=äçë=bëí~ÇçëK=pì=ÇÉÄáäáÇ~Ç
ëÉ=Ü~=~ÅÉåíì~Çç=Åçå=ä~=éêçãìäÖ~Åáμå=ÇÉ=ìå=íáéç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=Å~äáÑáÅ~Ç~I=Åçãç=ó~=ëÉ=Åáí~Ä~I=ÇÉ=éêçé~Ö~åJ
Ç∞ëíáÅ~I=Åçå=ìå=ÉñÅÉëç=ÇÉ=êÉÅìêëçë=êÉíμêáÅçë=èìÉ=åç=ÅçêêÉëéçåÇÉå=~=ä~=êÉ~äáÇ~ÇNMSK=

mêçÄäÉã~ë=éê~Öã•íáÅçëK=i~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÉìêçéÉ~ë=íê~Ä~à~å=ÅçãìåáÅ~íáî~ãÉåíÉ=~=éìÉêí~ë=~ÄáÉêí~ëI=ìíáäáJ
ò~åÇç=áåíÉêåÉí=ó=íçÇçë=äçë=êÉÅìêëçë=~=ëì=ÇáëéçëáÅáμå=é~ê~=Ü~ÅÉê=ääÉÖ~ê=~=äçë=éÉêáçÇáëí~ë=Éä=ã•ñáãç=ã~íÉêá~ä
éçëáÄäÉK=kç=çÄëí~åíÉI=ëá=ëÉ=ë~äÉ=ÇÉ=ÉëÉ=Å~ìÅÉ=ó=ëÉ=áåíÉåí~å=~ÄçêÇ~ê=íÉã•íáÅ~ë=éÉêëçå~äáò~Ç~ëI=èìÉ=êÉèìáÉê~å=~ÅJ
ÅÉÇÉê=~=éÉêëçå~ë=ÅçåÅêÉí~ëI=ä~=ÇáÑáÅìäí~Ç=~ìãÉåí~K=pá=ëÉ=ÅçåëáÖìÉI=í~ãÄá¨å=ëÉ=Ñ~Åáäáí~=ëì=êÉ~äáò~ÅáμåI=çÑêÉJ
ÅáÉåÇçI=Åçãç=ëÉ=~ÇÉä~åí~Ä~=Éå=Éä=ëÉÖìåÇç=Å~é∞íìäçI=íçÇçë=äçë=ãÉÇáçë=í¨ÅåáÅçë=åÉÅÉë~êáçëNMTK

`êáëáë=ÇÉä=ëÉÅíçê=éÉêáçÇ∞ëíáÅçK=i~=ä~Äçê=ãÉÇá~Ççê~=ÇÉä=ãÉåë~àÉ=ÉìêçéÉç=í~ãéçÅç=ÉëÅ~é~=ÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=éêçJ
éáçë=èìÉ=îáîÉ=Éä=ëÉÅíçê=éÉêáçÇ∞ëíáÅçK=i~=Åêáëáë=áåíÉêå~=îìÉäîÉ=~=ëÉê=êÉäÉî~åíÉI=Åçå=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=éìÄäáÅáÇ~ÇI=Éä=ÇÉëJ
ÅÉåëç=ÇÉä=å∫ãÉêç=ÇÉ=äÉÅíçêÉëI=Éä=Å~ãÄáç=ÇÉ=ëçéçêíÉ=èìÉ=Ç~=éêáã~Å∞~=~=áåíÉêåÉíK=qçÇç=ÅçåíêáÄìóÉ=~=ÇáëãáåìáêI
Éå=∫äíáã~=áåëí~åÅá~I=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=éÉêáçÇáëí~ë=~ÅêÉÇáí~ÇçëI=~ìãÉåí~åÇç=ä~=áåÑçêã~Åáμå=áåëíáíìÅáçå~ä=ó=ÇáëJ
ãáåìóÉåÇç=Éä=ÅçãéçåÉåíÉ=êÉÑäÉñáîç=ÇÉä=éÉêáçÇáëí~=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK=pÉ=~Å~Ä~=çÄëÉêî~åÇç=ìå~=íÉåÇÉåÅá~=Ü~Åá~
ä~=ÇÉëáåÑçêã~ÅáμåI=ëáå=ÅçåíÉåáÇçë=Éå=éêçÑìåÇáÇ~Ç=åá=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Åçåíê~ëíÉK
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NMQ båíêÉîáëí~=~=båêáèìÉ=pÉêÄÉíç
NMR båíêÉîáëí~=~=oáÅ~êÇç=j~êí∞åÉò=ÇÉ=oáíìÉêíç
NMS båíêÉîáëí~=~=oáÅ~êÇç=j~êí∞åÉò=ÇÉ=oáíìÉêíç
NMT båíêÉîáëí~=~=`ä~ê~=oáîÉêç=jÉÇáå~I=ÇáêÉÅíçê~=ÇÉä=éêçÖê~ã~=bìêçé~=OMNO=ÇÉ=qsbK=NU=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNO



4.2. Medios de comunicación a escala regional

dê•ÑáÅç=NM

cìÉåíÉW=bä~Äçê~Åáμå=éêçéá~=~=é~êíáê=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=ÇÉ=ä~=çÄê~=obfdI=o~ãμåK=içë=ÇìÉ¥çë=ÇÉä=éÉêáçÇáëãçW=Åä~îÉë=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~

ãÉÇá•íáÅ~=ãìåÇá~ä=ó=ÇÉ=bëé~¥~K=NŸ=ÉÇK=_~êÅÉäçå~W=dÉÇáë~I=OMNNK=POM=éK=fp_kW=VTUUQVTUQSNUV=kçí~W=içë=Ç~íçë=Éëí•å=~Åíì~äáJ

ò~Ççë=Éå=àìåáç=ÇÉ=OMNO=Åçåëìäí~åÇç=Éä=ëáíáç=ïÉÄ=ÇÉ=Å~Ç~=Öêìéç=ÉãéêÉë~êá~äK
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m~ê~=Éä~Äçê~ê=ÉëíÉ=~é~êí~Çç=ëÉ=Ü~=êÉ~äáò~Çç=ìå=ÅìÉëíáçå~êáç=~=çÅÜç=ãÉÇáçë=êÉÖáçå~äÉëI=~ë∞=Åçãç=ìå~=ÉåíêÉîáëí~
Éå=éêçÑìåÇáÇ~Ç=~ä=gÉÑÉ=ÇÉ=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=qÉäÉã~ÇêáÇNMUI=ó=~=ä~=éêÉëÉåí~Ççê~=ÇÉä=íÉäÉÇá~êáç=ÇÉ=̀ ~ëíáää~=i~=j~åJ
ÅÜ~=qsI=ÇÉ=~ãéäáç=Ä~Ö~àÉ=~ÇÉã•ë=Åçãç=ÅçêêÉëéçåë~ä=Éå=_êìëÉä~ëNMVK=mçê=ëì=é~êíÉI=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáμå=ÄáÄäáçÖê•J
ÑáÅ~=Ü~=éÉêãáíáÇç=ëáíì~ê=~=Å~Ç~=ãÉÇáç=Éå=ëì=Öêìéç=ÉãéêÉë~êá~ä=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=ó=ÅçåÇÉåë~ê=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
ÇÉ=ä~ë=ÅçêêÉëéçåë~ä∞~ë=Éëé~¥çä~ë=Éå=_êìëÉä~ëK

cêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~=éìÄäáÅ~ÅáμåK i~=áåÑçêã~Åáμå=ëçÄêÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=~é~êÉÅÉ=Åçåíáåì~ãÉåíÉ=Éå=ä~ë=éìÄäáJ
Å~ÅáçåÉë=êÉÖáçå~äÉëK=içë=ãÉÇáçë=ÉåÅìÉëí~Ççë=ëÉ=ãìÉëíê~å=ÅçåëÅáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=ÅçíáÇá~åáÇ~Ç=ÇÉ=Éëí~=áåÑçêã~J
Åáμå= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= Åêáëáë= ~Åíì~äI= Åçå= ä~= ∫åáÅ~= ÉñÅÉéÅáμå= ÇÉ= äçë= ãÉÇáçë= ãìó= ~Åçí~Ççë= ~= äçÅ~äáÇ~ÇÉë
ÅçåÅêÉí~ëI=èìÉ=ëμäç=ÅìÄêÉå=Éëí~=íÉã•íáÅ~=Åì~åÇç=îÉå=Åçå=Åä~êáÇ~Ç=èìÉ=äÉë=~ÑÉÅí~=ÇÉ=ã~åÉê~=ÇáêÉÅí~K

pÉÅÅáçåÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=~é~êÉÅÉK fåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉä=ëçéçêíÉ=èìÉ=ìíáäáÅÉåI=ëìÉäÉå=íÉåÉê=ÇáÑÉêÉåÅá~Ççë=äçë
~é~êí~Ççë=é~ê~=fåíÉêå~Åáçå~ä=ó=içÅ~äK=`ì~åÇç=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ëáÖìÉ=ìå~=íÉã•íáÅ~=ÇÉ=~äí~=éçä∞íáÅ~I=ëìÉäÉ=~é~J
êÉÅÉê=Éå=Éä=éêáãÉêçK=`ì~åÇç=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå~=ÉëéÉÅá~äáò~Åáμå=áåÑçêã~íáî~=èìÉ=ÅçãéÉíÉ=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~ä=é∫J
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NMU båíêÉîáëí~=~=jáÖìÉä=žåÖÉä=_ÉåÉÇáÅíç
NMV båíêÉîáëí~=~=`çåÅÜ~=_çç
NNM båíêÉîáëí~=~=jáÖìÉä=žåÖÉä=_ÉåÉÇáÅíç
NNN `ìÉëíáçå~êáç=~=bëíÜÉê=sáòÅ~êê~I=êÉÇ~Åíçê~=àÉÑ~=ÇÉä=éÉêáμÇáÅç=`áìÇ~Ç=ÇÉ=^äÅçóK=V=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMNO
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sçÅÉåíç rå~=éÉêëçå~

i~=s~åÖì~êÇá~ dçÇμ rå~=éÉêëçå~

^îìá=ó=o~Çáç=o^`=N bä=mìåí=Ó=dçÇμ rå~=éÉêëçå~

qÉäÉÅáåÅç=ó=^o^ jÉÇá~éêçÓ^ëçÅá~Åáμå=`ìäíìê~=MP rå~=éÉêëçå~

`~í~äìåó~=o~Çáç

o~Çáçë=~ìíçåμãáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë

rå~=éÉêëçå~

`çã=o~Çáç rå~=éÉêëçå~

`~å~ä=pìê=o~Çáç=H=o~Çáç=låÇ~
s~ëÅ~=Eìå~=éÉêëçå~FK=

rå~=éÉêëçå~

o~Çáç=bìëâ~Çá rå~=éÉêëçå~
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wÉí~I=sçÅÉåíç=ó=dçÇμ=íáÉåÉå=~äÖ∫å=íáéç=ÇÉ=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=Éå=_êìëÉä~ëK=bå=Éëíçë=Å~ëçëI=ëçå=ÅçêêÉëéçåë~ä∞~ë=ÇÉJ
éÉåÇáÉåíÉë=ÇÉ=ä~ë=Ñáêã~ë=ÇÉ=Å~ÄÉÅÉê~=ÇÉä=ÖêìéçI=éÉêç=ëÉ=éêÉî¨=èìÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=éìÉÇ~=ëÉê=~ãéäáÑáÅ~Ç~=~ä
êÉëíç=ÇÉ=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=Éå=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=~ë∞=ëÉ=ÇÉÅáÇ~=Éå=ÅççêÇáå~Åáμå=Åçå=ä~=êÉÇ~ÅÅáμå=ÅÉåíê~ä=ÇÉä=ÖêìéçK=mçê
ÉàÉãéäçI=ëá=Ü~ó=~äÖìå~=åçêã~íáî~=ÅçåÅêÉí~=èìÉ=~ä=éÉêáμÇáÅç=`áìÇ~Ç=ÇÉ=^äÅçó=äÉ=áåíÉêÉë~=éìÄäáÅ~êI=¨ëíÉ=ëÉÖìáê•
ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉä=mÉêáμÇáÅç=ÇÉ=̀ ~í~äìåó~I=èìÉ=~ÇÉã•ë=Éë=Éä=èìÉ=ÅìÉåí~=Åçå=ìå~=ÅçêêÉëéçåë~ä∞~=Éå=_êìëÉä~ëNNOK

mçê=çíêç=ä~ÇçI=Éë=êÉäÉî~åíÉ=Åáí~ê=èìÉ=ëçå=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ê~ÇáçíÉäÉîáëáμå=é∫ÄäáÅ~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=~ìíμåçã~ë
äçë=èìÉ=ÅìÉåí~å=Åçå=ìå=ã~óçê=~Åíáîáëãç=Éå=Éä=Éåî∞ç=ÇÉ=ÅçêêÉëéçåë~äÉë=é~ê~=ÅìÄêáê=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=áåëJ
íáíìÅáçåÉë=ÉìêçéÉ~ëK

líê~=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~=êÉäÉî~åíÉ=Éë=èìÉ=ëÉ=éÉêÅáÄÉå=ÉàÉãéäçë=ÇÉ=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=~àÉåçë=ÉåíêÉ=ë∞=èìÉ
Åçãé~êíÉå=ÅçêêÉëéçåë~äK=bë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=`~å~ä=pìê=o~Çáç=ó=o~Çáç=låÇ~=s~ëÅ~=Éå=Éä=íÉêêÉåç=é∫ÄäáÅçI=ó=í~ãÄá¨å
Éä=ÇÉ=ä~=Å~ÇÉå~=ÇÉ=íÉäÉîáëáμå=qÉäÉÅáåÅç=Åçå=Éä=Çá~êáç=Å~í~ä•å=^ê~I=Éå=Éä=•ãÄáíç=éêáî~ÇçK

aÉåíêç=ÇÉ=ä~ë=êÉÇ~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=ãÉÇáçë=êÉÖáçå~äÉë=åç=ëìÉäÉ=Ü~ÄÉê=éÉêáçÇáëí~ë=ÇÉÇáÅ~Ççë=Éå=ÉñÅäìëáîáÇ~Ç=~=êÉJ
Ç~Åí~ê=ó=íê~í~ê=äçë=íÉã~ë=ÉìêçéÉçëK=kç=çÄëí~åíÉI=Åì~åÇç=Ü~Ää~ãçë=ÇÉä=Öê~Çç=ÇÉ=~ìíçåçã∞~=ÇÉ=Å~Ç~=ãÉÇáç=êÉJ
Öáçå~äI=̈ ëíÉ=ëÉ=ã~åáÑáÉëí~=Å~ãÄá~åíÉ=ÉåíêÉ=äçë=Öêìéçë=ÉãéêÉë~êá~äÉëK=e~ó=~äÖìåçë=ãÉÇáçë=äçÅ~äÉë=èìÉ=~Ñáêã~å
íÉåÉê=ÅáÉêí~=äáÄÉêí~Ç=é~ê~=ÇÉÅáÇáê=ëá=ä~=áåÑçêã~Åáμå=éêçÅÉÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=~ÖÉåÅá~ë=ç=ÇÉ=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå
ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=Éë=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=ëÉê=~Ç~éí~Ç~=ó=éìÄäáÅ~Ç~I=éÉêç=çíêçëI=Åçãç=ä~ë=Å~ÄÉÅÉê~ë=ÇÉä=Öêìéç=mêçãÉJ
Å~äI=ÉëéÉê~å=ÇÉ=ä~=êÉÇ~ÅÅáμå=ÅÉåíê~ä=ä~ë=é•Öáå~ë=êÉÖáçå~äÉëI=å~Åáçå~äÉë=É=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=éçê=äç=èìÉ=ëì=ã~êJ
ÖÉå=ÇÉ=ã~åáçÄê~=ëÉ=êÉëíêáåÖÉ=~=äç=ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ=äçÅ~äNNPK=

qÉã~ë=íê~í~ÇçëK=`çãç=ó~=ëÉ=~ÇÉä~åí~Ä~I=ä~=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~=Éë=Éä=íÉã~=éêÉÇáäÉÅíç=í~ãÄá¨å=Éå=ÉëíÉ=•ãÄáíç=ÉëJ
éÉÅ∞ÑáÅçK=kç=çÄëí~åíÉI=é~ë~å=~=áåíÉêÉë~ê=~åíÉ=íçÇç=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=äÉÖáëä~íáî~ë=~Öê∞Åçä~ëI=Ü∞ÇêáÅ~ëI=ÇÉ=ìêÄ~åáëãçI
ä~ë=ëìÄîÉåÅáçåÉëI=ç=Åì~äèìáÉê=íÉã•íáÅ~=èìÉ=áåÅáÇ~=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=ëçÄêÉ=ä~=êÉÖáμå=ÇçåÇÉ=ëÉ=éìÄäáÅ~=Éä=ãÉÇáçK=

cìÉåíÉëK=^ìåèìÉ=~äÖìåçë=Öêìéçë=ÅìÉåíÉå=Åçå=ìå=ÅçêêÉëéçåë~ä=Éå=_êìëÉä~ëI=ä~=áåÅäìëáμå=ÇÉ=éáÉò~ë=éêçéá~ë
ëìÉäÉ=ëÉê=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=é~ê~=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=Å~ÄÉÅÉê~=~=äçë=èìÉ=ëÉ=ëìéÉÇáí~åI=ó=åç=ìå~=éê•ÅíáÅ~=ÅçíáÇá~å~=é~ê~=ä~
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NNO `ìÉëíáçå~êáç=~=bëíÜÉê=sáòÅ~êê~
NNP `ìÉëíáçå~êáç=~=bëíÜÉê=sáòÅ~êê~

jÉÇáç=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå dêìéç=~ä=èìÉ=éÉêíÉåÉÅÉ qê~Ä~à~ÇçêÉë=éçê=ÅçêêÉëéçåë~ä∞~

`~å~ä=kçì=qs=s~äÉåÅá~å~

qÉäÉîáëáçåÉë=~ìíçåμãáÅ~ë=é∫ÄäáJ
Å~ë

rå~=éÉêëçå~

`~ëíáää~Ji~=j~åÅÜ~=qs rå~=éÉêëçå~

bq_ rå~=éÉêëçå~

qsPJqÉäÉîáëáμ=ÇÉ=`~í~äìåó~ rå~=éÉêëçå~

`~å~ä=pìê=qÉäÉîáëáμå rå~=éÉêëçå~
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Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=áåíÉêÉë~=~ä=ÅáìÇ~Ç~åçI=~ä=íÉåÉê=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=Éå=íÉã•íáÅ~ë=èìÉ=~í~¥Éå=ÇÉ=ãçÇç
ÇáêÉÅíç=~=ëì=êìíáå~=Çá~êá~K

páå=ÉãÄ~êÖçI=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=èìÉI=é~ê~=Å~éí~ê=Éä=áåíÉê¨ë=ÇÉä=ãáëãçI=äçë=ãÉÇáçë=íáÉåÉå=èìÉ=êÉÖáçå~äáò~ê=ä~=áåÑçêJ
ã~ÅáμåK=pÉ=ÄìëÅ~=Éä=áãé~Åíç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ãçëíê~ê=~ä=ÅáìÇ~Ç~åç=ä~=êÉéÉêÅìëáμå=ÇÉ=äç=èìÉ=çÅìêêÉ=Éå=ëì=êÉ~äáÇ~Ç
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mçê=ëì=é~êíÉI=~äÖìå~=éçëíìê~=ÅçåÅêÉí~=Éëí~ÄäÉÅÉ=èìÉ=ä~=Åä~îÉ=åç=Éëí•=Éå=êÉÖáçå~äáò~ê=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çJ
ãáëáμåI=ëáåç=Éå=éçäáíáò~êä~=ã•ëI=ó=Éå=èìÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=éìÉÇ~=ëÉåíáêëÉ=~íê~∞Ç~=éçê=Éä=ÇÉÄ~íÉ=éçä∞íáÅç=~=ÉëÅ~ä~
ÉìêçéÉ~NNRK

içë=éêçÄäÉã~ë=~Ñêçåí~ÇçëK=bñáëíÉå=î~êá~ë=èìÉà~ë=éêÉÇçãáå~åíÉë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=êÉÖáçå~äÉëK=i~=éêáãÉê~
Éë=Éä=Å~ê•ÅíÉê=í¨ÅåáÅç=ÇÉ=ä~ë=áåÑçêã~ÅáçåÉë=èìÉ=äÉë=ääÉÖ~åI=Åçå=ìå=äÉåÖì~àÉ=Å~äáÑáÅ~Çç=Åçãç=~Çãáåáëíê~íáîáëí~I
ÑìåÅáçå~êá~ä=ó=éçÅç=•ÖáäÒ=I=ó=~=ëì=îÉò=~äÉà~Çç=ÇÉ=äçë=áåíÉêÉëÉë=ÇÉ=ä~=ÖÉåíÉK=bëÉ=äÉåÖì~àÉ=êÉéÉäÉ=~=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ
ìíáäáò~ê=ëìë=åçí~ë=ÇÉ=éêÉåë~=Åçãç=ÑìÉåíÉI=ó~=èìÉ=ä~ë=ÉåÅìÉåíê~å=ÉñÉåí~ë=ÇÉ=íáíìä~êÉë=É=áåÑçêã~Åáμå=~íê~Åíáî~NNTK

q~ãÄá¨å=ëÉ=êÉë~äí~=ä~=áãéêÉëáμå=ÇÉ=èìÉ=_êìëÉä~ë=ÅìáÇ~=ã•ë=~=äçë=ãÉÇáçë=å~Åáçå~äÉë=èìÉ=~=äçë=êÉÖáçå~äÉëI=ÉñJ
Åäìó¨åÇçäçë=Éå=Åçãé~ê~Åáμå=ÇÉ=ëìë=Éåî∞çë=áåÑçêã~Åáçå~äÉëNNUK=bå=Åì~åíç=~=ä~=ÉëéÉÅáÑáÅáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=~ìJ
Çáçîáëì~äÉëI=ëÉ=ãÉåÅáçå~å=Åçåíê~ë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=ç=í¨ÅåáÅçI=Éå=ÅçåÅêÉíç=Éå=ä~=äçÅ~äáò~Åáμå=ÇÉ
~ìÇáçëI=ç=Éå=äçë=áÇáçã~ë=ÇÉ=~äÖìå~ë=éáÉò~ë=ÇÉ=áåíÉê¨ë=èìÉ=äÉë=êÉëìäí~å=ÇáÑ∞ÅáäÉë=ÇÉ=ÉåíÉåÇÉêI=Åçãç=ä~ë=ÉñéìÉëJ
í~ë=Éå=~äÉã•åNNVK

içë=éìåíçë=ÑìÉêíÉëK pÉ=êÉÅçåçÅÉ=Éä=êáÖçê=èìÉ=éêÉëÉåí~=ä~=`çãáëáμå=Éå=ä~ë=ÉñéçëáÅáçåÉë=~=ä~=éêÉåë~I=Ñ~Åáäáí~åÇç
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46 | Instituto Universitario de Estudios Europeos
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NNT båíêÉîáëí~=~=jáÖìÉä=žåÖÉä=_ÉåÉÇáÅíç
NNU `ìÉëíáçå~êáç=~=o~Ñ~Éä=j~êí∞åI=éÉêáçÇáëí~=Éå=kçíáÅá~ë=ÇÉ=k~î~êê~K=ON=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMNO
NNV `ìÉëíáçå~êáç=~=i~ìê~=`êìò=sáÅÉåíÉI=éÉêáçÇáëí~=Éå=`~å~ä=bñíêÉã~Çìê~K=NV=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMNO
NOM båíêÉîáëí~=~=jáÖìÉä=žåÖÉä=_ÉåÉÇáÅíç=



4.3. Medios de comunicación paneuropeos

4.3.1. Euronews

bä=Å~å~ä=ÇÉ=åçíáÅá~ë=bìêçåÉïë=Éë=ìå=ÉàÉãéäç=é~ê~ÇáÖã•íáÅç=ÇÉ=Å~ÇÉå~=ÇÉ=íÉäÉîáëáμå=é~åÉìêçéÉ~K=i~=`çãáJ
ëáμå=Üáòç=é∫ÄäáÅ~=ëì=áåíÉåÅáμå=ÇÉ=áãéìäë~êä~=Éå=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMNMI=~éçêí~åÇç=ìå~=Ñáå~åÅá~Åáμå=~ÇáÅáçå~ä=é~ê~
èìÉ=éìÇáÉê~=Åçåí~ê=Åçå=ìå~=ëÉÇÉ=Éå=_êìëÉä~ëK=i~=áÇÉ~=é~êí∞~=ÇÉä=br=`áíáòÉåëÜáé=oÉéçêíI=éêÉëÉåí~Çç=éçê=Éä=ÉìJ
êçÇáéìí~Çç=Ç~å¨ë=jçêíÉå=içââÉÖ~~êÇI=Åìóç=çÄàÉíáîç=Éê~=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ãÉÇáçë=íê~åëå~Åáçå~äÉëI=êÉÅçåçJ
ÅáÉåÇç=èìÉ=bìêçåÉïë=ëÉ=Ü~=íê~åëÑçêã~Çç=Éå=Éä=∫åáÅç=Å~å~ä=ÇÉ=íÉäÉîáëáμå=èìÉ=ÅìÄêÉ=ä~ë=åçíáÅá~ë=ÇÉëÇÉ=ìå~
éÉêëéÉÅíáî~=ÉìêçéÉ~=ó=ÇÉÇáÅ~=Éëé~Åáçë=áãéçêí~åíÉë=~=äçë=~ëìåíçë=ÇÉ=ä~=rbÒNONK=kç=çÄëí~åíÉI=ëÉ¥~ä~Ä~=èìÉ=åç
Çáëéçå∞~=íçÇ~î∞~=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=Éå=_êìëÉä~ë=èìÉ=éÉêãáíáÉê~å=ä~=êÉíê~åëãáëáμå=ÇáêÉÅí~K=i~=`çãáëáμå=ëÉ=ÇÉÅáÇáμ=~
~éçó~ê=ÉëíÉ=éêçéμëáíç=~Åíáî~ãÉåíÉK

m~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=ÉëíÉ=~é~êí~Çç=ëÉ=ëáÖìÉI=ëçÄêÉ=íçÇçI=ä~=áåÑçêã~Åáμå=êÉÅçÖáÇ~=Éå=ä~=çÄê~ içë=ÇìÉ¥çë=ÇÉä=éÉêáçJ
ÇáëãçI=ÇÉ=o~ãμå=oÉáÖNOOK=bå=¨ä=ëÉ=ÉñéäáÅ~=Åμãç=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ä~=Å~ÇÉå~=ÜìåÇÉ=ëìë=ê~∞ÅÉë=Éå=ä~=råáμå=bìêçJ
éÉ~=ÇÉ=o~ÇáçíÉäÉîáëáμå=ErboFI=ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ=Éå=ä~=ÉãéêÉë~=ÖÉëíçê~=bìêçåÉïë=aÉîÉäçéãÉåíI=ÅçåëíáíìáÇ~=Éå
NVVOK=rå=~¥ç=ÇÉëéì¨ëI=Éä=åìÉîç=Å~å~ä=ÅçãÉåòμ=ëì=~ÅíáîáÇ~ÇK

bå=Éëíçë=áåáÅáçëI=ä~ë=éêÉîáëáçåÉë=~ÅÅáçå~êá~äÉë=Éê~å=ÇÉ=ìå=NRB=é~ê~=ä~ë=íÉäÉîáëáçåÉë=ÇÉ=ä~=rboI=ìå=SMB=é~ê~=ä~
rb=ó=Éä=ORB=ëÉ=êÉÅ~ìÇ~ê∞~=éçê=éìÄäáÅáÇ~ÇK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~ë=éêÉîáëáçåÉë=Ñ~ää~êçåI=ó=ëÉ=ÇÉÅáÇáμ=ÄìëÅ~ê=ìå=ëçÅáç
éêáî~ÇçK=aÉ=NVVR=~=NVVT=Éåíêμ=ä~=ÉãéêÉë~=Ñê~åÅÉë~=^äÅ~íÉäI=Åçå=ìå=QVB=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉëI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä=RNB
Åçåíáåì~Ä~=Éå=ã~åçë=ÇÉ=ä~ë=íÉäÉîáëáçåÉë=ÇÉ=ä~=rboK=̂ äÅ~íÉä=~Å~Äμ=îÉåÇáÉåÇç=ëì=é~êíÉ=~ä=ÅçåëçêÅáç=éêáî~Çç=ÄêáJ
í•åáÅç=fqkI=éÉêç=¨ëíÉI=Éå=OMMOI=ã~åáÑÉëíμ=ëì=áåíÉåÅáμå=ÇÉ=ë~äáê=í~ãÄá¨å=ÇÉä=~ÅÅáçå~êá~ÇçX=Éä=m~êä~ãÉåíç=bìJ
êçéÉç=~ÅìÇáμ=Éå=~óìÇ~=ÇÉ=ä~=Å~ÇÉå~K=rå=~¥ç=ã•ë=í~êÇÉI=îçäî∞~=~=ëÉê=∞åíÉÖê~ãÉåíÉ=ÇÉ=Å~éáí~ä=é∫ÄäáÅçI=ó~=èìÉ
pÉÅÉãáÉI=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉ=~=ä~=rboI=~Çèìáêáμ=Éä=éçêÅÉåí~àÉ=éêáî~ÇçK=aÉåíêç=ÇÉä=ÅçåëçêÅáçI=ä~ë=éçêÅáçåÉë=ã~óçJ
êáí~êá~ë=ëÉê∞~å=é~ê~=cê~åÅÉ=qs=EOQBFI=o^f=EONISBFI=oqsb=ENUIUBF=ó=ä~=Å~ÇÉå~=êìë~=oqo=ENSBFK=

içë=Å~ãÄáçë=~ÅÅáçå~êá~äÉë=ëáÖìáÉêçå=ëìÅÉÇá¨åÇçëÉI=éÉêç=ëáÉãéêÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅçK=båíêÉ=ÉääçëI=Ü~ó=èìÉ
êÉë~äí~ê=ä~=Éåíê~Ç~=ÇÉ=ä~=Å~ÇÉå~=é∫ÄäáÅ~=ã~êêçèì∞=pkoqI=èìÉ=ëÉ=Üáòç=Åçå=ìå=MIPPBI=ó=qìêèì∞~=Åçãéêμ=ìå=NSB
Éå=OMMVK=i~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ÉëíÉ=Å~éáí~ä=ëÉ=ÇÉÄÉI=ëÉÖ∫å=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=o~ãμå=oÉáÖNOPI=~ä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=áåíÉÖê~ê=ã•ë
~=j~êêìÉÅçë=ó=ÇÉ=~éçó~ê=~=ä~=ÅçêêáÉåíÉ=ä~áÅ~=íìêÅ~=Éå=ëì=áåíÉÖê~Åáμå=~=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=bå=Åì~åíç=~=ä~=Éåíê~Ç~
êìë~I=ëÉ=áåíÉêéêÉí~=Åçãç=ìå=áåíÉåíç=ÇÉ=~ÅÉêÅ~ãáÉåíç=~=bìêçé~=ó=ÇÉ=~äÉà~ãáÉåíç=ÇÉ=ëì=éêçéá~=ÉëíêìÅíìê~=ãÉJ
Çá•íáÅ~=áåíÉêå~I=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=Åçåíêçä~Ç~I=ÇÉ=ãçÇç=ÇáêÉÅíç=ç=áåÇáêÉÅíçI=éçê=Éä=bëí~ÇçK=

mçê=çíêç=ä~ÇçI=Åáí~ê=èìÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=~¥ç=OMMV=bìêçåÉïë=ã~åíáÉåÉ=Åçåí~Åíçë=Åçå=ä~=cÉÇÉê~Åáμå=ÇÉ=lêÖ~åáëãçë=ÇÉ
o~Çáç=ó=qÉäÉîáëáμå=^ìíçåμãáÅçë=Ecloq^F=ÇÉ=bëé~¥~I=é~ê~=èìÉ=ëìëíáíìó~=Éå=Éä=~ÅÅáçå~êá~Çç=~=oqsbI=èìÉ=ë~äáμ
Éå=àìåáç=ÇÉ=OMMU=ÇÉä=ãáëãçK=i~=Å~ÇÉå~=Éëíáã~=èìÉ=bëé~¥~=éìÉÇÉ=ëÉê=ìå=éìåíç=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=íêá~åÖìä~Åáμå
Åçå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~K=

^Åíì~äãÉåíÉI=bìêçåÉïë=ÉãáíÉ=ìå~=éêçÖê~ã~Åáμå=Ä~ë~Ç~=Éå=ÄçäÉíáåÉë=áåÑçêã~íáîçë=ó=êÉéçêí~àÉëK=^ÇÉã•ëI
ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=Éä=éêáãÉê=Å~å~ä=ãìäíáäáåÖΩÉ=ÇÉ=åçíáÅá~ë=Éå=bìêçé~I=ÉãáíáÉåÇç=Éå=åìÉîÉ=áÇáçã~ëW=áåÖä¨ëI
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NON jìåÇçéäìëK= ^êí∞Åìäç= xÉå= ä∞åÉ~zW= i~= `çãáëáμå= bìêçéÉ~= èìáÉêÉ= áãéìäë~ê= bìêçåÉïëK mìÄäáÅ~Çç= Éå= çÅíìÄêÉ= ÇÉ= OMNM= = YÜííéWLLïïïKãìåÇçéäìëKíîL
åçíáÅá~ëL\ëÉÅÅáçåZíî|ÇáÖáí~äCáÇZUOSV[=x`çåëìäí~W=NT=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNOz

NOO obfdI=o~ãμåK=içë=ÇìÉ¥çë=ÇÉä=éÉêáçÇáëãçW=Åä~îÉë=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ãÉÇá•íáÅ~=ãìåÇá~ä=ó=ÇÉ=bëé~¥~K=NŸ=ÉÇK=_~êÅÉäçå~W=dÉÇáë~I=OMNNK=POM=éK=fp_kW=VTUUQVTUQSNUV
NOP obfdI=o~ãμåK=lÄK=`áíK=mK=VMJVN



Ñê~åÅ¨ëI=~äÉã•åI=áí~äá~åçI=Éëé~¥çäI=éçêíìÖì¨ëI=êìëçI=•ê~ÄÉI=íìêÅç=ó=éÉêë~K=pÉ=Å~éí~=Éå=íçÇç=Éä=ãìåÇçI=ääÉÖ~åÇç
~=PMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=ÜçÖ~êÉë=ÇÉ=NRN=é~∞ëÉë=éçê=Å~ÄäÉI=ë~í¨äáíÉI=ó=éçê=î∞~=ÜÉêíòá~å~I=ó=Éëí•=ÇáëéçåáÄäÉ=Éå=áåíÉêåÉí
Éå=ÇáêÉÅíçK=

bå=Åì~åíç=~=ä~=éÉåÉíê~Åáμå=Éå=bëé~¥~I=ëÉ=êÉÅáÄÉ=Éå=ìåçë=SIS=ãáääçåÉë=ÇÉ=ÜçÖ~êÉëI=ó=ëì=~ìÇáÉåÅá~=Çá~êá~=êçåÇ~
äçë=TIS=ãáääçåÉë=ÇÉ=íÉäÉëéÉÅí~ÇçêÉë=Éå=íçÇç=Éä=íÉêêáíçêáç=ÉìêçéÉçK=bëí~ë=ÅáÑê~ë=ÇÉ=OMNN=ä~=ÅçäçÅ~å=éçê=ÇÉä~åíÉ
ÇÉ=`kk=fåíÉêå~Åáçå~ä=ó=__`=tçêäÇ=kÉïëNOQK=

eçó=Ç∞~=ã~åíáÉåÉ=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=Éñé~åëáμåK=qáÉåÉ=éêÉîáëíç=~ìãÉåí~ê=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÇÉäÉÖ~ÅáçåÉë=Éå=ÅáìJ
Ç~ÇÉë=Åçãç=içåÇêÉëI=m~ê∞ëI=háÉîI=bëí~ãÄìäI=aìÄ~áI=t~ëÜáåÖíçåI=mÉâ∞å=ó=j~ÇêáÇK=^ÇÉã•ëI=Éå=ã~êòç=ÇÉ=OMNO
Ñáêãμ=ìå=~ÅìÉêÇç=Åçå=dççÖäÉ=é~ê~=áåÅäìáê=Éå=ëì=íÉäÉîáëáμå=éçê=áåíÉêåÉí=EdççÖäÉ=qsF=ëì=éêçÖê~ã~ÅáμåI=äç=èìÉ
äÉ=éÉêãáíáê•=~ìãÉåí~ê=åçí~ÄäÉãÉåíÉ=ä~=~ìÇáÉåÅá~=éçíÉåÅá~ä=Éå=äçë=bëí~Ççë=råáÇçëNORK=

4.3.2. Europe by Satellite

bìêçéÉ=Äó=p~íÉääáíÉ Eb_pF=Éë=ìå=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ä~=̀ çãáëáμå=bìêçéÉ~=èìÉ=~Åí∫~=ÇÉ=ìå=ãçÇç=ëÉãÉà~åíÉ=~=ìå~=~ÖÉåJ
Åá~=ÇÉ=åçíáÅá~ëI=éêçéçêÅáçå~åÇç=êÉÅìêëçë=~ìÇáçîáëì~äÉë=ëçÄêÉ=bìêçé~=~=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåNOSK=`çJ
ãÉåòμ= ~= ÑìåÅáçå~ê= Éå= NVVRI= ó= ëÉ= íê~åëãáíÉ= î∞~= ë~í¨äáíÉK= pì= éêçÖê~ã~Åáμå= ÅçåëáëíÉ= Éå= ìå~= ÉñéçëáÅáμå
éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=åçíáÅá~ÄäÉ=ëçÄêÉ=Çáëíáåí~ë=íÉã•íáÅ~ë=ÇÉ=ä~=råáμåK=

b_p=êÉíê~åëãáíÉ=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=Åçãìåáí~êá~ëI=åç=ëμäç=ÇÉ=ä~=̀ çãáëáμå=bìêçéÉ~K=lÑêÉÅÉ
~ÇÉã•ë=ä~=ÅçÄÉêíìê~=Éå=ÇáêÉÅíç=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=ÅçåÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=éêÉåë~=èìÉ=êÉ~äáò~å=ÇáÅÜ~ë=áåëíáíìÅáçåÉëI=áåÅäìJ
óÉåÇç=äçë=ÄêáÉÑáåÖ ÇÉ=ä~=`çãáëáμåI=ä~ë=ëÉëáçåÉë=éäÉå~êá~ë=ÇÉä=m~êä~ãÉåíç=ó=Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=`çåëÉàçë=bìJ
êçéÉçëK=mçê=çíêç=ä~ÇçI=äçë=ëÉêîáÅáçë=~ìÇáçîáëì~äÉë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=í~ãÄá¨å=ÉÇáí~å=ëì=éêçéáç=ã~íÉêá~äI=ÅêÉ~åÇç
éáÉò~ë=ÇÉ=åçíáÅá~ë=ó=Éãáíá¨åÇçä~ë=éçê=b_p=é~ê~=éçåÉêä~ë=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçëK=

b_p=~éçêí~I=~ÇÉã•ëI=Çáëíáåí~ë=Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉëK=lÑêÉÅÉ=ä~=çéÅáμå=ÇÉ=îÉê=ìå~=Éãáëáμå=çåäáåÉ Ü~ëí~=ëáÉíÉ=Ç∞~ë=ÇÉëJ
éì¨ë=ÇÉ=Ü~ÄÉêëÉ=ÉãáíáÇçI=ó=éêÉëÉåí~=ëìë=ÅçåíÉåáÇçë=é~ê~=ÇÉëÅ~êÖ~=Éå=Ñçêã~íçë=ÇÉ=îáÇÉç=ó=~ìÇáç=ÇÉ=~äí~=Å~äáJ
Ç~Ç= ÇÉëÇÉ= ëì= ëáíáç= ïÉÄK= kç= ëÉ= ÅçÇáÑáÅ~= ä~= ëÉ¥~äI= ~ë∞= èìÉ= Éë= éçëáÄäÉ= ~ÅÅÉÇÉê= ~ä= ã~íÉêá~ä= ÇÉëÇÉ= Åì~äèìáÉê
çêÇÉå~Ççê=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉ=Éå=ä~ë=•êÉ~ë=ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë=ÇÉ=bìêçé~I=Éä=åçêíÉ=ÇÉ=žÑêáÅ~I=Éä=jÉÇáç=lêáÉåíÉ=ó=ä~=̀ çëí~
bëíÉ=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=råáÇçëI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉK

pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=ãìó=î~äçê~Çç=ÉåíêÉ=äçë=ãÉÇáçë=~ìÇáçîáëì~äÉëK=aÉ=ÜÉÅÜçI=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~ÇI=Éë=ìåç=ÇÉ=äçë
êÉÅìêëçë=ÅçãìåáÅ~íáîçë=ã•ë=ÇÉëí~Å~Ççë=ÇÉ=íçÇçë=äçë=èìÉ=Ü~=áÇÉ~Çç=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=Éå=ÖÉåÉê~äI=ó=ä~=`çãáJ
ëáμå=Éå=é~êíáÅìä~êNOTK=
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NOQ fåÑçéÉêáçÇáëí~ëKáåÑçK=̂ êí∞Åìäç=xÉå=ä∞åÉ~zW=i~=êÉîçäìÅáμå=ÇÉ=bìêçåÉïëW=ã•ë=äçÅ~ä=ó=ÇáÖáí~äK=mìÄäáÅ~Çç=Éä=NM=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMNN=YÜííéWLLïïïKáåÑçéÉêáçÇáëí~ëKáåÑçL
ÄìëèìÉÇ~LåçíáÅá~LêÉëåçíKàëé\áÇkçíáÅá~ZNNOVN[=x`çåëìäí~W=NM=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMNOz

NOR fåÑçéÉêáçÇáëí~ëKáåÑçK= ^êí∞Åìäç= xÉå= ä∞åÉ~zW= bìêçåÉïë= ääÉÖ~= ~= dççÖäÉ= qsK mìÄäáÅ~Çç= Éä= OO= ÇÉ= ã~êòç= ÇÉ= OMNO= = YÜííéWLLïïïKáåÑçéÉêáçÇáëí~ëKáåÑçL
ÄìëèìÉÇ~LåçíáÅá~LêÉëåçíKàëé\áÇkçíáÅá~ZNOUMM[=x`çåëìäí~W=NM=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMNOz

NOS `çãáëáμå=bìêçéÉ~=xÉå=ä∞åÉ~zW=tÜ~í=áë=bìêçéÉ=Äó=p~íÉääáíÉ\ YÜííéWLLÉÅKÉìêçé~KÉìL~îëÉêîáÅÉëLÉÄëLïÜ~íëÉÄëKÅÑã\ëáíÉä~åÖZÉå[=x`çåëìäí~W=NO=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMNOz
NOT båíêÉîáëí~=~=jáÖìÉä=žåÖÉä=_ÉåÉÇáÅíç



4.3.3. European Radio Network Project y Presseurop.eu

bìêçéÉ~å=o~Çáç=kÉíïçêâ=mêçàÉÅí=Ebìê~åÉíF=ëÉ=ÅêÉμ=Éå=OMMU=éçê=áåáÅá~íáî~=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~K=pÉ=íê~í~=ÇÉ
ìå~=êÉÇ=ÇÉ=Éãáëçê~ë=ê~ÇáçÑμåáÅ~ë=ìåáÇ~ë=Éå=Éëí~=éä~í~Ñçêã~=éçê=Éä=çÄàÉíáîç=Åçã∫å=ÇÉ=áåÑçêã~ê=ÇÉëÇÉ=ìå~
éÉêëéÉÅíáî~=ÉìêçéÉ~K=`ìÉåí~=Åçå=Å~éáí~ä=é∫ÄäáÅçI=ó=Éëí•=ÅççêÇáå~Ç~=éçê=aÉìíëÅÜÉ=tÉääÉ=ó=o~Çáç=cê~åÅÉ=fåJ
íÉêå~íáçå~äNOUK=

bëí~=êÉÇ=ëÉ=ÅêÉμ=éçê=áåáÅá~íáî~=ÇÉ=j~êÖçí=t~äëíê∏ãI=ó=Åçåí~Ä~=Éå=ìå=éêáåÅáéáç=Åçå=NS=Éãáëçê~ë=áåëÅêáí~ëK=`çåJ
ëÉÖì∞~å=Éãáíáê=Éå=ìå=íçí~ä=ÇÉ=ÇáÉò=äÉåÖì~ë=ó=Åçå=ìå~=~ìÇáÉåÅá~=éçíÉåÅá~ä=ÇÉ=NV=ãáääçåÉë=ÇÉ=ê~ÇáçóÉåíÉë=Éå=ä~
råáμå=bìêçéÉ~K=bå=ä~=~Åíì~äáÇ~ÇI=Éëí•=Ñçêã~Ç~=éçê=OO=Å~ÇÉå~ëI=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=OM=é~∞ëÉë=ó=ÉãáíáÉåÇç=Éå=ON
áÇáçã~ëK

bìê~åÉí=íáÉåÉ=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÅçåëçäáÇ~ê=ìå=ãçÇÉäç=èìÉ=ëìëíáíìó~=ä~=ó~=ÉñéäáÅ~Ç~=éÉêëéÉÅíáî~=å~Åáçå~ä=ç=êÉJ
Öáçå~äI=ó=èìÉ=~ÇçéíÉ=Éå=ëì=äìÖ~ê=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=íê~åëå~Åáçå~ä=ç=é~åÉìêçéÉçK=lÑêÉÅÉ=éêçÖê~ã~ë=ãìäíáäáåÖΩÉëI
~ìÇáçë=áåíÉê~Åíáîçë=ó=åìãÉêçë~ë=áåáÅá~íáî~ë=èìÉ=~ãÄáÅáçå~å=~Ç~éí~ê=~=ä~=ÉëÑÉê~=é∫ÄäáÅ~=~=ìå=ÇÉÄ~íÉ=Åçåíáåìç
ëçÄêÉ=äçë=íÉã~ë=ÉìêçéÉçëK=bå=∫äíáã~=áåëí~åÅá~I=èìáÉêÉ=éêçéáÅá~ê=ìå=ã~óçê=ÉåíÉåÇáãáÉåíç=ÉåíêÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~
ó=ä~=Åä~ëÉ=éçä∞íáÅ~=ÉìêçéÉ~NOVK

mçê=ëì=é~êíÉI=éêÉëëÉìêçéKÉì=ëÉ=éìÉÇÉ=ÇÉÑáåáê=Åçãç=Éä=éêáãÉê=éçêí~ä=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ãìäíáäáåÖΩÉ=èìÉ=Ü~=ëáÇç
ÅêÉ~Çç=éçê=áåáÅá~íáî~=ÇÉ=ä~=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~NPMK=bä=çÄàÉíáîç=Éë=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå=Ñçêç
Åçã∫å=é~ê~=íçÇçë=äçë=bëí~ÇçëI=èìÉ=êÉÅçéáäÉ=ìå~=ëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=~êí∞Åìäçë=ÇÉ=éêÉåë~=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=äçë=ÇáëíáåJ
íçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=råáμåI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ÑçíçëI=îáÇÉçëI=îá¥Éí~ë=ó=çíêçë=ÅçåíÉåáÇçë=ãìäíáãÉÇá~K=cìåÅáçå~=Ä~àç=Éä=éêáåJ
Åáéáç=ÇÉ=Ö~ê~åíáò~ê=ä~=äáÄÉêí~Ç=ÉÇáíçêá~ä=~=äçë=éÉêáçÇáëí~ë=èìÉ=éìÄäáèìÉå=ëìë=ÅçåíÉåáÇçë=Éå=Éä=éçêí~äK=aÉ=ÉëíÉ
ãçÇçI=ëÉ=éçåÉ=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=äçë=ìëì~êáçë=ìå~=ëÉäÉÅÅáμå=Çá~êá~=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=OMM=Å~ÄÉÅÉê~ë=ÇÉ=éêÉåë~=áåíÉêJ
å~Åáçå~äI=èìÉ=Ü~å=ëáÇç=íê~ÇìÅáÇçë=~=ìå=íçí~ä=ÇÉ=ÇáÉò=áÇáçã~ëW=áåÖä¨ëI=~äÉã•åI=Ñê~åÅ¨ëI=Éëé~¥çäI=êìã~åçI=ÜçJ
ä~åÇ¨ëI=áí~äá~åçI=éçêíìÖì¨ëI=éçä~Åç=ó=ÅÜÉÅçNPNK

bå=Åì~åíç=~=ëì=çêÖ~åáò~ÅáμåI=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=ÅçåëçêÅáç=ÉÇáíçêá~ä=ÅçãéìÉëíç=éçê=Åì~íêç=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=ÉëéÉJ
Åá~äáò~Ç~ë=Éå=íÉã~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëW=`çìêêáÉê=fåíÉêå~íáçå~ä=Em~ê∞ëFI=`çìêêáÉê=fåíÉêå~Åáçå~ä=EiáëÄç~FI=cçêìã
Es~êëçîá~F=É=fåíÉêå~òáçå~äÉ=Eoçã~FK=pì=ÉãéêÉë~=ÖÉëíçê~=Éë=`çìêêáÉê=fåíÉêå~íáçå~äI=ó=Éä=éçêí~ä=ÅìÉåí~=Åçå=ëì
ëÉÇÉ=Éå=m~ê∞ëK=bëí•=Ñáå~åÅá~Ç~=Åçå=ÑçåÇçë=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K

5. La percepción ciudadana de la información
comunitaria
bå=ÉëíÉ=Å~é∞íìäç=ëÉ=î~=~=ÇÉëÅêáÄáê=Éä=∫äíáãç=Éëí~Çáç=ÇÉä=ãÉåë~àÉW=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=Éëé~¥çä~K=m~ê~=Éääç=ëÉ=î~å=~=ëÉJ
Öìáê=äçë=áåÑçêãÉë=ÇÉä=bìêçÄ~êμãÉíêç=ó=ÇÉä=`Éåíêç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅáçäμÖáÅ~ëK=rå~=îÉò=ÇÉÑáåáÇ~I=ëÉ=éêçJ
ÅÉÇÉê•=~ä=ÉëíìÇáç=~å~ä∞íáÅçI=ëáåíÉíáò~åÇç=ä~ë=ê~òçåÉë=ÇÉ=ÉëÉ=êÉëìäí~Çç=ó=Åμãç=éçÇê∞~å=ãÉàçê~êëÉK
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NOU obfdI=o~ãμåK=lÄK=`áíK=mK=VP
NOV bìê~åÉí=xÉå=ä∞åÉ~zW=^Äçìí=ìë YÜííéWLLïïïKÉìê~åÉíKÉìLÉëäL^ÄçìíJìë[=x`çåëìäí~W=NV=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMNOz
NPM obfdI=o~ãμåK=lÄK=`áíK=mK=VP
NPN mêÉëëÉìêçéKÉì=xÉå=ä∞åÉ~zW=finìá¨åÉë=ëçãçë\ Y=ÜííéWLLïïïKéêÉëëÉìêçéKÉìLÉëL~Äçìí[=x`çåëìäí~W=NV=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMNOz



5.1. Un perfil de la opinión del ciudadano español

bëíÉ=~é~êí~Çç=ÅçãáÉåò~=Éñíê~óÉåÇç=íêÉë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=èìÉ=ëáí∫~å=ÉëíÉ=ÉëíìÇáç=Éå=ìå=éìåíç=ÇÉ=é~êíáÇ~K=rå~
îÉò=ÉåìåÅá~Ç~ëI=ëÉ=ÉñéçåÉ=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=ê~ëÖçë=èìÉI=íÉåÇáÉåÇç=~=ä~=ÅçåÅêÉÅáμåI=Åçãé~ê~å=ä~=çéáåáμå=ÉëJ
é~¥çä~=Åçå=ä~=ãÉÇá~=Åçãìåáí~êá~K=mçê=∫äíáãçI=ëÉ=éêçÑìåÇáò~=Éå=äçë=ÉëíìÇáçë=ÉëéÉÅá~äáò~Ççë=Éå=äçë=Éëé~¥çäÉëK=

^ë∞I=ó=ëáÖìáÉåÇç=äçë=Ç~íçë=ÇÉä=bìêçÄ~êμãÉíêç=TSNPOI=ëÉ=ÇáëíáåÖìÉ=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=ã~êÅç=ÖÉå¨êáÅçW=Åçãç=ëÉ=çÄëÉêî~
Éå=ä~=Öê•ÑáÅ~I=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=Éå=ëì=ÅçåàìåíçI=ëìëÅáí~=ã•ë=ÅçåÑá~åò~=èìÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=Éëí~í~äÉë=Éå=í¨êJ
ãáåçë=Åçãé~ê~íáîçëK

dê•ÑáÅç=NO

cìÉåíÉW=bä~Äçê~Åáμå=éêçéá~=~=é~êíáê=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=ÇÉä pí~åÇ~êÇ=bìêçÄ~êçãÉíÉê=TSW=mìÄäáÅ=çéáåáçå=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK=aáJ

êÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~K=líç¥ç=OMNNK=mK=NV

bå=ëÉÖìåÇ~=äìÖ~êI=Ü~ó=ìå~=àÉê~êèì∞~=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=éÉêÅáÄáê=Åì•äÉë=ëçå=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÉìêçéÉ~ë=Åçå=ã•ë=ÅêÉJ
ÇáÄáäáÇ~ÇW=ä~=ãÉàçê=éçëáÅáμå=Éë=é~ê~=Éä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉçI=ëÉÖìáÇ~=éçê=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~I=ó=Éå=∫äíáãç
í¨êãáåçI=Éëí•å=Éä=_~åÅç=`Éåíê~ä=bìêçéÉç=ó=Éä=`çåëÉàç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K
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NPO pí~åÇ~êÇ=bìêçÄ~êçãÉíÉê=TSW mìÄäáÅ=çéáåáçå=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~K=líç¥ç=OMNNK=OQ=éK



dê•ÑáÅç=NP

cìÉåíÉW=bä~Äçê~Åáμå=éêçéá~=~=é~êíáê=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=ÇÉä=pí~åÇ~êÇ=bìêçÄ~êçãÉíÉê=TSW=mìÄäáÅ=çéáåáçå=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK=aáJ

êÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~K=líç¥ç=OMNNK=mK=OO

páå=ÉãÄ~êÖçI=Éå=~ãÄ~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ëÉ=çÄëÉêî~=ìå~=íÉêÅÉê~=íê~åëîÉêë~äW=ä~=íÉåÇÉåÅá~=Éë=~=ìå~=ã~óçê=ÇÉëJ
ÅçåÑá~åò~=ó=~=ìå=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉ=ä~=áã~ÖÉå=áåëíáíìÅáçå~äK

`çãç=ó~=ëÉ=Ü~=áåÇáÅ~ÇçI=ìå~=îÉò=~Åä~ê~Ç~=ä~=éçëáÅáμå=ÖÉå¨êáÅ~=ÇÉ=ä~=èìÉ=ëÉ=é~êíÉI=î~ãçë=~=áÇÉåíáÑáÅ~ê=äçë=ê~ëJ
Öçë=èìÉ=íáÉåÉå=êÉä~Åáμå=ÇáêÉÅí~=Åçå=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåI=Åçãé~ê~åÇç=ä~=éçëíìê~=ÇÉ=äçë=Éëé~¥çJ
äÉë=êÉëéÉÅíç=~=ä~=ãÉÇá~=ÉìêçéÉ~K=

jÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK pÉ=~ÇÉä~åíμ=Éå=ä~=áåíêçÇìÅÅáμå=èìÉI=ëá=ëÉ=éêÉÖìåí~=~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=~=èì¨=êÉÅìêëçë
~ÅìÇÉ=é~ê~=ÄìëÅ~ê=áåÑçêã~Åáμå=ëçÄêÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=É=áåëíáíìÅáçåÉë=Åçãìåáí~êá~ëI=ä~=êÉëéìÉëí~=Éëí•=äáÇÉê~Ç~=éçê
äçë=ãÉÇáçë=íê~ÇáÅáçå~äÉëI=Éå=ÉëéÉÅá~ä=ä~=íÉäÉîáëáμå=ó=ä~=éêÉåë~=Çá~êá~K=pÉ=ÇÉëí~Å~=èìÉ=áåíÉêåÉí=î~=ÅçåëçäáÇ•åÇçëÉ
Åçãç=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÅçãìåáÅ~íáî~K

dê•ÑáÅç=NQ

cìÉåíÉW=bä~Äçê~Åáμå=éêçéá~=~=é~êíáê=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=ÇÉä=bìêçÄ~êμãÉíêç=TSW=léáåáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=aáêÉÅÅáμå

dÉåÉê~ä=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=é~ê~=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=Éå=bëé~¥~=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~K=líç¥ç

OMNNK=mK=U
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pçéçêíÉë=éêÉÇáäÉÅíçëK i~=íÉäÉîáëáμå=Éë=ä~=çéÅáμå=ã•ë=ëÉ¥~ä~Ç~=Åì~åÇç=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=áåÑçêã~êëÉ=ëçÄêÉ=ä~=råáμå
bìêçéÉ~K=^ë∞=äç=ÇÉÅä~ê~=ã•ë=ÇÉ=ä~=ãáí~Ç=ÇÉ=äçë=ÉìêçéÉçë=ÉåÅìÉëí~ÇçëK=pÉ=éáÉåë~=~ÇÉã•ë=èìÉI=Åçå=áåÇÉéÉåJ
ÇÉåÅá~=ÇÉ=Éëí~=éêÉÑÉêÉåÅá~I=íçÇçë=Ç~å=ìå~=ÅçÄÉêíìê~=~ÇÉÅì~Ç~=~=äçë=íÉã~ë=Åçãìåáí~êáçëNPPK=bëí~=çéáåáμå=ëÉ=çÄJ
ëÉêî~= Éå= ~ìãÉåíç= ÇÉëÇÉ= OMMTI= ~= ê~∞ò= ÇÉ= ä~= ÅêÉÅáÉåíÉ= ~ÅíáîáÇ~Ç= áåÑçêã~íáî~= éçê= ä~= Åêáëáë= ÉÅçåμãáÅ~K= içë
Éëé~¥çäÉë=ëÉ=ã~åáÑáÉëí~å=ÇÉåíêç=ÇÉ=Éëí~=íÉåÇÉåÅá~=ÖÉå¨êáÅ~=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ÉìêçéÉ~NPQK

lÄàÉíáîáÇ~ÇK i~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=ÉìêçéÉçë=~Ñáêã~=èìÉ=ä~ë=áåÑçêã~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=èìÉ=çÄëÉêî~å
Éå=äçë=ãÉÇáçë=íê~ÇáÅáçå~äÉëI=éêÉåë~I=ê~Çáç=ó=íÉäÉîáëáμåI=ëçå=çÄàÉíáî~ëK=i~=ÉñÅÉéÅáμå=Éë=áåíÉêåÉíX=ëμäç=ìå=PUB
ÅçåëáÇÉê~=èìÉ=áåÑçêã~=Åçå=åÉìíê~äáÇ~ÇNPRK=içë=Éëé~¥çäÉë=ëáÖìÉå=Éëí~=ä∞åÉ~NPSK

dê~Çç=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíç=Éëí~í~ä=ó=éÉêëçå~äK=^=éÉë~ê=ÇÉ=ä~=ÅêÉÉåÅá~=ÇÉ=èìÉ=Ü~ó=ìå~=ÅçÄÉêíìê~=~ÇÉÅì~Ç~I=äçë=ÅáìJ
Ç~Ç~åçë=ÉìêçéÉçë=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~å=~=ë∞=ãáëãçë=ã~ä=áåÑçêã~Ççë=ëçÄêÉ=äçë=~ëìåíçë=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=bä=ÉëJ
íìÇáç=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=ä~=éÉêÅÉéÅáμå=Åçãç=Åçåàìåíç=Éëí~í~ä=ó=ä~=îáëáμå=áåÇáîáÇì~äK=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=Éä=TPB=~Ñáêã~
Éëí~ê=ÇÉëáåÑçêã~Çç=Åì~åÇç=ëÉ=äÉë=éêÉÖìåí~=éçê=äç=èìÉ=éáÉåë~=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ÇÉ=ëì=é~∞ëK=bå=Åì~åíç=~ä=éìåíç
ÇÉ=îáëí~=áåÇáîáÇì~äI=Éä=SSB=ÇÉÅä~ê~=Éëí~ê=ÇÉëáåÑçêã~Çç=í~ãÄá¨å=Éå=Éä=éä~åç=éÉêëçå~äNPTK=bëé~¥~=ëÉ=ÅçäçÅ~=Éå
ìå=éìåí~ä=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçNPUI=Åçãç=ëÉ=ÉñéäáÅμ=Éå=ä~=áåíêçÇìÅÅáμåK

mçê=çíêç=ä~ÇçI=Éä=áåÑçêãÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=ìå~=êÉä~Åáμå=ÉåíêÉ=íêÉë=î~êá~ÄäÉëW=ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåI=ä~=~ìíçJìÄáÅ~Åáμå=Éå=ä~=ÉëJ
Å~ä~=ëçÅá~ä=ó=Éä=ëÉåíáãáÉåíç=ÇÉ=ÇÉëáåÑçêã~Åáμå=áåÇáîáÇì~äK=bå=Éä=Å~ëç=Éëé~¥çäI=ëÉ=çÄëÉêî~=èìÉ=Éä=ÇÉëÅçåçÅáJ
ãáÉåíç=ëÉ=~ÅÉåí∫~=ÉåíêÉ=~èìÉääçë=èìÉ=ÇÉà~êçå=äçë=ÉëíìÇáçë=~åíÉë=ÇÉ=äçë=NR=~¥çë=EVMB=Éå=ÉëíÉ=ê~íáç=éêÉëÉåí~=Éë~
êÉëéìÉëí~FK=jáÉåíê~ëI=äçë=èìÉ=ëÉ=éçëáÅáçå~å=~=ë∞=ãáëãçë=Éå=ìå~=ÉëÅ~ä~=ëçÅá~ä=Ä~à~=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~å=ÇÉëáåÑçêã~J
Ççë=Éå=ìå=USBK=mçê=ëì=é~êíÉI=äçë=èìÉ=ëÉ=îÉå=Éå=ìå=ëÉÖãÉåíç=~äíç=éêÉëÉåí~å=ÇáÉò=éìåíçë=ãÉåçë=ÇÉ=ãÉÇá~NPVK

qÉã~ë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=ÇÉ=äçë=èìÉ=áåÑçêã~=ä~=`çãáëáμåW

i~=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~K i~=éÉêÅÉéÅáμå=Éë=èìÉ=åç=ëÉ=Éëí•=óÉåÇç=Éå=ä~=ÇáêÉÅÅáμå=ÅçêêÉÅí~=é~ê~=ëìéÉê~êä~K=pá=Éå=ä~=éêáJ
ã~îÉê~=ÇÉ=OMNN=Éä=QSB=ÇÉ=äçë=ÉìêçéÉçë=ÅçåëáÇÉê~Ä~å=èìÉ=ëÉ=Éëí~Ä~å=íçã~åÇç=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=~ÇÉÅì~Ç~ëI=ÉëíÉ
éçêÅÉåí~àÉ=Ü~=Ä~à~Çç=U=éìåíçëK=jáÉåíê~ëI=äçë=Éëé~¥çäÉë=~ÅÉåí∫~å=Éä=Öê~Çç=ÇÉ=éÉëáãáëãçK=rå=QSB=éáÉåë~=èìÉ
bìêçé~=Éëí•=íçã~åÇç=ìå=Å~ãáåç=áåÅçêêÉÅíç=é~ê~=ë~äáê=ÇÉ=ä~=ÅêáëáëI=~ìãÉåí~åÇç=NS=éìåíçë=ÇÉëÇÉ=Éä=ëçåÇÉç=
êÉ~äáò~Çç=ëÉáë=ãÉëÉë=~åíÉëK=pÉ=ÅçåîáÉêíÉ=~ë∞=Éå=Éä=é~∞ë=ã•ë=éÉëáãáëí~=Éå=Éëí~=íÉã•íáÅ~I=àìåíç=Åçå=dêÉÅá~=ó=oÉáåç
råáÇçNQMK=

bëíçë=Ç~íçë=éÉêíÉåÉÅÉå=~ä=çíç¥ç=ÇÉ=OMNNK=rå=~¥ç=~åíÉëI=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=Éëé~¥çäÉë=ó~=Ü~Ä∞~å=~ëìãáÇç=èìÉ
~∫å=åç=Ü~Ä∞~=ääÉÖ~Çç=äç=éÉçê=Éå=Éä=áãé~Åíç=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~=ëçÄêÉ=Éä=ÉãéäÉçNQNK=q~ãÄá¨å=Éå=OMNM=ëÉ=ÉîáJ
ÇÉåÅá~Ä~=ä~=ÇáîÉêÖÉåÅá~=ÇÉ=çéáåáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=èìÉ=ãÉàçê~ê∞~å=ä~=ëáíì~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉ=bìêçé~K
açë=ÇÉ=ä~ë=íêÉë=ãÉÇáÇ~ë=ã•ë=î~äçê~Ç~ë=éçê=äçë=Éëé~¥çäÉë=íÉå∞~å=èìÉ=îÉê=Åçå=Ñ~Åáäáí~ê=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ó=Ñáå~åÅá~Åáμå
ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=EëáãéäáÑáÅ~åÇç=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅêÉ~Åáμå=ó=Ñ~Åáäáí•åÇçäÉë=Éä=~ÅÅÉëç=~ä=Åê¨ÇáíçFI=ëÉÖìáÇ~ë=éçê=ãÉJ
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NPP bìêçÄ~êμãÉíêç=TSW léáåáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=é~ê~=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=Éå=bëé~¥~
ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~K=líç¥ç=OMNNK=mK=V

NPQ bìêçÄ~êμãÉíêç=TSW=léáåáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K lÄK=`áíK=mK=VJNM
NPR pí~åÇ~êÇ=bìêçÄ~êçãÉíÉê=TSW=jÉÇá~=ìëÉ=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~K=líç¥ç=OMNNK=mK=NP
NPS bìêçÄ~êμãÉíêç=TSW léáåáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=lÄK=`áíK=mK=NM
NPT pí~åÇ~êÇ=bìêçÄ~êçãÉíÉê=TSW jÉÇá~=ìëÉ=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK lÄK=`áíK=mK=ON
NPU pí~åÇ~êÇ=bìêçÄ~êçãÉíÉê=TSW jÉÇá~=ìëÉ=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK=lÄK=`áíK=mK=OO
NPV bìêçÄ~êμãÉíêç=TSW léáåáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=lÄK=`áíK=mK=NO
NQM bìêçÄ~êμãÉíêç=TSW léáåáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=lÄK=`áíK=mK=NN
NQN bìêçÄ~êμãÉíêç=TQW léáåáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=é~ê~=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=Éå=bëé~¥~

ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~K=líç¥ç=OMNMK=mK=S



àçê~ê=ä~=Ñçêã~Åáμå=éêçÑÉëáçå~ä=ó=ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåNQOK=bå=Éä=•ãÄáíç=ÉìêçéÉçI=ëÉ=ÇáÑáÉêÉ=Éå=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=Ñ~ÅáäáJ
í~ê=Éä=~ÅÅÉëç=~ä=Åê¨Çáíç=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ëI=ó=Éå=ëì=äìÖ~ê=ëÉ=î~äçê~=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ÇÉìÇ~=ó=Éä=Ç¨ÑáÅáí=é∫ÄäáÅçK=bå
ä~ë=çíê~ë=Ççë=ãÉÇáÇ~ë=ëÉ=ÅçáåÅáÇÉNQPK

J bìêçé~=OMOMK i~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=êÉáåÅáÇÉå=Éå=éêçãçÅáçå~ê=Éëí~=åìÉî~=Éëíê~íÉÖá~K=i~ë=áåáJ
Åá~íáî~ë=ÇÉ=ã~óçê=~ÅÉéí~Åáμå=ëçåI=îçäîáÉåÇç=~=äçë=Ç~íçë=ÇÉä=çíç¥ç=ÇÉ=OMNNI=ä~ë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=Éä
•ãÄáíç=ëçÅá~ä=ó=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉI=í~åíç=Éå=bìêçé~=Åçãç=Éå=bëé~¥~K=bå=ÅçåÅêÉíçI=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=äçë
ÉìêçéÉçë=ÅçáåÅáÇÉ=Éå=éêáçêáò~êI=ÇÉåíêç=ÇÉä=•ãÄáíç=ëçÅá~äI=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=ÉñÅäìëáμå=ETVBF=ó=ä~=ãçJ
ÇÉêåáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ä~Äçê~äÉë= ETUBFK= bå= bëé~¥~= ä~= çéáåáμå= Éë= ä~= ãáëã~I= éÉêç= ëÉ= Ç~= ã•ë
áãéçêí~åÅá~=Éå=í¨êãáåçë=åìã¨êáÅçë=EUUB=ó=URBI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉFK=bå=Åì~åíç=~=ä~=ÅçåëÉÅìÅáμå=ÇÉä
éä~åI=äçë=çÄàÉíáîçë=ëÉ=éÉêÅáÄÉå=Åçãç=ÅçêêÉÅíçë=ó=~äÅ~åò~ÄäÉë=Éå=í¨êãáåçë=ÖÉåÉê~äÉëI=ëáÉåÇç=äçë=Éëé~J
¥çäÉë=ã•ë=çéíáãáëí~ë=èìÉ=ä~=ãÉÇá~=Åçãìåáí~êá~NQQK

J mÉêÅÉéÅáμå=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~K oÉëìäí~=åçí~ÄäÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Éä=Åçåíê~ëíÉ
èìÉ=ÉñáëíÉ=ÉåíêÉ=ä~=éÉêÅÉéÅáμå=áåÇáîáÇì~ä=ó=ä~=îáëáμå=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=ìå=ÅçåàìåíçK=bä=bìêçÄ~êμãÉíêç=ÇÉ=OMNM
ãìÉëíê~=èìÉI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä=ROB=ÇÉ=äçë=ÉåíêÉîáëí~Ççë=Éëé~¥çäÉë=çéáå~å=èìÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=Ñáå~åÅáÉê~=ÇÉ=ëì
ÜçÖ~ê=Éë=ÄìÉå~I=ëμäç=Éä=PB=éáÉåë~=äç=ãáëãç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉä=é~∞ëK=bå=êÉä~Åáμå=~ä=ÉãéäÉçI=ëÉ=êÉéáíÉ=ä~
ãáëã~=ÇáëÅêÉé~åÅá~=Éå=äçë=åáîÉäÉë=ã~Åêç=ó=ãáÅêçK=bä=QQB=Å~äáÑáÅ~=ÇÉ=ìå=ãçÇç=éçëáíáîç=ëì=ëáíì~Åáμå=ä~ÄçJ
ê~äI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä=NB=çéáå~=äç=ãáëãç=ÇÉ=ä~=ÇÉ=bëé~¥~NQRK=mçê=ëì=é~êíÉI=ä~=ãÉÇá~=ÉìêçéÉ~=ãìÉëíê~=èìÉ=Ççë
íÉêÅáçë=ÇÉ=äçë=Åçåëìäí~Ççë=ESQBF=éáÉåë~å=èìÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉ=ëì=ÜçÖ~ê=Éë=ÄìÉå~I=ãáÉåíê~ë=èìÉI
Éå=í¨êãáåçë=Éëí~í~äÉëI=ä~=ã~óçê∞~=éÉêÅáÄÉ=ìå~=ëáíì~Åáμå=åÉÖ~íáî~=ETMBFNQSX=Éë=~ÇÉã•ë=êÉäÉî~åíÉ=èìÉ=ìå~
Åì~êí~=é~êíÉ=EOSBF=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ÉìêçéÉ~=ÅçåëáÇÉêÉ=èìÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=Éë=é¨ëáã~NQTK=

J dê~åÇÉë=êÉíçë=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=páÖìáÉåÇç=Åçå=äçë=Ç~íçë=ÇÉ=OMNMI=äçë=Éëé~¥çäÉë=ÅêÉÉå=èìÉ=äçë=ÇÉë~Ñ∞çë
ÉìêçéÉçë=ëçå=ä~=ëáíì~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~=ESSBFI=Éä=ÇÉëÉãéäÉç=ERQBF=óI=~=Çáëí~åÅá~I=ä~=áåãáÖê~Åáμå=ENOBFK=bä
Åçåàìåíç=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ÉìêçéÉçë=ÅçáåÅáÇÉå=Éå=äçë=Ççë=éêáãÉêçë=êÉíçëI=~ìåèìÉ=Éå=ãÉåçê=éçêÅÉåí~àÉ
EQSB=ó=OTBI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉFI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä=íÉêÅÉê=äìÖ~ê=Éëí•=çÅìé~Çç=éçê=ä~ë=Ñáå~åò~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=äçë
bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=EONBFNQUK

rå=éÉêÑáä=ÇÉí~ää~Çç=ëçÄêÉ=ä~=çéáåáμå=Éå=bëé~¥~K=

aÉà~åÇç=~=ìå=ä~Çç=Éä=bìêçÄ~êμãÉíêçI=Éä=̀ Éåíêç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅáçäμÖáÅ~ë=E`fpF=Ü~=ÇÉë~êêçää~Çç=~ä=ãÉåçë
ìå=ÉëíìÇáç=~åì~ä=ëçÄêÉ=ä~=éÉêÅÉéÅáμå=èìÉ=íáÉåÉå=äçë=Éëé~¥çäÉë=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=èìÉ
ìíáäáò~å=é~ê~=áåÑçêã~êëÉ=ëçÄêÉ=Éää~K=bëíÉ=éìåíç=éêçÑìåÇáò~=Éå=Éä=éÉêÑáä=éêÉëÉåí~Çç=Åçå=~åíÉêáçêáÇ~ÇK=m~ê~=ÉääçI
ëÉ=î~å=~=ëÉÖìáê=äçë=Ç~íçë=éêÉëÉåí~Ççë=Éå=äçë=Ä~êμãÉíêçë=éìÄäáÅ~Ççë=ÇÉëÇÉ=OMMV=Ü~ëí~=OMNNK

bå=OMMVI=Éä=`fp=ÅçãÉåò~Ä~=áåîÉëíáÖ~åÇç=Éä=Öê~Çç=ÇÉ=áåíÉê¨ë=èìÉ=ÇÉëéáÉêí~å=ä~ë=áåÑçêã~ÅáçåÉë=Åçãìåáí~êá~ëK
içë=ÉåÅìÉëí~Ççë=ëÉ=ã~åáÑÉëí~êçå=~=é~êíÉë=áÖì~äÉë=éçÅç=áåíÉêÉë~Ççë=Éå=Éä=íÉã~=EPSIRBF=ç=Ä~ëí~åíÉ=áåíÉêÉë~Ççë
EPRINBFI=ëáÉåÇç=í~ãÄá¨å=êÉäÉî~åíÉ=ä~ë=ÅáÑê~ë=ÇÉ=~èì¨ääçë=èìÉ=åç=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~Ä~å=å~Ç~=~íê~∞Ççë=éçê=ä~=íÉã•J
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NQO bìêçÄ~êμãÉíêç=TQW léáåáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=lÄK=`áíK=mK=TJU
NQP bìêçÄ~êμãÉíêç=TQW léáåáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=lÄK=`áíK=mK=U
NQQ bìêçÄ~êμãÉíêç=TSW léáåáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=lÄK=`áíK=mK=Q
NQR bìêçÄ~êμãÉíêç=TQW léáåáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=lÄK=`áíK=mK=Q
NQS pí~åÇ~êÇ=bìêçÄ~êçãÉíÉê=TQW mìÄäáÅ=çéáåáçå=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~K=líç¥ç=OMNMK=mK=NO
NQT pí~åÇ~êÇ=bìêçÄ~êçãÉíÉê=TQW mìÄäáÅ=çéáåáçå=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK=mK=NS
NQU bìêçÄ~êμãÉíêç=TQW=léáåáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=lÄK=`áíK=mK=T



íáÅ~=ENVISBFK=kç=çÄëí~åíÉI=ìå=STIPB=~ëÉÖìê~Ä~=Éëí~êI=Åçå=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ëì=Öê~Çç=ÇÉ=áåíÉê¨ëI=éçÅç=ç=å~Ç~
áåÑçêã~Ççë=ëçÄêÉ=ä~=rbNQVK=bëíÉ=Ç~íç=êÉÑìÉêò~=ä~=áÇÉ~=èìÉ=ó~=ëÉ=éÉêÑáä~Ä~=Éå=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉä=bìêçÄ~êμãÉíêçK

^Åíç=ëÉÖìáÇçI=ëÉ=ÇáäìÅáÇ~Ä~=Éä=Öê~Çç=ÇÉ=ÉìêçéÉ∞ëãçK=bä=TMITB=ëÉ=ã~åáÑÉëí~Ä~=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=áåíÉÖê~J
ÅáμåI=~ìåèìÉ=Éå=Çáëíáåí~=Öê~Ç~ÅáμåNRMK=bëI=éçê=í~åíçI=ÅçÜÉêÉåíÉ=Éä=Ç~íç=ÇÉ=èìÉ=ä~=ãáí~Ç=ÇÉ=äçë=ÉåÅìÉëí~Ççë=çéáJ
å~ëÉ=èìÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=Éå=bëé~¥~=ëÉê∞~=éÉçê=ÇÉ=åç=éÉêíÉåÉÅÉê=~=ä~=rbK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=éêÉÖìåí~=Ñçêãìä~Ç~=Éå
í¨êãáåçë=éçëáíáîçë=åç=êÉÅáÄÉ=ä~=ãáëã~=~ÅÉéí~ÅáμåK=bë=ÇÉÅáêI=Åì~åÇç=ëÉ=ÅìÉëíáçå~=éçê=ä~ë=ãÉàçê~ë=ÇÉ=bëé~¥~
ÇÉëÇÉ=ä~=~ÇÜÉëáμåI=ëÉ=çéáå~=èìÉ=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=êÉëéÉÅíç=~=äçë=é~∞ëÉë=ã•ë=~î~åò~Ççë=ÇÉ=ä~=råáμå=ëÉ=Ü~å=êÉÇìJ
ÅáÇç=~äÖç=EPVIRBFI=éÉêç=åç=Éå=Å~åíáÇ~ÇÉë=~äí~ëI=éêÉÅÉéíç=èìÉ=ë∞=èìÉ=~î~ä~=Éä=NQIOBNRNK=

mçê=çíêç=ä~ÇçI=ä~ë=çéáåáçåÉë=ëÉ=îìÉäîÉå=Çáëé~êÉë=Åì~åÇç=ëÉ=Ü~Ää~=ÇÉ=ä~ë=~éçêí~ÅáçåÉë=ó=êÉÅÉéÅáçåÉë=ÇÉ=bëé~¥~
Éå=äçë=éêÉëìéìÉëíçë=ÇÉ=ä~=råáμåK=rå=POINB=ÅêÉ∞~=èìÉ=ëÉ=êÉÅáÄÉ=ãÉåçë=ÇÉ=äç=èìÉ=~éçêí~I=ãáÉåíê~ë=èìÉ=ìå=OSIPB
ëìéçå∞~=ä~=~Ñáêã~Åáμå=Åçåíê~êá~K=^ÇÉã•ëI=Ü~Ä∞~=ìå~=ëÉåë~Åáμå=ÖÉåÉê~äáò~Ç~=ERSIUBF=ÇÉ=èìÉ=bëé~¥~=áåÑäìóÉ
éçÅç=Éå=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=~∫å=~=éÉë~ê=ÇÉ=ëÉê=ÅçåëÅáÉåíÉë=ÇÉ=èìÉ=äç=èìÉ=ëÉ=~ÅìÉêÇ~=Éå=Éä=ëÉåç
ÇÉ=ä~=råáμå=~ÑÉÅí~=Ä~ëí~åíÉ=ERMIPBF=ç=ãìÅÜç=EONIPBF=~=ä~=îáÇ~=ÇÉ=äçë=Éëé~¥çäÉëK=^=ä~=Üçê~=ÇÉ=àìòÖ~ê=ÉëíÉ=ÑÉåμJ
ãÉåç=èìÉ=çÄëÉêî~åI=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ëÉ=êÉé~êí∞~å=~=é~êíÉë=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=áÖì~äÉë=ÉåíêÉ=ìå~=î~äçê~Åáμå=éçëáíáî~
ÇÉä=ÜÉÅÜç=EPUIUBF=ó=åÉÖ~íáî~=EPSIRBFNROK

bå=Éä=ÉëíìÇáç=êÉ~äáò~Çç=ìå=~¥ç=ã•ë=í~êÇÉI=Éå=OMNMI=ëÉ=é~êí∞~=ÇÉä=ãáëãç=éìåíçW=Éä=Öê~Çç=ÇÉ=áåíÉê¨ë=èìÉ=ëìëÅáJ
í~å=ä~ë=áåÑçêã~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=i~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=ëÉ=ã~åíìîáÉêçå=ìåáÑçêãÉëI=Åçå=ìå~=Öê~Ç~Åáμå
èìÉ=çëÅáä~=ÉåíêÉ=Éä=éçÅç=áåíÉê¨ë=EPRIPBFI=åáåÖ∫å=áåíÉê¨ë=ENUIRBF=ç=Ä~ëí~åíÉ=~íê~ÅÅáμå=EPRIVBFK=q~ãÄá¨å=ëÉ=êÉJ
éáíáÉêçå=ä~ë=ÅáÑê~ë=Éå=ä~=î~äçê~Åáμå=ÇÉ=äç=áåÑçêã~Çç=èìÉ=ëÉ=Éëí•I=Åçå=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉä=áåíÉê¨ëK=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI
Å~ëá=ä~=ãáí~Ç=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~Ä~=éçÅç=áåÑçêã~Çç=EQTIPBFK=i~ë=éêçéçêÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=èìÉ=ëÉ=áÇÉåíáÑáÅ~å=~=ë∞=ãáëãçë
Éå=ä~ë=Öê~Ç~ÅáçåÉë=åÉÖ~íáî~ëI=ëìã~Ç~ëI=ääÉÖ~å=~ä=SSBNRPK

qê~ë=Éëíçë=Ç~íçëI=ëÉ=îçäî∞~=~=áåîÉëíáÖ~ê=Éä=Öê~Çç=ÇÉ=ÉìêçéÉ∞ëãçI=Éå=ÉëíÉ=Å~ëç=éêÉÖìåí~Çç=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=áÇÉåJ
íáÇ~ÇK=^ë∞I=ã•ë=ÇÉ=ä~=ãáí~Ç=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~Ä~I=~åíÉ=íçÇçI=ÅáìÇ~Ç~åç=Éëé~¥çäK=qê~ë=Éëí~=~ëÉîÉê~Åáμå=éêáã~=ä~=ÇÉ
~èìÉääçë=èìÉ=ëÉ=ëáÉåíÉå=ÅáìÇ~Ç~åçë=ÉìêçéÉçë=ó=Éëé~¥çäÉë=~ä=ìå∞ëçåç=EPPISBFI=ääÉÖ~åÇç=Éå=∫äíáãç=í¨êãáåç=~
äçë=èìÉ=éçëÉÉå=ìå=ëÉåíáãáÉåíç=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~åç=ÉìêçéÉçI=Åçå=ìå=SBNRQK

pÉÖìáÇ~ãÉåíÉI=ëÉ=êÉåçî~Ä~=ä~=ÅìÉëíáμå=ëçÄêÉ=ä~=~ÅíáíìÇ=EÑ~îçê~ÄäÉI=åÉìíê~=ç=Éå=Åçåíê~F=èìÉ=ëÉ=íáÉåÉ=éÉêëçå~äJ
ãÉåíÉ=Ü~Åá~=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=bå=Éëí~=çÅ~ëáμåI=ä~=ÅáÑê~=Ä~àμ=Ü~ëí~=ìå~=~ÅÉéí~Åáμå=ÇÉä=SUIPBI=êÉé~êíáÇ~=ÉåíêÉ
ä~ë=Çáëíáåí~ë=Öê~Ç~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÉìêçéÉ∞ëãçI=Ü~ÄáÉåÇç=ìå~=ÑìÖ~=ÇÉ=éçëíìê~ë=éêçÅäáîÉë=Ü~Åá~=ä~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=åÉìJ
íê~ë=EÇÉ=ìå=NRIOB=~=ìå=NSBF=ó=åÉÖ~íáî~ëNRRK=

oÉëéÉÅíç=~=äçë=~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë=èìÉ=ã•ë=~íÉåÅáμå=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=Ü~Ä∞~å=ÇÉëéÉêí~Çç=Éå=ÉëÉ=éÉêáçÇç=ÇÉ
OMNMI=äçë=ÜÉÅÜçë=ã•ë=ëÉÖìáÇçë=ÑìÉêçå=ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=dêÉÅá~=ENNIVB=ÇÉ=îçíçë=Åçãç=éêáãÉê~=çéÅáμåFI=ä~ë=ãÉJ
ÇáÇ~ë=ÉÅçåμãáÅ~ë=é~ê~=ÅçãÄ~íáê=ä~=Åêáëáë=Éå=bìêçé~=ERIQB=ÇÉ=îçíçë=Åçãç=éêáãÉê~=çéÅáμåF=ó=ä~=ëáíì~Åáμå=ÉÅçJ
åμãáÅ~=Éå=bëé~¥~=EPITB=ÇÉ=îçíçë=Åçãç=éêáãÉê~=çéÅáμåFNRSK=pÉ=éÉêÅáÄÉI=ÇÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=ìå=ÉåÑçèìÉ=ÅÉåíê~Çç
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NQV _~êμãÉíêç=ÇÉ=kçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMVW=bëíìÇáç=å⁄=OKUOMK=`Éåíêç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅáçäμÖáÅ~ëI=OMMVK=mKT
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NST båíêÉîáëí~=~=aê~K=pìë~å~=ÇÉä=o∞ç=sáää~ê
NSU båíêÉîáëí~=~=`çåÅÜ~=_çç
NSV båíêÉîáëí~=~=jáÖìÉä=žåÖÉä=_ÉåÉÇáÅíç
NTM båíêÉîáëí~=~=aê~K=pìë~å~=ÇÉä=o∞ç=sáää~ê
NTN båíêÉîáëí~=~=`ä~ê~=oáîÉêç=jÉÇáå~
NTO båíêÉîáëí~=~=jáÖìÉä=žåÖÉä=_ÉåÉÇáÅíç
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ëÉä~ëzW=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~I=OMMRK=OR=éK

`orwI=gçë¨=j~ê∞~K=e~Åá~=ìå~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÉìêçéÉ~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~W=Éä=é~éÉä=ÇÉ=ä~ë=êÉÖáçåÉëÒK=mäáÉÖçë=ÇÉ
vìëíÉ xÉå=ä∞åÉ~zK=OMMUK=k⁄=TJUK

bä=bëí~Çç=ÇÉ=ä~=råáμå=Éå=OMMVW=äçÖêçë=Åä~îÉ=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=_~êêçëç=x_êìëÉä~ëzW=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`çãìåáJ
Å~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~I=OMMVK=QQ=éK

bìêçÄ~êμãÉíêç=TQW=léáåáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=̀ çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=̀ çãáëáμå
bìêçéÉ~=é~ê~=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=Éå=bëé~¥~=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~K=líç¥ç=OMNMK=RT=éK

bìêçÄ~êμãÉíêç=TSW=léáåáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=̀ çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=̀ çãáëáμå
bìêçéÉ~=é~ê~=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=Éå=bëé~¥~=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~K=líç¥ç=OMNNK=NO=éK

ibsfpI=aáÉÖçK=i~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Éå=ä~=ÉãéêÉë~W=̂ éìåíÉë=Ä•ëáÅçëÒK=aáÉÖç=iÉîáë=̀ çãìåáÅ~Åáμå=C=bÇìÅ~Åáμå xÉå
ä∞åÉ~z=`çåëìäí~=aáÉÖç=iÉîáëK=R=éK=

iáÄêç=Ää~åÅç=ëçÄêÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÉìêçéÉ~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå x_êìëÉä~ëzW=`çãáëáμå=bìêçéÉ~I=OMMSK=NQ=éK

ifb_boqI=räêáâÉX=qobkwI=e~åëJg∏êÖK=bìêçéÉ~åáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=j~ëë=jÉÇá~W=kçêã~íáîÉ=^ëëÉëãÉåí=~åÇ=bãéáJ
êáÅ~ä=^å~äóëáëÒK=båW=b`mo=cáÑíÜ=m~åJbìêçéÉ~å=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=br=mçäáíáÅëK EmçêíçI=OQJOS=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=OMNMFK

kldrbfo^I=^å~=j~ê∞~K=i~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåÒK=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉç xÉå=ä∞åÉ~zK=OMNNK=

mbpq^kl=olaoðdrbwI=gçë¨=j~åìÉäX=abimlkqfI=m~íêáÅá~K=i~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÇçêÉë=Éå=bëé~¥~=~åíÉ
Éä=êÉíç=ÉìêçéÉ∞ëí~ÒK=oÉîáëí~=i~íáå~=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=pçÅá~ä xÉå=ä∞åÉ~zK=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=i~Öìå~K=OMMVK

obafkdI=sáîá~åÉK=`çããìåáÅ~íáåÖ=bìêçéÉ=íç=`áíáòÉåë=~åÇ=jÉÇá~ÒK=båW=m~êäá~ãÉåí~êó=`çããáííÉÉ=çå=`ìäíìêÉ
~åÇ=bÇìÅ~íáçåK E_êìëÉä~ëI=OM=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMNNFK=

obafkdI=sáîá~åÉK=iÉííÉê=íç=íÜÉ=mêÉëáÇÉåíK=_êìëÉä~ëW=OMNMK=

obfdI=o~ãμåK=içë=ÇìÉ¥çë=ÇÉä=éÉêáçÇáëãçW=Åä~îÉë=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ãÉÇá•íáÅ~=ãìåÇá~ä=ó=ÇÉ=bëé~¥~K=NŸ=ÉÇK=_~êJ
ÅÉäçå~W=dÉÇáë~I=OMNNK=POM=éK=fp_kW=VTUUQVTUQSNUV

oðl=sfii^oI=pìë~å~=ÇÉäW=`áìÇ~Ç~å∞~=~Åíáî~=Éå=bìêçé~K=mêçÅÉëç=é~êíáÅáé~íáîç=ó=åìÉîçë=Éëé~Åáçë=é~ê~=ä~=ÅçãìJ
åáÅ~ÅáμåI=NŸ=ÉÇK=j~ÇêáÇI=aáÑìëáμå=gìê∞ÇáÅ~K=OMMUK=TOT=éK=fp_kW=VTUUQVSTMRSUR=

oðl=sfii^oI=pìë~å~=ÇÉäI=`ççêÇáå~Ççê~=ó=~ìíçê~W=bìêçé~W=Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=ä~=råáμåI=k~î~êê~I=^ê~åò~ÇáI=OMMSK=ORM
éK=fp_kW=VTUUQUPRRMOVU

oðl=sfii^oI=pìë~å~=ÇÉäK=m~êíáÅáé~ÅáμåI=`áìÇ~Ç~å∞~=ó=`çãìåáÅ~Åáμå=áåëíáíìÅáçå~ä=Éå=Åä~îÉ=ÇÉ=mêçñáãáÇ~ÇÒK
båW=f=`çåÖêÉëç=bìêçéÉç=ÇÉ=mêçñáãáÇ~ÇI=m~êíáÅáé~Åáμå=ó=`áìÇ~Ç~å∞~K=Esáíçêá~Jd~ëíÉáòI=OR=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ
OMNNFK
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oðl=sfii^oI=pìë~å~=ÇÉäK=oÉ~Åíáî~ê=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ÉìêçéÉ~=ÅçãìåáÅ~åÇç=bìêçé~ÒK=mäáÉÖçë=ÇÉ=vìëíÉ xÉå=ä∞åÉ~zK
OMMVK=k⁄=VJNMK

p^kwI=fëã~ÉäX=j^oqðkbwI=cÉêê•åX=pqbfk_bodI=cÉÇÉêáÅçK=`μãç=áåÑäìóÉ=ä~=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~=Éå=Éä=~éçóç=ÅáìJ
Ç~Ç~åç=~=ä~=rbÒK oÉ~ä=fåëíáíìíç=bäÅ~åç xÉå=ä∞åÉ~zK=OMNNK=^of=TLOMNNK

pí~åÇ~êÇ=bìêçÄ~êçãÉíÉê=TQW=mìÄäáÅ=çéáåáçå=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ
ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~K=líç¥ç=OMNMK=NOS=éK

pí~åÇ~êÇ=bìêçÄ~êçãÉíÉê=TSW=jÉÇá~=ìëÉ=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=̀ çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=̀ çJ
ãáëáμå=bìêçéÉ~K=líç¥ç=OMNNK=PV=éK

pí~åÇ~êÇ=bìêçÄ~êçãÉíÉê=TSW=mìÄäáÅ=çéáåáçå=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ
ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~K=líç¥ç=OMNNK=OQ=éK

qobkwI=e~åëJg∏êÖX=jbk°kabwI=^Öìëí∞å=gçë¨X=ilp^a^I=cÉêå~åÇçK=fiv=éçê=Ñáå=ëçãçë=ÉìêçéÉçë\=i~=ÅçãìåáÅ~J
Åáμå=éçä∞íáÅ~=Éå=Éä=ÇÉÄ~íÉ=ÅçåëíáíìóÉåíÉ=ÉìêçéÉçK=NŸ=ÉÇK=j~ÇêáÇW=aóâáåëçåI=OMMUK=QPQ=éK=fp_kW=VTUUQVUQVOUPR

Recursos en red

`çãáëáμå=bìêçéÉ~=xÉå=ä∞åÉ~zW=`çããáëëáçå=aáêÉÅíçêóK=YÜííéWLLÉÅKÉìêçé~KÉìLëí~ÑÑÇáêLéäëèäLÖëóë|ïïïKÄê~åJ
ÅÜçêÖáÇ\éi~åÖZbkCélêÖfÇZVVMVVCéaáëéä~ó^ääZNÑ[=x`çåëìäí~W=N=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNOz

`çãáëáμå=bìêçéÉ~K=dê•ÑáÅç=xÉå=ä∞åÉ~zW=lêÖ~åáÖê~ããÉ=ad=`ljjK=YÜííéWLLÉÅKÉìêçé~KÉìLÇÖëLÅçããìåáÅ~J
íáçåLéÇÑLçêÖ~åáÖê~ããÉ|ÇÖ|ÅçããKéÇÑ[=x`çåëìäí~W=NR=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMNOz

`çãáëáμå=bìêçéÉ~=xÉå=ä∞åÉ~zW=péçâÉëéÉêëçåÛ=ëÉêîáÅÉ YÜííéWLLÉÅKÉìêçé~KÉìLÇÖëLÅçããìåáÅ~íáçåL~ÄçìíLÅçåJ
í~Åí|ìëLÉÅ|ëéçâÉëéÉêëçåëLáåÇÉñ|ÉåKÜíã[=x`çåëìäí~W=NU=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNOz

`çãáëáμå= bìêçéÉ~= xÉå= ä∞åÉ~zW= tÜ~í= áë= bìêçéÉ= Äó= p~íÉääáíÉ\= YÜííéWLLÉÅKÉìêçé~KÉìL~îëÉêîáÅÉëLÉÄëL
ïÜ~íëÉÄëKÅÑã\ëáíÉä~åÖZÉå[=x`çåëìäí~W=NO=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMNOz

bìê~ÅíáîK=^êí∞Åìäç=xÉå=ä∞åÉ~zW=_êìëëÉäë=éêÉëë=Åçêéë=DëÜêáåâáåÖDI=àçìêå~äáëíë=ë~óK=mìÄäáÅ~Çç=Éä=NV=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMNM
YÜííéWLLïïïKÉìê~ÅíáîKÅçãLé~LÄêìëëÉäëJÄ~ëÉÇJÉìJãÉÇá~JëÜêáåâáåÖJàçìêå~äáëíëJë~óJåÉïëJPRUONO[=x`çåëìäí~W
NT=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNOz

bìê~åÉí=xÉå=ä∞åÉ~zW=^Äçìí=ìë YÜííéWLLïïïKÉìê~åÉíKÉìLÉëäL^ÄçìíJìë[=x`çåëìäí~W=NV=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMNOz

e~Ää~ãçë=ÇÉ=bìêçé~=xÉå=ä∞åÉ~z=YÜííéWLLïïïKÜ~Ää~ãçëÇÉÉìêçé~KÉë[=x`çåëìäí~W=NM=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMNOz

fåÑçéÉêáçÇáëí~ëKáåÑçK= ^êí∞Åìäç= xÉå= ä∞åÉ~zW bìêçåÉïë= ääÉÖ~= ~= dççÖäÉ= qsK= mìÄäáÅ~Çç= Éä= OO= ÇÉ= ã~êòç= ÇÉ= OMNO
YÜííéWLLïïïKáåÑçéÉêáçÇáëí~ëKáåÑçLÄìëèìÉÇ~LåçíáÅá~LêÉëåçíKàëé\áÇkçíáÅá~ZNOUMM=[=x`çåëìäí~W=NM=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ
OMNOz
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fåÑçéÉêáçÇáëí~ëKáåÑçK=^êí∞Åìäç=xÉå=ä∞åÉ~zW=i~=êÉîçäìÅáμå=ÇÉ=bìêçåÉïëW=ã•ë=äçÅ~ä=ó=ÇáÖáí~äK mìÄäáÅ~Çç=Éä=NM=ÇÉ=ÑÉJ
ÄêÉêç=ÇÉ=OMNN=YÜííéWLLïïïKáåÑçéÉêáçÇáëí~ëKáåÑçLÄìëèìÉÇ~LåçíáÅá~LêÉëåçíKàëé\áÇkçíáÅá~ZNNOVN[=x`çåëìäí~W
NM=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMNOz

ápb`=mÉêáçÇáëãç=aáÖáí~ä=xÉå=ä∞åÉ~zW bä=ÅçêêÉëéçåë~ä=éÉêáçÇ∞ëíáÅç YÜííéWLLáëÉÅéÉêáçÇáëãçKïçêÇéêÉëëKÅçãLOMNNL
MPLNRLÉäJÅçêêÉëéçåë~äJéÉêáçÇáëíáÅçL[=x`çåëìäí~W=U=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMNOz

jáåáëíÉêáç=ÇÉ=^ëìåíçë=bñíÉêáçêÉë=ó=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=xÉå=ä∞åÉ~zW=lêÖ~åáÖê~ã~ YÜííéWLLïïïKã~ÉÅKÉëLÉëLãÉJ
åìéé~äLãáåáëíÉêáçLçêÖ~åáÖê~ã~Lm~Öáå~ëLlêÖ~åáÖê~ã~NK~ëéñ[=x`çåëìäí~W=NT=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMNOz

jçåçÖê~Ñ∞~ëKÅçã=xÉå=ä∞åÉ~zW=qÉã~=NPW=i~=ÅÉåíê~äáò~Åáμå=ç=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå YÜííé=ÜííéWLLïïïKãçåçÖê~J
Ñá~ëKÅçãLíê~Ä~àçëRPLäáÄêçJÖÉëíáçåJÉãéêÉë~êá~äLäáÄêçJÖÉëíáçåJÉãéêÉë~êá~äRKëÜíãä[=x`çåëìäí~W=U=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ
OMNOz

jìåÇçéäìëK=^êí∞Åìäç=xÉå=ä∞åÉ~zW=i~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=èìáÉêÉ=áãéìäë~ê=bìêçåÉïëK=mìÄäáÅ~Çç=Éå=çÅíìÄêÉ=ÇÉ
OMNM=YÜííéWLLïïïKãìåÇçéäìëKíîLåçíáÅá~ëL\ëÉÅÅáçåZíî|ÇáÖáí~äCáÇZUOSV[=x`çåëìäí~W=NT=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNOz

mÉêáçÇáëí~ë= Éå= Éëé~¥çäK= ^êí∞Åìäç= xÉå= ä∞åÉ~zW= _êìëÉä~ëW= mä~åÉí~= içÄÄóK= mìÄäáÅ~Çç= Éä= NV= ÇÉ= ã~êòç= ÇÉ= OMNO
YÜííéWLLïïïKéÉêáçÇáëí~ëJÉëKçêÖLãóJÄäçÖJÇ~ëÜÄç~êÇLÄ~ÄÉäLÄêìëÉä~ëJéä~åÉí~JäçÄÄó[=x`çåëìäí~W=NT=ÇÉ=ã~óç
ÇÉ=OMNOz

mêÉëëÉìêçéKÉì=xÉå=ä∞åÉ~zW=finìá¨åÉë=ëçãçë\ Y=ÜííéWLLïïïKéêÉëëÉìêçéKÉìLÉëL~Äçìí[=x`çåëìäí~W=NV=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ
OMNOz

oÉéêÉëÉåí~Åáμå=mÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=bëé~¥~=~åíÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=xÉå=ä∞åÉ~zW=`çêêÉëéçåë~äÉë=Éëé~¥çäÉë=Éå=ä~=råáμå
bìêçéÉ~K=YÜííéWLLïïïKÉëJìÉKçêÖLaÉÑ~ìäíK~ëé\ëÉÅíáçåZRPUCäÖZO[=x`çåëìäí~W=NO=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNOz

oÉéêÉëÉåí~Åáμå= mÉêã~åÉåíÉ= ÇÉ= bëé~¥~= ~åíÉ= ä~= råáμå= bìêçéÉ~= xÉå= ä∞åÉ~zW= aáêÉÅíçêáçK= YÜííéWLLïïïKÉëJ
ìÉKçêÖLaÉÑ~ìäíK~ëé\äÖZOCëÉÅíáçåZU[=x`çåëìäí~W=NM=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNOz

oÉéêÉëÉåí~Åáμå=mÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=bëé~¥~=~åíÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=xÉå=ä∞åÉ~zW=p~ä~=ÇÉ=éêÉåë~K YÜííéWLLïïïKÉëJ
ìÉKçêÖLaÉÑ~ìäíK~ëé\äÖZOCëÉÅíáçåZR[=x`çåëìäí~W=NN=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNOz

Apéndice documental
bå=ÉëíÉ=~é~êí~Çç=ëÉ=~Çàìåí~å=ä~ë=ÉåíêÉîáëí~ë=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=Ü~=Ä~ë~Çç=ìå~=é~êíÉ=ÇÉä=íê~Ä~àçK=pÉ=ää~ã~=ä~=~íÉåJ
Åáμå=ÇÉ=èìÉ=ãìÅÜ~ë=ÇÉ=Éää~ë=ëÉ=Ü~å=éêçÇìÅáÇç=î∞~=íÉäÉÑμåáÅ~=ç=Éå=éÉêëçå~I=Öê~Ä~Ç~ë=Éå=~ìÇáç=ÇáÖáí~ä=ó=éçëíÉJ
êáçêãÉåíÉ=íê~åëÅêáí~ëK=kç=çÄëí~åíÉI=~ìåèìÉ=~Ç~éí~Ç~ëI=Öì~êÇ~å=ä~ë=ÉñéêÉëáçåÉë=éêçéá~ë=ÇÉ=ä~=áåíÉê~ÅÅáμå=çê~ä
Éå=èìÉ=ëÉ=éêçÇìàÉêçåK
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Documento n.1: Entrevista a Miguel Puente Pattison, Jefe de Prensa de la Representación de la
Comisión Europea en España. En la sede de la Comisión Europea en España. Madrid. 25 de
enero de 2012.

fibå=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=ëÉ=íê~Ä~à~=Éä=Åçåí~Åíç=ÇáêÉÅíç=Åçå=äçë=éÉêáçÇáëí~ëI=Åçãç=Éä=ÄêáÉÑáåÖ Éå=_êìëÉä~ëI=ç=ëÉ
éêÉÑáÉêÉ=Éä=ìëç=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Ççë\=

bä=ÄêáÉÑáåÖ ëÉ=Ü~ÅÉ=Éå=_êìëÉä~ë=íçÇçë=äçë=Ç∞~ë=~=ä~ë=NOI=Éå=Éä=ÉÇáÑáÅáç=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåK=içë=OT=éçêí~îçÅÉë
Éëí•å=ÇáëéçåáÄäÉë=é~ê~=ä~=éêÉåë~I=äÉ=éìÉÇÉå=éêÉÖìåí~ê=äç=èìÉ=èìáÉê~åI=ó=í~ãÄá¨å=Éääçë=éêÉëÉåí~å=ä~ë=áåáÅá~íáJ
î~ë=ÇÉä=Ç∞~I=ç=äç=èìÉ=Ü~ó~=çÅìêêáÇçK=bëç=ëÉ=Ü~ÅÉ=Éå=_êìëÉä~ëI=~èì∞=åçK=̂ èì∞=äç=Ü~ÅÉãçë=éìåíì~äãÉåíÉ=ëá=ëÉ=éêÉJ
ëÉåí~=ìå~=ÇáêÉÅíáî~=áãéçêí~åíÉK=^é~êíÉ=ÇÉ=ä~=Öê~å=éêÉëÉåí~Åáμå=Éå=_êìëÉä~ëI=ëÉ=êÉéäáÅ~=Éå=ä~ë=Å~éáí~äÉë=ó=ëÉ
Ü~ÅÉ=ìå~=éÉèìÉ¥~=éêÉëÉåí~ÅáμåK=rå=Éåîá~Çç=ÇÉ=_êìëÉä~ë=èìÉ=Ü~ÄäÉ=Éëé~¥çä=îáÉåÉI=Ü~ÅÉ=ìå~=éêÉëÉåí~ÅáμåI=ó
íÉåÉãçë=ìå~=êìÉÇ~=ÇÉ=éêÉåë~=Åçå=äçë=ãÉÇáçëK=mÉêç=Éëç=åç=Éë=Çá~êáçK

^èì∞=ìå~=Öê~å=é~êíÉ=ÇÉä=íê~Ä~àç=ÅçåëáëíÉ=Éå=Éåîá~ê=ÅçãìåáÅ~Ççë=ÇÉ=éêÉåë~=éçê=ÉJã~áäI=ó=ÇÉëéì¨ë=Éä=ÑÉÉÇÄ~Åâ
èìÉ=êÉÅáÄÉë=ÇÉ=ÉëçK=^=äç=ãÉàçê=ìå~=ää~ã~Ç~=é~ê~=ìå~=~Åä~ê~ÅáμåI=ç=ìå=ÉJã~áä=éáÇáÉåÇç=çíêçë=Ç~íçëK=bëÉ=Éë=Éä
Å~ìÅÉ=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=éêáåÅáé~äI=ó=äìÉÖç=ä~=ëÉÖìåÇ~=î∞~=ëÉê∞~å=ä~ë=êìÉÇ~ë=ÇÉ=éêÉåë~I=ÉîÉåíçë=ó=~Åíçë=èìÉ
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Documento n.2: Entrevista a Dimitri Barua, encargado de Comunicación y Redes de Informa-
ción de la Representación regional de la Comisión Europea en Barcelona. 7 de mayo de 2012 
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í~Åíç=Åçå=ã•ë=ÖÉåíÉ=Éë=Éå=áåíÉêåÉíI=Éå=ä~ë=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉëK=qÉåÉãçë=ìåçë=ãáä=ëÉÖìáÇçêÉë=Éå=c~ÅÉÄççâ=ó=qïáííÉêK
bå=qïáííÉê=ëçÄêÉ=íçÇç=ëçå=éÉêáçÇáëí~ëX=í~ãÄá¨å=Éå=ä~=é•Öáå~=ïÉÄK=bëç=Éë=Åçåí~Åíç=ÇáêÉÅíç=Åçå=Éä=é∫ÄäáÅçK=

mçê=çíêç=ä~ÇçI=Åì~åÇç=Ü~ÅÉãçë=~Åíçë=åçë=ÇáêáÖáãçë=~=ìå=é∫ÄäáÅç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçX=éìÉÇÉå=ëÉê=ÉÅçåçãáëí~ëI=ÉñéÉêJ
íçë=ÇÉ=~äÖ∫å=•ãÄáíçI=~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçåëìãáÇçêÉëI=ÉíÅ¨íÉê~K=e~ó=ÇáÑÉêÉåíÉë=íáéçë=ÇÉ=é∫ÄäáÅçI=ó=ëáÉãéêÉ
ëÉäÉÅÅáçå~ãçëK=iç=èìÉ=åç=Ü~ÅÉãçë=ëçå=~Åíçë=é~ê~=Éä=é∫ÄäáÅç=Éå=ÖÉåÉê~äI=ç=Ü~ÅÉãçë=ãìó=éçÅçëK=i~=ÉñÅÉéÅáμå
ëÉêá~=~äÖìå~=~ÅíáîáÇ~Ç=~ä=~áêÉ=äáÄêÉI=éçê=Éä=V=ÇÉ=ã~óç=éçê=ÉàÉãéäçK=bë=ìå~=ÉñÅÉéÅáμåX=ÖÉåÉê~äãÉåíÉI=Åì~åÇç
èìÉêÉãçë=Ü~Ää~ê=ÇÉ=ìå=íÉã~I=áåîáí~ãçë=~=ÖÉåíÉ=èìÉ=äç=íçÅ~=~=ìå=åáîÉä=äçÅ~äK

Documento n.3: Entrevista a Isaac Valero, portavoz de Acción para el Clima de la Comisión Eu-
ropea. 29 de marzo de 2012.

fi`μãç=Éë=ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=Éå=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=éçêí~îçÅÉë\

qÉåÉãçë=ìå~=ÅççêÇáå~Åáμå=Ñçêã~ä=ó=ìå~=ÅççêÇáå~Åáμå=áåÑçêã~äK=bãéáÉòç=éçê=ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=Ñçêã~äW=äçë=éçêJ
í~îçÅÉë=éÉêíÉåÉÅÉãçë=~=ìå=ëÉêîáÅáç=èìÉ=Éëí•=Ä~àç=ä~=~ìíçêáÇ~Ç=ÇáêÉÅí~=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉI=ó=Éë=ìå=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=éçêí~J
îçÅÉë=èìÉ=íáÉåÉ=ìå=àÉÑÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅáçK=°ëíÉ=äç=èìÉ=Ü~ÅÉ=Éë=Éåí~Ää~ê=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=ó=ÇÉ=•ãÄáíç=áåëíáíìÅáçå~ä
ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=íêÉë=ìåáÇ~ÇÉë=Éå=èìÉ=Éëí•=ÇáîáÇáÇç=Éä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=éçêí~îçÅÉëK=_•ëáÅ~ãÉåíÉI=åìÉëíê~=ä~Äçê=Éë
Ü~Ää~ê=Åçå=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåI=ó=Éä~Äçê~ê=ä~ë=Üáëíçêá~ë=é~ê~=ÉääçëI=í~åíç=~=åáîÉä=~Åíáîç=EèìáÉêç=éçåÉê=ìå~
Üáëíçêá~=Éå=ìå=éÉêáμÇáÅçFI=ç=êÉ~Åíáîç=EÜ~=é~ë~Çç=~äÖçI=î~å=~=ÄìëÅ~ê=ãá=çéáåáμå=Åçãç=éçêí~îçòFK=

fi`μãç=ëÉ=ÄìëÅ~=ä~=ìåáÑáÅ~Åáμå=ÇÉä=ãÉåë~àÉI=íÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=Ü~ó=OT=Åçãáë~êáçëI=OT=éçêí~îçÅÉëI=Éä
mêÉëáÇÉåíÉÁ\

pçãçë=OT=éçêí~îçÅÉëI=Å~Ç~=éçêí~îçò=ääÉî~=ìåç=ÇÉ=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÇçëëáÉêëI=ó=Éëí~ãçë=~ÇëÅêáíçë=~=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ
äçë=Åçãáë~êáçëK=mÉêç=åç=ëçãçë=äçë=éçêí~îçÅÉë=ÇÉ=äçë=Åçãáë~êáçëI=ëáåç=äçë=éçêí~îçÅÉë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=é~ê~=ìå
ÇÉíÉêãáå~Çç=íÉã~I=äç=èìÉ=Ü~ÅÉ=èìÉ=Ü~ó~=ìå~=ÅáÉêí~=ÅçÜÉêÉåÅá~=áåëíáíìÅáçå~äK=vç=ëçó=ìå=éçêí~îçò=ÇÉ=ä~=`çãáJ
ëáμå=bìêçéÉ~I=ó=Åì~åÇç=Ü~Ääç=äç=Ü~Öç=Éå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåK=^ë∞=ëÉ=~ëÉÖìê~=Éå=ÅáÉêí~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=Ü~ó~
ìå~=ÅçÜÉêÉåÅá~=áåëíáíìÅáçå~äK=bëíç=Éë=~=åáîÉä=ÉëíêìÅíìê~äK=

^=åáîÉä=ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáμåI=äç=èìÉ=Ü~ÅÉãçë=íçÇçë=äçë=Ç∞~ë=Éë=äç=ëáÖìáÉåíÉW=~=ä~ë=NM=ÇÉ=ä~=ã~¥~å~=íçÇçë=äçë=éçêí~J
îçÅÉë=íÉåÉãçë=ìå~=êÉìåáμå=Åçå=Éä=gÉÑÉ=ÇÉ=mçêí~îçÅÉë=Éå=ä~=èìÉ=áÇÉåíáÑáÅ~ãçë=Åì•äÉë=ëçå=ä~ë=åçíáÅá~ë=ã•ë=áãJ
éçêí~åíÉë=ÇÉä=Ç∞~I=ó=ÉåíêÉ=åçëçíêçë=åçë=éçåÉãçë=ÇÉ=~ÅìÉêÇçI=ó=Éä~Äçê~ãçë=ä~ë=ä∞åÉ~ë=èìÉ=Ü~ó=èìÉ=ëÉÖìáê=~åíÉ
äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK=`ì~åÇç=Ü~ó=ìå=íÉã~=íê~åëîÉêë~äI=èìÉ=~ÑÉÅí~=~=fåÇìëíêá~I=~=jÉÇáç=^ãÄáÉåíÉ=ó=~
båÉêÖ∞~I=äçë=íêÉë=éçêí~îçÅÉë=íáÉåÉå=èìÉ=êÉìåáêëÉI=ÅççêÇáå~ê=ìå~=ä∞åÉ~=Åçã∫å=ó=ÇÉÑÉåÇÉêä~K=fi`μãç=ëÉ=ÅççêJ
Çáå~\=bë=ìå=ÉàÉêÅáÅáç=ÅçãéäÉàçI=éçä∞íáÅçI=~=Ä~ëÉ=ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë=éÉêëçå~äÉëI=ó=í~ãÄá¨å=~=Ä~ëÉ=ÇÉ=àÉê~êèì∞~K=bå=ä~
`çãáëáμåI=äçë=Ö~ÄáåÉíÉë=íÉ=ÇáÅÉå=Åì•ä=Éë=íì=ä∞åÉ~=éçä∞íáÅ~=ó=íáÉåÉë=èìÉ=áåíÉåí~ê=ÅççêÇáå~êä~K=

mçê=çíêç=ä~ÇçI=í~ãÄá¨å=Ü~ÅÉãçë=ìå~=ÅççêÇáå~Åáμå=áåÑçêã~äK=bëíêìÅíìê~äãÉåíÉ=Éä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=éçêí~îçÅÉë=Éëí•
ÇáîáÇáÇç=Éå=íêÉë=ìåáÇ~ÇÉëI=Å~Ç~=ìå~=íáÉåÉ=ìå=gÉÑÉ=ÇÉ=råáÇ~ÇI=ó=¨ëíÉ=í~ãÄá¨å=ãáê~=éçêèìÉ=Ü~ó~=ìå~=ÅççêÇáå~J
Åáμå=áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~ë=ìåáÇ~ÇÉëK=bë=ÇÉÅáêI=èìÉ=ã•ë=ç=ãÉåçë=íçÇçë=ëÉ~ãçë=ÅçÜÉêÉåíÉë=Åçå=äç=èìÉ=ÇÉJ
ÅáãçëK=^ë∞=Éë=Åçãç=äç=Ü~ÅÉãçë=ÇÉ=ã~åÉê~=áåíÉêå~K=v=~=åáîÉä=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉI=¨ä=íáÉåÉ=í~ãÄá¨å=íêÉë=éçêí~îçÅÉëI
èìÉ=Éëí•å=ÇÉåíêç=ÇÉä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=éçêí~îçÅÉëI=ó=Éëí•=~ä=í~åíç=ÇÉ=íçÇçë=åìÉëíêçë=íÉã~ëK=mÉêç=Åä~êçI=ëá=éçê=ÉàÉãJ
éäç=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=Ü~Ää~=Åçå=Éä=éçêí~îçò=ÇÉ=båÉêÖ∞~I=ó=ëÉ=äÉ=Ü~Ä∞~=Ç~Çç=ä~=ä∞åÉ~=~=ëÉÖìáêI=éìÉë=~Å~Ä~=ëáÖìá¨åÇçä~K
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^ë∞=Éë=Åçãç=åçë=ÅççêÇáå~ãçë=ÇÉ=ã~åÉê~=áåíÉêå~K=sÉë=èìÉ=Ü~ó=ìå=ÉàÉêÅáÅáç=Ñçêã~äI=Åçå=ìå=åáîÉä=ÉëíêìÅíìê~äI=ó
í~ãÄá¨å=áåÑäìóÉå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=éÉêëçå~äÉëI=èìÉ=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉ=Åμãç=íÉ=ääÉîÉë=ó=ÇÉ=Åμãç=äç=Ü~Ö~ëK=

fiv=êÉëéÉÅíç=~=ä~ë=oÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë\=fi`μãç=çë=ÅççêÇáå•áë\

pçå=ìå~=é~êíÉ=ãìó=áãéçêí~åíÉ=í~ãÄá¨å=ÇÉ=åìÉëíê~=ÅçãìåáÅ~ÅáμåI=éçêèìÉ=ëçå=äçë=Äê~òçë=ç=äçë=éìåíçë=ÇÉ
Åçåí~Åíç=ÇáêÉÅíç=Åçå=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=Éå=äçë=bëí~ÇçëK=`ì~åÇç=Éå=_êìëÉä~ë=Ü~ó=ìå=íÉã~=áãéçêí~åíÉ=èìÉ=~ÑÉÅí~
~=ìå=bëí~Çç=ãáÉãÄêçI=~=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=ëáÉãéêÉ=ä~=éçåÉãçë=Éå=Åçéá~I=ç=ëáÉãéêÉ=äÉ=ã~åÇ~ãçë=ä~=ä∞åÉ~=~
ëÉÖìáêK=qçÇçë=äçë=gÉÑÉë=ÇÉ=mêÉåë~=ÇÉ=ä~ë=oÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë=Éëí•å=Éå=ä~=êÉìåáμå=ÇÉ=ä~ë=NM=ÇÉ=ä~=ã~¥~å~=Éå=îáJ
ÇÉçÅçåÑÉêÉåÅá~K=bääçë=ëáÉãéêÉ=Éëí•å=~ä=í~åíç=ÇÉ=äç=èìÉ=é~ë~=Éå=_êìëÉä~ëI=ó=ãáê~å=éçê=ëì=íÉã~=å~Åáçå~äK=bë=ìå
ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáμå=áåíÉêå~=Ä~ëí~åíÉ=Öê~åÇÉI=Åçãç=éìÉÇÉë=îÉêK

fiv=Åμãç=çë=ÅççêÇáå•áë=Åçå=Éä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉç\

kìÉëíêçë=gÉÑÉë=ÇÉ=råáÇ~Ç=íáÉåÉå=Åçåí~Åíç=ÇáêÉÅíç=Åçå=äçë=gÉÑÉë=ÇÉ=mêÉåë~=ÇÉä=m~êä~ãÉåíçI=ó=ãÉ=é~êÉÅÉ=èìÉ=íáÉJ
åÉå=êÉìåáçåÉë=ëÉã~å~äÉë=é~ê~=ãáê~ê=Åì•äÉë=ëçå=äçë=éìåíçë=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=ã•ë=áãéçêí~åíÉëK=iç=ãáëãç=Åçå=ä~
aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`çãìåáÅ~ÅáμåK=bëí~=aáêÉÅÅáμå=Éëí•=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~I=ó=ãáê~=éçê=ä~=ÅçJ
ãìåáÅ~Åáμå=áåíÉêå~=ó=äçë=éêçÇìÅíçë=ÅÉåíê~äáò~Ççë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK=mçê=ÉàÉãéäçI=Éä=ãçåáíçêÉç=ÇÉ=ä~ë=êÉîáëJ
í~ë=ÇÉ=éêÉåë~I=Éä=ã~íÉêá~ä=~ìÇáçîáëì~äÁ=Éë=Éä=μêÖ~åç=éêáåÅáé~ä=èìÉ=äçë=éçêí~îçÅÉë=ìíáäáò~ãçëK=i~=ÅççêÇáå~Åáμå
Åçå=çíê~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=~=îÉÅÉë=åç=Éë=ìå=ÉàÉêÅáÅáç=Ñ•ÅáäI=éçêèìÉ=íáÉåÉë=çíê~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=éçä∞íáÅ~ëK=i~=`çãáëáμå
bìêçéÉ~=áåíÉåí~=ÇÉÑÉåÇÉê=ìåçë=áåíÉêÉëÉë=ó=~=îÉÅÉë=Éä=`çåëÉàç=åç=Éëí•=ÇÉ=~ÅìÉêÇçI=éçêèìÉ=êÉéêÉëÉåí~=~=äçë=áåJ
íÉêÉëÉë=å~Åáçå~äÉëI=ó=åçëçíêçë=êÉéêÉëÉåí~ãçë=Éä=áåíÉê¨ë=Åçãìåáí~êáçK=

fi`ì•äÉë=ëçå=äçë=éìåíçë=ÑìÉêíÉë=ó=Ç¨ÄáäÉë=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå\

^Üçê~=ãáëãç=Éä=éìåíç=Ç¨Äáä=Éë=èìÉ=Éëí~ãçë=ãìó=~äÉà~Ççë=ÇÉä=ÅáìÇ~Ç~åçI=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=èìÉ=ëçãçë=ìå~=áåëJ
íáíìÅáμå=ãìó=ÅçãéäÉà~I=ãìó=~í∞éáÅ~I=ó=~=îÉÅÉë=åçë=Ñ~äí~=ã•ë=ãìëÅìäçK=kçëçíêçë=Éå=åìÉëíê~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=åçë
ëçäÉãçë=Ä~ë~ê=ãìÅÜç=Éå=ÇÉÑÉåÇÉê=ÅáÑê~ë=ó=Ç~íçëI=ó=åç=åçë=Ä~ë~ãçë=í~åíç=Éå=ÇÉÑÉåÇÉê=Åì•äÉë=ëçå=äçë=î~äçêÉë
ç=äçë=éêáåÅáéáçë=éçê=äçë=èìÉ=Ü~ÅÉãçë=ìå~=Åçë~K=^ä=ÅáìÇ~Ç~åç=Éå=Éä=Ç∞~=~=Ç∞~=åç=éìÉÇÉë=ÇÉÅáêäÉ=èìÉ=Éëí~=Éë=ä~
äÉÖáëä~Åáμå=ÇÉ=_êìëÉä~ëI=Ü~ó=èìÉ=ÇÉÅáêäÉ=éçêèì¨K=

bä=éìåíç=ÑìÉêíÉ=Éë=èìÉ=~Üçê~=ãáëãç=Ü~ó=ìå=éçÅç=ÇÉ=áãéêÉëáçåáëãç=Éå=_êìëÉä~ëK=̀ çãç=éìÉÇÉë=ÅçãéêçÄ~ê=Åçå
íçÇç=Éä=íÉã~=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~I=óç=ÅêÉç=èìÉ=Åçãç=éìåíç=ÑìÉêíÉ=éçÇÉãçë=ÇÉÅáê=èìÉ=ëÉÖìáãçë=~íê~óÉåÇç
ãìÅÜ~=~íÉåÅáμåK=i~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=íáÉåÉ=Éä=éçÇÉê=ÇÉ=ä~=éêçéìÉëí~=äÉÖáëä~íáî~I=Éë=ìå=μêÖ~åç=èìÉ=ëá=åç=éêçJ
éçåÉ=äÉÖáëä~ÅáμåI=å~ÇáÉ=ä~=éìÉÇÉ=éêçéçåÉêK=mçê=ãìÅÜç=èìÉ=Ü~ó~=ìå=~äÄçêçíçI=éçê=ãìÅÜç=èìÉ=äçë=éçä∞íáÅçë
ÇáÖ~åI=åçëçíêçë=ëçãçë=èìáÉåÉë=ÇÉÅáÇáãçë=ëá=ëÉ=êÉëéÉí~=Éä=áåíÉê¨ë=Åçãìåáí~êáçK=bëç=Ü~ÅÉ=èìÉ=íÉåÖ~ãçë=ìå~
ÅáÉêí~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~íê~ÅÅáμåK=i~=ÖÉåíÉ=ëáÖìÉ=Éëí~åÇç=Ä~ëí~åíÉ=~íê~∞Ç~=éçê=ìå~=áåëíáíìÅáμå=í~å=ÅçãéäÉà~=Åçãç
ä~=åìÉëíê~I=Åçå=í~åíç=éçÇÉê=Éå=ÉëÉ=ëÉåíáÇçK=bëÉ=Éë=åìÉëíêç=éìåíç=ÑìÉêíÉW=ëÉ=åçë=éìÉÇÉ=ÅêáíáÅ~êI=éÉêç=íçÇ~î∞~
ëçãçë=êÉäÉî~åíÉëX=íçÇ~î∞~=íÉåÉãçë=Éä=éçÇÉê=ÇÉ=ÇÉÅáê=ëá=bëé~¥~=íÉåÇê∞~=èìÉ=Ü~ÅÉê=ìå~ë=êÉÑçêã~ëK=bëç=~ä=Ç∞~=ëáJ
ÖìáÉåíÉ=Éë=ìå~=éçêí~Ç~=Éå=äçë=éÉêáμÇáÅçë=ã•ë=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=bëé~¥~K

mçê=çíê~=é~êíÉI=ÅêÉç=èìÉ=í~ãÄá¨å=íÉåÉãçë=Åçãç=éìåíç=ÑìÉêíÉ=ä~=ÅêÉÇáÄáäáÇ~ÇK=pçãçë=ìå~=áåëíáíìÅáμå=ÅêÉ∞ÄäÉI
Åçå=ãìÅÜçë=Ç~íçë=ó=ãìÅÜ~ë=ÅáÑê~ë=èìÉ=Éëí•å=ãìó=ÄáÉå=ÉëíìÇá~Ç~ëK=bëç=ëáÉãéêÉ=îáÉåÉ=ÄáÉåI=ëçÄêÉ=íçÇç=Åì~åÇç
äçë=ÇÉÄ~íÉë=ëçå=ãìó=~Å~äçê~Ççë=Éå=íÉã~ë=ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ=éçäáíáò~ÇçëI=ó=èìÉ=ëÉ=Ä~ë~å=ã•ë=Éå=áÇÉ~ë=èìÉ=Éå
ÜÉÅÜçëK=`ì~åÇç=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=éêÉëÉåí~=ÜÉÅÜçë=íáÉåÉ=ìå=ÅáÉêíç=Å~ê•ÅíÉê=~ìíçêáí~êáçI=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ
éÉåë~ê=èìÉI=ëá=ä~=`çãáëáμå=Ü~=ÇáÅÜç=ÉëíçI=ëÉê•=îÉêÇ~ÇK=v=Éëç=í~ãÄá¨å=Éë=ìå=éìåíç=ÑìÉêíÉ=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK
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Documento n.4: Entrevista a Isabel Ferrer, en nombre de Jaume Duch, director de medios de
comunicación y portavoz del Parlamento Europeo. 10 de abril de 2012.

fibñáëíÉ=ìå~=ÅççêÇáå~Åáμå=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~=áåÑçêã~íáî~=ÉåíêÉ=ä~=`çãáëáμå=ó=Éä=m~êä~ãÉåíç\

i~=`çãáëáμå=ó=Éä=m~êä~ãÉåíç=Åçãé~êíÉå=ä~=ãáëã~=~ÖÉåÇ~=äÉÖáëä~íáî~I=éÉêç=åç=íáÉåÉå=ä~ë=ãáëã~ë=éçëáÅáçåÉëK
páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=~ÖÉåÇ~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=ó=ä~=ÇÉä=m~êä~ãÉåíç=ëçå=íçí~äãÉåíÉ=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉëK=mçê=äç
í~åíçI=åìÉëíê~=áåÑçêã~Åáμå=î~ê∞~=ÉåíêÉ=áåëíáíìÅáçåÉë=óI=éçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉI=í~ãÄá¨å=äç=Ü~ÅÉ=åìÉëíê~=éçä∞íáÅ~=áåJ
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q~ãÄá¨å=äç=Ü~ÅÉãçë=Åçå=~äÖìå~=çíê~=áåëíáíìÅáμå=Åì~åÇç=Åçä~Äçê~ãçë=Åçå=Éää~K=mçê=ÉàÉãéäçI=éçê=Éä=V=ÇÉ=ã~óçI
èìÉ=Ü~ÅÉãçë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éå=j~ÇêáÇ=àìåíç=Åçå=Éä=^óìåí~ãáÉåíçI=ã~åÇ~ãçë=ìå=ÅçãìåáÅ~Çç=Åçåàìåíç=ä~=`çJ
ãáëáμå=bìêçéÉ~I=Éä=m~êä~ãÉåíçI=ó=Éä=^óìåí~ãáÉåíç=ÇÉ=j~ÇêáÇK=`~Ç~=ìåç=ã~åÇ~=Éä=ãáëãç=ÅçåíÉåáÇç=ÇÉ=ÅçJ
ãìåáÅ~Çç=~=ëìë=Åçåí~Åíçë=ÇÉ=éêÉåë~K=

Documento n.6: Entrevista a Fernando Diógenes Mora García, encargado del Gabinete de Co-
municación de la Secretaría de Estado para la Unión Europea. En el Ministerio de Asuntos Exte-
riores. Madrid. 10 de febrero de 2012; Entrevista a Laura Mayoral, diplomática en el Ministerio
de Asuntos Exteriores. En el Ministerio de Asuntos Exteriores. Madrid. 10 de febrero de 2012.
Nota: Realizada a ambos a la vez.

fi`ì•ä=Éë=Éä=é~éÉä=ÇÉ=ÉëíÉ=Ö~ÄáåÉíÉ=Éå=ä~=ÇáîìäÖ~Åáμå=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~\=

ijWaÉ=ä~=`çãáëáμå=åçë=ääÉÖ~=ä~=áåÑçêã~Åáμå=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~ë=êÉîáëí~ëI=bìêçéÉ~å=sçáÅÉI=ó=a~åíÉK=

cjW aÉëéì¨ë=Éëí•=ä~=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=~èì∞=Éå=bëé~¥~I=ó=íÉåÉãçë=~=ä~=oÉéêÉëÉåí~åíÉ
mÉêã~åÉåíÉ=~åíÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=~ää∞K=vI=éçê=ëìéìÉëíçI=ä~ë=é•Öáå~ë=ïÉÄK=qçÇç=Éëç=äç=ÅÉåíê~äáò~ãçë=~èì∞=ó=äç
ÇáÑìåÇáãçë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=éçêí~ä=ïÉÄ=èìÉ=íÉåÉãçë=é~ê~=Ü~ÅÉê=Åçåí~Åíç=ÇáêÉÅíç=Åçå=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~K

fibñáëíÉ=ÅççêÇáå~Åáμå=Åçå=çíêçë=ãáåáëíÉêáçë\=

cjW e~ó=ÅáåÅç=é~í~ë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÉñíÉêáçêK=qçÇç=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~I=ó=ÇÉä=éÉêÑáä=ÇÉ
Å~Ç~=ãáåáëíêçK=mçê=ÉàÉãéäçI=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=bëí~Çç=é~ê~=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=Éë=ä~=∫åáÅ~=èìÉ=íáÉåÉ=ìå=Ö~ÄáåÉíÉ
ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Åçãç=í~ä=ÇÉ=ä~ë=íêÉë=pÉÅêÉí~ê∞~ë=ÇÉ=bëí~Çç=èìÉ=~Üçê~=ãáëãç=ÅçãéçåÉå=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ
^ëìåíçë=bñíÉêáçêÉëI=ó=Éå=jçåÅäç~=Éëí•=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=bëí~Çç=ÇÉ=`çãìåáÅ~ÅáμåI=èìÉ=ääÉî~=ä~=mêÉëáÇÉåÅá~=ó=ä~
~ÖÉåÇ~=éçê=ëá=Ü~ó=~äÖìå~=ÅçåÑÉêÉåÅá~I=ç=~äÖ∫å=íÉã~=èìÉ=åçë=áãéçêíÉ=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K
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^é~êíÉI=Å~Ç~=ãáåáëíÉêáç=íáÉåÉ=ëì=Ö~ÄáåÉíÉ=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Åçãç=í~äK=mçê=ÉàÉãéäçI=Åì~åÇç=ëÉ=Ç~=ìå=̀ çåëÉàç=ÇÉ=jáJ
åáëíêçë=ÇÉ=bÅçåçã∞~I=Éä=b`lcfkI=éìÉë=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÅçåçã∞~=íáÉåÉ=~ää∞=ëì=Ö~ÄáåÉíÉ=ÇÉ=éêÉåë~=ó=Ç~=áåÑçêã~Åáμå
ëçÄêÉ=ä~=råáμåK=^Üçê~=ãáëãç=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=ÉÅçåçã∞~=ëçå=Ä~ëí~åíÉ=áãéçêí~åíÉë=ó=Éëí•å=~=ä~=çêÇÉå=ÇÉä=Ç∞~K

ijW ^èì∞I=Éå=Éä=jáåáëíÉêáçI=Éëí•=ä~=lfaI=ä~=lÑáÅáå~=ÇÉ=fåÑçêã~Åáμå=aáéäçã•íáÅ~K=bë=Éä=éçêí~îçò=ÇÉä=jáåáëíÉêáçK
iç=èìÉ=é~ë~=Éë=èìÉ=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=bëí~Çç=é~ê~=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=Éë=ä~=∫åáÅ~=èìÉ=íáÉåÉ=ìå=Ö~ÄáåÉíÉ=ÇÉ=éêÉåë~
éêçéáçK=båíçåÅÉëI=Éëí•=ÅççêÇáå~Çç=Åçå=ä~=lfaK

cjW bë=é~ê~=èìÉ=åç=Ü~ó~=ÇìéäáÅáÇ~ÇÉëK=̂ åíÉë=íê~Ä~à•Ä~ãçë=ãìÅÜç=äç=èìÉ=Éë=Éä=íÉã~=ÇÉ=éêÉåë~X=~Üçê~I=Ü~ó=èìÉ
ÇáîìäÖ~ê=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ïÉÄ=ó=ÇÉ=ä~ë=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉëK=

pá=Ü~=Ü~ÄáÇç=Å~ãÄáçë=ÇÉëÇÉ=Éä=∫äíáãç=Å~ãÄáç=ÇÉ=dçÄáÉêåçI=fiÇμåÇÉ=ëÉ=ìÄáÅ~=ÉëíÉ=Ö~ÄáåÉíÉ\

cjW bä=éçêí~ä=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=Úe~Ää~ãçë=ÇÉ=bìêçé~ÛI=ä~ë=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=Úe~Ää~ãçë=ÇÉ=bìêçé~Û=Éå=c~ÅÉJ
Äççâ=ó=qïáííÉêI=ó=äçë=ÄçäÉíáåÉë=ÇÉ=åçíáÅá~ë=ÇÉ=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=bëí~ÇçI=íçÇç=Éääç=ëÉ=ëìéÉÇáí~=~=ä~=éÉêëçå~=ÉåÅ~êJ
Ö~Ç~=ÇÉä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ó=ÇáÑìëáμå=ÇÉ=ä~=é•Öáå~=ïÉÄI=Ä~àç=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=~=ëì=îÉò=ÇÉ=ìå=Çáéäçã•íáÅç=ó=ÇÉ
ìå=~ëÉëçê=éçä∞íáÅç=ÇÉä=pÉÅêÉí~êáç=ÇÉ=bëí~Çç=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=ä~=ã~íÉêá~=~ë∞=äç=êÉèìáÉê~K=mçê=äç=èìÉ=Éëí~ãçë=áåJ
íÉÖê~Ççë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=pÉÅêÉí~êá~=ÇÉ=bëí~Çç=é~ê~=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K

filë=áãéäáÅ•áë=ÉåíçåÅÉë=Éå=ÇáîìäÖ~ê=éçê=áåíÉêåÉí\=fi`μãç=äç=Ü~Å¨áë\

cjW p∞I=éçêèìÉ=ÅêÉÉãçë=ãìÅÜç=Éå=ä~=ÇáêÉÅÅáçå~äáÇ~ÇK=̂ Üçê~=èìÉ=îÉãçë=èìÉ=Ü~ó=ìå=Çáëí~åÅá~ãáÉåíç=ÉîáÇÉåíÉ
ÉåíêÉ=äç=èìÉ=Éë=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ÉìêçéÉ~=ó=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉëI=ÅêÉÉãçë=èìÉ=ä~=ã~åÉê~=ÇÉ=~Åçêí~ê=Éë~=Öê~å=Çáëí~åJ
Åá~=Éë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~ë=åìÉîçë=íÉÅåçäçÖ∞~ëI=ä~ë=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉëI=ä~=ÄáÇáêÉÅÅáçå~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáμåI=Éä=ÅçãJ
é~êíáê=ÇÉíÉêãáå~Ççë=Éåä~ÅÉëI=ó=íê~åëãáíáêäç=íçÇç=Åçå=ìå=äÉåÖì~àÉ=ãìÅÜç=ã•ë=~ãÉåç=ó=ëÉåÅáääçI=ó~=èìÉ=äçë
ãÉåë~àÉë=èìÉ=îáÉåÉå=ÇÉ=bìêçé~=ëçå=íçÇçë=Ä~ëí~åíÉ=í¨ÅåáÅçëK=pÉ=Ñ~Åáäáí~=ãìÅÜç=ä~=Åçë~=ëá=äç=Ü~ÅÉãçë=~ë∞K

ijW pÉ=íê~í~=ÇÉ=Å~å~äáò~ê=ä~=áåÑçêã~ÅáμåI=ëáãéäáÑáÅ~ê=ìå=éçÅç=äç=èìÉ=äÉ=ääÉÖ~=~ä=ÅáìÇ~Ç~åçK=e~ÅÉêäç=ã•ë=~ãÉåçK
bëÉ=Éë=~ä=ãÉåçë=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=Úe~Ää~ãçë=ÇÉ=bìêçé~ÛI=èìÉ=Éë=ä~=ïÉÄ=èìÉ=ÇÉÅ∞~=èìÉ=Ü~ÅÉãçë=~èì∞I=Éå=ä~=pÉÅêÉJ
í~ê∞~=ÇÉ=bëí~ÇçK=

fiaÉëÇÉ=Åì•åÇç=ëÉ=Ü~ÅÉ=e~Ää~ãçë=ÇÉ=bìêçé~Ò\

ijWråçë=ëÉáë=~¥çëK=

cjW bå=OMMU=ëÉ=Üáòç=ÇÉ=åìÉîçI=~åíÉë=Éëí~Ä~=çíêç=Ñçêã~íçK=pÉ=ãçÇÉêåáòμ=ãìÅÜç=ä~=é•Öáå~=~=ê~∞ò=ÇÉ=ä~=mêÉëáJ
ÇÉåÅá~=Éëé~¥çä~=êçí~íçêá~K

fiqê~Ä~à•áë=ëμäç=Åçå=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ç=í~ãÄá¨å=áåíÉê~ÅÅáçå•áë=Åçå=ä~=éêÉåë~\

cjW ^èì∞=ëÉ=íê~Ä~à~=Åçå=äçë=ÅçêêÉëéçåë~äÉë=ÇÉ=éêÉåë~=Éå=ä~ë=ÉãÄ~à~Ç~ëI=Éääçë=íáÉåÉå=êÉìåáçåÉë=ëÉã~å~äÉë
é~ê~=Ü~Ää~ê=ìå=éçÅç=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~K=iç=èìÉ=åç=Ü~ÅÉãçë=í~ãéçÅç=Éë=Éãé~èìÉí~ê=ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáμåI=ç=Éåä~í~Ççë
ÅçãìåáÅ~Åáçå~äÉëI=Éëç=ó~=Ü~ó=ìå=ÄìÉå=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~Åáμå=ó=éêÉåë~=èìÉ=Ü~ÅÉ=í~åíç=ä~=`çãáëáμå=~èì∞
Åçãç=ä~=`çãáëáμå=Éå=_êìëÉä~ëI=í~åíç=Éå=ä~=obmbo=Åçãç=Éå=Éä=jáåáëíÉêáç=Åçãç=í~äI=äç=èìÉ=ÜÉãçë=ÅçãÉåí~Çç
~åíÉëK=kçëçíêçë=äç=èìÉ=ë∞=èìÉ=Ü~ÅÉãçë=Éë=éçíÉåÅá~ê=ã•ë=Éä=Åçåí~Åíç=ÇáêÉÅíç=Åçå=Éä=ÅáìÇ~Ç~åçI=ó=íê~åëãáíáê
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íçÇç=Éëç=èìÉ=îáÉåÉ=ÇÉ=ìå~=ã~åÉê~=Éãé~èìÉí~Ç~=Éå=Öê~åÇÉë=ê~ëÖçëI=Éå=ä∞åÉ~ë=èìÉ=ääÉÖìÉå=ãìÅÜç=ã•ë=ÇáêÉÅJ
í~ãÉåíÉK=

kìÉëíê~=é•Öáå~=ïÉÄ=í~ãÄá¨å=ëáêîÉ=ÇÉ=éçêí~ä=ÇçÅìãÉåí~äI=ó=ä~=ÖÉåíÉ=éìÉÇÉ=~ÅÅÉÇÉê=~=ÄìëÅ~ê=áåÑçêã~ÅáμåK
qçÇç=Åçå=ÉëÉ=äÉåÖì~àÉ=ää~åç=ó=ã•ë=ÇáîìäÖ~íáîç=èìÉ=èìÉêÉãçë=ÉåÑ~íáò~êK=i~=ÖÉåíÉ=éìÉÇÉ=~ÅìÇáê=~=Éää~=é~ê~=ÅçJ
åçÅÉê=ä~=Üáëíçêá~=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=áåëíáíìÅáçåÉëI=äçë=íê~í~ÇçëÁ=ÅçäÖ~ãçë=íçÇç=äç=èìÉ
Éëí•=~ÅçåíÉÅáÉåÇçI=Éä=íê~í~Çç=ÇÉ=êÉÑìÉêòç=ÇÉä=ÉìêçI=ç=äç=èìÉ=Éëí•=é~ë~åÇç=Éå=bìêçé~K=qçÇç=Éå=Ñçêã~íç=macK

fi`ì•äÉë=ëçå=äçë=éìåíçë=Ç¨ÄáäÉë=ó=ÑìÉêíÉë=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÅçãìåáÅ~íáîç=èìÉ=ÇÉëÇÉ=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=bëí~Çç=Éëí•áë
ÖÉëí~åÇç\

ijW bä=éìåíç=Ç¨Äáä=Çáê∞~=èìÉ=Éë=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáμå=èìÉ=ÉñáëíÉ=áåÅäìëç=Éå=Éä=éêçéáç=jáåáëíÉêáçI=éçêèìÉ=ëÉ
Éëí•å=ÅêÉ~åÇç=~Üçê~=äçë=Ö~ÄáåÉíÉëI=ó=íçÇ~î∞~=åç=Éëí•=ãìó=ÄáÉå=ÉëíêìÅíìê~Çç=Éä=Åμãç=ëÉ=ÅççêÇáå~=ÉëíÉ=Ö~ÄáåÉíÉ
ÇÉ=éêÉåë~=Åçå=Éä=ÇÉ=ä~=lfaK=^åíÉëI=Ü~Ä∞~=ìå=gÉÑÉ=ÇÉ=mêÉåë~=Éå=Éëí~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=bëí~ÇçI=äç=èìÉ=é~ë~=Éë=èìÉ=ó~
åç=ÉñáëíÉ=ÉëÉ=Å~êÖçK=bê~=ä~=èìÉ=ëÉ=ÅççêÇáå~Ä~=Åçå=ä~=lfa=ó=Ü~Å∞~=íçÇç=ÇÉëÇÉ=~èì∞I=~Åçãé~¥~Ä~=~ä=pÉÅêÉí~êáç
ÇÉ=bëí~Çç=~=äçë=îá~àÉë=ó=íçÇçK=^Üçê~=ãáëãç=Éëí•=ìå=éçÅç=ã•ë=ÇáÑìëçI=íÉåÉãçë=èìÉ=ÉëéÉê~êK=

cjW p∞I=Éë=ìå=éÉêáçÇç=íê~åëáíçêáçK

fiv=äçë=ÑìÉêíÉë\

cjW i~=îÉêÇ~Ç=Éë=èìÉ=íÉåÉãçë=Ä~ëí~åíÉë=ëÉÖìáÇçêÉë=Éå=c~ÅÉÄççâ=ó=qïáííÉêK=i~=ÖÉåíÉ=ääÉÖ~=ó=ÅçãÉåí~=íçÇçK
aÉ=ÜÉÅÜçI=Ü~ó=Ä~ëí~åíÉë=é•Öáå~ë=çÑáÅá~äÉë=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~Ççë=ÑçêçëI=ó~=ëÉ~=ÇÉ=`~å~êá~ëI=ç=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~I=ç=ÇÉ
^ëíìêá~ëI=ç=ÇÉ=m~∞ë=s~ëÅçI=èìÉ=ÅçÖÉå=ëì=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=åçëçíêçëI=ó=äìÉÖç=ä~=êÉîáÉêíÉå=Éå=ëìë=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉëI
Åçå=äç=Åì~ä=~ìãÉåí~=ä~=îáí~äáÇ~Ç=ÇÉä=ÅçåíÉåáÇçK=i~=é•Öáå~=ïÉÄ=Éëí•=ÑìåÅáçå~åÇç=Ä~ëí~åíÉ=ÄáÉåI=ÜÉãçë=Å~ãJ
Äá~Çç=Éä=Ñçêã~íç=ó=äç=ÜÉãçë=ÜÉÅÜç=ã•ë=~ÅÅÉëáÄäÉI=Åçå=ä~=íêáéäÉ=^=ÇÉ=^ÅÅÉëáÄáäáÇ~ÇI=é~ê~=èìÉ=íçÇ~ë=ä~ë=éÉêëçJ
å~ë=éìÉÇ~å=~ÅÅÉÇÉê=~=Éää~K=v=ÉëÉ=óç=ÅêÉç=èìÉ=Éë=Éä=éìåíç=ÑìÉêíÉ=ÇÉ=Éëí~=pÉÅêÉí~ê∞~I=èìÉ=ÜÉãçë=ÅçåëÉÖìáÇç
Åçåí~Åí~êI=ÅçåÉÅí~ê=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=Åçå=ä~=àìîÉåíìÇI=èìÉ=~Üçê~=ãáëãç=åç=ÇÉÄÉãçë=çäîáÇ~ê=èìÉ=Ü~ó=ìå~=í~ë~
ÇÉ=ÇÉëÉãéäÉç=ÉåçêãÉ=Éå=bìêçé~I=ó=Éå=bëé~¥~=í~ãÄá¨å=Éëí•=Éä=éêçÄäÉã~K=vç=ÅêÉç=èìÉ=í~ãÄá¨å=çÑêÉÅÉãçë
ãìÅÜçI=éìÄäáÅ~ãçë=íçÇ~ë=ä~ë=çÑÉêí~ë=ó=ÅçåîçÅ~íçêá~ë=ÇÉ=ä~=é~Öáå~=bmplI=èìÉ=Éë=ä~=é•Öáå~=ÇÉ=ÉãéäÉç=ÇÉ=ä~
råáμå=bìêçéÉ~K=`çåîçÅ~ãçë=í~ãÄá¨å=äçë=ÅçåÅìêëçë=èìÉ=Ü~óX=~Üçê~=ãáëãç=Éëí~ãçë=éìÄäáÅ~åÇç=ìå=ÅçåJ
Åìêëç=ÇÉ=ÄäçÖë=èìÉ=Ü~ÄäÉå=ÇÉ=bìêçé~I=ëÉ=Ç~å=éêÉãáçë=ó=ÄÉÅ~ëK=`êÉç=èìÉ=Éä=éìåíç=ÑìÉêíÉ=Éë=èìÉ=Éëí~ãçë=ÅçåJ
ëáÖìáÉåÇç=ÅçåÉÅí~êK

i~=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=åç=ëçå=í~åíç=ÇÉ=Åμãç=íê~Ä~à~ãçë=~èì∞I=ëáåç=ÇÉ=èìÉ=ó~=ÇÉ=éçê=ë∞=Éë=ÅçãéäáÅ~Çç=ÅçãìåáÅ~ê=äç
èìÉ=é~ë~=Éå=bìêçé~K=pá=ÉÅÜ~ãçë=ìå=îáëí~òç=~=ä~=é•Öáå~=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåI=ç=ÇÉä=m~êä~ãÉåíçI=ç=ÇÉä=`çåëÉàçI=éçJ
ÇÉãçë=îÉê=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=èìÉ=Ü~ó=ÉåíêÉ=ìå~=ó=çíê~K=i~=é•Öáå~=ÇÉä=`çåëÉàç=Éë=ãìÅÜç=ã•ë=ÜÉêã¨íáÅ~K=bä=m~êä~J
ãÉåíç=Éë=ãìÅÜç=ã•ë= íê~åëé~êÉåíÉ=ó= ä~=`çãáëáμå=Éë=ìå~=ãÉòÅä~=ÇÉ=~ãÄ~ëK=v=Éëç=~é~êíÉ=ÇÉ=èìÉ=Ü~ó=OT
pÉÅêÉí~êáçë=ÇÉ=bëí~ÇçI=èìÉ=äìÉÖç=Åçãé~ÇÉÅÉåI=Ç~å=Éä=Å~åìí~òçI=ÇáÅÉå=ëì=åçíáÅá~K=q~ãÄá¨å=Ü~ó=ãáåáëíÉêáçë
Åçå=ëìë=Ö~ÄáåÉíÉë=êÉëéÉÅíáîçëI=èìÉ=ëá=Ü~ó=ìå=`çåëÉàç=ÇÉ=jáåáëíêçë=ÇÉ=^ÖêáÅìäíìê~=ç=ëá=Ü~ó=ìå=`çåëÉàç=ÇÉ=bÅçJ
åçã∞~=í~ãÄá¨å=íáÉåÉå=ëìë=Ö~ÄáåÉíÉëK=e~ó=èìÉ=ÅççêÇáå~ê=íçÇç=ÉëçK=pÉ=Ü~ÅÉ=ÅçãéäáÅ~ÇçI=éçêèìÉ=íçÇç=Éä=ãìåÇç
Ü~Ää~=ÇÉ=bìêçé~K=kçëçíêçë=í~ãÄá¨å=Ü~Ää~ãçë=ÇÉ=bìêçé~I=èìÉ=Éë=Åçãç=ëÉ=ää~ã~=ä~=é•Öáå~=ïÉÄI=éÉêç=Ü~ó=èìÉ
ÅçåÅêÉí~ê=Éä=ãÉåë~àÉ=ó=èìÉ=åç=Ü~ó~=êìáÇçK
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Documento n.7: Entrevista a Jesús Díaz Carazo, miembro del Gabinete de Comunicación de la
Oficina de Información Diplomática, especializado en temas de la Unión Europea. En el Ministe-
rio de Asuntos Exteriores. Madrid. 10 de febrero de 2012.
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dente de la asociación europeísta Europa en Suma. En la reunión mensual de Europa en Suma.
Madrid. 1 de febrero de 2012.
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Documento n.10: Entrevista a Miguel Ángel Benedicto, redactor jefe de la sección de Internacio-
nal de Telemadrid. En la sede central de Telemadrid. Madrid. 24 de febrero de 2012.
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ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=Éå=bëé~¥~I=ë~äÖ~=ã•ë=Éå=ìå=íÉäÉÇá~êáçK=fåÑçêã~ÅáçåÉë=Åçãç=èìÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~
ÇáëéçåÉ=ÇÉ=ìå~ë=çÑáÅáå~ë=ÇÉ=bìêçé~=aáêÉÅíçI=èìÉ=~óìÇ~å=~ä=ÅáìÇ~Ç~åç=ó=äÉë=áåÑçêã~=ÇÉ=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=ìå~=bìJ
êçé~=∫íáäI=ÇÉ=Å~ääÉK=l=ä~=ëçäáÇ~êáÇ~Ç=ÉìêçéÉ~I=èìÉ=í~ãÄá¨å=Éë=ìå=Å~í~äáò~Ççê=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ó=ìå=ãìäíáéäáÅ~J
Ççê=áãéçêí~åíÉK=bëç=åç=ë~äÉI=ó=~=ä~=ÖÉåíÉ=äÉ=áåíÉêÉë~ê∞~K=e~ó=ãìÅÜ~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=ë~ÄÉå=èìÉ=íê~Ä~àç=Éå=íÉã~ë
ÉìêçéÉçëI=ó=ãÉ=éêÉÖìåí~å=ëçÄêÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=íÉã~ë=éê•ÅíáÅçëK=

q~ãÄá¨å=Ü~ó=èìÉ=Éëí~ê=ã•ë=éêÉëÉåíÉë=Éå=äçë=ÅçäÉÖáçë=ó=Éå=ä~=ìåáîÉêëáÇ~ÇI=ó=åç=ëμäç=Éëíçó=Ü~Ää~åÇç=ÇÉ=ìå~=~ëáÖJ
å~íìê~=Åçã∫å=ÉìêçéÉ~I=ëáåç=ÇÉ=èìÉ=Ü~ó~=áåÑçêã~Åáμå=Åçåíáåì~K=bìêçëÅçä~I=éçê=ÉàÉãéäçI=Éë=ìå=ÅçåÅìêëç=ÉëJ
íìéÉåÇç=èìÉ=Ü~ÅÉ=èìÉ=äçë=~äìãåçë=ÇÉ=ä~=bpl=Éëí¨å=ÅçåÅìêë~åÇçI=Çáîáêíá¨åÇçëÉI=ÅçãéáíáÉåÇç=é~ê~=Ö~å~ê=ìå
îá~àÉ=~=_êìëÉä~ëK=mÉêç=åç=ãÉ=êÉÑáÉêç=~=ÉëçI=ëáåç=~=~äÖç=ã•ë=ÅçåíáåìçI=èìÉ=Ü~ó~=ìå~=ÇçÅìãÉåí~Åáμå=Ñ•ÅáäI=ìå~ë
ÑáÅÜ~ë=èìÉ=ëÉ=êÉé~êí~å=Éå=Éä=ÅçäÉÖáçK=i~ë=Ü~ÅÉå=ãìó=ÄáÉåI=éÉêç=åç=ääÉÖ~åK=`ì~åÇç=ÜáÅáãçë=ä~=éêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ
réÖê~ÇáåÖ=bìêçéÉ Éå=_áäÄ~ç=îáåáÉêçå=àμîÉåÉë=ìåáîÉêëáí~êáçë=ÇÉ=Çáëíáåíçë=é~∞ëÉëI=ó=éÉÇ∞=~ä=m~êä~ãÉåíç=ó=~=ä~=`çJ
ãáëáμå=èìÉ=ãÉ=Éåîá~ê~å=ã~íÉêá~äI=Åçãç=Ü~å=ÜÉÅÜç=çíê~ë=îÉÅÉëK=

pÉê∞~=áãéçêí~åíÉ=èìÉ=Åçåí~ëÉå=ä~ë=ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë=ó=äçë=ÅçäÉÖáçë=Åçå=ÉëíÉ=ã~íÉêá~ä=ÇáÇ•ÅíáÅç=ëçÄêÉ=bìêçé~=ÇÉëÇÉ
éêáåÅáéáç=ÇÉ=ÅìêëçK=e~Äê∞~=èìÉ=çêÖ~åáò~ê=ÇÉ=Ñçêã~=ÉëíêìÅíìê~Ç~=ä~ë=ÅÜ~êä~ë=Éå=äçë=ÅçäÉÖáçë=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë
èìÉ=íê~Ä~à~ãçë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÉìêçéÉçI=ó=~ÇÉã•ë=ÑçãÉåí~ê=ä~=ä~Äçê=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=ÇÉ=éÉêÑáä=~Å~Ç¨ãáÅç=~ÅíáJ
î~ë=èìÉ=ÅêÉÉãçë=Éå=bìêçé~K

Documento n.12: Entrevista a Clara Rivero Medina, directora del programa Europa 2012 de
TVE. 18 de mayo de 2012

^=ä~=Üçê~=ÇÉ=ÖÉëí~ê=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=ÇÉä=éêçÖê~ã~=bìêçé~=OMNOI=fi`ì•äÉë=ëçå=ä~ë=ÑìÉåíÉë=èìÉ=åçêã~äãÉåíÉ=ìíáJ
äáò•áë\=fi`çä~Äçê~=Åçå=ìëíÉÇÉë=Éä=ÅçêêÉëéçåë~ä=ÇÉ=qsb\=fipçä¨áë=êÉÅìêêáê=~=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~\=fiqÉå¨áë=ÅçåJ
í~Åíç=Åçå=äçë=éçêí~îçÅÉë\=fimêÉÑÉê∞ë=Éä=ìëç=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ÇáÖáí~äÉë=èìÉ=Ñ~Åáäáí~å\

bä=éêçÖê~ã~=bìêçé~=OMNO=Éë=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ëÉêîáÅáç=é∫ÄäáÅç=ÇÉ=qsb=Éå=Éä=èìÉ=Ü~ÅÉãçë=ìå=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ
ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=fåëíáíìÅáçåÉë=bìêçéÉ~ë=Å~Ç~=ëÉã~å~K=i~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~I=Éä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉç=ó=Éä
`çåëÉàç=bìêçéÉç=éêáåÅáé~äãÉåíÉK=vç=ëáÉãéêÉ=ÇáÖç=èìÉ=bìêçé~=Éëí•=íçÇ~=Éå=áåíÉêåÉíI=Åì~äèìáÉê=ÅçåíÉåáÇç=ÇÉ
ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÉìêçéÉ~ëI=ÇÉ=ä~ë=ÇáêÉÅíáî~ëI=ÇÉ=äçë=~ÅìÉêÇçë=ÅçãÉêÅá~äÉëKKK=Éëí•=Éå=áåíÉêåÉí=ó=Éå=OP=áÇáçã~ëK=bìêçé~
~éçêí~=íçÇçë=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ëì=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ç~íçë=ó=Éëí•å=ÇáëéçåáÄäÉë=Éå=ä~=êÉÇK=v=Éëíç=Éë=ìå~=êÉ~äáÇ~Ç
í~ãÄá¨å=é~ê~=Éä=ãìåÇç=~ìÇáçîáëì~äK=i~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÉìêçéÉ~ë=ÅìÉåí~å=Åçå=Ççë=Å~å~äÉë=ÇÉ=íÉäÉîáëáμå=î∞~=ë~J
í¨äáíÉ=ó=çÑêÉÅÉå=íçÇçI=äáÄêÉ=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçëI=~=Åì~äèìáÉê=íÉäÉîáëáμå=ç=ê~Çáç=èìÉ=èìáÉê~=Å~éí~ê=ä~=ëÉ¥~äK=bëíç=Éå=äçë
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∫äíáãçë=~¥çë=ëÉ=Ü~=ÉñíÉåÇáÇç=áåÅäìëç=~=áåíÉêåÉíI=éçê=b_pK=qçÇç=ÉëçI=~¥~ÇáÇç=~=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=èìÉ=åçë=~éçêí~
åìÉëíêç=ÅçêêÉëéçåë~ä=Éå=_êìëÉä~ëI=~=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=èìÉ=í~ãÄá¨å=ÖÉåÉê~ãçë=åçëçíêçë=~èì∞=Åçå=ÉåíêÉîáëí~ë=ó
êÉéçêí~àÉëI=ÅçåÑçêã~=åìÉëíêç=éêçÖê~ã~K

fi`ì•äÉë=Éëíáã~=èìÉ=ëçå=äçë=éìåíçë=ÑìÉêíÉë=ó=Ç¨ÄáäÉë=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÅçãìåáÅ~íáîç=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=Éå=ä~
~Åíì~äáÇ~Ç\

bå=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåI=ä~ë=fåëíáíìÅáçåÉë=bìêçéÉ~ëI=Åçãç=íÉ=ÜÉ=áåÇáÅ~ÇçI=ëçå=ÇÉ=éìÉêí~ë=~ÄáÉêí~ëK
mÉêç=Éëíç=éìÉÇÉ=ëÉê=ìå~=íê~ãé~I=íÉ=Ñ~Åáäáí~å=íçÇç=Éå=íçÇçë=äçë=ëçéçêíÉë=Åçãç=ìå~=~ìí¨åíáÅ~=~ÖÉåÅá~=ÇÉ=ÅçJ
ãìåáÅ~ÅáμåI=éÉêç=äìÉÖç=Éä=~ÅÅÉëç=~=ä~ë=éÉêëçå~ë=éìÉÇÉ=êÉëìäí~ê=ã•ë=ÇáÑ∞ÅáäK=bë=ã•ë=ÅçãéäáÅ~Çç=Åçåí~ê=Åçå
ÉåíêÉîáëí~ë=éÉêëçå~äáò~Ç~ëK=fåÅäìëç=ëá=ÅìÉåí~ë=Åçå=Éë~=ÉåíêÉîáëí~I=ä~=`çãáëáμå=íÉ=~éçêí~=í~ãÄá¨å=äçë=ãÉJ
ÇáçëW=Éä=éä~íμI=ä~ë=Å•ã~ê~ë=ó=íçÇç=Éä=éÉêëçå~ä=í¨ÅåáÅç=èìÉ=åÉÅÉëáí~ë=é~ê~=êÉ~äáò~êä~K=bå=ÉëÉ=ëÉåíáÇç=íçÇç=ëçå
Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉëK

fi`ì•äÉë=ëçå=äçë=éêáåÅáé~äÉë=éêçÄäÉã~ë=èìÉ=ëÉ=~Ñêçåí~å=Éå=ä~=ä~Äçê=éÉêáçÇ∞ëíáÅ~=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=íê~åëãáíáê=Éä
ãÉåë~àÉ=ÉìêçéÉç=Éå=ÖÉåÉê~äI=ó=Éä=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=Éå=é~êíáÅìä~ê\

`çå=í~åí~=Ñ~ÅáäáÇ~Ç=Éå=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=ä~=éêáåÅáé~ä=ÇáÑáÅìäí~Ç=Éë=Åμãç=Åçåí~êäÉ=Éëíç=~ä=ÅáìÇ~Ç~åç=ó=~=ä~=îÉò=ÅçåJ
ëÉÖìáê=èìÉ=Éå=îÉò=ÇÉ=~äÉà~êëÉ=ÇÉ=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=ÉìêçéÉçë=ëÉ=~ÅÉêèìÉK=mçê=Éëç=áåíÉåí~ãçë=ëáÉãéêÉ=êÉä~à~ê=åìÉëJ
íêçë=ÅçåíÉåáÇçë=ÇÉä=éÉëç=ÇÉ=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=Åêáëáë=ó=Éä=ÇÉÄ~íÉ=éçä∞íáÅçK=iç=Åçåí~ãçëI=ë∞I=äç
~å~äáò~ãçë=í~ãÄá¨å=Éå=åìÉëíêçë=ÇÉÄ~íÉëI=éÉêç=~éçêí~ãçë=çíê~ë=ÅìÉëíáçåÉë=èìÉI=ÇÉëÇÉ=ãá=éìåíç=ÇÉ=îáëí~I=èìÉ
ëçó=ÉìêçéÉ∞ëí~=Eäç=ÅçåÑáÉëçFI=ÅêÉç=èìÉ=ëáÖìÉå=ÑìåÅáçå~åÇç=Éå=bìêçé~K=̂ ìåèìÉ=ÉëíÉãçë=áåãÉêëçë=Éå=Éëí~=Öê~å
ÅêáëáëI=Ü~ó=Åçë~ë=Éå=bìêçé~=~ä=ã~êÖÉå=ÇÉ=Éää~=èìÉ=ëáÖìÉå=~î~åò~ÇçK=mêçåíç=ëÉêÉãçë=ã•ë=Éå=bìêçé~=éçê=ä~=éçJ
ä∞íáÅ~=ÇÉ=~ãéäá~ÅáμåI=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó~=éìÉÇÉå=éêÉëÉåí~ê=áåáÅá~íáî~ë=äÉÖáëä~íáî~ëKKK=Éå=ÑáåI=bìêçé~=~î~åò~=~
éÉë~ê=ÇÉ=ä~=ÅêáëáëK

fibëí•=éêçÖêÉë~åÇç=éçëáíáî~ãÉåíÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=Éå=ëì=éêçéμëáíç=ÇÉ=~ÅÉêÅ~ê=~=bìêçé~=~=äçë=ÅáìÇ~Ç~J
åçë\

bä=∫äíáãç=Öê~å=é~ëç=Éë=Éä=èìÉ=~Å~Äç=ÇÉ=ãÉåÅáçå~êI=Éä=ÇÉ=ä~=áåáÅá~íáî~=äÉÖáëä~íáî~=ÅáìÇ~Ç~å~I=éÉêç=Åçãç=íçÇç
Öê~å=é~ëç=ëÉÖìêç=èìÉ=Éå=ëì=êÉÅçêêáÇç=áê•=åÉÅÉëáí~åÇç=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Ü~ÅÉê=ã•ë=Ñ•Åáä=ó=~ÅÅÉëáÄäÉ=Éëí~
ÜÉêê~ãáÉåí~=~=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëK=bëç=áê•=é~ë~åÇçK=e~ó=çíê~ë=ÅìÉëíáçåÉëI=Éä=éêμñáãç=~¥ç=ëÉê•=Éä=^¥ç=bìêçéÉç=ÇÉ
ä~=`áìÇ~Ç~å∞~=ó=Éëç=áåÇáÅ~=èìÉ=~ä=ãÉåçë=ä~=rb=ë∞=íáÉåÉ=ÅçåÅáÉåÅá~=ÇÉ=èìÉ=ëìë=éçä∞íáÅ~ë=ó=ëìë=ãÉÇáÇ~ë=ëçå=é~ê~
äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëK=bëéÉêÉãçë=èìÉ=Éä=ãÉåë~àÉ=ääÉÖìÉI=éçêèìÉ=~Ü∞=ë∞=ÅêÉç=èìÉ=Éå=çÅ~ëáçåÉë=ÉñáëíÉå=Ç¨ÑáÅáíëK=mçê
ÉàÉãéäçI=ä~=`çãáëáμå=~Å~Ä~=ÇÉ=~Äêáê=ìå~=Åçåëìäí~=é∫ÄäáÅ~=~=åáîÉä=ÉìêçéÉç=é~ê~=èìÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=~éçêíÉå
ëìë=áÇÉ~ë=ëçÄêÉ=?Åμãç=ÇÉÄÉ=ëÉê=bìêçé~?K=iç=~åìåÅá~å=Éå=ìå=ÉëÅìÉíç=ÅçãìåáÅ~Çç=ÇÉ=éêÉåë~=èìÉ=åç=ÜÉ=îáëíç
éìÄäáÅ~Çç=Éå=åáåÖ∫å=ãÉÇáçI=ó=~ÇÉã•ë=åç=î~=~Åçãé~¥~Çç=ÇÉ=åáåÖìå~=Å~ãé~¥~=áåÑçêã~íáî~=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~
`çãáëáμå=é~ê~=èìÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=é~êíáÅáéÉåK=bëç=é~ë~I=ä~=`çãáëáμå=ëÉ=ÅìÄêÉ=ä~ë=Éëé~äÇ~ë=Åçå=Éë~=ÅçåîçÅ~J
íçêá~I=éÉêç=ä~=éêÉÖìåí~=Éë=ëá=êÉ~äãÉåíÉ=Éë=ÉÑáÅ~ò=í~ä=ó=Åçãç=ä~=Ü~å=éä~åíÉ~ÇçK=mçêèìÉ=ëá=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=åç=é~êJ
íáÅáé~å=Éå=ã~ë~=éçÅ~=áãéçêí~åÅá~=íÉåÇê•=äç=èìÉ=çéáåÉå=äçë=èìÉ=ë∞=äç=Ü~Ö~åK=bå=ÑáåI=ä~=áåáÅá~íáî~=ÇÉ=ä~=Åçåëìäí~
Éë=ÄìÉå~I=éÉêç=ÇìÇç=ÇÉ=ëì=ÉÑáÅ~Åá~=ëá=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=åç=ëÉ=ÉåíÉê~åK

Documento n.13: Entrevista a Ricardo Martínez de Rituerto, corresponsal del periódico El País
en Bruselas. 20 de marzo de 2012.

fi`ì•ä=Éë=Éä=î~äçê=~¥~ÇáÇç=ÇÉ=ëÉê=ÅçêêÉëéçåë~ä=Éå=_êìëÉä~ë\
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i~=îÉåí~à~=éêáåÅáé~ä=Éë=Éëí~ê=Éå=Éä=ëáíáçK=k~Ç~=ëìéÉê~=Éå=í¨êãáåçë=éÉêáçÇ∞ëíáÅçë=~=Éëí~ê=Éå=Éä=äìÖ~ê=ÇçåÇÉ=ëìJ
ÅÉÇÉå=ä~ë=Åçë~ëK=bë=ÅáÉêíç=èìÉ=ä~ë=~ÖÉåÅá~ë=Ç~å=ãìÅÜ~=áåÑçêã~ÅáμåI=í~ãÄá¨å=äçë=ãÉÇáçë=ÇáÖáí~äÉëI=ó=Éëç=ÅìÄêÉ
ëìéÉêÑáÅá~äãÉåíÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=èìÉ=Ç~å=äçë=ãÉÇáçëK=mÉêç=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=Éëí~ê=Éå=Éä=íÉêêÉåçI=îÉê=ÇÉ=ÅÉêÅ~=~ä=èìÉ
éêçÇìÅÉ=ä~=åçíáÅá~I=éçÇÉê=ÅçãÉåí~ê=Åçå=ä~ë=ÑìÉåíÉë=ó=Åçå=äçë=éêçí~Öçåáëí~ë=ÇÉ=ä~=Üáëíçêá~=äç=èìÉ=Éëí•=çÅìJ
êêáÉåÇçI=Éë=éêáãçêÇá~äK=mçê=Éëç=Ü~ó=èìÉ=Éëí~ê=Éå=äçë=ëáíáçëI=Éå=_êìëÉä~ë=ç=Éå=ÇçåÇÉ=ëÉ~K

finì¨=íÉã~ë=ÅìÄêÉ=ó=Åμãç=ëÉ=çêÖ~åáò~=é~ê~=Ü~ÅÉêäç=Åçå=ÉÑáÅáÉåÅá~\=

bå=ä~=çÑáÅáå~=ëçãçë=î~êá~ë=éÉêëçå~ëI=íêÉë=~Üçê~=ãáëãçK=vç=ÅìÄêç=ÅìÉëíáçåÉë=ÇÉ=mçä∞íáÅ~=bñíÉêáçêI=aÉÑÉåë~I
íÉã~ë=ÉìêçéÉçëI=ä~=lq^kI=~ëìåíçë=ÇÉ=fåíÉêáçê=ó=ÇÉ=gìëíáÅá~I=ó=éêçÅìêç=Ü~ÅÉê=_¨äÖáÅ~=éêçéá~ãÉåíÉ=ÇáÅÜ~X=í~ãJ
Äá¨å=Åìäíìê~K=bë=ÅáÉêíç=èìÉ=Åçãç=~èì∞=Éå=_êìëÉä~ë=íçÅ~ë=~Äëçäìí~ãÉåíÉ=íçÇçë=äçë=é~äçëI=åç=ëáÉãéêÉ=íçÇç=Éä
ãìåÇç=éìÉÇÉ=Ü~ÅÉê=íçÇç=íáéç=ÇÉ=Åçë~ëI=ó=ëá=Ü~ó=~äÖç=Éå=íê~åëÖ¨åáÅçëI=ëá=ä~=éÉêëçå~=èìÉ=äç=Ü~ÅÉ=ÉëÉ=Ç∞~=åç=Éëí•
éìÉë=äç=íáÉåÉ=èìÉ=Ü~ÅÉê=çíê~=éÉêëçå~K=

i~=`çãáëáμå=ìíáäáò~=äçë=êÉÅìêëçë=ÇáÖáí~äÉë=~ãéäá~ãÉåíÉ=é~ê~=Ç~ê=áåÑçêã~ÅáμåK=fioÉéÉêÅìíÉ=Éå=ìå~=ãÉåçê=áåJ
îÉêëáμå=ÇÉ=ÅçêêÉëéçåë~äÉë=Éå=_êìëÉä~ë\

e~ó=ãÉåçë=ÅçêêÉëéçåë~äÉëI=éÉêç=åç=Éë=éçê=ÉëçI=ëáåç=éçê=ä~=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~K=içë=ãÉÇáçë=Éëí•å=êÉÇìÅáÉåÇç=Ö~ëJ
íçëI=ó=Éëí•å=èìáí~åÇç=ÅçêêÉëéçåë~äÉëI=ç=ã~åíáÉåÉå=ÅçêêÉëéçåë~äÉë=é~Ö•åÇçäÉë=Åçãç=ÄÉÅ~êáçëI=Åçãç=çÅìêêÉ
Åçå=ä~=éêçéá~=éêçÑÉëáμå=Éå=bëé~¥~K=mÉêç=ó~=íÉ=ÇáÖçI=Éë=ìå~=ÅìÉëíáμå=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=éÉêáçÇ∞ëJ
íáÅ~I=ã•ë=èìÉ=ÇÉ=ëá=_êìëÉä~ë=Ñ~Åáäáí~=áåÑçêã~ÅáμåK=máÉåë~å=èìÉ=Åçãç=ä~=áåÑçêã~Åáμå=äÉë=ääÉÖ~=éçê=~ÖÉåÅá~ë=ç=éçê
ä~ë=åçí~ë=ÇÉ=éêÉåë~=åç=åÉÅÉëáí~å=èìÉ=Ü~ó~=å~ÇáÉ=~ää∞K=mÉêç=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ëáå=Åçåíê~ëí~êI=ëáå=éçåÉê=Éå=ÅçåíÉñíç
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Documento n.14: Entrevista a Enrique Serbeto, corresponsal del periódico ABC en Bruselas. 29
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ëÉ=äç=ÜìÄáÉê~å=éä~åíÉ~Çç=Åçãç=ìå=ãÉÇáç=é~ê~=~äÉà~ê=~=äçë=ÅçêêÉëéçåë~äÉë=ÇÉ=_êìëÉä~ëK

fi`μãç=ÅçåëáÖìÉ=ä~=`çãáëáμå=é~ë~ê=ìå=ãÉåë~àÉ=ìåáÑáÅ~ÇçI=Ç~Çç=èìÉ=Ü~ó=ìå=éçêí~îçò=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=ó=~=ëì
îÉò=ìå=éçêí~îçò=éçê=Å~Ç~=Åçãáë~êáç\=

i~=`çãáëáμå=_~êêçëç=íáÉåÉ=ãìÅÜçë=éçêí~îçÅÉëI=éÉêç=åç=íáÉåÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Çáëíáåí~=~=ä~=ÇÉ
áãéÉÇáê=Åì~äèìáÉê=Åê∞íáÅ~=~=ä~=áåëíáíìÅáμåI=~=Åì~äèìáÉê=éêÉÅáçK=dÉåÉê~äãÉåíÉ=äç=ÅçåëáÖìÉ=éÉêç=Ü~ëí~=~Üçê~=åç
ëÉ=Ü~å=Ç~Çç=ÅìÉåí~=ÇÉ=èìÉ=Éë~=éçä∞íáÅ~=Éëí•=Ç~¥•åÇçä~K=e~ëí~=~Üçê~I=_~êêçëç=Ü~=éêÉÑÉêáÇç=Éîáí~ê=ìå~=ÅçåJ
Ñêçåí~Åáμå=Åçå=äçë=é~∞ëÉë=Eó=åç=ëçäç=Åçå=cê~åÅá~=ó=^äÉã~åá~I=ëáåç=Ü~ëí~=Åçå=äçë=ã•ë=éÉèìÉ¥çëF=ó=Ü~=çÄäáÖ~Çç
~=Ü~ÅÉê=ã~ä~Ä~êÉë=ãìó=~êêáÉëÖ~Ççë=~=ä~=áåëíáíìÅáμåK=bå=Éëçë=Å~ëçëI=ä~=`çãáëáμå=ÅêÉÉ=èìÉ=Åì~åí~=ãÉåçë=áåÑçêJ
ã~Åáμå=Ü~ó~I=ãÉàçêX=éÉêç=ëÉ=ÉèìáîçÅ~K

fi`μãç=ÑçãÉåí~=ç=Ñ~Åáäáí~=ä~=`çãáëáμå=ä~=ä~Äçê=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=Åçãç=áåíÉêãÉÇá~êáçë=ÇÉ=ëì=ãÉåë~àÉ=Éå=ä~=êìJ
íáå~=Çá~êá~\
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i~=`çãáëáμå=áåìåÇ~=~=äçë=ÅçêêÉëéçåë~äÉë=ÇÉ=Ç~íçë=ó=ÅçãìåáÅ~ÇçëI=äç=èìÉ=åç=ëáÉãéêÉ=Éë=ÄìÉåç=é~ê~=éçÇÉê
íê~åëÑçêã~êäç=Éå=áåÑçêã~Åáμå=∫íáä=é~ê~=äçë=äÉÅíçêÉëK

bä=áåÑçêãÉ=éìÄäáÅ~Çç=Éå=OMMV=ëçÄêÉ=äçë=äçÖêçë=ÇÉ=_~êêçëç=Éå=ëì=éêáãÉê~=~Çãáåáëíê~Åáμå=~éÉå~ë=ãÉåÅáçå~
ä~=`çãìåáÅ~ÅáμåK=fi`êÉÉ=èìÉ=ÇÉëÇÉ=ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=Éëí~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=sáîá~åÉ=oÉÇáåÖ=Éå
OMNM=ëÉ=Ü~å=ÅçëÉÅÜ~Çç=Å~ãÄáçë\

kç=ÜìÄç=åáåÖ∫å=Å~ãÄáç=Éå=ÉëÉ=ëÉåíáÇçK=oÉÇáåÖ=èìÉê∞~=ìå~=Å~êíÉê~=Åçå=ã•ë=éçÇÉêÉë=êÉ~äÉë=ó=ä~=çÄíìîçI=ó=Ü~
íê~Ä~à~Çç=Åçå=áåáÅá~íáî~ë=èìÉ=íáÉåÉå=èìÉ=îÉê=Åçå=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ó=ä~ë=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=éçêèìÉ=ëçå=äçë=Å~ãéçë
èìÉ=ãÉàçê=ÅçåçÅÉK=mÉêç=~åíÉë=ó=~Üçê~I=ëì=éêáåÅáé~ä=çÄàÉíáîç=Éë=èìÉ=ëÉ=Ü~ÄäÉ=ÇÉ=Éää~K

fibëíáã~=èìÉ=ÉñáëíÉå=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=ãÉÇáçë=å~Åáçå~äÉë=ó=êÉÖáçå~äÉë=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=íê~í~ê=äçë=íÉã~ë=ÅçãìåáJ
í~êáçë\=fimçåÉå=Éä=~ÅÉåíç=Éå=íÉã~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë\

içë=ãÉÇáçë=êÉÖáçå~äÉë=ëÉ=éìÉÇÉå=ÅÉåíê~ê=Éå=çÅ~ëáçåÉë=Éå=~ëìåíçë=ã•ë=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçëI=Åçãç=ä~=~ÖêáÅìäíìê~=ç
ä~=éÉëÅ~I=èìÉ=ëçå=ãìó=áãéçêí~åíÉë=Éå=ä~=`çãáëáμåI=éÉêç=èìÉ=åç=ëáÉãéêÉ=éìÉÇÉå=áåíÉêÉë~ê=~=äçë=äÉÅíçêÉë=ÇÉ
Öê~åÇÉë=éÉêáμÇáÅçë=èìÉ=ëçå=ã~óçêáí~êá~ãÉåíÉ=ìêÄ~åçëK

fi`ì•äÉë=ÅêÉÉ=èìÉ=ëçå=äçë=éìåíçë=Ç¨ÄáäÉë=ó=ÑìÉêíÉë=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåI=Éå=ÖÉåÉê~äI=~=ä~=Üçê~=ÇÉ
áåÑçêã~ê=ëçÄêÉ=bìêçé~\

pçå=äçë=ãáëãçë=èìÉ=íáÉåÉå=é~ê~=áåÑçêã~ê=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=çíê~=Åçë~K=i~=ÅêáëáëI=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=éìÄäáÅáÇ~ÇI=Éä=ÇÉëÅÉåëç
ÇÉä=å∫ãÉêç=ÇÉ=äÉÅíçêÉëI=áåíÉêåÉíÁK

v=éçê=∫äíáãçI=~=ãçÇç=ÇÉ=ÅçåÅäìëáμåI=fiëÉ=Éëí•=ÅçåëáÖìáÉåÇç=~ÅÉêÅ~ê=bìêçé~=~ä=ÅáìÇ~Ç~åç=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ
îáëí~=áåÑçêã~íáîç\

i~=bìêçé~=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=åç=ëÉ=ÅêÉ~ê•=Ü~ëí~=èìÉ=åç=Ü~ó~=áåëíáíìÅáçåÉë=ÉìêçéÉ~ë=ÇÉãçÅê•íáÅ~ëI=ó=ãÉ=êÉJ
ÑáÉêç=~=èìÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=éìÉÇ~å=ÉäÉÖáê=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~=èìáÉåÉë=ä~ë=çÅìé~å=óI=ãìÅÜç=ã•ë=áãéçêí~åíÉI=ëá=ÇÉJ
ëÉ~å=Éåîá~êäçë=~=Å~ë~=éçêèìÉ=ëì=ÖÉëíáμå=äÉë=Ü~=ÇáëÖìëí~ÇçK=e~ëí~=~Üçê~=ëμäç=ëÉ=Ü~=ëìã~Çç=ä~=äÉÖáíáãáÇ~Ç
ÇÉãçÅê•íáÅ~=ÇÉ=OT=bëí~ÇçëI=éÉêç=ÇÉ=Éëç=åç=ë~äÉ=ìå~=äÉÖáíáãáÇ~Ç=åìÉî~K=páÉåÇç=Éëé~¥çä~=ÅçãéêÉåÇÉê•ë=Åä~J
ê~ãÉåíÉ=èìÉ=äç=èìÉ=íÉåÉãçë=~Üçê~=Éå=bìêçé~=Éë=ìå=Ö~ääáåÉêç=Åçãé~ê~ÄäÉ=~ä=èìÉ=Ü~Äê∞~=Éå=bëé~¥~=ëá=Éä=ÖçJ
ÄáÉêåç=ÅÉåíê~ä=íìîáÉê~=èìÉ=ÇÉéÉåÇÉê=ÇÉä=~ÅìÉêÇç=ÇÉ=ä~ë=NT=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=~ìíμåçã~ë=ó=åç=íìîáÉëÉI=Åçãç
~Ñçêíìå~Ç~ãÉåíÉ=íáÉåÉI=Éä=êÉëé~äÇç=éçä∞íáÅçI=ÉäÉÅíçê~ä=ó=äÉÖ∞íáãç=ÇÉ=íçÇ~=ä~=å~ÅáμåK=̀ ì~åÇç=Ü~ó~=ìå=ÇÉÄ~íÉ=éçJ
ä∞íáÅç=ÉìêçéÉçI=ÉåíçåÅÉë=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ëÉ=áåíÉêÉë~ê•å=ÇÉ=îÉêÇ~Ç=éçê=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉãçÅê•íáÅç=ÇÉ=ä~ë
áåëíáíìÅáçåÉë=ÉìêçéÉ~ëK=e~ëí~=~Üçê~I=Éëí~ãçë=íçÇ~î∞~=Éå=Éä=éäÉáëíçÅÉåçK=bå=Éä=ã~ê=ÇÉ=ä~=éêçé~Ö~åÇ~=ó=ä~=ëáJ
ãìä~ÅáμåK

Documento n.15: Cuestionario a Laura Cruz Vicente, periodista en Canal Extremadura. 19 de
marzo de 2012.

fi`çå=èì¨=ÑêÉÅìÉåÅá~=~éêçñáã~Ç~=ëìÉäÉ=ÅìÄêáê=ëì=ãÉÇáç=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~\=kç=Ü~ó=ìå~=ÑêÉJ
ÅìÉåÅá~=ÇÉíÉêãáå~Ç~I=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉä=áåíÉê¨ë=ÇÉ=ä~ë=åçíáÅá~ë=èìÉ=ëÉ=éêçÇìòÅ~åK

fipìÉäÉ=~é~êÉÅÉê=Éå=äçë=~é~êí~Ççë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ç=äçÅ~äÉë\=fåíÉêå~Åáçå~äÉëK
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finì¨=íÉã~ë=ÅçåÅêÉíçë=ëçå=äçë=èìÉ=ëìÉäÉå=~é~êÉÅÉê\=bëéÉÅá~äãÉåíÉ=äçë=íÉã~ë=ÉÅçåμãáÅçë=ç=ä~=áåÑçêã~Åáμå
êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=^ÖêáÅìäíìê~K=q~ãÄá¨å=åçë=áåíÉêÉë~ãçë=éçê=ä~ë=êÉìåáçåÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=é~êíáÅáé~å=ãáåáëíêçë=ÉëJ
é~¥çäÉëK

fiqáÉåÉå=~=ìå=ÅçêêÉëéçåë~ä=èìÉ=Éëí¨=Éå=_êìëÉä~ë\=bå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=åçK

fi`çå=èìá¨å=ëìÉäÉå=Åçåí~Åí~ê=é~ê~=ÖÉëí~ê=ä~=áåÑçêã~Åáμå\=fi`ì•äÉë=ëçå=ëìë=ÑìÉåíÉë=éêáåÅáé~äÉë\=E`çãáëáμå=bìJ
êçéÉ~=Éå=bëé~¥~I=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=Éå=_êìëÉä~ëI=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=^ëìåíçë=bñíÉêáçêÉëI=ä~=ïÉÄ=ÇÉ=ä~=rbÁFK=i~ë
ÑìÉåíÉë=~=ä~ë=èìÉ=ã•ë=êÉÅìêêáãçë=ëçå=ä~=ïÉÄ=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=ä~ë=~ÖÉåÅá~ë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=Éëé~¥çä~ë
~ÅêÉÇáí~Ç~ë=~ää∞K

fidÉëí~å=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÉìêçéÉ~=~=é~êíáê=ÇÉ=åçí~ë=ÇÉ=éêÉåë~=èìÉ=äÉë=ääÉÖ~å=ç=ëìÉäÉ=Ü~ÄÉê=ìå=ëÉÖìáãáÉåíç=~ÅJ
íáîç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=êÉÇ~ÅíçêÉë\=e~Äáíì~äãÉåíÉ=åçë=éêÉçÅìé~ãçë=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=èìÉ
åçë=ääÉÖ~=éçê=åçí~ë=ÇÉ=éêÉåë~=ç=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=ÇáêÉÅí~ë=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=ëá=ä~=ÅçåëáÇÉê~ãçë=êÉäÉî~åíÉ
áåíÉåí~ãçë=Ü~ÅÉê=ìå=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉëÇÉ=bñíêÉã~Çìê~I=Åçåí~Åí~åÇç=Åçå=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=Éëé~¥çäÉë=Éå=ä~ë=áåëJ
í~åÅá~ë=Åçãìåáí~êá~ëK

fibñáëíÉ=~äÖ∫å=êÉÇ~Åíçê=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=é~ê~=íÉã~ë=ÉìêçéÉçë=ç=ëÉ=î~=êçí~åÇç\=kç=Ü~ó=åáåÖ∫å=êÉÇ~Åíçê=èìÉ=ëÉ=çÅìéÉ
ëμäç=ÇÉ=Éëçë=íÉã~ëK

fi`êÉÉ=èìÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=èìÉ=éêçéçêÅáçå~=ä~=`çãáëáμå=áåíÉêÉë~=~ä=ÅáìÇ~Ç~åç\=dÉåÉê~äãÉåíÉ=ë∞K

fibëíáã~=èìÉ=Éë=åÉÅÉë~êáç=êÉÖáçå~äáò~ê=ä~=áåÑçêã~Åáμå=é~ê~=èìÉ=ääÉÖìÉ=~=áåíÉêÉë~êäÉ\=pá=äç=ÅçåëáÇÉê~ãçë=åÉJ
ÅÉë~êáç=åçëçíêçëI=äç=Ü~ÅÉãçëK

mçê=∫äíáãçI=fiÅì•äÉë=Çáê∞~I=ÇÉëÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=ëì=ãÉÇáçI=èìÉ=ëçå=äçë=éìåíçë=ÑìÉêíÉë=ó=Ç¨ÄáäÉë=ÇÉ=ä~=ÅçJ
ãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~\=bä=ã~óçê=î~äçêI=ä~=ê~éáÇÉò=Åçå=ä~=èìÉ=ëÉ=Ñ~Åáäáí~=ä~=áåÑçêã~ÅáμåI
í~åíç=ÇÉ=~ÖÉåÇ~ë=Åçãç=ä~ë=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=ä∞ÇÉêÉë=ÉìêçéÉçëK=i~=ÇáÑáÅìäí~Ç=ã~óçê=Éå=çÅ~ëáçåÉë
Éëí•=Éå=ä~=äçÅ~äáò~Åáμå=ÇÉ=~ìÇáçëI=èìÉ=í~ãÄá¨å=ëÉ=éçåÉå=~=åìÉëíê~=ÇáëéçëáÅáμåI=éÉêç=èìÉ=ëçå=ÇáÑ∞ÅáäÉë
éìÉëíç=èìÉ=åç=íÉåÉãçë=éÉêëçå~ä=èìÉ=ÅçåçòÅ~=ãìÅÜ~ë=ÇÉ=ä~ë=äÉåÖì~ë=ÇÉ=ä~=råáμå=EÉàÉãéäç=ã•ë=Ü~Äáíì~äI
Éä=~äÉã•åÁKFK

Documento n.16: Cuestionario a Esther Vizcarra, redactora jefa del periódico Ciudad de Alcoy.
9 de abril de 2012.

cêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=éìÄäáÅ~ÅáμåK=bëíÉ=Éë=ìå=éÉêáμÇáÅç=Åçã~êÅ~ä=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅá~=ÇÉ=^äáÅ~åíÉI=ÅìÄêáãçë=ä~ë=Åçã~êJ
Å~ë=ÇÉä=^äÅçá¶I=`çãí~í=ó=cçá~=ÇÉ=`~ëí~ää~I=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=í~ãÄá¨å=~äÖìå~=Åçë~=ÇÉ=ä~=s~ää=ÇD^äÄ~áÇ~I=éÉêç=åç
î~ãçë=ã•ë=~ää•K=kç=ÅìÄêáãçë=áåÑçêã~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=aÉ=í~êÇÉ=Éå=í~êÇÉ=éìÄäáÅ~ãçë=~äÖ∫å
~ÅìÉêÇç=ç=~äÖìå~=åçêã~íáî~I=éÉêç=ëáÉãéêÉ=íçã~åÇç=ä~ë=áåÑçêã~ÅáçåÉë=Éä~Äçê~Ç~ë=éçê=bä=mÉêáμÇáÅç=ÇÉ=`~í~J
äìåó~I=éçêèìÉ=éÉêíÉåÉÅÉãçë=~ä=dêìéç=wÉí~K=kç=Ü~ó=ìå~=ÑêÉÅìÉåÅá~=é~ê~=ÉëíçI=ëáãéäÉãÉåíÉ=Åì~åÇç=~äÖìå~
Åçë~=ÅêÉÉãçë=èìÉ=éìÉÇÉ=ëÉê=áåíÉêÉë~åíÉ=é~ê~=åìÉëíêçë=äÉÅíçêÉë=ó=åìåÅ~=Éë=ÇÉ=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~=åá=êÉ~äáò~Ç~
Åçå=Åçåí~Åíçë=éêçéáçëK=

^é~êí~Ççë=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ=éìÄäáÅ~K=içë=~é~êí~Ççë=Éå=èìÉ=ëÉ=éìÄäáÅ~=ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ=~äÖç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìJ
êçéÉ~W=p~äìÇI=ÉÇìÅ~ÅáμåI=ÉÅçåçã∞~K
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Documento n.17: Cuestionario a Ana Vázquez, periodista en El Adelantado de Segovia. 23 de
marzo de 2012.

pÉÅÅáçåÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=~é~êÉÅÉK ^ä=ëÉê=ìå=éÉêáμÇáÅç=äçÅ~äI=ä~ë=åçíáÅá~ë=èìÉ=áåÅäìáãçë=Éå=åìÉëíê~=ëÉÅÅáμå=ÇÉ=fåJ
íÉêå~Åáçå~ä=EÚjìåÇçÛ=Éå=åìÉëíêç=éÉêáμÇáÅçF=åçë=îáÉåÉå=Ç~Ç~ë=ÇÉä=Öêìéç=mêçãÉÅ~äI=èìÉ=ÖÉëíáçå~=í~åíç=ä~ë=é•J
Öáå~ë=êÉÖáçå~äÉëI=Åçãç=ä~ë=å~Åáçå~äÉë=ó=ä~ë=ÇÉ=áåíÉêå~Åáçå~äK

cìÉåíÉëK i~ë=åçíáÅá~ë=ëçå=ëáÉãéêÉ=ÇÉ=~ÖÉåÅá~=ó=ìíáäáò~ãçë=bìêçé~=mêÉëë=ó=oÉìíÉêëK

Documento n.18: Cuestionario a José Manuel Díaz Maseda, periodista en CRTVG. 2 de marzo
de 2012.

fi`çå=èì¨=ÑêÉÅìÉåÅá~=~éêçñáã~Ç~=ëìÉäÉ=ÅìÄêáê=ëì=ãÉÇáç=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~\ mê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=~
Çá~êáçK

fipìÉäÉ=~é~êÉÅÉê=Éå=äçë=~é~êí~Ççë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ç=äçÅ~äÉë\ aÉéÉåÇÉK=e~Äáíì~äãÉåíÉ=Éå=ä~=ëÉÅÅáμå=ÇÉ=fåJ
íÉêå~Åáçå~äI=éÉêç=Åì~åÇç=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=íÉã~=èìÉ=~ÑÉÅí~=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~=d~äáÅá~I=ëÉ=áåÅäìóÉ=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=áåJ
Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=åìÉëíê~=`çãìåáÇ~ÇK=

finì¨=íÉã~ë=ÅçåÅêÉíçë=ëçå=äçë=èìÉ=ëìÉäÉå=~é~êÉÅÉê\ e~Äáíì~äãÉåíÉI=äçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=äÉÖáëä~Åáμå=èìÉ
~ÑÉÅí~=~=d~äáÅá~K=

fiqáÉåÉå=~=ìå=ÅçêêÉëéçåë~ä=èìÉ=Éëí¨=Éå=_êìëÉä~ë\ ^Üçê~=ãáëãç=åçK

fi`çå=èìá¨å=ëìÉäÉå=Åçåí~Åí~ê=é~ê~=ÖÉëí~ê=ä~=áåÑçêã~Åáμå\=fi`ì•äÉë=ëçå=ëìë=ÑìÉåíÉë=éêáåÅáé~äÉë\=E`çãáëáμå=bìJ
êçéÉ~=Éå=bëé~¥~I=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=Éå=_êìëÉä~ëI=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=^ëìåíçë=bñíÉêáçêÉëI=ä~=ïÉÄ=ÇÉ=ä~=rbÁFK^ÖÉåJ
Åá~ë=ÇÉ=åçíáÅá~ëK

fidÉëí~å=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÉìêçéÉ~=~=é~êíáê=ÇÉ=åçí~ë=ÇÉ=éêÉåë~=èìÉ=äÉë=ääÉÖ~å=ç=ëìÉäÉ=Ü~ÄÉê=ìå=ëÉÖìáãáÉåíç=~ÅJ
íáîç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=êÉÇ~ÅíçêÉë\=^ãÄ~ë=Åçë~ëK

fibñáëíÉ=~äÖ∫å=êÉÇ~Åíçê=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=é~ê~=íÉã~ë=ÉìêçéÉçë=ç=ëÉ=î~=êçí~åÇç\ kìÉëíê~=êÉÇ~ÅÅáμå=åç=Éëí•=ÇáîáÇáÇ~
Éå=ëÉÅÅáçåÉëI=éçê=äç=èìÉ=î~å=êçí~åÇçK=

fi`êÉÉ=èìÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=èìÉ=éêçéçêÅáçå~=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=áåíÉêÉë~=~ä=ÅáìÇ~Ç~åç\ páå=ÇìÇ~I=ÇÉÄÉê∞~
áåíÉêÉë~êäÉI=Ç~Çç=èìÉ=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=èìÉ=ëÉ=íçã~å=Éå=bìêçé~=äÉë=~ÑÉÅí~å=ãìó=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉK=

fibëíáã~=èìÉ=Éë=åÉÅÉë~êáç=êÉÖáçå~äáò~ê=ä~=áåÑçêã~Åáμå=é~ê~=èìÉ=ääÉÖìÉ=~=áåíÉêÉë~êäÉ\ p∞K

mçê=∫äíáãçI=fiÅì•äÉë=Çáê∞~I=ÇÉëÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=ëì=ãÉÇáçI=èìÉ=ëçå=äçë=éìåíçë=ÑìÉêíÉë=ó=Ç¨ÄáäÉë=ÇÉ=ä~=ÅçJ
ãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~\ i~=ÉñíêÉã~=ÅçãéäáÅ~Åáμå=ÇÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=Åçãìåáí~êáçëI=èìÉ=ÑçêJ
ã~å= ìå= Éåíê~ã~Çç= ~= îÉÅÉë= ÇáÑ∞Åáä= ÇÉ= ÉñéäáÅ~êäÉ= ~= äçë= ÉëéÉÅí~ÇçêÉëK= `çãç= éìåíç= ÑìÉêíÉ= ÇÉëí~Å~ê∞~= ä~
Åçä~Äçê~Åáμå=èìÉ=ëçäÉãçë=ÉåÅçåíê~ê=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=ëçäáÅáí~ê=áåÑçêã~ÅáμåI=áã•ÖÉåÉëI=ÉåíêÉîáëí~ëI=ÉíÅK=
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Documento n.19: Cuestionario a Ángela Moreda, periodista en el Diari de Balears. 15 de marzo
de 2012

fi`çå=èì¨=ÑêÉÅìÉåÅá~=~éêçñáã~Ç~=ëìÉäÉ=ÅìÄêáê=ëì=ãÉÇáç=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~\ páÉãéêÉ=èìÉ=ä~=~ÅJ
íì~äáÇ~Ç=äç=êÉèìáÉêÉK

fipìÉäÉ=~é~êÉÅÉê=Éå=äçë=~é~êí~Ççë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ç=äçÅ~äÉë\ aÉéÉåÇÉ=ÇÉ=ëá=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=íÉã~ë=ÇÉ=éêçóÉÅÅáμå
áåíÉêå~Åáçå~ä=ç=ëá=~ÑÉÅí~å=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~=_~äÉ~êëI=~é~êÉÅÉå=Éå=fåíÉêå~Åáçå~ä=ç=Éå=içÅ~äK

finì¨=íÉã~ë=ÅçåÅêÉíçë=ëçå=äçë=èìÉ=ëìÉäÉå=~é~êÉÅÉê\ pçÄêÉ=íçÇçI=äç=êÉÑÉêÉåíÉ=~=ä~=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~I=ëìÄîÉåJ
ÅáçåÉë=é~ê~=~äÖ∫å=ëÉÅíçê=ÉÅçåμãáÅç=ÅçåÅêÉíç=èìÉ=éìÉÇ~=áåíÉêÉë~ê=Éå=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=~ìíμåçã~=ç=äÉÖáëä~Åáμå
èìÉ=í~ãÄá¨å=~ÑÉÅíÉ=~=äçë=áåíÉêÉëÉë=Ä~äÉ~êÉëK

fiqáÉåÉå=~=ìå=ÅçêêÉëéçåë~ä=èìÉ=Éëí¨=Éå=_êìëÉä~ë\kçK=

fi`çå=èìá¨å=ëìÉäÉå=Åçåí~Åí~ê=é~ê~=ÖÉëí~ê=ä~=áåÑçêã~Åáμå\=fi`ì•äÉë=ëçå=ëìë=ÑìÉåíÉë=éêáåÅáé~äÉë\=E`çãáëáμå=bìJ
êçéÉ~=Éå=bëé~¥~I=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=Éå=_êìëÉä~ëI=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=^ëìåíçë=bñíÉêáçêÉëI=ä~=ïÉÄ=ÇÉ=ä~=rbÁFK bëí~
éêÉÖìåí~=èìÉÇ~=ÅçåíÉëí~Ç~=Éå=ä~=ëáÖìáÉåíÉK

fidÉëí~å=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÉìêçéÉ~=~=é~êíáê=ÇÉ=åçí~ë=ÇÉ=éêÉåë~=èìÉ=äÉë=ääÉÖ~å=ç=ëìÉäÉ=Ü~ÄÉê=ìå=ëÉÖìáãáÉåíç=~ÅJ
íáîç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=êÉÇ~ÅíçêÉë\ ^=é~êíáê=ÇÉ=åçí~ë=ÇÉ=éêÉåë~=ç=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=~ÖÉåÅá~ëK=

fibñáëíÉ=~äÖ∫å=êÉÇ~Åíçê=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=é~ê~=íÉã~ë=ÉìêçéÉçë=ç=ëÉ=î~=êçí~åÇç\ oçí~K

fi`êÉÉ=èìÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=èìÉ=éêçéçêÅáçå~=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=áåíÉêÉë~=~ä=ÅáìÇ~Ç~åç\ p∞I=ëáÉãéêÉ=ó=Åì~åÇç
äÉ=íçèìÉ=ÇÉ=ÅÉêÅ~K

fibëíáã~=èìÉ=Éë=åÉÅÉë~êáç=êÉÖáçå~äáò~ê=ä~=áåÑçêã~Åáμå=é~ê~=èìÉ=ääÉÖìÉ=~=áåíÉêÉë~êäÉ\=båíáÉåÇç=èìÉ=Éë=~ÄëçJ
äìí~ãÉåíÉ=åÉÅÉë~êáçK=

mçê=∫äíáãçI=fiÅì•äÉë=Çáê∞~I=ÇÉëÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=ëì=ãÉÇáçI=èìÉ=ëçå=äçë=éìåíçë=ÑìÉêíÉë=ó=Ç¨ÄáäÉë=ÇÉ=ä~=ÅçJ
ãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~\ bå=çÅ~ëáçåÉë=êÉëìäí~=ÇÉã~ëá~Çç=í¨ÅåáÅ~=ó=éçÅç=ÅÉêÅ~å~=~=äçë=áåíÉêÉëÉë
ÇÉ=ä~=ÖÉåíÉK

Documento n.20: Cuestionario a Ángel Ramírez Carot, periodista en Las Provincias. 22 de fe-
brero de 2012.

fi`çå=èì¨=ÑêÉÅìÉåÅá~=~éêçñáã~Ç~=ëìÉäÉ=ÅìÄêáê=ëì=ãÉÇáç=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~\ `çå=ãìó=éçÅçK
pçãçë=ìå=ãÉÇáç=êÉÖáçå~ä=èìÉ=ëÉ=áåíÉêÉë~=ëμäç=éçê=íÉã~ë=ÇÉ=ä~=̀ çãìåáÇ~Ç=s~äÉåÅá~å~I=ëμäç=Åì~åÇç=Éëçë=íÉã~ë
íáÉåÉå=êÉä~Åáμå=Åçå=ä~=råáμå=ëÉ=ÅìÄêÉåK

fipìÉäÉ=~é~êÉÅÉê=Éå=äçë=~é~êí~Ççë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ç=äçÅ~äÉë\aÉéÉåÇÉ=ÇÉä=ÅçåíÉåáÇç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáμåK=pá=ëÉ
íê~í~=~äÖç=èìÉ=~ÑÉÅí~=~=äçë=áåíÉêÉëÉë=ÇÉ=äçë=î~äÉåÅá~åçë=ëÉ=ÅçäçÅ~=Éå=ä~=ëÉÅÅáμå=~ìíçåμãáÅ~I=ÇÉ=äç=Åçåíê~êáç=Éë
ä~=ÇÉäÉÖ~Åáμå=ÇÉ=j~ÇêáÇ=ä~=èìÉ=ÅìÄêÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ó=ëÉ=ÅçäçÅ~=Éå=áåíÉêå~Åáçå~äK
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finì¨=íÉã~ë=ÅçåÅêÉíçë=ëçå=äçë=èìÉ=ëìÉäÉå=~é~êÉÅÉê\ mçä∞íáÅ~ë=~Öê~êá~ëI=Ü∞ÇêáÅ~ë=ç=ÇÉ=ìêÄ~åáëãçK=j•ë=ç=ãÉåçë
Éëíç=Éë=äç=~é~êÉÅáÇç=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëK

fiqáÉåÉå=~=ìå=ÅçêêÉëéçåë~ä=èìÉ=Éëí¨=Éå=_êìëÉä~ë\ bä=éÉêáμÇáÅç=i~ë=mêçîáåÅá~ë Åçãç=í~ä=åçK

fi`çå=èìá¨å=ëìÉäÉå=Åçåí~Åí~ê=é~ê~=ÖÉëí~ê=ä~=áåÑçêã~Åáμå\=fi`ì•äÉë=ëçå=ëìë=ÑìÉåíÉë=éêáåÅáé~äÉë\=E`çãáëáμå=bìJ
êçéÉ~=Éå=bëé~¥~I=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=Éå=_êìëÉä~ëI=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=^ëìåíçë=bñíÉêáçêÉëI=ä~=ïÉÄ=ÇÉ=ä~=rbÁFK=i~=áåJ
Ñçêã~Åáμå=ëÉ=ääÉî~=ÇÉëÇÉ=j~ÇêáÇK=iç=ÇÉëÅçåçòÅçK

fidÉëí~å=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÉìêçéÉ~=~=é~êíáê=ÇÉ=åçí~ë=ÇÉ=éêÉåë~=èìÉ=äÉë=ääÉÖ~å=ç=ëìÉäÉ=Ü~ÄÉê=ìå=ëÉÖìáãáÉåíç=~ÅJ
íáîç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=êÉÇ~ÅíçêÉë\=i~=áåÑçêã~Åáμå=ëÉ=ääÉî~=ÇÉëÇÉ=j~ÇêáÇK=iç=ÇÉëÅçåçòÅçK

fibñáëíÉ=~äÖ∫å=êÉÇ~Åíçê=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=é~ê~=íÉã~ë=ÉìêçéÉçë=ç=ëÉ=î~=êçí~åÇç\ i~=áåÑçêã~Åáμå=ëÉ=ääÉî~=ÇÉëÇÉ=j~J
ÇêáÇK=iç=ÇÉëÅçåçòÅçK

fi`êÉÉ=èìÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=èìÉ=éêçéçêÅáçå~=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=áåíÉêÉë~=~ä=ÅáìÇ~Ç~åç\ mçê=ëìéìÉëíçI=íçÇçë
Ñçêã~ãçë=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=~äÇÉ~=ÖäçÄ~ä=ó=ã•ë=Éå=Éëíçë=íáÉãéçëK

fibëíáã~=èìÉ=Éë=åÉÅÉë~êáç=êÉÖáçå~äáò~ê=ä~=áåÑçêã~Åáμå=é~ê~=èìÉ=ääÉÖìÉ=~=áåíÉêÉë~êäÉ\ `êÉç=èìÉ=ë∞I=ó=ã•ë=Éå
åìÉëíêç=Å~ëçK

mçê=∫äíáãçI=fiÅì•äÉë=Çáê∞~I=ÇÉëÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=ëì=ãÉÇáçI=èìÉ=ëçå=äçë=éìåíçë=ÑìÉêíÉë=ó=Ç¨ÄáäÉë=ÇÉ=ä~=ÅçJ
ãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~\kç=ÜÉ=íÉåáÇç=ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=íê~í~ê=Éë~=áåÑçêã~ÅáμåK

Documento n.21: Cuestionario a Eloy de la Pisa, periodista en El Norte de Castilla. 22 de fe-
brero de 2012.

fi`çå=èì¨=ÑêÉÅìÉåÅá~=~éêçñáã~Ç~=ëìÉäÉ=ÅìÄêáê=ëì=ãÉÇáç=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~\=`çåíáåì~ãÉåíÉI=~
Çá~êáçK=vç=ÅêÉç=èìÉ=Éå=Éëíçë=ãçãÉåíçë=ÇÉ=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~=åç=Ü~ó=Ç∞~=Éå=èìÉ=åç=~é~êÉòÅ~=~äÖç=ëçÄêÉ=~äÖìå~
áåëíáíìÅáμå=ÇÉ=ä~=rbK

fipìÉäÉ=~é~êÉÅÉê=Éå=äçë=~é~êí~Ççë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ç=äçÅ~äÉë\ fåíÉêå~Åáçå~äÉë=ó=ÉÅçåμãáÅçëI=ó=çÅ~ëáçå~äãÉåíÉ
Éå=`~ëíáää~=ó=iÉμåK

finì¨=íÉã~ë=ÅçåÅêÉíçë=ëçå=äçë=èìÉ=ëìÉäÉå=~é~êÉÅÉê\ içë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉ=ä~=̀ çãáëáμåI=éêáåJ
Åáé~äãÉåíÉI=Éå=~ëìåíçë=êÉÑÉêáÇçë=~=íê~åëéçêíÉI=~ÖêáÅìäíìê~=É=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ëK=vI=Éå=ãÉåçê=ãÉÇáÇ~I=ÇÉä=m~êä~J
ãÉåíç=bìêçéÉçK=

fiqáÉåÉå=~=ìå=ÅçêêÉëéçåë~ä=èìÉ=Éëí¨=Éå=_êìëÉä~ë\`çãç=Çá~êáçI=åçI=éÉêç=Åçãé~êíáãçë=Éä=ÅçêêÉëéçåë~ä=èìÉ=sçJ
ÅÉåíç=íáÉåÉ=Éå=_êìëÉä~ëK=

fi`çå=èìá¨å=ëìÉäÉå=Åçåí~Åí~ê=é~ê~=ÖÉëí~ê=ä~=áåÑçêã~Åáμå\=fi`ì•äÉë=ëçå=ëìë=ÑìÉåíÉë=éêáåÅáé~äÉë\=E`çãáëáμå=bìJ
êçéÉ~=Éå=bëé~¥~I=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=Éå=_êìëÉä~ëI=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=^ëìåíçë=bñíÉêáçêÉëI=ä~=ïÉÄ=ÇÉ=ä~=rbÁFK i~
áåÑçêã~Åáμå=ëìÉäÉ=ääÉÖ~ê=~=íê~î¨ë=ÇÉ=áåÑçêã~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=Éëé~¥çä~ëX=ê~ê~=îÉò=ëÉ=êÉÅìêêÉ=~=áåÑçêJ
ã~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÉìêçéÉ~ë=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉK=
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fidÉëí~å=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÉìêçéÉ~=~=é~êíáê=ÇÉ=åçí~ë=ÇÉ=éêÉåë~=èìÉ=äÉë=ääÉÖ~å=ç=ëìÉäÉ=Ü~ÄÉê=ìå=ëÉÖìáãáÉåíç=~ÅJ
íáîç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=êÉÇ~ÅíçêÉë\ bä=ã~óçê=îçäìãÉå=Éë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~ë=åçí~ë=ÇÉ=éêÉåë~I=ÄìëJ
Å~åÇç=äçë=~ëéÉÅíçë=èìÉ=ã•ë=éìÉÇ~å=áåíÉêÉë~êK=kç=çÄëí~åíÉI=ë∞=Ü~ó=ìå=ëÉÖìáãáÉåíç=~Åíáîç=ÇÉ=~ëìåíçë=èìÉ
~ÑÉÅí~å=ãìó=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉK

fibñáëíÉ=~äÖ∫å=êÉÇ~Åíçê=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=é~ê~=íÉã~ë=ÉìêçéÉçë=ç=ëÉ=î~=êçí~åÇç\ ká=ìå~=Åçë~I=åá=ä~=çíê~K=bå=ÑìåÅáμå
ÇÉä=~ëìåíç=èìÉ=ëÉ=íê~íÉI=~ë∞=ëÉ=ÉåÅ~êÖ~ê•=~ä=êÉÇ~Åíçê=èìÉ=ëÉ~K=kç=ÉñáëíÉ=ìå=êÉÇ~Åíçê=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçI=åá=ìå~=~ëáÖå~J
Åáμå=~=~ëìåíçë=ÉìêçéÉçëK=

fi`êÉÉ=èìÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=èìÉ=éêçéçêÅáçå~=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=áåíÉêÉë~=~ä=ÅáìÇ~Ç~åç\=`êÉç=èìÉ=Éä=ÅáìÇ~J
Ç~åç=ëáÖìÉ=îáÉåÇç=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÉìêçéÉ~ë=Åçãç=~äÖç=äÉà~åçI=éÉêç=åç=Éë=ãÉåçë=ÅáÉêíç=èìÉ=Å~Ç~=îÉò=ÉåJ
íáÉåÇÉ=ãÉàçê=ä~=áåÑäìÉåÅá~=èìÉ=Éë~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=íáÉåÉå=Éå=ëì=îáÇ~K

fibëíáã~=èìÉ=Éë=åÉÅÉë~êáç=êÉÖáçå~äáò~ê=ä~=áåÑçêã~Åáμå=é~ê~=èìÉ=ääÉÖìÉ=~=áåíÉêÉë~êäÉ\ páÉãéêÉ=Éë=ã•ë=Ñ•ÅáäK=iç
ÅÉêÅ~åç=ëÉ=éÉêÅáÄÉ=ëáÉãéêÉ=Åçãç=ã•ë=áåíÉêÉë~åíÉI=~ìåèìÉ=çÄàÉíáî~ãÉåíÉ=åç=äç=ëÉ~K

mçê=∫äíáãçI=fiÅì•äÉë=Çáê∞~I=ÇÉëÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=ëì=ãÉÇáçI=èìÉ=ëçå=äçë=éìåíçë=ÑìÉêíÉë=ó=Ç¨ÄáäÉë=ÇÉ=ä~=ÅçJ
ãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~\=

cìÉêíÉW=êáÖçê=Éå=ä~ë=ÉñéçëáÅáçåÉëI=Ñ~Åáäáí~=ãìÅÜçë=Ç~íçë=ó=Éëí•=ÄáÉå=ÇçÅìãÉåí~Ç~K

a¨ÄáäW=äÉåÖì~àÉ=~Çãáåáëíê~íáîáëí~=ó=ÑìåÅáçå~êá~äI=éçÅç=•ÖáäK=

Documento n.22: Cuestionario a Rafael Martín, periodista en Noticias de Navarra. 21 de febrero
de 2012

fi`çå=èì¨=ÑêÉÅìÉåÅá~=~éêçñáã~Ç~=ëìÉäÉ=ÅìÄêáê=ëì=ãÉÇáç=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~\`çå=ä~=ëáíì~Åáμå=éçJ
ä∞íáÅ~=ó=ÉÅçåμãáÅ~=~Åíì~äI=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=~=Çá~êáçK=

fipìÉäÉ=~é~êÉÅÉê=Éå=äçë=~é~êí~Ççë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ç=äçÅ~äÉë\=bå=~ãÄçëI=éÉêç=ã•ë=Éå=ä~=ëÉÅÅáμå=fåíÉêå~Åáçå~ä
ó=ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=bÅçåçã∞~K=

finì¨=íÉã~ë=ÅçåÅêÉíçë=ëçå=äçë=èìÉ=ëìÉäÉå=~é~êÉÅÉê\ `êáëáë=ÉÅçåμãáÅ~=ó=Ñáå~åÅáÉê~I=êÉëÅ~íÉ=~=dêÉÅá~I=ä~=ÅçåëJ
íêìÅÅáμå=éçä∞íáÅ~=ÉìêçéÉ~=ó=ëìë=éêçÄäÉã~ëK=

fiqáÉåÉå=~=ìå=ÅçêêÉëéçåë~ä=èìÉ=Éëí¨=Éå=_êìëÉä~ë\kçK

fi`çå=èìá¨å=ëìÉäÉå=Åçåí~Åí~ê=é~ê~=ÖÉëí~ê=ä~=áåÑçêã~Åáμå\=fi`ì•äÉë=ëçå=ëìë=ÑìÉåíÉë=éêáåÅáé~äÉë\=E`çãáëáμå=bìJ
êçéÉ~=Éå=bëé~¥~I=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=Éå=_êìëÉä~ëI=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=^ëìåíçë=bñíÉêáçêÉëI=ä~=ïÉÄ=ÇÉ=ä~=rbÁFK^ÖÉåJ
Åá~ëI=çíêçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=î∞~=ÉÇáÅáçåÉë=çå=äáåÉI=ïÉÄ=ÇÉ=ä~=rbK=

fidÉëí~å=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÉìêçéÉ~=~=é~êíáê=ÇÉ=åçí~ë=ÇÉ=éêÉåë~=èìÉ=äÉë=ääÉÖ~å=ç=ëìÉäÉ=Ü~ÄÉê=ìå=ëÉÖìáãáÉåíç=~ÅJ
íáîç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=êÉÇ~ÅíçêÉë\ mêáåÅáé~äãÉåíÉ=åçí~ëI=~ÖÉåÅá~ë=ó=ÅçãìåáÅ~Ççë=çÑáÅá~äÉëK
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Abstract: This paper analyzes how communication policies of the European Commission 
contribute to Spanish citizens’ awareness about European affairs. Following a directional 
approach, this study first of all includes a description of the communication policies that have 
been approved by the Commission since José Manuel Durão Barroso was elected president 
of the institution. I furthermore analyze how these policies are put into practice by studying 
the way the official organs (the central Commission in Brussels, the Representation in Spain, 
the Ministry of Foreign Affairs) issue the message that must be consistent with those policies. 
In addition, I incorporate an analytical approach by studying the efficiency of the awareness 
process through interviews conducted with involved agents and experts, as well as the role 
of the media in transforming the message. Finally, I study the effect of this entire process on 
citizens’ perception of the existing information about the European Union.
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Resumen: Este trabajo analiza la relación que existe entre las políticas de comunicación de 
la Comisión Europea y el grado de conocimiento de la ciudadanía española sobre los temas 
comunitarios. Con un enfoque direccional, se ponen las bases del estudio describiendo las 
políticas comunicativas que se han ido aprobando en la Comisión desde que José Manuel 
Durão Barroso comenzó a presidir la institución. Acto seguido, se analiza la traslación de estas 
políticas a la práctica, estudiando cómo emiten los órganos oficiales (La Comisión central 
en Bruselas, la Representación en España, el Ministerio de Asuntos Exteriores) el mensaje 
que debe ir en coherencia con esas políticas; la descripción se complementa con un enfoque 
analítico, estudiando la eficiencia del proceso a partir de las entrevistas realizadas a agentes 
implicados y expertos. Posteriormente, se investiga la labor de los medios de comunicación en 
la transformación del mensaje, para acabar detallando la incidencia de todo este proceso en la 
percepción ciudadana de la información sobre la Unión Europea.
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