
Documento de Trabajo
Serie Unión Europea y Relaciones Internacionales 
Número 67 / 2013

Palabras clave: Guerra, Futuro, Enemigo Híbrido, Tecnología, Contrainsurgencia, Batalla 
Aeronaval

Abstract: After more than a decade in Iraq and Afghanistan, and with the end of military 
operations in sight, the United States finds itself at a turning point that is stimulating a lively 
debate among academics and practitioners alike on the issues of future warfare and future 
enemies. The discussion takes place within a context of redistribution and diffusion of 
global power, and within the parameters of America´s strategic culture and recent historical 
experience. The paper identifies five schools of thought about the future of war, emphasizing 
the one that believes future conflicts will be fought against extremely agile hybrid enemies, 
able to employ conventional and irregular tactiques simultaneously. After analyzing the 
foreseeable role of technology in future warfare, opening space and cyberspace to military 
use and expanding the possibilities of the traditional domains: land, sea and air, the article 
concludes by presenting the practical response given by the American federal administration 
to the problem of organizing, equipping and sustaining a joint force able to prevail over future 
enemies, one of which could be China.
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Resumen: Tras más de una década en Irak y Afganistán, y con el final de las operaciones a la vista, 
Estados Unidos se encuentra en un período de inflexión que está estimulando un vivo debate en 
los planos académico y profesional acerca de cómo y contra quién se hará la guerra en el futuro. 
La discusión se desarrolla en un contexto definido por la particular cultura estratégica e historia 
reciente norteamericanas, y por el complejo escenario estratégico actual, en el que parece 
estar operándose una redistribución y difusión del poder. El trabajo identifica cinco corrientes 
de pensamiento acerca del futuro de la guerra, entre las que destaca la que considera que los 
conflictos futuros se librarán contra enemigos híbridos extremadamente ágiles y capaces de 
emplear simultáneamente procedimientos diversos, convencionales e irregulares. Tras analizar 
el papel que jugará la tecnología en la guerra, abriendo a su uso el espacio y el ciberespacio, 
y multiplicando las posibilidades de los dominios tradicionales –tierra, mar y aire–, el artículo 
concluye presentando la respuesta que, en el plano práctico, está dando la administración 
norteamericana al problema de organizar, equipar y mantener una fuerza capaz de prevalecer 
sobre los posibles enemigos futuros, entre los que pudiera encontrarse China.
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V pçÄêÉ=ÉëíÉ=íÉã~I=îÉê=gçëÉéÜ=pK=kóÉI=gêK=qÜÉ=cìíìêÉ=çÑ=mçïÉêI=EkÉï=vçêâW=mìÄäáÅ=^ÑÑ~áêëI=OMNNF=
NM j~ÅâìÄáå=qÜçã~ë=lïÉåëI=oÉÑäÉÅíáçåë=çå=cìíìêÉ=t~êÒI=k~î~ä=t~ê=`çääÉÖÉ=oÉîáÉï SNI=åçK=P=EpìããÉê=OMMUFW=SSK
NN gçëÉéÜ=pK=kóÉ=gêK=qÜÉ=cìíìêÉ=çÑ=mçïÉêI=EkÉï=vçêâW=mìÄäáÅ=^ÑÑ~áêëI=OMNNFI=NNPK
NO qÜÉ=gçáåí=léÉê~íáåÖ=båîáêçåãÉåí=OMNMÒI=råáíÉÇ=pí~íÉë=gçáåí=cçêÅÉë=`çãã~åÇ=Erpgc`ljFI=NU=ÇÉ=cÉÄêÉêç=ÇÉ=OMNMK



råáÇçë=ó=ÇÉä=ãìåÇç=çÅÅáÇÉåí~ä=Éå=ÖÉåÉê~äNPK=mçê=Éä=ëÉÖìåÇçI=Éëí~ê∞~ãçë=~ëáëíáÉåÇç=~=ìå=ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç=ÇÉä=ÉëJ
í~Çç=Åçãç=∫åáÅç=~ÖÉåíÉ=ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ó=ÇÉ=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉä=éçÇÉêI=ó=Åçãç=éçëÉÉÇçê=ÇÉä=ãçåçJ
éçäáç=ÇÉä=ìëç=äÉÖ∞íáãç=ÇÉ=ä~=ÑìÉêò~I=Éå=ÄÉåÉÑáÅáç=ÇÉ=çíêçë=Öêìéçë=åç=Éëí~í~äÉë=ç=íê~åëå~Åáçå~äÉë=ÉI=áåÅäìëçI=ÇÉ
áåÇáîáÇìçë=~áëä~Ççë=èìÉ=ëçå=Å~é~ÅÉë=ÇÉ=Éñéäçí~ê=Éå=ëì=ÄÉåÉÑáÅáç=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=èìÉ=äÉë=çÑêÉÅÉå=ä~=ÖäçÄ~äáJ
ò~Åáμå=ó=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=~Åíì~äK

i~=ÅçåàìÖ~Åáμå=ÇÉ=íçÇçë=Éëíçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=éêçÇìÅÉ=ìå=Éåíçêåç=åç=ã•ë=Éëí~ÄäÉI=ëáåç=ãÉåçëI=Éå=Éä=èìÉ=Éä=ÉñJ
íêÉãáëãç=ê~ÇáÅ~äI=Éä=ÅêáãÉå=íê~åëå~Åáçå~ä=ó=ä~=éêçäáÑÉê~Åáμå=ÇÉ=~êã~ë=ÇÉ=ÇÉëíêìÅÅáμå=ã~ëáî~=íáÉåÉå=ìå=ÄìÉå
Å~äÇç=ÇÉ=ÅìäíáîçI=ó=Éå=Éä=èìÉI=éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉI=ëÉ=éêçÇìÅáê•=ìå~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~=éçê=êÉÅìêëçë=Å~Ç~=îÉò
ã•ë=ÇÉã~åÇ~Ççë=ó=ã•ë=ÉëÅ~ëçëI=äç=èìÉ=éçåÇê•=ìå=áåÅÉåíáîç=~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=~ëÉÖìê~ê=Éä=ìëç=ÇÉ=äçë=Éëé~Åáçë
ÇÉ=ëçÄÉê~å∞~=áåíÉêå~Åáçå~äI=ÇÉåçãáå~Ççë=Éå=áåÖä¨ë=däçÄ~ä=`çããçåëÒK

2. ¿Dónde, contra quién, por qué causas?
pÉê∞~=áåçÅÉåíÉ=éÉåë~êI=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=Éëíê~í¨ÖáÅç=èìÉ=~Å~Ä~ãçë=ÇÉ=ÇÉëÅêáÄáêI=èìÉ=ä~=ÖìÉêê~I=Åçãç=áåëíêìãÉåíç
ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ç=é~ê~=Çáêáãáê=ÇáÑÉêÉåÅá~ëI=î~=~=ëÉê=Ä~êêáÇ~=ÇÉ=ä~=Ñ~ò=ÇÉ=ä~=qáÉêê~K=bå=é~ä~Äê~ë=ÇÉä
mêÉëáÇÉåíÉ=lÄ~ã~W=aÉÄÉãçë=ÅçãÉåò~ê=éçê=êÉÅçåçÅÉê=ä~=Çìê~=îÉêÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=åç=î~ãçë=~=éçÇÉê=Éäáãáå~ê=Éå
åìÉëíê~ë=îáÇ~ë=Éä=ÅçåÑäáÅíç=îáçäÉåíçK=e~Äê•=çÅ~ëáçåÉë=Éå=èìÉ=ä~ë=å~ÅáçåÉë=ÓáåÇáîáÇì~äãÉåíÉ=ç=Åçå=çíê~ëÓ=ÉåJ
Åçåíê~ê•å=åÉÅÉë~êáçI=É=áåÅäìëç=ãçê~äãÉåíÉ=àìëíáÑáÅ~ÇçI=Éä=ìëç=ÇÉ=ä~=ÑìÉêò~ÒNQK=

pá=Éëí~ãçë=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éëí~=~Ñáêã~ÅáμåI=ÉåíçåÅÉë=êÉëìäí~=éÉêíáåÉåíÉ=Ü~ÅÉêëÉ=éêÉÖìåí~ë=ÅçãçW=fiÉåíêÉ=èìá¨J
åÉë=íÉåÇê•å=äìÖ~ê\=çI=ã•ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉI=fiÅçåíê~=èìá¨å=äáÄê~ê•=bëí~Ççë=råáÇçë=ëìë=ÖìÉêê~ë=Éå=Éä=Ñìíìêç\=i~ë
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=èìÉ=ëÉ=~ÄêÉåI=ÇÉÇìÅáÇ~ë=ÇÉ=ä~=éêçóÉÅÅáμå=~ä=Ñìíìêç=ÇÉä=Éåíçêåç=Éëíê~í¨ÖáÅç=~Åíì~äI=ëçå=ã∫äíáéäÉëK
^ìåèìÉ=Ü~ó=èìÉ=~Çãáíáê=èìÉ=Éä=ÅçåÑäáÅíç=áåíÉêÉëí~í~ä=Åä•ëáÅçI=~ä=Éëíáäç=ÇÉ=ä~=pÉÖìåÇ~=dìÉêê~=jìåÇá~äI=åç=é~J
êÉÅÉ=ìå~=éçëáÄáäáÇ~Ç=îÉêçë∞ãáä=~=Åçêíç=ç=ãÉÇáç=éä~òçI=ä~=ëáíì~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~ä=í~ãéçÅç=éÉêãáíÉ=ÇÉëÅ~êí~êäç
ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉK=aÉ=éêçÇìÅáêëÉI=¨ëíÉ=éçÇê∞~=ÉåÑêÉåí~ê=~=éçíÉåÅá~ë=ã~óçêÉë=E`Üáå~I=bbrrI=oìëá~FI=~äÖç=~äí~J
ãÉåíÉ=áãéêçÄ~ÄäÉ=Éå=Éëíçë=ãçãÉåíçëI=ç=éçÇê∞~=êÉëìäí~ê=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíáÅáμå=ÉåíêÉ=éçíÉåÅá~ë=êÉÖáçå~äÉëI=É=áåJ
Åäìëç=ÇÉ=ä~=~åáãçëáÇ~Ç=èìÉ=ÇÉëéáÉêí~=Éå=Éää~ë=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=Åçãç=í~äÉë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=Öê~åÇÉë
éçíÉåÅá~ëK=bä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=~äÖìåçë=ÇÉ=Éëíçë=~ëéáê~åíÉë=~ä=ëí~íìë=ÇÉ=éçíÉåÅá~=êÉÖáçå~ä=éÉêíÉåÉòÅ~å=~ä=Öêìéç=ÇÉ
äçë=éêçäáÑÉê~ÇçêÉëÒI=ÅçãéäáÅ~ê∞~=Éä=íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=Éëíçë=ÅçåÑäáÅíçëK

jáÉåíê~ë=èìÉ=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=áåíÉêÉëí~í~äÉë=Åçãç=äçë=èìÉ=~Å~Ä~ãçë=ÇÉ=ÇÉëÅêáÄáê=ëçå=~∫å=Ñ~ÅíáÄäÉëI=éÉêç=éçÅç
îÉêçë∞ãáäÉë=Éå=ä~ë=éêÉëÉåíÉë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ëI=~èì¨ääçë=áåíê~Éëí~í~äÉë=éêçîçÅ~Ççë=éçê=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=Éëé~J
Åáçë=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=ÇÉëçêÇÉå~ÇçëÒNR ~é~êÉÅÉå=Åçãç=ã•ë=éêçÄ~ÄäÉëK=bëíÉ=íáéç=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçë=éçÇê•=Ç~êëÉ=ÉåíêÉ
ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÇÉÑáåáÇ~ë=éçê=Éíåá~I=êÉäáÖáμåI=ÉíÅKI=Éå=äìÖ~ê=ÇÉ=ÉåíêÉ=Éëí~ÇçëI=~ìåèìÉ=åç=ëáÉãéêÉ=èìÉÇ~ê•å=ÅçåJ
íÉåáÇçë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~ë=ÑêçåíÉê~ë=ÇÉ=ìå=Éëí~ÇçK=fãéäáÅ~ê•å=~=ãÉåìÇç=~=Éëí~Ççë=Ñ~ääáÇçë=ç=Éå=î∞~ë=ÇÉ=ëÉêäçI=ó=ÉåJ
ÑêÉåí~ê•å=~=ÖçÄáÉêåçë=Åçå=ÉåíáÇ~ÇÉë=ó=Öêìéçë=åç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=EÖêìéçë=¨íåáÅçë=êáî~äÉë=ç=ëÉ¥çêÉë=ÇÉ=ä~
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NP i~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=îÉê=ëì=éçÇÉê=ÖäçÄ~ä=êÉÇìÅáÇç=Éëí•=ÖÉåÉê~åÇç=Éå=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=ìå=îáîç=ÇÉÄ~íÉ=~ÅÉêÅ~=ÇÉä=ÇÉÅäáîÉ=~ãÉêáÅ~åç=fie~=ääÉÖ~Çç=Éä=Ñáå=ÇÉä
áãéÉêáç=~ãÉêáÅ~åçÒ\=bä=íÉã~=ëÉ=ë~äÉ=ÇÉ=äçë=ä∞ãáíÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=íê~Ä~àçK=aáêÉãçë=ëμäç=èìÉ=Éë=ìå=ÇÉÄ~íÉ=êÉÅìêêÉåíÉI=èìÉ=ëÉ=êÉ~îáî~=Å∞ÅäáÅ~ãÉåíÉ=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç
~ãÉêáÅ~å~I=ó=èìÉ=ä~=çéáåáμå=Éëí•=ÇáîáÇáÇ~=ÉåíêÉ=èìáÉåÉë=ÅçåëáÇÉê~å=èìÉ=ÉëÉ=ãçãÉåíç=Éëí•=ääÉÖ~åÇçI=èìáÉåÉë=êÉÅÜ~ò~å=ÇÉÅäáîÉ=ó=èìáÉåÉëI=~ÇãáíáÉåÇç=ìå~
é¨êÇáÇ~=ÇÉ=éçÇÉê=êÉä~íáîçI=åç=îÉå=ä~=ëìéêÉã~Å∞~=~ãÉêáÅ~å~=Éå=êáÉëÖç=ó=Ç~å=ä~=ÄáÉåîÉåáÇ~=~ä=~ëÅÉåëç=ÇÉ=çíê~ë=éçíÉåÅá~ë=Éå=ìå=ãìåÇç=ã•ë=ÖäçÄ~äáò~ÇçK
pçÄêÉ=ÉëíÉ=íÉã~=îÉêI=éçê=ÉàÉãéäçI=gçëÉÑ=gçÑÑÉI=qÜÉ=aÉÑ~ìäí=mçïÉêW=qÜÉ=c~äëÉ=mêçéÜÉÅó=çÑ=^ãÉêáÅ~Ûë=aÉÅäáåÉÒI=cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêë UUI=åçK=R=EOMMVFX=gçëÉéÜ=pK=kóÉI
qÜÉ=cìíìêÉ=çÑ=^ãÉêáÅ~å=mçïÉêW=açãáå~åÅÉ=~åÇ=aÉÅäáåÉ=áå=mÉêëéÉÅíáîÉIÒ=cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêë UVI=åçK=S=EOMNMFI=ç=c~êÉÉÇ=w~â~êá~I=qÜÉ=mçëíJ^ãÉêáÅ~å=tçêäÇ=EkÉï
vçêâW=tKtK=kçêíçåI=OMMVF

NQ aáëÅìêëç= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= lÄ~ã~= Éå= ä~= çÅ~ëáμå= ÇÉ= ä~= êÉÅÉéÅáμå= ÇÉä= mêÉãáç= kçÄÉä= ÇÉ= ä~= m~ò= Éå= OMNMK= ÜííéWLLïïïKåçÄÉäéêáòÉKçêÖLåçÄÉä|éêáòÉëL
éÉ~ÅÉLä~ìêÉ~íÉëLOMMVLçÄ~ã~JäÉÅíìêÉKÜíãä=E~ÅÅÉÇáÇç=Éä=MN=ÇÉ=båÉêç=ÇÉ=OMNPF

NR jáÅÜ~Éä=jççÇáÉI=`çåÑäáÅí=qêÉåÇë=áå=íÜÉ=ONëí=`ÉåíìêóÒI=gçáåí=cçêÅÉë=nì~êíÉêäóI=fëëìÉ=RPI=EOåÇ=èì~êíÉê=OMMVFW=ONK



ÖìÉêê~FI=çêÖ~åáò~Ççë=Éå=ãáäáÅá~ë=ç=Öêìéçë=é~ê~ãáäáí~êÉëI=ç=~=Éëí~ë=Ñ~ÅÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ë∞K=e~Äáíì~äãÉåíÉI=Éëíçë
ÅçåÑäáÅíçë=éêçîçÅ~ê•å=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=áåíÉêå~Åáçå~ä=èìÉI=ÇÉ=ëÉÖìáê=ä~=é~ìí~=~Åíì~äI=éçåJ
Çê•åI=~=ãÉåìÇçI=Ñáå=~=ä~ë=ÜçëíáäáÇ~ÇÉë=ó=~ä=ëìÑêáãáÉåíç=Üìã~åç=~ä=éêÉÅáç=ÇÉ=ÅÉêê~ê=Éå=Ñ~äëç=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=ëìÄJ
ó~ÅÉåíÉëK

`çãç=éìÉÇÉ=~éêÉÅá~êëÉ=éçê=äç=ÇáÅÜç=Ü~ëí~=~Üçê~I=Éä=Ñìíìêç=ÇÉ=ä~=ÖìÉêê~=~é~êÉÅÉ=áåÅáÉêíçI=ÅçãéäÉàçI=ó=ÇáÑ∞ÅáäJ
ãÉåíÉ=éêÉÇÉÅáÄäÉK=nìáò•ë=ÇÉÄ~ãçë=ÅçåÅìêêáê=Åçå=j~ÅâìÄáå=lïÉåë ó=^åÇó=hêÉéáåÉîáÅÜI=Éå=èìÉ=Éä=ãÉàçê
ãçÇç=ÇÉ=éÉåë~ê=ëçÄêÉ=Éä=Ñìíìêç=åç=Éë=áåíÉåí~ê=éêÉÇÉÅáêäçI=ëáåç=éêçóÉÅí~ê=ìå=å∫ãÉêç=ê~òçå~ÄäÉ=ÇÉ=Ñìíìêçë=~äJ
íÉêå~íáîçë=Åçåíê~=äçë=èìÉ=éêçÄ~ê=Éëíê~íÉÖá~ë=ó=ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉ=ÑìÉêò~ëÒNSK=`çåëÉÅìÉåíÉãÉåíÉI=Éëíçë=~ìíçêÉë
áÇÉåíáÑáÅ~å=ëáÉíÉ=ÅçåíáåÖÉåÅá~ë=èìÉ=ÅìÄêÉå=ä~=éê•ÅíáÅ~=íçí~äáÇ~Ç=ÇÉä=ÉëéÉÅíêç=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçë=áã~Öáå~ÄäÉëI=é~ê~
ä~ë=èìÉ=äçë=bëí~Ççë=råáÇçëI=Åìó~ë=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=ëçå=ÖäçÄ~äÉëI=ÇÉÄÉê∞~å=éêÉé~ê~êëÉW=Éä=~ëÅÉåëç=ÇÉ=`Üáå~
~ä=ê~åÖç=ÇÉ=éçíÉåÅá~=ÖäçÄ~äI=ó=ëìë=éêÉíÉåëáçåÉë=ëçÄêÉ=q~áï~åX=ä~=áãéäçëáμå=ÇÉ=`çêÉ~=ÇÉä=kçêíÉI=Åçå=ä~=éçëáÄáJ
äáÇ~Ç=ÇÉ=ÉãéäÉç=ÇÉ=~êã~ë=åìÅäÉ~êÉëX=ä~ë=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇÉ=ä~=áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç=áåíÉêå~=Éå=m~âáëí•åI=áÖì~äãÉåíÉ=~Öê~J
î~Ç~ë=éçê=Éä=êáÉëÖç=åìÅäÉ~ê=éçíÉåÅá~äX=Éä=áëä~ãáëãç=ê~ÇáÅ~äX=äçë=éêçÄäÉã~ë=é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=Éä=ëìãáåáëíêç=ÖäçÄ~ä
ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~X=ìå=éçëáÄäÉ=~í~èìÉ=åìÅäÉ~ê=ç=ÄáçäμÖáÅç=~ä=íÉêêáíçêáç=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=råáÇçëI=êÉãáåáëÅÉåíÉ=ÇÉ=äçë=~í~J
èìÉë=Åçå=•åíê~ñ=èìÉ=Éä=é~∞ë=ÉñéÉêáãÉåíμ=Éå=OMMNX=çI=Ñáå~äãÉåíÉI=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=~äÖ∫å=~Åíçê=íê~íÉ=ÇÉ=áãJ
éÉÇáê=ç=ÇáÑáÅìäí~ê=Éä=äáÄêÉ=~ÅÅÉëç=ÇÉ=çíêçë=~=äçë=däçÄ~ä=`çããçåëÒNTK=

3. ¿Cómo será la guerra en el futuro?
`çãç=ó~=ÜÉãçë=~éìåí~Çç=~åíÉëI=ä~ë=éêÉÇáÅÅáçåÉë=ëçÄêÉ=Éä=Ñìíìêç=ëçåI=éçê=ëì=éêçéá~=å~íìê~äÉò~I=ÇáÑ∞ÅáäÉëI=ã•J
ñáãÉ=Éå=ìå=Éåíçêåç=Éëíê~í¨ÖáÅç=éçäá¨ÇêáÅç=Åçãç=Éä=èìÉ=~Å~Ä~ãçë=ÇÉ=ÇÉÑáåáêK=oÉëìäí~I=éçê=í~åíçI=~êêáÉëÖ~Çç=~ÑáêJ
ã~ê=ÇÉ=Ñçêã~=Å~íÉÖμêáÅ~=Éä=~ëéÉÅíç=èìÉ=íÉåÇê•å=ä~ë=ÖìÉêê~ë=èìÉ=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=äáÄê~ê•å=Éå=Éä=Ñìíìêç=é~ê~
~ÅçãÉíÉê=äçë=éçëáÄäÉë=ÅçåÑäáÅíçë=èìÉ=~Å~Ä~ãçë=ÇÉ=ÉëÄçò~êK=iç=ã•ë=èìÉ=éçÇÉãçë=ÇÉÅáêI=ó=Åçå=Öê~å=Å~ìíÉä~I=Éë
èìÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=é~êÉÅÉ=ÇÉãçëíê~ê=èìÉ=ä~=éêμñáã~=ÖìÉêê~Ò=íáÉåÇÉ=~=ëÉê=ÇáÑÉêÉåíÉ=~=ä~=∫äíáã~K

i~ë=êÉÑäÉñáçåÉë=áåíÉäÉÅíì~äÉë=~ãÉêáÅ~å~ë=ëçÄêÉ=ä~=ÖìÉêê~=Éå=Éä=ëáÖäç=uuf=ÉåíêçåÅ~å=Åçå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=áåáÅá~êçå=Éå
äçë=~¥çë=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=éçëíÉêáçêÉë=~ä=Ñáå=ÇÉ=ä~=dìÉêê~=cê∞~I=Åì~åÇç=Éä=ÉåÉãáÖç=ó=ëìë=ã¨íçÇçë=Éëí~Ä~å=Åä~J
ê~ãÉåíÉ=áÇÉåíáÑáÅ~ÇçëK=bä=~å•äáëáë=ÇÉ=äçë=Å~ãÄáçë=Éå=Éä=çêÇÉå=áåíÉêå~Åáçå~ä=ó=ÇÉ=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ëìJ
ÅÉÇáÇç=ÇÉëÇÉ=ÉåíçåÅÉëI=Ü~=Åêáëí~äáò~Çç=Éå=ÅáåÅç=ÅçêêáÉåíÉë=ÇÉ=éÉåë~ãáÉåíç=èìÉ=áã~Öáå~å=Çáëíáåíçë=Ñìíìêçë
é~ê~=ä~=ÖìÉêê~I=ó=èìÉ=éêçéçåÉå=ëçäìÅáçåÉë=ÇáîÉêë~ë=é~ê~=~Ç~éí~êëÉ=ãÉàçê=~=ÉääçëI=ëáÉãéêÉ=Åçå=îáëí~ë=~=ë~äî~J
Öì~êÇ~ê=ó=éêçãçîÉê=äçë=áåíÉêÉëÉë=~ãÉêáÅ~åçëI=ó=~=ã~åíÉåÉê=Éå=Éä=Ñìíìêç=ëì=~Åíì~ä=Éëí~íìë=ÇÉ=ëìéÉêéçíÉåÅá~=ÖäçJ
Ä~ä=éêÉÉãáåÉåíÉK

bä=éêáãÉê=Öêìéç=ÇÉ=éÉåë~ãáÉåíçI=èìÉ=éçÇê∞~ãçë=ÇÉåçãáå~ê=Åçãç=Éä=rqþmf`lI=áåÅäìáê∞~=~=íçÇçë=~èìÉääçë=ÉëJ
íìÇáçëçë=èìÉI=Åçãç=cìâìó~ã~I=ëÉ=~ÇëÅêáÄÉåI=Åçå=ÇáÑÉêÉåíÉë=ã~íáÅÉëI=~=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=ä~=ÖìÉêê~=ÇÉà~ê•=ÇÉ=ëÉê
Éå=Éä=Ñìíìêç=ìå=áåëíêìãÉåíç=∫íáä=ó=~ÅÉéí~ÄäÉ=ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ó=èìÉI=éçê=äç=í~åíçI=Å~Éê•=Éå=ÇÉëìëçK
i~=ÖäçÄ~äáò~ÅáμåI=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉä=ëáëíÉã~=áåíÉêå~Åáçå~äI=ó=ä~=ÇÉëíêìÅJ
íáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÖìÉêê~=ãçÇÉêå~=ëÉ=ìåáê∞~å=é~ê~=Ü~ÅÉê=áãéÉåë~ÄäÉ=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=ìå=ÅçåÑäáÅíç=áåíÉêÉëí~í~ä=~=Öê~å=ÉëJ
Å~ä~NUK=
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NS lïÉåëI=oÉÑäÉÅíáçåë=çå=cìíìêÉ=t~êÒI=TPK
NT fÄáÇK=
NU lïÉåëI=oÉÑäÉÅíáçåë=çå=cìíìêÉ=t~êÒI=SNK



bëí~=ÅçêêáÉåíÉ=ÄÉÄÉ=Éå=é~êíÉ=ÇÉä=áÇÉ~ä=â~åíá~åç=ÇÉ=ä~=m~ò=mÉêéÉíì~I=êÉÅçåÑáÖìê~Çç=Éå=ä~=qÉçê∞~=ÇÉ=ä~=m~ò=aÉJ
ãçÅê•íáÅ~I=ëÉÖ∫å=ä~=Åì•ä=ä~ë=ÇÉãçÅê~Åá~ë=äáÄÉê~äÉë=åç=ëÉ=Ü~ê∞~å=ä~=ÖìÉêê~=ÉåíêÉ=ë∞K=^ÇãáíáÇç=ÉëíÉ=éêáåÅáéáçI=ëÉ
ëáÖìÉ=Éä=Åçêçä~êáç=ÇÉ=èìÉI=é~ê~=ääÉÖ~ê=~=ÉëÉ=çÄàÉíáîç=áÇÉ~äI=ä~=éêçãçÅáμå=~Åíáî~=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ÇÉÄÉ=ÅçåëíáJ
íìáêëÉ=Éå=çÄàÉíáîç=Éëíê~í¨ÖáÅçK=bëíÉ=ÑìÉI=éêÉÅáë~ãÉåíÉI=Éä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=ä~=éêáãÉê~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=å~J
Åáçå~ä=EOMMOF=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=dÉçêÖÉ=tK=_ìëÜNVK=

bëí~=íÉçê∞~=åç=Öçò~=ÇÉ=Öê~å=éêÉÇáÅ~ãÉåíç=~Åíì~äãÉåíÉI=Éå=åç=éçÅ~=ãÉÇáÇ~=éçê=ä~=Åçåëí~í~Åáμå=ÇÉ=äç=äÉàçë
èìÉ=~∫å=Éëí~ãçë=ÇÉ=~äÅ~åò~ê=ÉëÉ=áÇÉ~äI=ëá=Éë=èìÉ=Éë=~äÅ~åò~ÄäÉI=ó=éçêèìÉ=Ñ~äí~å=Ç~íçë=Éãé∞êáÅçë=èìÉ=éÉêãáí~å
~ëÉÖìê~ê=ëì=î~äáÇÉòK

içë=qb`klJlmqfjfpq^pOM Ñçêã~ê∞~å=ä~=ëÉÖìåÇ~=ÉëÅìÉä~I=èìáò•ë=ä~=ã•ë=ÖÉåìáå~ãÉåíÉ=~ãÉêáÅ~å~I=ëá=~íÉåJ
ÇÉãçë=~=ÉëÉ=ê~ëÖç=ÇÉ=`ìäíìê~=bëíê~í¨ÖáÅ~=~ä=èìÉ=ÜÉãçë=~äìÇáÇç=~åíÉëI=ëÉÖ∫å=Éä=Åì~ä=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=íÉåJ
Çê∞~å=ìå~=ÅáÉêí~=íÉåÇÉåÅá~=~=Ñ~îçêÉÅÉê=ëçäìÅáçåÉë=íÉÅåçäμÖáÅ~ë=~=äçë=éêçÄäÉã~ë=Éëíê~í¨ÖáÅçëK=bëí~=ÅçêêáÉåíÉ
íìîç=ëì=ãçãÉåíç=ÇÉ=éäÉåç=îáÖçê=Éå=äçë=~¥çë=VMI=Åçãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉä=áãéêÉëáçå~åíÉ=~ä~êÇÉ=ÇÉ=ëìéÉêáçêáÇ~Ç=ãáJ
äáí~ê=óI=ëçÄêÉ=íçÇçI=íÉÅåçäμÖáÅ~I=èìÉ=ÜáÅáÉêçå=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=Éå=ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=é~ê~=äáÄÉê~ê=hìï~áí=ÇÉ=ä~
áåî~ëáμå=áê~èì∞K

q~å=Ñ•Åáä=îáÅíçêá~=ãáäáí~ê=ÇÉëÉåÅ~ÇÉåμ=ìå~=çä~=ÇÉ=çéíáãáëãç=~åìåÅá~Ççê~=ÇÉä=~ã~åÉÅÉê=ÇÉ=ìå~=oÉîçäìÅáμå
Éå=äçë=^ëìåíçë=jáäáí~êÉëÒ=Eoj^F=èìÉI=Ä~ë~Ç~=Éå=ä~ë=áåãÉåë~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~I=áÄ~=~=Å~ãÄá~ê
é~ê~=ëáÉãéêÉ=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=ä~=ÖìÉêê~I=éÉêãáíáÉåÇç=ìå=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉä=ÉåÉãáÖç=í~å=ÉñÜ~ìëíáîçI=èìÉ=ä~
åáÉÄä~=ÇÉ=ä~=ÖìÉêê~Ò=èìÉ=ä~=Ü~Ä∞~=ÉåîìÉäíç=Ü~ëí~=ÉåíçåÅÉëI=èìÉÇ~ê∞~=ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ=Çáëáé~Ç~K=pÉÖ∫å=äçë
éçëíìä~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=áÇÉ~I=ÉëÉ=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉä=ÉåÉãáÖç=Éäáãáå~ê∞~=ä~=áåÅÉêíáÇìãÄêÉ=ëçÄêÉ=ëìë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë
óI=Åçå=ÉääçI=Éä=êáÉëÖç=é~ê~=ä~ë=ÑìÉêò~ë=éêçéá~ëK=i~=ÖìÉêê~=ëÉê∞~=ÉåíçåÅÉë=ìå=ÉàÉêÅáÅáç=Å~ëá=áåÅêìÉåíçI=Åçå=Å~ãJ
é~¥~ë=ê•éáÇ~ëI=Åçêí~ë=ó=ÇÉÅáëáî~ëK=bå=é~ä~Äê~ë=ÇÉä=~äãáê~åíÉ=lïÉåëW=pá=îÉë=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=Ä~í~ää~I=Ö~å~ê•ë=ä~
ÖìÉêê~ÒONK=

i~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=lq^k=Éå=hçëçîç=Éå=NVVVI=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=äçÖêμ=ÇçÄäÉÖ~ê=~ä=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=jáäçëÉîáÅ=éçê
ãÉÇáç=ÇÉ=ìå~=Å~ãé~¥~=ÇÉ=ÄçãÄ~êÇÉç=~¨êÉçI=é~êÉÅáÉêçå=ÅçåÑáêã~ê=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=ä~=ëìéÉêáçêáÇ~Ç=íÉÅåçäμÖáÅ~I
ÉåÅ~êå~Ç~=Éëí~=îÉò=Éå=Éä=éçÇÉê=~¨êÉçI=éÉêãáíáê∞~=çÄíÉåÉê=éçê=ë∞=ëçä~=îáÅíçêá~ë=äáãéá~ëK=aÉ=ä~=ã~åç=ÇÉ=Éëíçë
¨ñáíçëI=ÅçåÅÉéíçë=Åçãç=Éä=ÇÉ=léÉê~ÅáçåÉë=_~ë~Ç~ë=Éå=bÑÉÅíçë=Eb_lF=ÑìÉêçå=íçã~åÇç=Ñçêã~K=i~=ÖìÉêê~=é~êÉJ
Å∞~I=Éå=ÉÑÉÅíçI=Ü~ÄÉê=ãìÇ~Çç=é~ê~=ëáÉãéêÉ=ëì=å~íìê~äÉò~=Öê~Åá~ë=~=äçë=~î~åÅÉë=íÉÅåçäμÖáÅçëK

bå=ãÉÇáç=ÇÉ=ÉëÉ=Åäáã~=áåíÉäÉÅíì~äI=fëê~Éä=ëÉ=ÉåÑêÉåíμ=ãáäáí~êãÉåíÉ=~=eÉòÄçää~Ü=Éå=OMMSI=áåî~ÇáÉåÇç=íÉãéçJ
ê~äãÉåíÉ=ä~=Ñê~åà~=ëìê=ÇÉä=i∞Ä~åçK=iç=èìÉ=ëÉ=~ìÖìê~Ä~=èìÉ=ëÉê∞~=ìå~=åìÉî~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=éçåÉê=Éå=éê•ÅíáÅ~
äçë=ÅçåÅÉéíçë=Ä~ë~Ççë=Éå=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=èìÉI=å~íìê~äãÉåíÉI=ääÉî~ê∞~å=~=ìå~=ê•éáÇ~=ó=Åä~ê~=îáÅíçêá~=ÇÉ=ä~ë=facI
íÉêãáåμ=Åçãç=äç=èìÉI=é~ê~=ãìÅÜçë=çÄëÉêî~ÇçêÉëI=ÑìÉ=Éä=Ñê~Å~ëç=Éëíê~í¨ÖáÅç=ÇÉ=fëê~ÉäOOK=bä=~å•äáëáë=ÇÉ=Éëí~=Å~ãJ
é~¥~I=àìåíç=Åçå=Éä=ÇÉ=ä~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=îáîáÇ~ë=éçê=ä~ë=ÑìÉêò~ë=åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~ë=Éå=fê~â=ó=^ÑÖ~åáëí•åI=ääÉî~êçå
~=åç=éçÅçë=~=ÅìÉëíáçå~ê=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=Éëíçë=éçëíìä~Ççë=íÉÅåçäçÖáÅáëí~ëÒI=ó=éìëç=Éå=íÉä~=ÇÉ=àìáÅáç=ãìÅÜçë=ÇÉ=äçë
ÅçåÅÉéíçë=~=Éääçë=~ëçÅá~ÇçëI=Åçãç=ãìÉëíê~=Éä=Å~ëç=é~ê~ÇáÖã•íáÅç=ÇÉ=ä~ë=léÉê~ÅáçåÉë=_~ë~Ç~ë=Éå=bÑÉÅíçëI=èìÉ
ëìÑêáÉêçå=Éä=ÖçäéÉ=ÇÉ=Öê~Åá~=Åì~åÇç=Éä=dÉåÉê~ä=j~ííáë=ëÉ=éêçåìåÅáμ=~ÄáÉêí~ãÉåíÉ=Åçåíê~=Éää~ë=Åçå=Éä=~êÖìJ
ãÉåíç=ÇÉ=èìÉI=~=éÉë~ê=ÇÉä=áãé~ê~ÄäÉ=~ìÖÉ=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~I=ä~=ÖìÉêê~=ÉëI=ó=ëÉÖìáê•=ëáÉåÇçI=ìå~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÜìJ
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NV qÜÉ= k~íáçå~ä= pÉÅìêáíó= píê~íÉÖó= çÑ= íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉë= çÑ= ^ãÉêáÅ~= OMMOÒI= pÉéíÉãÄÉê= OMMOK= ÜííéWLLÖÉçêÖÉïÄìëÜJïÜáíÉÜçìëÉK~êÅÜáîÉëKÖçîLåëÅLåëëL
OMMOLåëëNKÜíãä=E~ÅÅÉÇáÇç=Éä=MN=ÇÉ=båÉêç=ÇÉ=OMNPFK

OM lïÉåëI=oÉÑäÉÅíáçåë=çå=cìíìêÉ=t~êÒI=SOK
ON aáëÅìêëç=ÇÉ=táääá~ã=̂ K=lïÉåë=~åíÉ=ä~=jÉë~=oÉÇçåÇ~=ÇÉ=ä~=rp=k~îó=ëçÄêÉ=oj^=E`ÉåíÉê=Ñçê=k~î~ä=̂ å~äóëÉëI=R=j~óç=NVVTFI=ÅáíK=Éå=lïÉåëI=oÉÑäÉÅíáçåë=çå=cìíìêÉ

t~êÒI=SOK
OO ^åíÜçåó=eK=`çêÇÉëã~åI=iÉëëçåë=çÑ=íÜÉ=OMMS=fëê~ÉäáJeÉòÄçää~Ü=t~ê Et~ëÜáåÖíçåI=a`W=`ÉåíÉê=Ñçê=píê~íÉÖáÅ=~åÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=píìÇáÉëI=OMMTFI=SRK



ã~å~=Éå=ä~=èìÉ=áåíÉêîáÉåÉå=Ñ~ÅíçêÉë=åç=Åì~åíáÑáÅ~ÄäÉë=ÅáÉåí∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=èìÉ=ä~=Ü~ÅÉå=áãéêÉÇÉÅáÄäÉ=ó=~àÉå~=~=Å•äJ
Åìäçë=ã~íÉã•íáÅçëOPK=

bä=Å~ê•ÅíÉê=ÇÉÅáëáîç=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=êÉÅáÄÉ=çíê~ë=Åê∞íáÅ~ë=ÇÉ=èìáÉåÉë=ÅçåëáÇÉê~å=èìÉ=ä~ë=áãéêÉëáçå~åíÉë=îáÅJ
íçêá~ë=ãáäáí~êÉë=Éå=ä~ë=Å~ãé~¥~ë=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=îáëíç=ÉåîìÉäíçë=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=ëçå=Éå=êÉ~äáÇ~Ç=Éä=êÉJ
ëìäí~Çç=ÇÉ=Ü~ÄÉê=íÉåáÇç=èìÉ=ÉåÑêÉåí~êëÉ=~=ÉåÉãáÖçë=ÇÉ=ëÉÖìåÇç=çêÇÉåI=ó=èìÉ=Éë~=ãáëã~=ÉÑáÅ~Åá~=åç=ëÉê∞~
éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ=ä~=ãáëã~=ÑêÉåíÉ=~=ìå=~ÇîÉêë~êáç=ÇÉ=ã~óçê=ÉåíáÇ~ÇOQK=

pá=ÄáÉå=Éëí~=~éêçñáã~Åáμå=~=ä~=ÖìÉêê~=Ü~=îáëíç=ëÉêá~ãÉåíÉ=êÉÇìÅáÇç=ëì=éêÉÇáÅ~ãÉåíç=ÉåíêÉ=äçë=ÉëíìÇáçëçë=ÇÉ
ä~=ã~íÉêá~I=ä~=çãåáéêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=Ä~í~ää~=ÇÉ=^ÑÖ~åáëí•å=Ö~ê~åíáò~=èìÉ=Éä=ÇÉÄ~íÉ
ëçÄêÉ=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ó=Éä=é~éÉä=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=Éå=ä~=ÖìÉêê~=Ñìíìê~=ëáÖ~=îáîçI=ÄáÉå=èìÉ=Ä~àç=çíê~ë=Ñçêã~ëI=Åçãç
îÉêÉãçë=~äÖç=ã•ë=~ÇÉä~åíÉORK=

i~=íÉêÅÉê~=ä∞åÉ~=ÇÉ=éÉåë~ãáÉåíç=Éë=ä~=èìÉ=éçÇê∞~ãçë=ÇÉåçãáå~ê=Åçãç=ä~=ÇÉ=ä~=`ljrkfa^a=`lkqo^fkJ
prodbk`f^=E`lfkFK=içë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=Öêìéç=ÅçåëáÇÉê~å=èìÉ=ä~=ÖìÉêê~=áåíÉêÉëí~í~ä=Éëí•=Éå=î∞~ë=ÇÉ
é~ë~ê=~ä=Ä~ëìêÉêç=ÇÉ=ä~=eáëíçêá~=EÉå=é~êíÉ=éçê=Éä=ÇÉÅäáîÉ=ÇÉä=Éëí~Çç=Åçãç=~ÖÉåíÉ=ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~J
äÉëFI=ó=èìÉ=ä~ë=ÖìÉêê~ë=ÇÉä=Ñìíìêç=ëÉê•å=~ëáã¨íêáÅ~ëI=ÇÉ=íáéç=áêêÉÖìä~êI=Åçå=ÉãéäÉç=ÇÉ=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ÖìÉêêáää~I=íÉJ
êêçêáëãçI=ÉíÅK=`çå=ÇáÑÉêÉåíÉë=ã~íáÅÉëI=Å~ëá=íçÇçë=äçë=~ìíçêÉë=~ÇëÅêáíçë=~=Éëí~=áÇÉ~=ÅçáåÅáÇÉå=Éå=èìÉ=bëí~Ççë
råáÇçë=ÇÉÄÉ=~Ä~åÇçå~ê=Éä=¨åÑ~ëáë=Éå=Éä=ÅçãÄ~íÉ=ÅçåîÉåÅáçå~ä=é~ê~=éçåÉêäç=Éå=ä~=ÅçãéäÉà~=ó=ÇáÑ∞Åáä=í~êÉ~=ÇÉ
Ççí~êëÉ=ÇÉ=ìå~=îÉêÇ~ÇÉê~=Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~áåëìêÖÉåÅá~=E`lfkFOSK=

båíêÉ=ä~ë=îáëáçåÉë=éêÉî~äÉåíÉë=Éå=ÉëíÉ=Öêìéç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=ä~=ÇÉ=táääá~ã=iáåÇI=êÉÑáå~Ç~=éçëíÉêáçêãÉåíÉ=éçê
qKuK=e~ããÉë Éå=ëì=ÅçåçÅáÇ~=çÄê~=qÜÉ=päáåÖ=~åÇ=íÜÉ=píçåÉ Ei~=eçåÇ~=ó=ä~=máÉÇê~ÒFOTK=bëíçë=~ìíçêÉë=Ü~å=~éçêJ
í~Çç=~ä=ÇÉÄ~íÉ=ìå=áåíÉåíç=ÇÉ=ëáëíÉã~íáò~ê=ä~=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=ä~=ÖìÉêê~=ãçÇÉêå~I=~Öêìé~åÇç=ä~ë=êÉÖáëíê~Ç~ë=ÇÉëÇÉ
ä~=é~ò=ÇÉ=tÉëíÑ~äá~=ENSQUF=Éå=íêÉë=ÖÉåÉê~ÅáçåÉëOU èìÉ=Ü~Äê∞~å=ÉîçäìÅáçå~Çç=Å~í~äáò~Ç~ë=éçê=ä~=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=ä~
íÉÅåçäçÖ∞~=ó=ÇÉ=ä~ë=áÇÉ~ëK=pÉÖ∫å=ÉëíÉ=é~ê~ÇáÖã~I=Éëí~ê∞~ãçë=~ëáëíáÉåÇç=Éå=Éëíçë=ãçãÉåíçë=~ä=å~ÅáãáÉåíç=ÇÉ
ìå~=Åì~êí~=ÖÉåÉê~ÅáμåI=èìÉ=ëÉê•=ä~=èìÉ=ÅçåÑçêãÉ=ä~=ÖìÉêê~=Ñìíìê~OVK=

bëí~=Åì~êí~=ÖÉåÉê~Åáμå=EQdtF=ëÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~ê∞~=éçê=ìå~=~ãéäá~=ÇáëéÉêëáμå=É=áåÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ÑìÉêò~ëI=éçê=ä~
éê•ÅíáÅ~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ÇáëíáåÅáμå=ÉåíêÉ=ÖìÉêê~=ó=é~òI=ä~=åçJäáåÉ~äáÇ~Ç=ó=ä~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ÑêÉåíÉë=ó=Å~ãéçë=ÇÉ=Ä~J
í~ää~=ÇÉÑáåáÇçëI=ä~=ÇÉë~é~êáÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=ãáäáí~êÉëÒ=ó=ÅáîáäÉëÒ=ó=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=çÅìêê~=éêáåÅáJ
é~äãÉåíÉ=ÉåíêÉ=~ÅíçêÉë=åç=Éëí~í~äÉëK=i~ë=~ÅÅáçåÉë=çÅìêêáê•å=ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ=Éå=íçÇ~ë=ä~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=ÇÉä
ÉåÉãáÖç=EëçÅá~äI=éçä∞íáÅ~I=íÉÅåçäμÖáÅ~FI=ó=~í~Å~ê•å=ëì=îçäìåí~ÇI=ÄìëÅ~åÇç=ÅçåîÉåÅÉêäÉ=ÇÉ=èìÉ=ëìë=çÄàÉíáîçë=ÉëJ
íê~í¨ÖáÅçë=ëçå=áå~äÅ~åò~ÄäÉë=~=ìå=ÅçëíÉ=~ÅÉéí~ÄäÉK=içë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=éçÇÉê=ç=Åçåíêçä=Åáîáä=ó=ãáäáí~ê=ëÉê•å=ìå~=ê~J
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OP iáÉìíÉå~åí=dÉåÉê~ä=g~ãÉë=kK=j~ííáë=~åÇ=iáÉìíÉå~åí=`çäçåÉä=cê~åâ=EoÉíKF=eçÑÑã~åI=cìíìêÉ=t~êÑ~êÉW=qÜÉ=oáëÉ=çÑ=eóÄêáÇ=t~êëÒI=mêçÅÉÉÇáåÖë=j~Ö~òáåÉ NPOI
åçK=NN=EkçîÉãÄÉê=OMMRFW=NIOPP=Éå=ÜííéWLLïïïKìëåáKçêÖLã~Ö~òáåÉëLéêçÅÉÉÇáåÖëLOMMRJNNLÑìíìêÉJï~êÑ~êÉJêáëÉJÜóÄêáÇJï~êë=E~ÅÅÉÇáÇç=Éä=MN=ÇÉ=båÉêç=ÇÉ=OMNPF

OQ `çäáå=pK=dê~óI=eçï=Ü~ë=t~ê=`Ü~åÖÉÇ=páåÅÉ=íÜÉ=båÇ=çÑ=íÜÉ=`çäÇ=t~ê\ÒI=m~ê~ãÉíÉêë PRI=åçK=N=EpéêáåÖ=OMMRFW=NUK
OR lïÉåëI=oÉÑäÉÅíáçåë=çå=cìíìêÉ=t~êÒI=SQK
OS jáÅÜ~Éä=`K=eçêçïáíò=~åÇ=a~å=^K=pÜ~äãçåI=qÜÉ=cìíìêÉ=çÑ=t~ê=~åÇ=^ãÉêáÅ~å=jáäáí~êó=píê~íÉÖóÒI=lêÄáë EpéêáåÖ=OMMVFW=PMQK
OT sÉê=táääá~ã=iáåÇ=ÉíK=~äKI=qÜÉ=̀ Ü~åÖáåÖ=c~ÅÉ=çÑ=t~êW=fåíç=íÜÉ=cçìêíÜ=dÉåÉê~íáçåÒI=j~êáåÉ=̀ çêéë=d~òÉííÉ=EéêÉJNVVQF TPI=åçK=NM=ElÅí=NVUVFX==qÜçã~ë=uK=e~ããÉëI

qÜÉ=päáåÖ=~åÇ=íÜÉ=píçåÉK=lå=t~ê=áå=íÜÉ=ONëí `ÉåíìêóI=EjáååÉ~éçäáëI=jkW=wÉåáíÜ=mêÉëëI=OMMSF=
OU i~=mêáãÉê~=dÉåÉê~Åáμå=ENdtF=~êê~åÅ~=Åçå=ä~=m~ò=ÇÉ=tÉëíÑ~äá~=ENSQUF=ó=ëÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~=éçê=Éä=ÉãéäÉç=ÇÉ=í•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=ä∞åÉ~=ó=Åçäìãå~=çêáÉåí~Ç~ë=~=äçÖê~ê=ä~

ã•ñáã~=ÅçåÅÉåíê~Åáμå=ÇÉ=ãÉÇáçë=Üìã~åçë=Éå=Éä=éìåíç=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉä=ÉëÑìÉêòç=éêáåÅáé~äK=i~=OdtI=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~=oÉîçäìÅáμå=fåÇìëíêá~ä=ó=ìåáÇ~=~ä
ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=Ñìëáä=ÇÉ=•åáã~=ê~ó~Ç~I=ä~=êÉíêçÅ~êÖ~I=ä~=~ãÉíê~ää~Ççê~=ó=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÑìÉÖç=áåÇáêÉÅíç=ÇÉ=ä~=~êíáääÉê∞~I=ÅçãÉåòμ=~ä=Ñáå~ä=ÇÉ=ä~=dìÉêê~=`áîáä
^ãÉêáÅ~å~=ó=~äÅ~åòμ=ëì=Å¨åáí=Éå=ä~ë=íêáåÅÜÉê~ë=ÇÉ=cê~åÅá~=Çìê~åíÉ=ä~=mdjK=pì=ÅçåÅÉéíç=Åä~îÉ=Éë=ä~=~Åìãìä~Åáμå=ÇÉ=éçíÉåÅá~=ÇÉ=ÑìÉÖçI=Éå=äìÖ~ê=ÇÉ=ÜçãÄêÉëI
Éå=Éä=éìåíç=ÇÉä=ÉëÑìÉêòç=éêáåÅáé~äK=i~=Pdt=ÑìÉ=ÅçåÅÉÄáÇ~=éçê=^äÉã~åá~=Çìê~åíÉ=ä~=mdj=É=áåíêçÇìÅáÇ~=ã~Öáëíê~äãÉåíÉ=Çìê~åíÉ=ä~=pdjK=pÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~=éçê
Éä=ÉãéäÉç=Åçåàìåíç=ÇÉ=ãÉÇáçë=íÉêêÉëíêÉëI=~¨êÉçëI=å~î~äÉë=ó=ÅáÄÉêå¨íáÅçëK=ríáäáò~=ä~=ã~åáçÄê~=åç=äáåÉ~ä=é~ê~=éêçîçÅ~ê=Éä=Åçä~éëç=ó=ÇÉêêçí~=ÉåÉãáÖçë=éçê
áåÑáäíê~Åáμå=ç=éÉåÉíê~ÅáμåI=ëáå=êÉÅìêêáê=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=~=ä~=ÇÉëíêìÅÅáμå=Ñ∞ëáÅ~K=bëí~=Éë=ä~=Ñçêã~=éêÉî~äÉåíÉ=ÇÉ=ÖìÉêê~I=áåÅäìëç=Éå=åìÉëíêçë=Ç∞~ëK=e~ããÉëI=qÜÉ
päáåÖ=~åÇ=íÜÉ=píçåÉK

OV fÄáÇKI=OOQK



êÉò~=éçê=ëì=îìäåÉê~ÄáäáÇ~ÇK=bä=̈ ñáíç=ÇÉéÉåÇÉê•=Éå=Öê~å=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=ä~=ÉÑáÅ~Åá~=Éå=çéÉê~ÅáçåÉë=Åçåàìåí~ëPMK=m~ê~
e~ããÉëI=Éëí~=ëÉê∞~=ä~=~ãÉå~ò~=ã•ë=Öê~îÉ=~=ä~=èìÉ=ëÉ=ÉåÑêÉåí~ê∞~å=äçë=áåíÉêÉëÉë=~ãÉêáÅ~åçëI=ó~=èìÉ=ëμäç=ä~
ÖìÉêê~=áêêÉÖìä~ê=Éë=ÉÑÉÅíáî~=Åçåíê~=éçíÉåÅá~ë=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ëÒPNK=

bå=ìå~=ä∞åÉ~=é~êÉÅáÇ~I=gçÜå=k~ÖäI=ìå=qÉåáÉåíÉ=`çêçåÉä=êÉíáê~ÇçI=ãáÉãÄêç=ÇÉä=Éèìáéç=ÇÉ=êÉÇ~ÅÅáμå=ÇÉ=ä~=açÅJ
íêáå~=`lfk=èìÉ=ÇáêáÖáμ=Éä=ÖÉåÉê~ä=mÉíê~Éìë=Éå=OMMRI=ÅçåëáÇÉê~=èìÉ=ä~=ÖìÉêê~=`lfk=Åçåíáåì~ê•=êÉéêÉëÉåí~åÇç
Éä=êçëíêç=ÇÉ=ä~=Ä~í~ää~=Éå=Éä=ëáÖäç=uufI=ó=èìÉ=Éääç=ÇÉã~åÇ~=èìÉ=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=Åçåëíêìó~å=ìå=bà¨êÅáíç=ÇáÑÉJ
êÉåíÉ=~ä=~Åíì~äI=ÅÉåíê~Çç=Éå=Éä=ÅçãÄ~íÉ=ÅçåîÉåÅáçå~äPOK=

^äÖç=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=iáåÇI=j~êíáå=s~å=`êÉîÉäÇI=ó~=Åçå=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉä=Åçä~éëç=ÇÉ=ä~=ropp=ó=ÇÉ=ä~=îáÅíçêá~=ãáäáJ
í~ê=ëçÄêÉ=p~ÇÇ~ã=Éå=abpboq=pqlojI=éìÄäáÅ~=qÜÉ=qê~åëÑçêã~íáçå=çÑ=t~ê ENVVNFK=bå=Éëí~=çÄê~I=ÇÉëÇÉ=ä~=ÅçåJ
îáÅÅáμå=ÇÉ=èìÉ=Éä=ëáëíÉã~=éçä∞íáÅç=Ä~ë~Çç=Éå=Éëí~Ççë=Éëí•=Éå=ëì=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ÇÉÅ~ÇÉåÅá~I=Éä=~ìíçê=ëÉ=ëìã~=~=ä~
íÉëáë=ÇÉ=èìÉ=ä~ë=ÖìÉêê~ë=Ñìíìê~ë=íÉåÇê•å=äìÖ~êI=éêáåÅáé~äãÉåíÉI=ÉåíêÉ=ÉåíáÇ~ÇÉë=åç=Éëí~í~äÉë=áåÑáêáÉåÇç=èìÉI
éêÉÅáë~ãÉåíÉ=éçê=ä~=ÇÉë~é~êáÅáμå=ÇÉä=Éëí~Çç=Åçãç=~ÖÉåíÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éå=ä~=ÖìÉêê~I=¨ëí~=ÇÉà~ê•=ÇÉ=íÉåÉê=Éä
Å~ê•ÅíÉê=íêáåáí~êáç=èìÉ=äÉ=~íêáÄì∞~=`ä~ìëÉïáíòI=ó=éÉêÇÉê•=Éä=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=ê~Åáçå~äáÇ~Ç=èìÉ=äÉ=çíçêÖ~Ä~=éêÉJ
Åáë~ãÉåíÉ=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=ëÉê=ìå=ÑÉåμãÉåç=èìÉ=~ÅçåíÉÅ∞~=ÉåíêÉ=Éëí~ÇçëI=ó=éçê=ãçíáî~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ëPPK=

i~=Ñçêã~=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=Éå=èìÉ=ëÉ=ÅçãÄ~íáê•å=Éëí~ë=ÖìÉêê~ë=áêêÉÖìä~êÉë=ÇÉéÉåÇÉê•=ÇÉ=ãìÅÜçë=Ñ~ÅíçêÉëI=ÉåíêÉ=äçë
èìÉ=ÇÉëí~Å~å=ä~ë=êÉëéÉÅíáî~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=ÉåÉãáÖçëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ëá=ìåç=ÇÉ=Éääçë=Éë=í~å=éçíÉåíÉ=Åçãç
äçë=bëí~Ççë=råáÇçëK=bå=íçÇç=Å~ëçI=ëÉÖ∫å=jççÇáÉPQI=íçÇ~ë=Åçãé~êíáê∞~å=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=ÉäÉãÉåíçë=ÅçãìåÉë=Åçãç
Éä=ìëç=éêÉÑÉêÉåíÉ=ÇÉ=~êã~ë=äáÖÉê~ëI=áåÖÉåáçë=Éñéäçëáîçë=áãéêçîáë~Ççë=çI=áåÅäìëçI=ÄçãÄ~ë=Üìã~å~ëX=ä~=ÉñéäçJ
í~Åáμå=éçê=ä~ë=Ñ~ÅÅáçåÉë=ÅçãÄ~íáÉåíÉë=ÇÉ=êÉÇÉë=áä∞Åáí~ë=èìÉ=äÉë=Ñáå~åÅá~å=ó=éêÉëí~å=~éçóç=çéÉê~íáîçX=Éä=ìëç=ÇÉ
òçå~ë=êÉãçí~ë=ç=áå~ÅÅÉëáÄäÉë=~=ä~=~ìíçêáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=Éëí~Ççë=é~ê~=çéÉê~êX=ç=ä~=áãéäáÅ~Åáμå=ÇÉ=~ÅíçêÉë=Éëí~í~äÉë
ó=åç=Éëí~í~äÉëI=ãçíáî~Ççë=éçê=ìå~=ÅçãÄáå~Åáμå=ÇÉ=ê~òçåÉë=ÇáîÉêë~ë=ÇÉ=íáéç=éçä∞íáÅçI=ëçÅá~ä=ç=ÉÅçåμãáÅçK

q~ãÄá¨å=Å~ÄÉ=~äÖìå~=Åê∞íáÅ~=~=äçë=éçëíìä~Ççë=ÇÉ=Éëí~=ÅçêêáÉåíÉK=i~=éêáãÉê~=èìÉ=éçÇê∞~=Ü~ÅÉêëÉ=Éë=èìÉ=êÉëìäí~
~=íçÇ~ë=äìÅÉë=Éñ~ÖÉê~Çç=~Ñáêã~ê=èìÉ=íçÇçë=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=Ñìíìêçë=î~ó~å=~=ëÉê=ÇÉä=íáéç=èìÉ=éêÉÅçåáò~K=bëí~=îáJ
ëáμå=Éë=Åä~ê~ãÉåíÉ=rp^JÅ¨åíêáÅ~Ò=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=èìÉI=å~íìê~äãÉåíÉI=èìáÉå=ëÉ=ÉåÑêÉåíÉ=~=äçë=bëí~Ççë=råáJ
Ççë=ó=~=ëì=~éä~ëí~åíÉ=ëìéÉêáçêáÇ~Ç=ãáäáí~ê=ÅçåîÉåÅáçå~äI=ÇÉÄÉê•=~=ä~=ÑìÉêò~=ÄìëÅ~ê=ëìë=éìåíçë=Ç¨ÄáäÉëI=ó=íÉåÇê•
èìÉ=êÉÅìêêáê=Å~ëá=ëáÉãéêÉ=~=ã¨íçÇçë=áêêÉÖìä~êÉë=é~ê~=íê~í~ê=ÇÉ=ÅçãéÉåë~êä~K=mÉêç=Éëç=åç=Å~ãÄá~=åá=ä~=å~íìê~J
äÉò~=ÇÉ=ä~=ÖìÉêê~I=åá=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=ëì=Å~ê•ÅíÉêI=ëá=ä~=ÅçåëáÇÉê~ãçë=ÇÉ=ã~åÉê~=ÖÉå¨êáÅ~K=^ë∞=îáëí~I=ä~=ÖìÉêê~
ÅçåîÉåÅáçå~äÒ=ëáÖìÉ=ëáÉåÇç=ìå~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÉåíêÉ=~ÇîÉêë~êáçë=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=råáÇçëK=kç=Ü~ó=ÑìåÇ~ãÉåíç=ëμJ
äáÇç=èìÉ=éÉêãáí~=~Ñáêã~ê=í~à~åíÉãÉåíÉ=èìÉ=Éë=ìå~=êÉäáèìá~=ÇÉä=é~ë~ÇçK

`çãç=∫äíáã~=çÄëÉêî~ÅáμåI=ëá=ëÉ=~ÇãáíáÉê~=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉI=Ç~Çç=èìÉ=ä~ë=ÖìÉêê~ë=Ñìíìê~ë=ëÉê•å=áêêÉÖìä~êÉëI=ä~ë
cìÉêò~ë=̂ êã~Ç~ë=åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~ë=ÇÉÄÉå=íê~åëÑçêã~êëÉ=íçí~äãÉåíÉ=é~ê~=ÉåÑêÉåí~êëÉ=~=ÉëÉ=åìÉîç=é~ê~ÇáÖã~I
ÅçêêÉê∞~å=¨ëí~ë=ìå=áåÇìÇ~ÄäÉ=êáÉëÖç=ÇÉ=éÉêÇÉê=ä~=îÉåí~à~=ÅçåîÉåÅáçå~äI=äç=èìÉ=éçÇê∞~=ääÉî~ê=~=~äÖìåçë=ÇÉ=ëìë
ÉåÉãáÖçë=~=ÉãéêÉåÇÉê=ìå~=Å~êêÉê~=é~ê~=~äÅ~åò~ê=ìå~=é~êáÇ~Ç=ÅçåîÉåÅáçå~ä=èìÉ=éçÇê∞~=êÉëìäí~ê=Ñ~í~ä=é~ê~=Éä
çêÇÉå=áåíÉêå~Åáçå~äK=q~ä=Åçãç=~êÖìãÉåí~å=eçêçïáíò ó=pÜ~äãçåI=Éä=Å~ê•ÅíÉê=ÇÉ=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=èìÉ=ÉãÉêà~å=Éå
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PM fÄáÇKI=OMT=ó=ëëK
PN `áíK=Éå=eçêçïáíò=~åÇ=pÜ~äãçåI=qÜÉ=cìíìêÉ=çÑ=t~ê=~åÇ=^ãÉêáÅ~å=jáäáí~êó=píê~íÉÖóÒI=PMOK
PO fÄáÇKI=PMPK
PP bëí~=áÇÉ~=ÇÉ=î~å=`êÉîÉäÇ=Ü~=ÉåÅÉåÇáÇç=ÉåíêÉ=äçë=ÉëíìÇáçëçë=ìå=ÇÉÄ~íÉ=ëçÄêÉ=ëá=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=ä~=ÖìÉêê~=Ü~=Å~ãÄá~Çç=ê~ÇáÅ~äãÉåíÉK=aÉëÖê~Åá~Ç~ãÉåíÉI

Éåíê~ê=Éå=äçë=ÇÉí~ääÉë=ÇÉ=Éëí~=~é~ëáçå~åíÉ=ÇáëÅìëáμå=ÉñÅÉÇÉ=äçë=ä∞ãáíÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=~êí∞ÅìäçK=oÉë~äí~êÉãçëI=∫åáÅ~ãÉåíÉ=èìÉI=é~ê~=~äÖìåçë=~ìíçêÉëI=Åçãç=Éä=Å~ëç
ÇÉ=`çäáå=pK=dê~óI=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=ä~=ÖìÉêê~=Éë=ó=éÉêã~åÉÅÉê•=ëáÉãéêÉ=áåî~êá~ÄäÉI=Éå=äçë=í¨êãáåçë=Éå=äçë=èìÉ=ä~=ÇÉÑáåáμ=`ä~ìëÉïáíòI=ó=èìÉ=äç=èìÉ=Å~ãÄá~=
Óí~ãÄá¨å=Åçãç=ÇÉÅ∞~=`ä~ìëÉïáíòI=é~ê~=èìáÉå=ä~=ÖìÉêê~=Éê~=ìå=îÉêÇ~ÇÉêç=Å~ã~äÉμåÒÓ=Éë=ëì=Å~ê•ÅíÉêI=é~ê~=~Çé~í~êëÉ=~=ä~ë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ëK=m~ê~=ÅçåçÅÉê=ã•ë
ëçÄêÉ=Éä=é~êíáÅìä~êI=îÉê=`çäáå=jK=cäÉãáåÖI=kÉï=çê=läÇ=t~êë\=aÉÄ~íáåÖ=~=`ä~ìëÉïáíòá~å=cìíìêÉÒI=gçìêå~ä=çÑ=píê~íÉÖáÅ=píìÇáÉë POI=åçK=O=E^éêáä=OMMVFW=ONTK

PQ jççÇáÉI=`çåÑäáÅí=qêÉåÇë=áå=íÜÉ=ONëí=`ÉåíìêóÒI=ORK=



Éä=Ñìíìêç=ÇÉ=äçë=bbrr=ÇÉéÉåÇÉê•=ÇÉ=Åμãç=¨ëíçë=çêáÉåíÉå=ëìë=êÉÅìêëçëK=`çå=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ÇμåÇÉ=éçåÖ~
Éä=¨åÑ~ëáëI=ä~=~ãÉå~ò~=é~ê~=ä~=èìÉ=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=Éëí¨å=ãÉàçê=éêÉé~ê~Ççë=ëÉ=ÅçåîÉêíáê•I=éêÉÅáë~ãÉåíÉ
éçê=ÉëçI=Éå=ä~=ã•ë=áãéêçÄ~ÄäÉPRK=

i~=ëáÖìáÉåíÉ=ÉëÅìÉä~=éçÇê∞~ãçë=ÇÉåçãáå~êä~=Åçãç=ä~=qo^af`flk^ifpq^K=bå=ÖÉåÉê~äI=Åçãé~êíÉ=Åçå=äçë
`lfkJ~ÇáÅíçëÒ=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=ä~=ÖìÉêê~=áêêÉÖìä~ê=ëÉê•=Éå=Éä=Ñìíìêç=ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉ=èìÉ=ä~=Åä•ëáÅ~=ÉåíêÉ=Éëí~Ççë
éÉêçI=~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=~èì¨ääçëI=Éëíáã~=èìÉ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=Éå=Éä=Ñìíìêç=ëÉ=äáÄêÉ=ìå~=ÖìÉêê~=ÅçåîÉåÅáçJ
å~ä=åç=ÇÉÄÉ=ÇÉëÅ~êí~êëÉ=ó=èìÉI=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=íçÇçI=ä~=~Ç~éí~Åáμå=~ä=é~ê~ÇáÖã~=`lfk=Éë=í~å=Åçëíçë~I=èìÉ=äç=èìÉ
ÇÉÄÉ=Ü~ÅÉê=bëí~Ççë=råáÇçë=Éë=ã~åíÉåÉêëÉ=~ä=ã~êÖÉå=ÇÉ=ä~ë=èìÉ=ëìêà~åI=ã•ñáãÉ=ëá=ëçå=~=Öê~å=ÉëÅ~ä~=ç=éêçJ
äçåÖ~Ç~ëI=ëçÄêÉ=íçÇç=éçêèìÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçëI=ëÉÖ∫å=ëì=μéíáÅ~I=ê~ê~=îÉò=~ÑÉÅí~å=~=áåíÉêÉëÉë=îáí~äÉë=åçêJ
íÉ~ãÉêáÅ~åçëK=^ÇÉã•ëI=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=äçë=áåíÉêÉëÉë=~ÑÉÅí~Ççë=àìëíáÑáÅ~ê~å=ä~=áåíÉêîÉåÅáμåI=Éä=éçÇÉê=ãáäáí~ê
åç=ëμäç=åç=ëÉê∞~=Éä=ã•ë=~ÇÉÅì~Çç=é~ê~=éêçíÉÖÉêäçë=ç=ÇÉÑÉåÇÉêäçëI=ëáåç=èìÉI=~ÇÉã•ëI=ëì=ÉãéäÉç=éçÇê∞~=áåÅäìëç
ëÉê=Åçåíê~éêçÇìÅÉåíÉ=ÓÅçãç=Ü~Äê∞~=ÇÉãçëíê~Çç=Éä=Å~ëç=ÇÉ=fê~âÓI=ó=Ü~ê∞~=éêÉÑÉêáÄäÉ=Éä=êÉÅìêëç=~=çíêçë=áåëJ
íêìãÉåíçë=ÇÉä=éçÇÉê=å~Åáçå~äI=Åçãç=Éä=Çáéäçã•íáÅç=ç=Éä=ÉÅçåμãáÅçI=ã•ë=~éíçë=é~ê~=ä~ë=í~êÉ~ë=éêçéá~ë=ÇÉ=ÉëíÉ
íáéç=ÇÉ=ÖìÉêê~ëPSK=

bå=Éëí~=ÉëÅìÉä~=ÉåÅçåíê~ãçë=åçãÄêÉë=Åçãç=äçë=ÇÉ=píÉîÉ=jÉíòI=dá~å=dÉåíáäÉ ÓèìáÉå=ã~åíìîç=Åçå=k~Öä=ìå~
áåíÉêÉë~åíÉ=ÅçåíêçîÉêëá~I=åç=ÉñÉåí~=ÇÉ=~Å∞Ä~êI=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~=ÖìÉêê~=Ñìíìê~=ó=ä~=~Ç~éí~Åáμå=~=ä~=ãáëã~=ÇÉä=Éà¨êJ
Åáíç=~ãÉêáÅ~åçPTÓI=ç=jáÅÜ~Éä=j~ò~êêI=èìÉ=~í~Å~=Åçãç=áåÖÉåì~=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=Éä=ãìåÇç=ëÉ=Ü~=áåãìåáò~Çç
Åçåíê~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=Çáëì~ëáμå=ÑêÉåíÉ=~=ä~=ÖìÉêê~=ÅçåîÉåÅáçå~äPUK=

bå=êÉëìãÉåI=Éä=éìåíç=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=Éëí~=ÉëÅìÉä~=Éëí•=Éå=ä~=ÅçåîáÅÅáμå=ÇÉ=èìÉ=Éä=¨åÑ~ëáë=ÉñÅÉëáîç=Éå=ä~=ÖìÉêê~=áêêÉJ
Öìä~êI=é~ê~=ä~=èìÉ=ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=îáçäÉåí~ë=åç=Éëí•å=~ÇÉÅì~Ç~ëI=~Å~Ä~ê•=ãáå~åÇç=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=~ãÉêáÅ~å~
ÇÉ=Ü~ÅÉê=äç=èìÉ=~Üçê~=Ü~ÅÉ=ãÉàçêW=éêÉîÉåáê=ó=Ö~å~ê=ÖìÉêê~ë=ÅçåîÉåÅáçå~äÉë=ÉåíêÉ=Éëí~ÇçëPVK=

cáå~äãÉåíÉI=íÉåÉãçë=~=äçë=èìÉ=éçÇê∞~ãçë=ÇÉåçãáå~ê=Åçãç=äçë=b`i°`qf`lpK=bëí~=ÉëÅìÉä~=å~ÅÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåëáJ
ÇÉê~Åáμå=ÇÉ=èìÉ=Ü~ó=~äÖç=ÇÉ=îÉêÇ~Ç=Éå=íçÇ~ë=ä~ë=~åíÉêáçêÉë=îáëáçåÉëI=èìÉ=åç=éìÉÇÉå=Óåá=ÇÉÄÉåÓ=ëÉê=ÇÉëÅ~êí~J
Ç~ë=Éå=ëì=íçí~äáÇ~ÇQMK=m~ê~=Éëí~=ÅçêêáÉåíÉI=Éä=ÇÉÄ~íÉ=Åçåíê~áåëìêÖÉåÅá~=îÉêëìë ÖìÉêê~=ÅçåîÉåÅáçå~äÒ=çÑêÉÅÉ=ìå
ÇáäÉã~=Ñ~äëçI=éçêèìÉ=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=Ñìíìêçë=áåÅçêéçê~ê•å=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=~ãÄçë=íáéçëI=ó=éçêèìÉ=ãìÅÜçë=ãÉÇáçë
ó=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=ëçå=î•äáÇçë=ó=∫íáäÉë=é~ê~=~ãÄçë=Å~ëçëK=`çå=Éëí~=áÇÉ~=~=ä~=îáëí~I=äçë=ÉÅä¨ÅíáÅçëÒ=íê~í~å=ÇÉ=ÉåJ
Åçåíê~ê=ìå=íÉêêÉåç=ãÉÇáç=èìÉ=éÉêãáí~=~=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=Ü~ÅÉê=ÑêÉåíÉ=~=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=áêêÉÖìä~êÉë=ëáå=éÉêJ
ÇÉê=ëì=ãçêÇáÉåíÉ=é~ê~=ä~ë=ÅçåîÉåÅáçå~äÉëI=ó=ÅçåëáÇÉê~å=èìÉ=Éä=Ñìíìêç=ÇÉ=ä~=ÖìÉêê~=åç=íÉåÇê•=èìÉ=çéí~ê=ÉåíêÉ
ä~ë=Ççë=Ñçêã~ëI=ëáåç=èìÉ=ëÉê•=ãìäíáÇáãÉåëáçå~äÒK

båíêÉ=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=áÇÉ~ë=èìÉ=ëÉ=~ÇëÅêáÄÉå=~=Éëí~=ÉëÅìÉä~I=Ççë=ëçå=ÇáÖå~ë=ÇÉ=ãÉåÅáμå=éçê=ä~=êÉäÉî~åÅá~=èìÉ
Ü~å=~ÇèìáêáÇç=ÉåíêÉ=Éëíê~íÉÖ~ë=ó=~Å~Ç¨ãáÅçëK=i~=éêáãÉê~I=ä~=ÇÉä=ÉåÉãáÖç=Ü∞ÄêáÇçÒ=Öçò~=ÇÉ=Öê~å=éêÉÇáÅ~ãÉåíç
Éå=äçë=Å∞êÅìäçë=Éëíê~í¨ÖáÅçë=~ãÉêáÅ~åçëI=Ü~ÄáÉåÇç=~ÇèìáêáÇç=ëí~íìë=ÇÉ=ÅçåÅÉéíç=Åì~ëáJçÑáÅá~äÒ=ëçÄêÉ=Éä=ÑìJ
íìêç=ÇÉ=ä~=ÖìÉêê~K=i~=ëÉÖìåÇ~I=ä~=ÇÉ=ä~=èìáåí~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÖìÉêê~Ò=êÉîáëíÉ=áåíÉê¨ë=éçê=ä~=ÅçåÉñáμå=èìÉ
íáÉåÉ=Åçå=Éä=éÉåë~ãáÉåíç=éêçÑÉëáçå~ä=~Åíì~ä=Éå=`Üáå~K
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PR eçêçïáíò=~åÇ=pÜ~äãçåI=qÜÉ=cìíìêÉ=çÑ=t~ê=~åÇ=^ãÉêáÅ~å=jáäáí~êó=píê~íÉÖóÒI=PMOK
PS eçêçïáíò=~åÇ=pÜ~äãçåI=qÜÉ=cìíìêÉ=çÑ=t~ê=~åÇ=^ãÉêáÅ~å=jáäáí~êó=píê~íÉÖóÒI=PMQK
PT bëíÉ= ÇÉÄ~íÉ= ëÉ= éêçÇìàç= Éå= ä~ë= é•Öáå~ë= ÇÉ= ä~= êÉîáëí~= pã~ää=t~êë= gçìêå~äK= pìë= éìåíçë= ÇÉ= îáëí~= ~é~êÉÅáÉêçå= êÉÅçÖáÇçë= Éå= ìå~= ëÉÅÅáμå= íáíìä~Ç~=mçáåíI

`çìåíÉêéçáåíÒ=ÇÉä=å∫ãÉêç=ROI=ÇÉ=båÉêç=ÇÉ=OMMV=ÇÉ=ä~=êÉîáëí~=gçáåí=cçêÅÉë=nì~êíÉêäóK=sÉê=gçÜå=^K=k~ÖäI=iÉí…ë=táå=íÜÉ=t~êë=tÉÛêÉ=fåÒ=gçáåí=cçêÅÉë=nì~êíÉêäó=RO
ENëí èì~êíÉê=OMMVFW=OM=ó=dá~å=mK=dÉåíáäÉI=iÉíÛë=_ìáäÇ=~å=^êãó=íç=táå=^ää=t~êëÒI=gçáåí=cçêÅÉë=nì~êíÉêäó RO=ENëí=èì~êíÉê=OMMVFW=OTK

PU jáÅÜ~Éä=gK=j~ò~êêI=qÜÉ=cçääó=çÑ=Ú̂ ëóããÉíêáÅ=t~êÛÒI qÜÉ=t~ëÜáåÖíçå=nì~êíÉêäó PNI=åçK=P=EpìããÉê=OMMUFW=QNK
PV fÄáÇI=PMSK
QM fÄáÇKI=PMTK



4. El “enemigo híbrido”
v~=Éå=OMMRI=ä~=bëíê~íÉÖá~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=aÉÑÉåë~=êÉÅçåçÅ∞~=èìÉ=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=éçÇê∞~å=íÉåÉê=èìÉ=ÉåÑêÉåJ
í~êëÉ=Éå=Éä=Ñìíìêç=~=~ãÉå~ò~ë=ÇáîÉêë~ë=èìÉ=Å~Éê∞~å=Éå=~äÖìå~=ÇÉ=ä~ë=Åì~íêç=Å~íÉÖçê∞~ë=ÇÉëÅêáí~ë=Éå=Éä=ÇçÅìJ
ãÉåíçW=qê~ÇáÅáçå~äÉëI=fêêÉÖìä~êÉëI=`~í~ëíêμÑáÅ~ë EêÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=Éä=ÉãéäÉç=ÇÉ=tjaF=ó=aáëêìéíáî~ë EèìÉ
ÇÉëÅ~åë~å=Éå=Éä=ìëç=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~ë=~î~åò~Ç~ë=èìÉ=ÄìëèìÉå=åÉÖ~ê=ä~ë=îÉåí~à~ë=èìÉ=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=íáÉåÉå
Éå=•êÉ~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=Åä~îÉFQNK=i~=bëíê~íÉÖá~=~äìÇ∞~=~=èìÉ=ä~ë=Åì~íêç=Å~íÉÖçê∞~ë=éçÇê∞~å=ëçä~é~êëÉI=ó=íÉåÇ∞~=~
éÉåë~ê=èìÉ=Éä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=aÉÑÉåë~=Ü~Ä∞~=áåîÉêíáÇç=Éå=ÉñÅÉëç=Éå=äçë=ãçÇçë=ÇÉ=ÖìÉêê~=íê~ÇáÅáçå~ä=ó=ÇÉÄ∞~
êÉçêáÉåí~êëÉ=~=äçë=çíêçë=íáéçë=ÇÉ=~ãÉå~ò~ëI=èìÉ=îÉ∞~=Åçãç=ã•ë=éêçÄ~ÄäÉëQOK=

oÉÅçåçÅáÉåÇç=Éä=~ÅáÉêíç=ÇÉ=ÉëíÉ=ÉåÑçèìÉI=èìÉ=ë~ä∞~=ÇÉä=ã~êÅç=íê~ÇáÅáçå~ä=ÇÉä=ÅçãÄ~íÉ=ÅçåîÉåÅáçå~äI=åìãÉêçëçë
~å~äáëí~ëI=ÉåíêÉ=äçë=èìÉ=ÇÉëí~Å~=cê~åâ=dK=eçÑÑã~åI=ÅçãÉåò~êçå=~=ÅçåÅÉÄáê=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=Ñìíìê~ë=åç
êÉëéçåÇÉê∞~å=ÇÉ=Ñçêã~=í~à~åíÉ=~=ìå~=ì=çíê~=ÇÉ=ä~ë=Åì~íêç=Å~íÉÖçê∞~ë=ÇÉÑáåáÇ~ë=Éå=ä~=bëíê~íÉÖá~=ÇÉ=aÉÑÉåë~=ëáåç=èìÉI
Ç~Çç=èìÉ=äçë=ä∞ãáíÉë=ÉåíêÉ=ä~ë=ãáëã~ë=Éëí•å=ÄçêêçëçëI=é~êíáÅáé~ê∞~å=ÇÉ=î~êá~ë=ÇÉ=Éää~ëI=ç=áåÅäìëç=ÇÉ=íçÇ~ëI=ëáãìäí•J
åÉ~=ç=ëìÅÉëáî~ãÉåíÉI=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉä=ÉåÉãáÖç=ó=ÇÉ=ä~=ëáíì~ÅáμåI=éê~ÅíáÅ~åÇç=äç=èìÉ=Ä~ìíáòμ=Åçãç=ÖìÉêê~=Ü∞ÄêáÇ~ÒQPK=

bä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=ÖìÉêê~=Ü∞ÄêáÇ~Ò=åç=Éë=ëáåç=ìå=áåíÉåíç=ÇÉ=Å~éíìê~ê=ä~ë=î~êá~Ç~ë=ó=ÅçãéäÉà~ë=áåíÉê~ÅÅáçåÉë
ÉåíêÉ=ÖìÉêê~ë=ÅçåîÉåÅáçå~ä=ó=~ëáã¨íêáÅ~QQK=pÉÖ∫å=Éëí~=áÇÉ~I=Éä=ã~óçê=ÇÉë~Ñ∞ç=Ñìíìêç=é~ê~=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë
îÉåÇê•I=åç=ÇÉ=ìå=Éëí~Çç=èìÉ=~ÇçéíÉ=ìå~=~éêçñáã~Åáμå=~ä=ÅçåÑäáÅíç=∫åáÅ~=ó=ÉñÅäìóÉåíÉI=ëáåç=ÇÉ=Éëí~Ççë=ç
Öêìéçë=ëìÄJÉëí~í~äÉë=èìÉ=ëÉäÉÅÅáçåÉå=çéÅáçåÉë=ÇÉ=ÉåíêÉ=Éä=ãÉå∫=ÇáëéçåáÄäÉ=ÇÉ=í•ÅíáÅ~ë=ó=íÉÅåçäçÖ∞~ëI=ó=ä~ë
ãÉòÅäÉ=Åçå=ìå=Éëé∞êáíì=áååçî~Ççê=ó=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=ëì=Åìäíìê~=Éëíê~í¨ÖáÅ~I=ëì=ÖÉçÖê~Ñ∞~=ó=ëìë=çÄàÉíáîçëQRK=

bä=ÉåÉãáÖç=~ë∞=ÇÉëÅêáíçQSI=èìÉ=Éë=Ü∞ÄêáÇçÒ=éçê=ëì=Öê~å=~Ç~éí~ÄáäáÇ~Ç=Éå=äçë=íÉêêÉåçë=ã~íÉêá~ä=ó=ÅçÖåáíáîç=ÇÉ
ä~=ÖìÉêê~QTI=ëÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~ê∞~=éçê=ëì=Öê~å=Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=åìÉî~ë=ó=éçíÉåÅá~äãÉåíÉ
~ëáã¨íêáÅ~ëI=èìÉ=Éë=Å~é~ò=ÇÉ=ÇáÑìåÇáê=ÇÉ=Ñçêã~=îáê~äI=éçê=ëì=ÑêÉÅìÉåíÉ=êÉÅìêëç=~=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Åêáãáå~äÉë=é~ê~
Ñáå~åÅá~êëÉI=ç=éçê=ëì=Ü~ÄáäáÇ~Ç=é~ê~=ã~åáéìä~ê=Éä=Éåíçêåç=áåÑçêã~íáîçI=ÇÉ=ãçÇç=èìÉ=çíêçë=åç=éìÉÇ~å=çêáÉåJ
í~êëÉ=~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ=Éå=ëìë=çéÉê~ÅáçåÉëQUK=bãéäÉ~=ìå~=~ãéäá~=Ö~ã~=ÇÉ=Ñçêã~ë=ÇÉ=~ÅÅáμå=èìÉ=ÅçãéêÉåÇÉ=Éä
ÅçãÄ~íÉ=ÅçåîÉåÅáçå~äI=í•ÅíáÅ~ë=áêêÉÖìä~êÉëI=~Åíçë=íÉêêçêáëí~ë=ÅçÉêÅáíáîçë=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ=ÉàÉêÅÉ=ìå~=îáçäÉåÅá~=áåJ
ÇáëÅêáãáå~Ç~I=ó=ÇÉëçêÇÉå=Åêáãáå~äK=aáÅÜ~ë=~ÅÅáçåÉëI=èìÉ=éìÉÇÉå=ëÉê=ÉàÉÅìí~Ç~ë=éçê=ä~ë=ãáëã~ë=ç=ÇáÑÉêÉåíÉë
ìåáÇ~ÇÉëI=Éëí•å=ÅççêÇáå~Ç~ë=~=äçë=åáîÉäÉë=çéÉê~Åáçå~ä=ó=í•ÅíáÅçQVI=ó=Éå=äçë=éä~åçë=Ñ∞ëáÅç=ó=éëáÅçäμÖáÅçI=~éêçîÉJ
ÅÜ~åÇç=ëì=ëáåÉêÖá~=é~ê~=ãìäíáéäáÅ~ê=ëìë=ÉÑÉÅíçëRMK=
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QN açå~äÇ=eK=oìãëÑÉäÇI=qÜÉ=k~íáçå~ä=aÉÑÉåëÉ=píê~íÉÖó=çÑ=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=çÑ=^ãÉêáÅ~I=OMMR=Et~ëÜáåÖíçåI=a`W=rKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=aÉÑÉåëÉI=j~êÅÜ=OMMRFI=OK
QO fÄáÇKI=PK
QP cê~åâ=dK=eçÑÑã~åI=eóÄêáÇ=t~êÑ~êÉ=~åÇ=`Ü~ääÉåÖÉëÒI gçáåí=cçêÅÉë=nì~êíÉêäó ROI=ENëí èì~êíÉê=OMMVFW=PRK=
QQ eçêçïáíò=~åÇ=pÜ~äãçåI=qÜÉ=cìíìêÉ=çÑ=t~ê=~åÇ=^ãÉêáÅ~å=jáäáí~êó=píê~íÉÖóÒI=PNNK
QR eçÑÑã~åI=eóÄêáÇ=t~êÑ~êÉ=~åÇ=`Ü~ääÉåÖÉëÒI=PRK
QS bä=qÉåáÉåíÉ=dÉåÉê~ä=j~ííáë=ÇÉëÅêáÄÉ=Öê•ÑáÅ~ãÉåíÉ=~ä=ÉåÉãáÖç=Ü∞ÄêáÇçÒ=ÇÉ=ÉëíÉ=ãçÇçW=få=eóÄêáÇ=t~êë=ïÉ=Å~å=ÉñéÉÅí=íç=ëáãìäí~åÉçìëäó=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=Ñ~ää

çìí=çÑ=~=Ñ~áäÉÇ=ëí~íÉ=íÜ~í=çïåÉÇ=Äìí=äçëí=Åçåíêçä=çÑ=ëçãÉ=ÄáçäçÖáÅ~ä=~ÖÉåíë=çê=ãáëëáäÉëI=ïÜáäÉ=ÅçãÄ~íáåÖ=~å=ÉíÜåáÅ~ääó=ãçíáî~íÉÇ=é~ê~ãáäáí~êó=ÑçêÅÉI=~åÇ=~=ëÉí
çÑ=ê~ÇáÅ~ä=íÉêêçêáëíë=ïÜç=Ü~îÉ=åçï=ÄÉÉå=Çáëéä~ÅÉÇK=tÉ=ã~ó=Ñ~ÅÉ=êÉãå~åíë=çÑ=íÜÉ=ÑáÉäÇÉÇ=~êãó=çÑ=~=êçÖìÉ=ëí~íÉ=áå=ÑìíìêÉ=ï~êëI=~åÇ=íÜÉó=ã~ó=Éãéäçó
ÅçåîÉåíáçå~ä=ïÉ~éçåë=áå=îÉêó=åçîÉä=çê=åçåíê~Çáíáçå~ä=ï~óëK=tÉ=Å~å=~äëç=ÉñéÉÅí=íç=Ñ~ÅÉ=ìåçêíÜçÇçñ=~íí~Åâë=çê=ê~åÇçã=~Åíë=çÑ=îáçäÉåÅÉ=Äó=ëóãé~íÜÉíáÅ
Öêçìéë=çÑ=åçåJëí~íÉ=~Åíçêë=~Ö~áåëí=çìê=ÅêáíáÅ~ä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=çê=çìê=íê~åëéçêí~íáçå=åÉíïçêâëK=tÉ=ã~ó=~äëç=ëÉÉ=çíÜÉê=Ñçêãë=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=ï~ê=çê=ÅêáééäáåÖ=Ñçêãë
çÑ=ÅçãéìíÉê=åÉíïçêâ=~íí~Åâë=~Ö~áåëí=ãáäáí~êó=çê=Ñáå~åÅá~ä=í~êÖÉíëKÒ=iáÉìíÉå~åí=dÉåÉê~ä=g~ãÉë=kK=j~ííáë=~åÇ=iáÉìíÉå~åí=̀ çäçåÉê=cê~åâ=EoÉíKF=eçÑÑã~åI=cìíìêÉ
t~êÑ~êÉW=qÜÉ=oáëÉ=çÑ=eóÄêáÇ=t~êëÒI=mêçÅÉÉÇáåÖë=j~Ö~òáåÉ NPOI=åçK=NN=EkçîÉãÄÉê=OMMRFW=NIOPP

QT bëí~ë=Ççë=~éêçñáã~ÅáçåÉë=Eã~íÉêá~äÒ=ó=ÅçÖåáíáî~ÒF=~=ä~=ÖìÉêê~=íáÉåÉå=èìÉ=îÉê=Åçå=Éä=ÅçåÅÉéíç=`ä~ìëÉïáíòá~åç=ÇÉ=èìÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=êÉëáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå
ÉåÉãáÖç=Éë=Éä=éêçÇìÅíç=ÇÉ=Ççë=Ñ~ÅíçêÉëW=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=ã~íÉêá~ä=Eã~íÉêá~äÒF=ó=ëì=îçäìåí~Ç=ÇÉ=êÉëáëíÉåÅá~=EÅçÖåáíáî~ÒFK=^ë∞I=oZ=j=ñ=tK=

QU a~îáÇ=p~Ççïëâá=C=gÉÑÑ=_ÉÅâÉêI=_ÉóçåÇ=íÜÉ=ÚeóÄêáÇÛ=qÜêÉ~íW=̂ ëëÉêíáåÖ=íÜÉ=bëëÉåíá~ä=råáíó=çÑ=t~êÑ~êÉÒI=pã~ää=t~êë=gçìêå~äI=ÜííéëWLLïïïKëã~ääï~êëàçìêå~äKÅçã
E~ÅÅÉÇáÇç=Éä=OQ=ÇÉ=aáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMNOF

QV bë=áåíÉêÉë~åíÉ=ãÉåÅáçå~ê=Åμãç=eçÑÑã~å=ÇáÑÉêÉåÅá~=Éä=èìÉ=ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=ÇÉ=ÉäÉãÉåíçë=êÉÖìä~êÉë=É=áêêÉÖìä~êÉë=íÉåÖ~=äìÖ~ê=Éå=Éä=éä~åç=Éëíê~í¨ÖáÅç=EÖìÉêê~
ÅçãéìÉëí~ÒF=ç=Éå=Éä=çéÉê~Åáçå~äLí•ÅíáÅç=EÖìÉêê~=Ü∞ÄêáÇ~ÒFK=`ÑêK=eçÑÑã~åI=eóÄêáÇ=t~êÑ~êÉ=~åÇ=`Ü~ääÉåÖÉëÒI=PSK

RM fÄáÇK



pá=Ü~ëí~=ÉëíÉ=ãçãÉåíç=Éä=ãçÇÉäç=Ü∞ÄêáÇç=ëÉ=Ü~=îÉåáÇç=~ëçÅá~åÇç=Åçå=~ÅíçêÉë=åç=Éëí~í~äÉëI=èìÉ=äç=~Ççéí~å
ÇÉëÇÉ=ìå~=éçëáÅáμå=ÇÉ=êÉä~íáî~=ÇÉÄáäáÇ~Ç=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=ëì=ÉåÉãáÖçI=Éå=Éä=Ñìíìêç=åç=éçÇê•=ÉñÅäìáêëÉ=èìÉ=~ÅJ
íçêÉë=Éëí~í~äÉë=~ÇçéíÉå=éÉêÑáäÉë=éêçéáçë=ÇÉ=ÉåÉãáÖçë=Ü∞ÄêáÇçëÒ=éçê=ä~=ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=èìÉ=Éä=ãçÇÉäç=ãìÉëíê~
ÑêÉåíÉ=~=ÉåÉãáÖçë=Öê~åÇÉëI=éçÇÉêçëçëI=çêÖ~åáò~Ççë=àÉê•êèìáÅ~ãÉåíÉ=ó=ãÉåí~ä=ó=ÇçÅíêáå~äãÉåíÉ=ê∞ÖáÇçëRNK=

i~=ÖìÉêê~=Åçåíê~=ìå=ÉåÉãáÖç=Ü∞ÄêáÇç=ëÉê•=éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ=éêçäçåÖ~Ç~I=íê~åëÅìêêáê•=Éå=ìå=~ãÄáÉåíÉ=ìêÄ~åçI
ó=êÉèìÉêáê•=áãéçêí~åíÉë=êÉÅìêëçë=Üìã~åçëK=^=ãÉåìÇçI=Éä=ÉåÉãáÖç=Ü∞ÄêáÇç=éÉêëÉÖìáê•=Ö~å~ê=ä~=Ä~í~ää~=ÇÉ=ä~ë
éÉêÅÉéÅáçåÉëÒ=é~ê~=ÇÉãçëíê~ê=ä~=äÉÖáíáãáÇ~Ç=ÇÉ=ëì=Å~ìë~K=bå=äìÖ~ê=ÇÉ=Éå=Å~ãéçë=ÇÉ=Ä~í~ää~=íê~ÇáÅáçå~äÉëÒI=ëÉ
ÇÉë~êêçää~ê•=ÉåíêÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåI=Éå=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ÑêÉåíÉë=ó=òçå~ë=ÇÉ=êÉí~Öì~êÇá~=ÇÉÑáåáÇ~ëI=ó=ÇáÑìãáå~åÇç=ä~
ÇáëíáåÅáμå=ÉåíêÉ=ÅçãÄ~íáÉåíÉë=ó=åç=ÅçãÄ~íáÉåíÉëROK=

bä=eÉòÄçää~Ü ~ä=èìÉ=ëÉ=ÉåÑêÉåí~êçå=ä~ë=cìÉêò~ë=ÇÉ=fëê~Éä=Éå=ä~=ÖìÉêê~=ÇÉä=i∞Ä~åç=ÇÉ=OMMSI=ÅçåëíáíìóÉ=Ü~ëí~=~Üçê~
Éä=é~ê~ÇáÖã~=ÇÉ=ÉåÉãáÖç=Ü∞ÄêáÇçÒK=i~ë=ãáäáÅá~ë=ÇÉä=m~êíáÇç=ÇÉ=aáçë=ÅçãÄáå~êçå=Éä=ÉãéäÉç=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ó=~ÅJ
ÅáçåÉë=Åì~ëáJÅçåîÉåÅáçå~äÉë=EÇÉÑÉåë~=ÇÉ=éçëáÅáçåÉë=Ñáà~ëI=çÄíÉåÅáμå=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=r^sëI=ä~åò~J
ãáÉåíç=ÇÉ=ãáëáäÉë=å~î~äÉëI=ÉíÅKF=Åçå=çíê~ë=éêçéá~ë=ÇÉ=ÉåÉãáÖçë=áêêÉÖìä~êÉëI=ëçêéêÉåÇáÉåÇç=Åçå=Éëí~=ÅçãÄáå~Åáμå
~=ä~ë=ÑìÉêò~ë=áëê~Éäáí~ëI=Åìó~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=Éëí~Ä~å=êÉÖáÇ~ë=éçê=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ä~ë=léÉê~ÅáçåÉë=_~ë~Ç~ë=Éå=bÑÉÅJ
íçë=ó=ÇÉä=̀ çåÑäáÅíç=ÇÉ=_~à~=fåíÉåëáÇ~ÇI=ó=èìÉ=íìîáÉêçå=èìÉ=êÉ~éêÉåÇÉêÒ=~äÖìåçë=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=ÇÉ=ÅçãÄ~íÉ=ÅçåJ
îÉåÅáçå~ä=èìÉ=Ü~Ä∞~å=èìÉÇ~Çç=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=çäîáÇ~Ççë=íê~ë=~¥çë=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~Åáμå=Éå=ä~=fåíáÑ~Ç~=ó=ëìë=ëÉÅìÉä~ëK

mÉëÉ=~=ä~=åçîÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÉíáèìÉí~=ÉåÉãáÖç=Ü∞ÄêáÇçÒI=åç=Éëí~ãçë=~åíÉ=ìå=ÅçåÅÉéíç=êÉ~äãÉåíÉ=åìÉîçK=kç=Éë=ä~
éêáãÉê~=îÉò=Éå=ä~=Üáëíçêá~=èìÉ=ìå=ÉåÉãáÖç=êÉÅìêêÉ=~=ÇáÑÉêÉåíÉë=Ñçêã~ë=ÇÉ=~ÅÅáμå=é~ê~=Ü~ÅÉê=ÑêÉåíÉ=~=ìå=êáî~ä
~=éêáçêá ã•ë=éçÇÉêçëçK=mçê=çíêç=ä~ÇçI=ó=~∫å=êÉÅçåçÅáÉåÇç=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=Éä=ÉåÉãáÖç=Ñìíìêç=ëÉ~=ÇÉä=íáéç
Ü∞ÄêáÇçI=ÉëÉ=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=åç=áåî~äáÇ~=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=ëìêà~å=~ãÉå~ò~ë=éìê~ëI=éìÇáÉåÇç=ÉåíçåÅÉë
ÅçÉñáëíáê=äçë=ÉåÉãáÖçë=Ü∞ÄêáÇçë=Åçå=çíêçëI=ÅçåîÉåÅáçå~äÉë=ç=ÇÉ=çíêçë=íáéçëK

5. La Guerra de Quinta Generación (5GW)
^Ççéí~åÇç=Éä=é~ê~ÇáÖã~=ÇÉ=iáåÇ=ó=e~ããÉëI=açå~äÇ=oÉÉÇI=Éå=ìå=~êí∞Åìäç=éìÄäáÅ~Çç=Éå=OMMU=Éå=ä~=êÉîáëí~
píìÇáÉë=áå=̀ çåÑäáÅí=C=qÉêêçêáëãI=éêçéìëç=Éä=~ÇîÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ìå~=nìáåí~=dÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=dìÉêê~=ERdtF=ó~=îáëJ
äìãÄê~Ç~I=~ìåèìÉ=Åçå=~äÖìåçë=ã~íáÅÉë=ÇáÑÉêÉåíÉëI=éçê=e~ããÉë=Éå=qÜÉ=päáåÖ=~åÇ=íÜÉ=píçåÉRPK=̂ å~äáò~åÇç=ìå~
ëÉêáÉ=ÇÉ=é~ê•ãÉíêçë=èìÉ=áãéìäë~ê∞~å=Éä=Å~ãÄáç=ÖÉåÉê~Åáçå~äRQI=oÉÉÇ=~îÉåíìê~Ä~=Éå=ëì=~êí∞Åìäç=Éä=~ëéÉÅíç=èìÉ
éçÇê∞~=íÉåÉê=ä~=RdtI=ó=èìÉ=ëÉ=~ëÉãÉà~ê∞~=ãìÅÜç=~=äçë=éçëíìä~Ççë=èìÉ=iá~åÖ=ó=uá~åÖëìáI=Ççë=çÑáÅá~äÉë=ÇÉä=bà¨êJ
Åáíç=mçéìä~ê=ÇÉ=`Üáå~I=éêÉëÉåí~êçå=Éå=NVVV=Éå=ëì=çÄê~=råêÉëíêáÅíÉÇ=t~êÑ~êÉRRK=

oÉÉÇ=åç=áåîÉåí~=ÇÉÑáåáÅáμå=åáåÖìå~=é~ê~=ëì=dìÉêê~=ÇÉ=nìáåí~=dÉåÉê~ÅáμåI=ó=íçã~=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=ä~=ÇÉ=äçë=~ìJ
íçêÉë=ÅÜáåçëI=èìÉ=Ü~Ää~å=ÇÉ=Éää~=Åçãç=ìå~=ÖìÉêê~=èìÉ=ëÉ=ÅçãÄ~íÉ=ìë~åÇç=íçÇçë=äçë=ãÉÇáçëI=áåÅäìóÉåÇç
ÑìÉêò~=~êã~Ç~=ó=åç=~êã~Ç~I=ãÉÇáçë=ãáäáí~êÉë=ó=åç=ãáäáí~êÉëI=äÉí~äÉë=ó=åç=äÉí~äÉëI=é~ê~=Ñçêò~ê=~ä=ÉåÉãáÖç=~=~ÅÉéJ
í~ê=äçë=áåíÉêÉëÉë=éêçéáçëÒRSK
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RN fÄáÇKI=PUK
RO lïÉåëI=oÉÑäÉÅíáçåë=çå=cìíìêÉ=t~êÒI=k~î~ä=t~ê=`çääÉÖÉ=oÉîáÉïI=TMK
RP e~ããÉëI=qÜÉ=päáåÖ=~åÇ=íÜÉ=píçåÉI=OTQK=
RQ içë=é~ê•ãÉíêçë=ëçåW=åìÉîçë=Ççãáåáçë=ÇÉä=ÅçåÑäáÅíçI=äçë=Å~ãÄáçë=Éå=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉä=~ÇîÉêë~êáçI=ä~=Å~ãÄá~åíÉ=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=ó=ä~=ÇÉ=ä~=ÑìÉêò~K

açå~äÇ=gK=oÉÉÇI=_ÉóçåÇ=íÜÉ=t~ê=çå=qÉêêçêW=fåíç=íÜÉ=cáÑíÜ=dÉåÉê~íáçå=çÑ=t~ê=~åÇ=`çåÑäáÅíÒI=píìÇáÉë=áå=`çåÑäáÅí=C=qÉêêçêáëã=PUI=åçK=U=EOMMUFW=SVMK=
RR ná~ç=iá~åÖ=ó=t~åÖ=uá~åÖëìáI=råêÉëíêáÅíÉÇ=t~êÑ~êÉK=`Üáå~Ûë=j~ëíÉê=mä~å=íç=aÉëíêçó=^ãÉêáÅ~I=Em~å~ã~=`áíóW=m~å=^ãÉêáÅ~å=mìÄäáëÜáåÖI=OMMOFK=
RS oÉÉÇI=_ÉóçåÇ=íÜÉ=t~ê=çå=qÉêêçêW=fåíç=íÜÉ=cáÑíÜ=dÉåÉê~íáçå=çÑ=t~ê=~åÇ=`çåÑäáÅíÒI=SVTK=



bå=ëì=Ñçêã~=ã•ë=~ãéäá~I=ä~=Rdt=ä~=ääÉî~ê•å=~=Å~Äç=Åç~äáÅáçåÉë=ÇÉ=å~ÅáçåÉëJÉëí~ÇçI=ÉåíáÇ~ÇÉë=åç=Éëí~í~äÉë
ÅçåëíáíìóÉåÇç=êÉÇÉëI=áåÇáîáÇìçë=ó=Öêìéçë=Ççí~Ççë=ÇÉ=Öê~å=éçÇÉê=Óç=ìå~=ÅçãÄáå~Åáμå=ÇÉ=íçÇçë=ÉääçëÓ=ìåáJ
Ççë=éçê=áåíÉêÉëÉë=ÅçãìåÉë=ó=åç=éçê=å~Åáçå~äáëãç=ç=éêçéμëáíçë=áÇÉçäμÖáÅçëK=^ìåèìÉ=ã~åíÉåáÉåÇç=ä~=áÇÉ~=ÇÉ
Ñçêò~ê=~ä=ÉåÉãáÖçI=áåíêçÇìÅáê•=Éä=éêÉÅÉéíç=ÇÉ=èìÉ=ä~=ÑìÉêò~=åç=Éë=ëμäç=Åáå¨íáÅ~I=ëáåç=èìÉ=éìÉÇÉ=îÉåáê=ÇÉ=Åì~äJ
èìáÉê=ÑìÉåíÉ=ó=~ëìãáê=Åì~äèìáÉê=Ñçêã~I=Åáå¨íáÅ~=ç=åçI=äÉí~ä=ç=åçK=kç=ëÉ=äáãáí~ê•=~=íê~í~ê=ÇÉ=~äÅ~åò~ê=ä~=ÇÉêêçí~
ãáäáí~ê=ç=éçä∞íáÅ~=EÅçãç=Éå=sáÉíå~ãF=ÇÉä=ÉåÉãáÖçI=ëáåç=èìÉ=éçÇê•=ÅçåíÉåí~êëÉ=Åçå=Ü~ÅÉê=áêêÉäÉî~åíÉë=ëìë=ÉëJ
ÑìÉêòçëI=ÇÉà•åÇçäÉ=Éå=ìå~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=éçê=áãéäçëáμåRTK=m~ê~=oÉÉÇI=äçë=~í~èìÉë=Åçå=•åíê~ñ=ó
êáÅáåç=~ä=`çåÖêÉëç=Éå=t~ëÜáåÖíçå=a`=~=ÅçãáÉåòçë=ÇÉ=ä~=~Åíì~ä=Ç¨Å~Ç~I=äçë=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉë=~í~èìÉë
ÇÉ=Ü~ÅâÉêëÒ=áåÑçêã•íáÅçë=çI=áåÅäìëçI=äçë=~íÉåí~Ççë=ÇÉä=NN=ÇÉ=j~êòç=ÇÉ=OMMQ=Éå=j~ÇêáÇI=éçÇê∞~å=îÉêëÉ=Åçãç
ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë=ÇÉ=äç=èìÉ=éçÇê∞~=ëÉê=ìå~=áåÅáéáÉåíÉ=RdtRUK=

`çãç=Éë=äμÖáÅçI=í~ãéçÅç=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=Rdt=ÉëÅ~é~=~=ä~=Åê∞íáÅ~K=i~=áÇÉ~=ÇÉ=ÉãéäÉ~ê=íçÇ~ë=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=~
ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=ìå=~Åíçê=é~ê~=Ü~ÅÉê=ä~=ÖìÉêê~=Éå=ìå~=ÉëéÉÅáÉ=ÇÉ=íçÇç=î~äÉÒI=åç=Éë=êÉ~äãÉåíÉ=åìÉî~=åá=Å~ãÄá~I
Åçãç=Éä=ãáëãç=oÉÉÇ=éêçéçåÉI=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=ä~=ÖìÉêê~RVK=i~=áÇÉ~=Éë=êÉãáåáëÅÉåíÉ=ÇÉä=ÅçåÅÉéíç=íçí~äÉê=hêáÉÖ
èìÉ=dçÉÄÄÉäë=ìíáäáòμ=Éå=ìå=ÇáëÅìêëç=Éå=äçë=~¥çë=Åì~êÉåí~=ÇÉä=ëáÖäç=é~ë~ÇçSMK=q~ãéçÅç=Éë=åìÉî~=ä~=Åçäìëáμå=ÇÉ
~ÅíçêÉë=Éëí~í~äÉë=Åçå=çíêçë=åç=Éëí~í~äÉëI=É=áåÅäìëç=áåÇáîáÇìçë=éêáî~ÇçëK=^ä=Ñáå=ó=~ä=Å~ÄçÁ=fiåç=Éë=äç=èìÉ=Üáòç=fåJ
Öä~íÉêê~=Éå=Éä=ëáÖäç=usffI=ìíáäáò~åÇç=Éä=ÅçåÅìêëç=ÇÉ=éêáî~íÉÉêë Óéáê~í~ëI=Çáê∞~ãçë=åçëçíêçëÓ=é~ê~=íê~í~ê=ÇÉ=åÉìJ
íê~äáò~ê=Éä=éçÇÉê=å~î~ä=Éëé~¥çä\=p∞=Éë=~ÅÉêí~Ç~I=Éå=Å~ãÄáçI=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=äçë=bbrr=ÇÉÄÉå=ãÉåí~äáò~êëÉ=ÇÉ
èìÉ=Éë=éêÉÅáëç=ÅçåëáÇÉê~ê=~=ëìë=ÉåÉãáÖçë=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=RdtI=ÅçåëÅáÉåíÉë=ÇÉ=èìÉ=ÉãéäÉ~ê•å=íçÇ~=ëìÉêíÉ=ÇÉ
ãÉÇáçë=ó=Å~é~ÅáÇ~ÇÉëI=ä~=êÉëéìÉëí~=~=äçë=Åì~äÉë=åç=íáÉåÉ=éçê=èì¨=ëÉê=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=ãáäáí~êK

`çãç=êÉëìãÉå=ÇÉ=Éëí~=ÅçêêáÉåíÉ=ÉÅä¨ÅíáÅ~I=éçÇÉãçë=ÇÉÅáê=èìÉI=Éå=ÖÉåÉê~äI=ÅçåÅäìóÉ=èìÉ=äçë=bëí~Ççë=råáJ
Ççë=ÇÉÄÉå=Éëí~ê=éêÉé~ê~Ççë=é~ê~=Ñìíìê~ë=ÖìÉêê~ë=áêêÉÖìä~êÉëI=ã~åíÉåáÉåÇç=ó=êÉÑçêò~åÇçI=ãáÉåíê~ë=í~åíçI
ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçãÄ~íÉ=ÅçåîÉåÅáçå~äK=m~ê~=ÉääçI=~äÖìåçë=~ìíçêÉë=éêçéçåÉå=ìå~=Åìêáçë~=Çáîáëáμå=ÇÉ=íê~J
Ä~àç=é~ê~=ä~ë=cìÉêò~ë=^êã~Ç~ë=åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~ë=ëÉÖ∫å=ä~=Åì•ä=ìå~=é~êíÉ=ÇÉä=bà¨êÅáíç=ÇÉ=qáÉêê~=ó=ÇÉä=`ìÉêéç
ÇÉ=fåÑ~åíÉê∞~=ÇÉ=j~êáå~=ÇÉÄÉê∞~=ÉëéÉÅá~äáò~êëÉ=éêáåÅáé~äI=~ìåèìÉ=åç=∫åáÅ~ãÉåíÉI=Éå=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=ÇÉ
Åçåíê~áåëìêÖÉåÅá~I=ãáÉåíê~ë=èìÉ=ä~=^êã~Ç~=ó=ä~=cìÉêò~=^¨êÉ~=ÇÉÄÉê∞~å=çêáÉåí~ê=ëì=ÉëÑìÉêòç=~ä=ã~åíÉåáJ
ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=åÉÅÉë~êá~ë=ÇÉ=éêçóÉÅÅáμå=ó=ÇÉ=ä~=ëìéÉêáçêáÇ~Ç=ÅçåîÉåÅáçå~ä=ëçÄêÉ=äçë=däçÄ~ä
`çããçåëÒSNK=

6. El papel de la tecnología
mÉëÉ=~=ä~=êÉä~íáî~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=îáÖçê=ÇÉ=ä~ë=îáëáçåÉë=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=Ä~ë~Ç~ë=Éå=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=çéÉê~Ç~=Éå=åç=éçÅ~
ãÉÇáÇ~=éçê=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ÉñéÉêáãÉåí~Ç~=Éå=fê~â=ó=^ÑÖ~åáëí•åI=äç=ÅáÉêíç=Éë=èìÉ=¨ëí~=Åçåíáå∫~=àìÖ~åÇç=ìå=é~éÉä
ÅÉåíê~ä=Éå=ä~ë=ÅçåÅÉéÅáçåÉë=~ãÉêáÅ~å~ë=ëçÄêÉ=Éä=Ñìíìêç=ÇÉ=ä~=ÖìÉêê~I=Åçãç=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~=ìå=é~∞ë=í~å=éêçJ
ÅäáîÉ=Åìäíìê~äãÉåíÉ=~=ä~ë=ëçäìÅáçåÉë=íÉÅåçäμÖáÅ~ëK
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RT ðÄáÇK=
RU e~ããÉëI=qÜÉ=päáåÖ=~åÇ=íÜÉ=píçåÉI=OVMK
RV oÉÉÇI=_ÉóçåÇ=íÜÉ=t~ê=çå=qÉêêçêW=fåíç=íÜÉ=cáÑíÜ=dÉåÉê~íáçå=çÑ=t~ê=~åÇ=`çåÑäáÅíÒI=SVSJSVTK=
SM bä=NU=ÇÉ=cÉÄêÉêç=ÇÉ=NVQPI=gçëÉéÜ=dçÉÄÄÉäë=éêçåìåÅáμ=ìå=Å¨äÉÄêÉ=ÇáëÅìêëç=Éå=Éä=m~ä~Åáç=ÇÉ=äçë=aÉéçêíÉë=ÇÉ=_Éêä∞åI=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=êÉÑÉê∞~=~=ä~=dìÉêê~=qçí~äÒ=Åçãç

ìå~=Éå=ä~=èìÉ=íçÇ~=ä~=ÉåÉêÖ∞~=ó=íçÇçë=äçë=êÉÅìêëçë=ÇÉ=ä~=å~Åáμå=Éëí•å=ÉãéÉ¥~Ççë=Éå=ä~=ÅçåëÉÅìÅáμå=ÇÉ=ä~=îáÅíçêá~K=aáÉ=aÉìíëÅÜÉ=ëíÉÜí=Ç~ãáí=îçê=ÇÉê=ÉêåëíÉëíÉå
cê~ÖÉ=ÇáÉëÉë=hêáÉÖÉëI=å®ãäáÅÜ=ÇÉêI=ÇáÉ=båíëÅÜäçëëÉåÜÉáí=~ìÑòìÄêáåÖÉåI=~ääÉë=ÉáåòìëÉíòÉåI=ìã=~ääÉëI=ï~ë=ëáÉ=ÄÉëáíòíI=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ìåÇ=~ääÉëI=ï~ë=ëáÉ=òìã=ëé®íÉêÉå
iÉÄÉå=å∏íáÖ=Üí~I=Ç~òì=òì=ÖÉïáååÉåK=aÉê=íçí~äÉ=hêáÉÖ=~äëç=áëí=Ç~ë=dÉÄçí=ÇÉê=píìåÇÉÒK

SN ^åÇêÉï=oK=eçÉÜå=Éí=~äKI=̂ =kÉï=aáîáëáçå=çÑ=i~ÄçêW=jÉÉíáåÖ=^ãÉêáÅ~…ë=pÉÅìêáíó=`Ü~ääÉåÖÉë=_ÉóçåÇ=fê~èÒI=Ep~åí~=jçåáÅ~I=`^W=o^ka=`çêéçê~íáçåI=OMMTFI=ñîJ
ñîáK



bä=ÉÑÉÅíç=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=~éäáÅ~Ç~=~=ä~=ÖìÉêê~=ëÉ=Ü~ÅÉI=ó=ëÉ=Ü~ê•=Éå=Éä=ÑìíìêçI=ëÉåíáê=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=Ñçêã~ëK=bå
éêáãÉê=äìÖ~êI=Éä=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=Ñ•Åáä=~ÅÅÉëç=~=ä~=ãáëã~=~äíÉê~ê•=Óó~=äç=Éëí•=Ü~ÅáÉåÇçÓI=Éä=Å~ê•ÅíÉê=ÇÉ=ä~=ÖìÉêê~K
pçäìÅáçåÉë=íÉÅåçäμÖáÅ~ë=èìÉ=~åíÉë=Éê~å=~ÅÅÉëáÄäÉëI=éçê=ëì=ëçÑáëíáÅ~ÅáμåI=îçäìãÉå=ç=ÅçëíÉI=∫åáÅ~ãÉåíÉ=~=äçë=ÉëJ
í~ÇçëI=Éëí•å=~Üçê~=~ä=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=Öêìéçë=åç=Éëí~í~äÉë=ÉI=áåÅäìëçI=ÇÉ=áåÇáîáÇìçë=~áëä~ÇçëK=`çå=ÉääçI=Éä=Éëí~ÇçJå~J
Åáμå=ÇÉà~=ÇÉ=ëÉê=Éä=∫åáÅç=~Åíçê=Éå=ä~=ÖìÉêê~K=içë=Éà¨êÅáíçë=çêÖ~åáò~Ççë=Ü~å=ÇÉà~Çç=ÇÉ=íÉåÉê=Éä=ãçåçéçäáç=ÇÉ=ä~
ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=Ä¨äáÅ~ë=èìÉI=~ÇÉã•ëI=ÇÉà~å=ÇÉ=îÉêëÉ=Åçãç=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=ãáäáí~êÉëÒK

bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=ëçäìÅáçåÉë=íÉÅåçäμÖáÅ~ë=~åíÉë=áåÉñáëíÉåíÉë=Éëí•å=áåÅç~åÇç=ìå~=~ìí¨åíáÅ~=êÉîçäìÅáμå=Éå=ä~
çêÖ~åáò~Åáμå=ãáäáí~ê=ó=Éå=ä~=ÅçåÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=ãáäáí~êÉëK=bå=ÉëíÉ=íÉêêÉåçI=ëçÄêÉë~äÉ=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=ä~
dìÉêê~=_~ë~Ç~=Éå=oÉÇÉëÒ=EkÉíïçêâJ`ÉåíêáÅ=t~êÑ~êÉI=ç=k`tFK=bä=ÅçåÅÉéíçI=Ä~ë~Çç=Éå=äçë=ê•éáÇçë=~î~åÅÉë
íÉÅåçäμÖáÅçë=ÉñéÉêáãÉåí~Ççë=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=Éå=äçë=Å~ãéçë=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ó=ä~ë=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=íê~í~
ÇÉ=çÄíÉåÉêI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=ÅçãéäÉíç=ó=Åçãé~êíáÇç=éçê=íçÇçë=äçë=ÉëÅ~äçåÉë=ÇÉ
ã~åÇçI=ä~=ã•ñáã~=ÉÑáÅ~Åá~=ó=ê~éáÇÉò=Éå=ä~=åÉìíê~äáò~Åáμå=Óåç=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=ÇÉëíêìÅÅáμåÓ=ÇÉä=ÉåÉãáÖçSOI=êÉJ
ÅìêêáÉåÇçI=éçê=ÉàÉãéäçI=~=~ÅÅáçåÉë=ÇÉåçãáå~Ç~ë=ÇÉ=Éåà~ãÄêÉÒ=Eëï~êãáåÖF=~ìíçJëáåÅêçåáò~Ç~ëI=Åçåíêçä~J
Ç~ëI=~ìåèìÉ=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉëSPI=èìÉ=éÉêãáí~å=Çáëãáåìáê=Éä=íáÉãéç=èìÉ=ãÉÇá~=ÉåíêÉ=Éä=ëÉåëçê=ó
Éä=ÉàÉÅìíçêI=~Åçêí~åÇç=Éä=íáÉãéç=ÇÉä=ÅáÅäç=ÇÉ=ÇÉÅáëáμå=éêçéáç=Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä=ÇÉä=ÉåÉãáÖçK

bå=íÉêÅÉê=äìÖ~êI=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~I=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=éêÉëÉåíÉ=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=Ä~í~ää~I=Éëí•=~ÄêáÉåÇç=Éä=Éëé~Åáç=ó=Éä=ÅáJ
ÄÉêÉëé~Åáç=~ä=ìëç=ãáäáí~êK=bë=ÅáÉêíç=èìÉ=~ãÄçë=Ççãáåáçë=ó~=ëÉ=îÉå∞~å=ÉãéäÉ~åÇç=ÇÉ=~äÖìå~=Ñçêã~=ÇÉëÇÉ=ãÉJ
Çá~Ççë=ÇÉä=ëáÖäç=uuK=iç=åçîÉÇçëç=Éë=èìÉ=ëì=ìëç=Ü~=ÉñéÉêáãÉåí~Çç=Å~ãÄáçë=ëìëí~åÅá~äÉë=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëI
~ãéäá•åÇçëÉ=Çê~ã•íáÅ~ãÉåíÉ=Éä=~Ä~åáÅç=ÇÉ=éçëáÄäÉë=àìÖ~ÇçêÉëI=Ü~ëí~=~Üçê~=∫åáÅ~ãÉåíÉ=Éëí~í~äÉëI=~=çíêçë
ìëì~êáçë=åç=Éëí~í~äÉë=ÇÉä=Éëé~Åáç=óI=ëçÄêÉ=íçÇçI=ÇÉä=ÅáÄÉêÉëé~ÅáçK

oÉëéÉÅíç=~=ÉëíÉ=∫äíáãç=ÇçãáåáçI=èìáò•ë=Éä=èìÉ=ìå~=ã~óçê=Éñé~åëáμå=Éëí•=ÉñéÉêáãÉåí~åÇçI=ÉàÉãéäçë=Åçãç=Éä
ÇÉä=ìëç=ÇÉä=Öìë~åç=píìñåÉíÒ=Éå=àìåáç=ÇÉ=OMNO=é~ê~=~í~Å~ê=ä~=áåëí~ä~Åáμå=åìÅäÉ~ê=áê~å∞=ÇÉ=k~í~åòSQI=ÇÉãìÉëJ
íê~å=èìÉ=Éä=ìëç=ãáäáí~ê=çÑÉåëáîç=ÇÉä=ÅáÄÉêÉëé~Åáç=ó~=åç=Éë=ìå~=ÜáéμíÉëáë=ÇÉ=ÑìíìêçI=ëáåç=ìå~=êÉ~äáÇ~Ç=ÇÉä=éêÉJ
ëÉåíÉK=^ìåèìÉ=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=èìÉ=çÑêÉÅÉ=Éëí•å=~∫å=éçê=ãçëíê~êëÉ=Éå=ëì=íçí~äáÇ~ÇI=Éä=ÉàÉãéäç=ÇÉ=píìñåÉíÒ
~êêçà~=~äÖìå~=äìò=ëçÄêÉ=Éää~ëK=bä=~í~èìÉ=Ü~=ãçëíê~ÇçI=éçê=ÉàÉãéäçI=ä~ë=îÉåí~à~ë=èìÉ=éçÇê∞~=êÉéçêí~ê=Éä=~éêçîÉJ
ÅÜ~ãáÉåíç=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=éêçéáçë=ÇÉä=ÅáÄÉêÅêáãÉåÒ=ÉI=áåÅäìëçI=ã~åíÉåÉê=ìå=ÅáÉêíç=Öê~Çç
ÇÉ=ÅçååáîÉåÅá~=Åçå=äçë=ÅáÄÉêÅêáãáå~äÉëÒI=~äÖç=èìÉI=~ä=ã~êÖÉå=ÇÉ=äçë=êÉé~êçë=¨íáÅçë=èìÉ=ÇÉëéáÉêí~I=éçÇê∞~=êÉJ
ëìäí~ê=Åçåíê~éêçÇìÅÉåíÉ=~=ä~êÖç=éä~òç=é~ê~=äçë=Éëí~ÇçëK

i~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=èìÉ=çÑêÉÅÉ=Éä=ìëç=ãáäáí~ê=ÇÉä=ÅáÄÉêÉëé~ÅáçI=~ÄêÉ=í~ãÄá¨å=åìÉîçë=áåíÉêêçÖ~åíÉëI=ëÉ=éä~åíÉ~å
ÅìÉëíáçåÉë=ÅçãçW=fièì¨=Éë=åÉÅÉë~êáç=é~ê~=ÅçåëáÇÉê~ê=èìÉ=ìå~=~ÅÅáμå=ÅáÄÉêå¨íáÅ~=çÑÉåëáî~=Åçãç=ìå=~í~èìÉ=~êJ
ã~Çç=àìëíáÑáèìÉ=ìå~=êÉëéìÉëí~=ãáäáí~ê=Éå=Éä=ÅáÄÉêÉëé~Åáç=ç=Éå=çíêç=Ççãáåáç\X=fiÅμãç=êÉëéçåÇÉê=Åì~åÇç=êÉJ
ëìäí~=áãéçëáÄäÉ=~íêáÄìáê=ìå=~í~èìÉ=ÅáÄÉêå¨íáÅç=~=ìå=~ÖêÉëçê=Éëí~í~äI=ç=Åì~åÇç=äçë=Ü~ÅâÉêëÒ=~Åí∫~å=éçê=ÅìÉåí~
éêçéá~\X=fiÇÉÄÉ=Éëç=ÅçåëáÇÉê~êëÉ=Åçãç=ÅáÄÉêJíÉêêçêáëãç\X=fiÉë=~éäáÅ~ÄäÉ=Éä=aÉêÉÅÜç=ÇÉ=ä~=dìÉêê~=~ä=ÅáÄÉêÉëé~J
Åáç\X=fiÉë=~ÅÉéí~ÄäÉ=Éä=Ç~¥ç=Åçä~íÉê~ä=èìÉ=éìÉÇÉ=éêçÇìÅáê=ìå=ÅáÄÉê~í~èìÉ\=pçå=ëμäç=~äÖìå~ë=ÇÉ=ä~ë=èìÉ=éìÉÇÉå
éä~åíÉ~êëÉ=~ä=êÉëéÉÅíçI=ó=èìÉ=åç=Éëí•å=ë~íáëÑ~Åíçêá~ãÉåíÉ=êÉëéçåÇáÇ~ë=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~ÇK

mçê=∫äíáãçI=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=Éëí•=í~ãÄá¨å=Éåë~åÅÜ~åÇç=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=Ççãáåáçë=èìÉ=éìÇá¨ê~ãçë=ÇÉJ
åçãáå~ê=Åçãç=Åä•ëáÅçëÒK=bå=ÉëíÉ=íÉêêÉåçI=ëÉ=~éäáÅ~=~=íçÇçë=äçë=Éëä~ÄçåÉë=ÇÉä=ÇÉåçãáå~Çç=ÅáÅäçJlla^SRK=^ë∞I

Instituto Universitario de Estudios Europeos | 17

SO `ä~ó=táäëçåI=kÉíïçêâ=`ÉåíêáÅ=léÉê~íáçåëW=_~ÅâÖêçìåÇ=~åÇ=lîÉêëáÖÜí=fëëìÉë=Ñçê=`çåÖêÉëëÒI=`op=oÉéçêí=Ñçê=`çåÖêÉëëI=réÇ~íÉÇ=j~êÅÜ=NRI=OMMTI=OK
SP ^êíÜìê=hK=`ÉÄêçïëâáI=kÉíïçêâJ`ÉåíêáÅ=t~êÑ~êÉK=^å=bãÉêÖáåÖ=jáäáí~êó=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=fåÑçêã~íáçå=^ÖÉÒI=jáäáí~êó=qÉÅÜåçäçÖó OTI=åçK=R=Ej~óç=OMMPFW=NSK=
SQ g~ãÉë=mK=c~êïÉää=~åÇ=o~Ñ~ä=oçÜçòáåëâáI=píìñåÉí=~åÇ=íÜÉ=cìíìêÉ=çÑ=`óÄÉê=t~êÒI=pìêîáî~ä RPI=åçK=NI=EcÉÄêì~êóJj~êÅÜ=OMNNFW=OVK=
SR `çå=ÉëíÉ=åçãÄêÉI=íçã~Çç=ÇÉä=íÉμêáÅç=ãáäáí~ê=åçêíÉ~ãÉêáÅ~åç=gçÜå=oK=_çóÇI=ëÉ=ÇÉëáÖå~=Éä=ÅáÅäç=ÇÉ=aÉÅáëáμå=ÇÉ=ìå=ã~åÇç=ãáäáí~ê=çéÉê~íáîç=EçI=é~ê~=Éä=Å~ëçI

ÇÉ=èìáÉå=íÉåÖ~=èìÉ=ÇÉÅáÇáêFK=bä=~Åêμåáãç=lla^=ElÄëÉêî~êI=lêáÉåí~êëÉI=aÉÅáÇáê=ó=^Åíì~êF=~äìÇÉ=~=äçë=é~ëçë=èìÉ=áåíÉêîáÉåÉå=Éå=Åì~äèìáÉê=éêçÅÉëç=ÇÉ=íçã~



ìå~=Öê~å=é~êíÉ=ÇÉä=ÉëÑìÉêòç=î~=çêáÉåí~Ç~=~=äçÖê~ê=ëÉåëçêÉë=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=Å~é~ÅÉë=ó=éêÉÅáëçëI=~=ÇáëÉ¥~ê=ëáëíÉJ
ã~ë=ÇÉ=éêçÅÉë~ãáÉåíç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=ê•éáÇçë=É=áåíÉäáÖÉåíÉëÒI=ó=~=ÇÉë~êêçää~ê=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ÅçJ
ãìåáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=Öê~å=Å~é~ÅáÇ~ÇI=Ñá~ÄäÉë=ó=ê•éáÇçëI=èìÉ=ÇáëíêáÄìó~å=ä~=ÇÉÅáëáμå=~Ççéí~Ç~=~=ä~=îáëí~=ÇÉ=ä~
áåÑçêã~Åáμå=éêçÅÉë~Ç~=~ä=ëáëíÉã~=ã•ë=~ÇÉÅì~Çç=é~ê~=ëì=ÉàÉÅìÅáμåK

båíêÉ=äçë=~î~åÅÉë=íÉÅåçäμÖáÅçë=ã•ë=ää~ã~íáîçë=ÇÉëí~Å~å=äçë=ëáëíÉã~ë=åç=íêáéìä~Ççë E~¨êÉçë=ó=íÉêêÉëíêÉëFI=Å~Ç~
îÉò=ã•ë=éÉèìÉ¥çëI=Ä~ê~íçë=ó=Å~é~ÅÉëI=ó=Åçå=ìå~=~ìíçåçã∞~=ÅêÉÅáÉåíÉ=EÉå=Éä=ëÉåíáÇçI=åç=ëμäç=ÇÉ=~äÅ~åÅÉI=ëáåç
ÇÉ=ìå~=Å~Ç~=îÉò=ã~óçê=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÇÉÅáÇáê=ëáå=Éä=ÅçåÅìêëç=ÇÉä=ëÉê=Üìã~åçFX=ä~ë=~êã~ë=ÇÉ=båÉêÖ∞~=aáêÉÅí~
Eä•ëÉêI=ãáÅêççåÇ~ëI=ÉíÅKF=èìÉ=ÉãáíÉå=Ü~ÅÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=ÉäÉÅíêçã~Öå¨íáÅ~=~=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÑêÉÅìÉåÅá~ë=Åçå=Öê~å=éêÉJ
Åáëáμå=ó=~=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=äìòX=ç=äçë=îÉÜ∞Åìäçë=~ìíμåçãçë=ãáåá~íìêáò~Ççë=Eí~å=éÉèìÉ¥çë=Åçãç=ÜçêãáÖ~ëFI
èìÉ=éìÉÇÉå=~Åíì~ê=Åçãç=Éåà~ãÄêÉë=Å~óÉåÇç=ëçÄêÉ=Éä=çÄàÉíáîç=é~ê~=ÇáëéÉêë~êëÉ=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉI=ç=èìÉ=ëçå
Å~é~ÅÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìí~ê=ãìäíáíìÇ=ÇÉ=ãáëáçåÉë=Éå=òçå~ë=Åçåí~ãáå~Ç~ë=ç=ÇÉ=~ÅÅÉëç=áãéçëáÄäÉ=ç=ÇáÑ∞Åáä=é~ê~=ìå
ÜçãÄêÉK

pá=ä~=~éäáÅ~Åáμå=~=ä~=ÖìÉêê~=ÇÉ=í~åíçë=åìÉîçë=ÇÉë~êêçääçë=íÉÅåçäμÖáÅçë=~éçêí~=áãéçêí~åíÉë=îÉåí~à~ë=~=äçë=bëí~J
Ççë=råáÇçë=EçI=é~ê~=Éä=Å~ëçI=~=èìáÉå=ä~ë=ÇçãáåÉFI=åç=Éë=ãÉåçë=ÅáÉêíç=èìÉ=éä~åíÉ~=áãéçêí~åíÉë=êÉíçë=ÇÉ=∞åÇçäÉ
í¨ÅåáÅ~I=ÅçãçI=éçê=ÉàÉãéäçI=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=Ö~ê~åíáò~ê=ä~=áåíÉêçéÉê~ÄáäáÇ~Ç=Åçå=~äá~Ççë=íÉÅåçäμÖáÅ~ãÉåíÉ
ãÉåçë=Å~é~ÅÉëI=ä~=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=èìÉ=ëÉ=~ëìãÉ=Åçå=ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~I=ç=Éä=êáÉëÖç=ÇÉ=èìÉ=ä~=íÉÅJ
åçäçÖ∞~=ÇáÅíÉ=ä~=Éëíê~íÉÖá~I=ó=åç=~ä=Åçåíê~êáçX=É=áåÅäìëç=ÇÉ=∞åÇçäÉ=̈ íáÅ~W=fiëÉ=~Ä~åÇçå~ê•=ä~=éêÉçÅìé~Åáμå=éçê=äçë
Ç~¥çë=Åçä~íÉê~äÉë=Éä=Ç∞~=èìÉ=éìÉÇ~=Ü~ÅÉêëÉ=ä~=ÖìÉêê~=~=Çáëí~åÅá~=ó=Åçå=êçÄçíë\=fiëÉ=ÅçåîáÉêíÉ=ìå=çéÉê~Ççê=ÇÉ
r^s=èìÉ=ã~åÉà~=ÇÉëÇÉ=kÉî~Ç~=ìå=mêÉÇ~íçê èìÉ=ÄçãÄ~êÇÉ~=m~âáëí•åI=Éå=ìå=çÄàÉíáîç=äÉÖ∞íáãç=ÇÉ=ÖìÉêê~\=fiëÉJ
Öìáê•å=îáÖÉåíÉë=ä~ë=~Åíì~äÉë=ÅçåîÉåÅáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~=ÖìÉêê~\=pÉ~=Åçãç=ÑìÉêÉI=äç=èìÉ=Éë=áåÇìÇ~ÄäÉ=Éë=èìÉ=ä~=íÉÅJ
åçäçÖ∞~=íáÉåÉ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Å~ãÄá~ê=ÓÇÉ=ÜÉÅÜç=äç=Éëí•=Ü~ÅáÉåÇçI=èìáò•ë=áãéÉêÅÉéíáÄäÉãÉåíÉÓ=ä~=Ñ~ò=ÇÉ=ä~
ÖìÉêê~I=èìá¨å=ë~ÄÉ=ëá=Ü~ëí~=Éä=éìåíç=ÇÉ=ÅçåîÉêíáêä~=Éå=ìå=áåëíêìãÉåíç=áåëÉêîáÄäÉ=é~ê~=ä~=éçä∞íáÅ~K

7. La respuesta de la Administración
norteamericana
pá=Éå=ä~ë=ëÉÅÅáçåÉë=~åíÉêáçêÉë=ÜÉãçë=êÉé~ë~Çç=Éä=Éëí~Çç=ÇÉä=ÇÉÄ~íÉ=áåíÉäÉÅíì~ä=ëçÄêÉ=ä~=ÅìÉëíáμå=ÇÉä=Ñìíìêç=ÇÉ
ä~=ÖìÉêê~=èìÉ=íáÉåÉ=äìÖ~ê=Éå=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=Éëíê~í¨ÖáÅ~=ó=~Å~Ç¨ãáÅ~=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=råáÇçëI=åçë=ÅÉåíê~êÉãçë
~Üçê~=Éå=ä~=êÉëéìÉëí~=èìÉ=ä~=^Çãáåáëíê~Åáμå=cÉÇÉê~ä=äÉ=Ç~I=áåëéáê~Ç~I=Åçãç=Éë=å~íìê~äI=Éå=Éë~=ÇáëÅìëáμå=íÉμJ
êáÅ~=ã~íáò~Ç~K=páå=ÉãÄ~êÖçI=ÅçåÇáÅáçå~Ç~=éçê=Éä=åÉÅÉë~êáç=êÉ~äáëãç=èìÉ=áãéçåÉ=Éä=íÉåÉê=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç
ÇÉ=ÖçÄÉêå~ê=ó=ÇÉ=ÅçãéêçãÉíÉê=êÉÅìêëçë=ã~íÉêá~äÉë=ó=Üìã~åçë=Éå=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=å~Åáçå~äK=kç=ëçêéêÉåÇÉI=éçê
í~åíçI=îÉê=Åμãç=Éä=dçÄáÉêåç=cÉÇÉê~äI=êÉÅçåçÅáÉåÇç=äç=áåÅáÉêíç=ÇÉä=Ñìíìêç=ó=ä~=áãéçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÇÉëÅ~êí~ê=Å~J
íÉÖμêáÅ~ãÉåíÉ=åáåÖìå~=Ñçêã~=ÇÉ=ÖìÉêê~=Éå=Éä=ÑìíìêçI=ëÉ=áåÅäáå~=Éå=ëìë=~ÅÅáçåÉë=Ü~Åá~=ä~ë=éçëíìê~ë=ÉÅä¨ÅíáÅ~ëI
~åíÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=áãéÉêáçë~=ÇÉ=åç=îÉêëÉ=ëçêéêÉåÇáÇç=éçê=åáåÖ∫å=ÉåÉãáÖç=éçíÉåÅá~äI=ëÉ~=Åì~ä=ëÉ~I=ó=ÇÉ=áãJ
éçåÉêëÉ=Éå=Åì~äèìáÉê=ÉëÅÉå~êáç=ÑìíìêçK

q~ä=ó=Åçãç=ä~=éêçéá~=~Çãáåáëíê~Åáμå=êÉÅçåçÅÉI=^ã¨êáÅ~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=ìå=ãçãÉåíç=ÇÉ=íê~åëáÅáμåSSI=ãìó
ÅÉêÅ~=ÇÉ=ÅÉêê~ê=ÓÉä=íáÉãéç=Çáê•=ëá=Éå=Ñ~äëç=ç=åçÓI=ã•ë=ÇÉ=ÇáÉò=~¥çë=ÇÉ=çéÉê~ÅáçåÉë=Éå=äçë=íÉ~íêçë=ÇÉ=fê~â=ó=^ÑJ
Ö~åáëí•åK=̀ çãç=ÜÉãçë=ëìÖÉêáÇç=Éå=çíêç=äìÖ~êI=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=ãáê~å=~ä=Ñìíìêç=ÇÉ=ä~=ÖìÉêê~=ÅçåÇáÅáçå~Ççë
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Abstract: After more than a decade in Iraq and Afghanistan, and with the end of military 
operations in sight, the United States finds itself at a turning point that is stimulating a lively 
debate among academics and practitioners alike on the issues of future warfare and future 
enemies. The discussion takes place within a context of redistribution and diffusion of 
global power, and within the parameters of America´s strategic culture and recent historical 
experience. The paper identifies five schools of thought about the future of war, emphasizing 
the one that believes future conflicts will be fought against extremely agile hybrid enemies, 
able to employ conventional and irregular tactiques simultaneously. After analyzing the 
foreseeable role of technology in future warfare, opening space and cyberspace to military 
use and expanding the possibilities of the traditional domains: land, sea and air, the article 
concludes by presenting the practical response given by the American federal administration 
to the problem of organizing, equipping and sustaining a joint force able to prevail over future 
enemies, one of which could be China.
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Resumen: Tras más de una década en Irak y Afganistán, y con el final de las operaciones a la vista, 
Estados Unidos se encuentra en un período de inflexión que está estimulando un vivo debate en 
los planos académico y profesional acerca de cómo y contra quién se hará la guerra en el futuro. 
La discusión se desarrolla en un contexto definido por la particular cultura estratégica e historia 
reciente norteamericanas, y por el complejo escenario estratégico actual, en el que parece 
estar operándose una redistribución y difusión del poder. El trabajo identifica cinco corrientes 
de pensamiento acerca del futuro de la guerra, entre las que destaca la que considera que los 
conflictos futuros se librarán contra enemigos híbridos extremadamente ágiles y capaces de 
emplear simultáneamente procedimientos diversos, convencionales e irregulares. Tras analizar 
el papel que jugará la tecnología en la guerra, abriendo a su uso el espacio y el ciberespacio, 
y multiplicando las posibilidades de los dominios tradicionales –tierra, mar y aire–, el artículo 
concluye presentando la respuesta que, en el plano práctico, está dando la administración 
norteamericana al problema de organizar, equipar y mantener una fuerza capaz de prevalecer 
sobre los posibles enemigos futuros, entre los que pudiera encontrarse China.
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