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1. Introduccion: sentido e importancia de la
educacion en general’

Quiero comenzar mi intervencién hoy en este Solemne Acto Académico, como es
obligado pero al mismo tiempo muy grato, con palabras sinceras de satisfacciéon
y agradecimiento.

De satisfaccion por poder dirigirme a vosotros en esta celebracion de la
festividad de nuestro Santo Patrén San Vicente Ferrer, con una audiencia a la
que verdaderamente aprecio y para hablaros ademds de un tema tan atractivo
para todos nosotros, como es la educacién superior de nuestros alumnos, que
supone nuestra ocupacion mds importante y que, como bien sabéis, constituye
una tarea, una vocacion, verdaderamente ilusionante y estimulante.

Lo he elegido entre otras posibilidades (por ejemplo la Unién Bancaria Europea,
la politica econémica espafiola u otras cuestiones de actualidad y de mi

! Agradezco la colaboracién del profesor Antonio Calvo Bernardino y sus valiosos comentarios a una

primera version de este texto, que también se ha visto mejorada con las observaciones de los profesores
Jestis Patl y Eduardo Alcalde.
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especializacion, siguiendo el magnifico ejemplo de mis predecesores en esta
Tribuna) por varias razones: resulta un tema de extraordinaria importancia
y atractivo en si mismo; supone, como antes os decia, nuestra principal tarea
diaria, nuestra vocacién fundamental; creo que puedo hablaros de €l con cierto
conocimiento de causa, por mi ya larga experiencia como profesor universitario
en todos sus ambitos (el docente, el investigador y el de la gestién) sobre todo
en esta Casa, en el CEU; y, finalmente, pero no menos importante, porque crefa
que reflexionar, proporcionar lineas de accién y mejora y entusiasmar sobre sus
distintos aspectos podria ser una vez mas muy ttil para todos los que integramos
nuestra Facultad. Haciéndolo sobre todo, como es mi caso actual, con el mejor
deseo de colaborar modestamente a que estas reflexiones nos ayuden a seguir
mejorando cada dia a todos en nuestra importantisima tarea.

Palabras de agradecimiento al profesor Ricardo Palomo, nuestro querido
Decano, por su amable invitacién, que me ha permitido el gran honor de poder
hablaros en este Solemne Acto Académico y dedicar unas horas a una actividad
que considero tan importante como la de pensar, estudiar, escribir y transmitir
y debatir ideas y experiencias, pero también entusiasmo, sobre una labor tan
fundamental como la educacién superior de nuestros jévenes.

Una tarea tan maravillosa como es la de educar, que nos compete ademds a
todos (a las familias, a los profesores, a la Iglesia, a los buenos ciudadanos y de
modo subsidiario al Estado)..., pero en la que los catdlicos creo que tenemos sin
duda una responsabilidad especial. Sobre todo en unos momentos, como los
actuales, en los que la situacién de nuestra cultura podria calificarse incluso de
dramadtica (Rylko, 2007; Dziwisz, 2007; Rouco, 2007), sin negar los indudables
logros culturales de nuestro tiempo (Conferencia Episcopal Espafiola, 2006)
(reconocimiento formal de los derechos humanos, creciente sensibilidad moral
respecto a los necesitados etc.), y en los que nadie parece atreverse a educar; en
los que la educacion estd desnortada (Cafiizares, 2007) y tenemos una verdadera
“emergencia educativa’, en palabras de S.S. el Papa Benedicto XVI (2008).

Se ha hablado y escrito mucho sobre lo que significa educar. Pero dificilmente
con palabras tan bonitas y entrafiables como las del poeta Gabriel Celaya, que
alguna vez os he citado y que a mi me gustan tanto que las tengo enmarcadas en
mi despacho, para poder releerlas de vez en cuando. Dice Celaya textualmente:
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“Educar es lo mismo que poner un motor a una barca... hay que medir, pesar,
equilibrar... y poner todo en marcha.

Pero para eso, uno tiene que llevar en el alma un poco de marino... un poco de
pirata... un poco de poeta... y un kilo y medio de paciencia concentrada.

Pero es consolador sofiar mientras uno trabaja, que ese barco, ese nifio (ese joven
anadiriamos nosotros) ird muy lejos por el agua.

Sofiar que ese navio llevard nuestra carga de palabras hacia puertos distantes,
hacia islas lejanas.

Sofiar que cuando un dia esté durmiendo nuestra propia barca, en barcos nuevos
seguird nuestra bandera enarbolada”.

iQué palabras tan bonitas y estimulantes realmente! Pero también conservo
en mi memoria, en mis archivos, unas frases del profesor E. Rojas (en un
articulo en el diario ABC) que nos ilustran muy claramente creo yo sobre los
distintos significados de la palabra educacién y que ponen ya de manifiesto la
importancia de los valores en ella. Dice él que educar es “convertir a alguien
en persona libre e independiente. Cautivar con argumentos positivos. Liberar
de sugerencias y tirones momentdneos, para ir instalando una jerarquia de
aspiraciones humanas que le eleven y le den plenitud.

Educar es entusiasmar con los valores. Seducirle con ideales y ejemplaridad....
Educar es despertar curiosidades, impartir sugerencias, provocar sorpresas,
ensenar a pensar y a resolver conflictos. En definitiva: revelar e ilustrar para
que alguien sepa gestionar mejor su propia vida” (también en este sentido,
Torralba, 2001).

En definitiva, y en palabras de nuestro fundador, el padre jesuita Angel Ayala, “el
fin més esencial de la educacién es hacer hombres buenos... Todas las facultades
espirituales y sensitivas del hombre, capaces de educacién, han de ordenarse al
fin esencial de hacer que el hombre sea recto y virtuoso...” (Ayala, 2001).

Y de aqui que, en palabras ahora de nuestro primer Presidente, el Cardenal Angel
Herrera Oria (para quien también el punto central de la educacion era el alma del
nino y del hombre), “toda la educacioén, toda la filosofia y toda la estructura de la
educacion en todos sus niveles, deben concebirse como derechos del estudiante,
que manan de ese gran derecho bdsico de haber nacido para la contemplacién
y la posesion de la verdad realizando su dignidad de ser humano...” (Sdnchez
Agesta, 1968).
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Hablar de educacion significa, en consecuencia, hablar de valores permanentes,
arraigados enla dignidad dela personay enla proyeccién de sulibertad....Pero es
también aprehender la realidad de un determinado momento histérico, el que a
cada uno de nosotros nos corresponde vivir, interpretando adecuadamente sus
circunstancias, desde la referencia de los valores que queremos vivir y divulgar.
La educacion es, en suma, reconocimiento de libertad, afirmacién del didlogo y
despliegue de los valores personales y sociales (Oreja, 2001).

Educar es entonces una tarea continua, constante, compartida, dificil..., pero
tambiénilusionante y trascendente como pocas, enlabtisqueda delaverdad, que
es la base de la educacion (Caiiizares 2007); yo os diria incluso que dificilmente
hay otra igual; que cuando se lleva a cabo con interés, con responsabilidad y con
entusiasmo, es decir con auténtica vocacién, como debe ser, es entrega a los
demads y te permite sentir una inmensa satisfaccion.

Podemos pensar, con razon, en este sentido, que el futuro de la humanidad pasa
por la educacién y que no hay mayor bien para una sociedad que la educacién
de sus miembros, hasta el punto de que (Sdnchez Maillo, 2003) la felicidad de
la vida terrena del hombre y su salvacién pueden depender de c6mo se haya
llevado a cabo su educacién, que se nos desvela pues como un proceso esencial
de la vida humana. En palabras de Nelson Mandela, “la educacién es el arma
mas poderosa que podemos utilizar para cambiar el mundo” (Varios, 2012).

2. La educacion superior. Funciones de la
Universidad

La educacién universitaria participa sin duda de todas estas caracteristicas,
objetivos, entusiasmos, etc. delaeducaciéon en general, aunque tenga obviamente
sus peculiaridades. Yo me voy a centrar a continuacién especialmente en ella
como antes os dije, por las razones expuestas al principio de mi intervencion.

Son también muchas las opiniones formuladas de una u otra forma sobre
los principales elementos de la educacién universitaria. Y asi, por ejemplo, el
informe del Comité presidido por Lord Robbins hace afios, afirmaba ya que la
“esencia de la educacién superior estd en la introduccién de los estudiantes a
un mundo de responsabilidad y de hallazgos intelectuales en el que tienen que
desempenfar su papel. Han de ensefidrseles técnicas y métodos y han de adquirir
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un nucleo de adecuados conocimientos, pero lo mds importante es que se les
infunda el espiritu de trabajo y aprendizaje” (Albifiana, 1973).

Asi pues, aunque el profesor universitario debe comenzar ensefiando los
conocimientos bdsicos y las técnicas para el ejercicio de la profesiéon que se
va a seguir, su misién no se reduce simplemente a eso, hay “otros aspectos
consustanciales a la propia razén de ser de la ensefianza universitaria:

a) Ensenar a pensar para estar en disposicién de saber, de conocer a fondo
cualquier actividad superior y de poder afrontar problemas nuevos.

b) Contribuir al desarrollo de las ciencias, cualquiera que sea su naturaleza.

c¢) Convertirse en baluarte y depositaria del bagaje cultural, acrecentarlo y
transmitirlo.

d) Ademaés, la ensefianza universitaria debe suponer una formacién humanista
de fondo, puesto que al hombre y a la sociedad en definitiva se dirigen”
(Parejo, 1977; Cobo, 1979).

En resumen, pues, podemos establecer hasta cinco concepciones de la misién
de la Universidad, complementarias en nuestra opinion:

a) Universidad como ensefianza profesional, como adiestramiento técnico.

b) Universidad como centro de investigacién y formacién de investigadores,
como elaboracion de ciencias y adiestramiento para la ciencia.

¢) Universidad como ensenanza de la cultura, como transmisora del sistema
vital de ideas de una época.

d) Universidad como servicio ala sociedad, como factor de desarrollo econémico,
social y cultural (UNESCO, 1998; Parejo, 2004; Sanchez Camara, 2010).

e) Universidad como formadora de un criterio (Parejo, 1988). Universidad
en cuyo corazén ha de estar la atencién a la bisqueda de la verdad y de la
belleza, lo que supone entender el saber como un intento de acercarse a la
verdad y a la realidad (Galédn ed., 2006) y creer que las universidades, como
defendi6 el Cardenal Newman (1996), deben prioritariamente formar a las
personas, su inteligencia y su caracter.

El Cardenal Herrera Oria (de acuerdo nuevamente con el profesor Sanchez
Agesta), que sentia un profundo respeto por la Universidad y la cultura superior,
le concedia dos grandes e importantes misiones:
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- La formacién de una capacidad activa de los estudiantes, de forma que
aprendan a hacer y enjuiciar por si mismos y que no sélo se les trasmitan
saberes ya hechos como informacién sino que se les estimule también la
capacidad propia para adquirirlos y su participacién en la vida universitaria.

- La formacién igualmente de una conciencia social, urgiendo llevar a los
claustros universitarios la doctrina social cristiana.

Y para el desarrollo de ambas veia a la Universidad como una institucion social
auténoma, abierta al concurso de toda la sociedad, recibiendo su aliento
y su apoyo y sirviendo a sus necesidades, frente al monopolio estatal de una
universidad centralizada, como la de su época (Sanchez Agesta, 1968).

En palabras del célebre Informe Delors de 1995 para la UNESCO, sobre la
ensefnanza superior en la UE, lo que la Universidad debe ofrecer pues a sus
estudiantes es “aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir y
aprender a ser” (Varios, 2000; Berna, 2001).

Y en este tltimo aprendizaje nos insisti6 precisamente Su Santidad el Papa Juan
Pablo IT en su fundamental Constitucién Apostélica Ex Corde Ecclesiae sobre
las Universidades Catdlicas, destacando “...aquello que es propio de la vida
universitaria: la ardiente biisqueda de la verdad y su transmisién desinteresada
a los jovenes y a todos aquellos que aprenden a razonar con rigor, para obrar
con rectitud y para servir mejor a la sociedad”. Afiadiendo luego que “...la
Comunidad universitaria estd animada por un espiritu de libertad y de caridad,
y estd caracterizada por el respeto reciproco, por el didlogo sincero y por la
tutela de los derechos de cada uno. Ayuda a todos sus miembros a alcanzar su
plenitud como personas humanas” (nims. 2 y 21, respectivamente, de dicha
Constituciéon Apostélica).

Y nos insiste también mds recientemente S.S. Benedicto XVI (2011), al recordar
que la vocacion de la Universidad es la busqueda osada y humilde de toda la
verdad de nuestro ser, forjar personalidades y transmitir conocimientos y
competencias de valor, servir al hombre y mantener indisolublemente unidas
fe y cultura.
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3. La formacion en valores. El papel y la
responsabilidad de las universidades catdlicas

Sin embargo, no todas las universidades se preocupan por igual de ofrecer a sus
estudiantes (y a sus profesores) una formacion integral, una educacién superior
que transmita conocimientos técnicos y cientificos, cultura y también virtudes,
que procure el desarrollo arménico de la persona en su triple dimension,
individual, social y trascendente (Godin, 2012). En Espafia, y en otros muchos
paises, el énfasis de la gran mayoria de las universidades publicas y de las
privadas con dnimo de lucro se pone claramente en los primeros y, en muy
escasa medida, en los valores (Dominguez Nafria, 2013).

En todo caso, en la practica, la transmision de valores en estas ultimas
universidades va poco mds alld de la que se produce a través del ejemplo y del
esfuerzo dignisimo de algunos de sus profesores y de afirmaciones de algunos
de sus mandatarios (Puyol 1999 y 2000, por ejemplo).

Son las universidades catélicas, promovidas directamente por la Iglesia o por
iniciativa social, sin animo de lucro, como la Universidad CEU San Pablo o las
demads Universidades (Abat Oliba y Cardenal Herrera-CEU) de la Asociacion
Catélica de Propagandistas (ACdP), las que més claramente se preocupan de
lograr este importante objetivo de la ensefianza universitaria (ABC, 2002), y las
que sin duda tienen también una mayor responsabilidad en este campo, como
nos decia el propio Juan Pablo II (en su Constituciéon Apostélica ya citada): “Una
Universidad Cat6lica, en cuanto catdlica, inspira y realiza su investigacion, la
ensefianza y todas las demds actividades segtin los ideales, principios y actitudes
catodlicos” (n° 2.2).

Recorddndonos precisamente, en esa misma Constitucién Apostolica, el
importantisimo papel y la gran responsabilidad que tenemos los laicos en este
campo de la educacién superior de nuestros jévenes, cuando nos sefiala que
“...las actividades universitarias han sido por tradicién un medio gracias al
cual los laicos pueden desarrollar un importante papel en la Iglesia. Hoy, en
la mayor parte de las Universidades Catdlicas, la Comunidad académica esta
compuesta mayoritariamente por laicos, los cuales asumen en niimero siempre
creciente altas funciones y responsabilidades de direccion...”. Afiadiendo que
“..el futuro de las Universidades Catélicas depende, en gran parte, del
competente y generoso empefio de los laicos catélicos. La Iglesia ve su creciente
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presencia en estas instituciones con gran esperanza y como una confirmaciéon
de la insustituible vocacién del laicado en la Iglesia y en el mundo...”.

Y centrando clara y precisamente las dos principales funciones de los profesores
universitarios, la docencia y la investigacion, al recomendar, respecto a la
primera “Los docentes universitarios esfuércense por mejorar cada vez més su
propia competencia y por encuadrar el contenido, los objetivos, los métodos y
los resultados de la investigacion de cada una de las disciplinas en el contexto de
una coherente vision del mundo...”; yrespecto ala segunda que “La investigacion
universitaria se deberd orientar a estudiar en profundidad las raices y las causas
de los graves problemas de nuestro tiempo, prestando especial atencién a sus
dimensiones éticas y religiosas”.

Una responsabilidad que adquiere su verdadera dimensién si tenemos en
cuenta que, como nos sefialaba Monsefor E Herrdez en el II Congreso Cat6licos
yVida Publica, en nuestro mundo pluralista y secularizado la inica presencia de
la Iglesia en los centros educativos es con frecuencia la de los laicos catélicos,
que deben, con la mayor calidad profesional posible y con una proyeccion de su
fe en la formacién integral del alumno, entre otras cosas:

- Situarles ante la tradicién cultural, ante una cultura occidental que estd
sustentada y conformada por creencias, costumbres, ritos, fiestas, valores y
modos de vida impregnados de cristianismo.

- Educarles en referencia a unos valores, criterios y actitudes, a partir de la
vision cristiana de la persona, del mundo y de la vida.

- Profundizar en las implicaciones sociales, en la formacién critica, en la
vertiente de compromiso y en el codigo ético que se desprende de laidentidad
de un cristiano.

- Ofrecer respuesta desde el mensaje cristiano al sentido dltimo de la vida y
acercar este mensaje a los interrogantes y a las cuestiones humanas que los
alumnos recogen en otras materias, en la familia, en la calle, en los tiempos
de ocio, en la vida.

Ahora bien, en un mundo como el actual, tan globalizado como tecnificado y
competitivo, en el que sélo los mejores tendrdn su futuro asegurado, nuestras
universidades deben responder con una formacién de excelencia en todos los
ambitos a los retos que la sociedad hoy nos plantea. Parafraseando una vez
mas a nuestro primer Presidente, el Cardenal Herrera Oria (aunque él se referia
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al Debate como periddico catélico), podriamos decir que para ser una buena
universidad catdlica, ésta debe ser primero una buena universidad y luego
catolica.

4. Cambios recientes en la realidad universitaria. La
respuesta de nuestras universidades

La Universidad en general, y la espafiola en concreto, estdn sometidas en los
ultimos afos, en efecto, como bien sabéis, a un proceso de cambio tan rdpido e
intenso como nunca posiblemente hayan conocido. Esta “crisis” de la universidad
tradicional, puesta de manifiesto en numerosas conferencias internacionales
como las de la Sorbona, Bolonia, Salamanca, Praga y otras posteriores (que
cuestionan a la universidad, a sus métodos tradicionales y a sus integrantes)
(Crochet, 2001), asi como en numerosas publicaciones aparecidas en los tltimos
afios, nos la muestra en un marco general muy complejo y dificil, caracterizado
entre otras muchas cosas (Parejo, 2001 b) y 2002; Patl, 2001; Camarero, 2013),
por la caida en nuestro pais (y en otros) de la demanda tradicional de estudios
superiores (producto sobre todo de la situacién de la pirdmide poblacional); por
el sustancial y desajustado incremento de la oferta de los mismos, tanto publica
como privada; por los cambios estructurales en aquélla (que afectan al tipo de
alumnos potenciales, a las titulaciones de Grado y Posgrado impartidas, etc.);
por la competencia incrementada (y desigual entre universidades privadas y
publicas); por el sensible incremento de su produccion cientifica; por el alto grado
de obsolescencia de los conocimientos impartidos por las universidades en un
mundo rdpidamente cambiante (Gidley, 2012); por la globalizacién, el progreso
tecnolégico acelerado, las importantes y continuas modificaciones legislativas y
la fuerte intervencion de las autoridades en el sector (con un claro apoyo siempre
alas universidades ptuiblicas, especialmente en el &mbito financiero); por la grave
crisis econémica de los dltimos anos...; asi como, dirifamos también nosotros,
por el predominio del relativismo cultural (Congregacién para la Doctrina de
la Fe, 2002), del escepticismo, el agnosticismo, la desconfianza en la verdad, la
separacion fe-razon...(Canizares, 2007 y Bustos, 2004).

Ante este nuevo marco, las universidades catélicas he creido siempre firme-
mente que lo primero que tienen que hacer es seguir siendo universidades
(Parejo, 2001, a).
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Unas universidades que sean capaces de alcanzar eficientemente los objetivos
que (en términos de enseflanza, investigacién, servicio a la sociedad y
transmision de cultura y valores) tradicionalmente se le adjudican segtin dijimos
antes a la Comunidad universitaria, caracterizada por la “diakonia de la verdad”
o servicio apasionado a la misma, como nos dijera en su tltima visita a nuestra
Universidad CEU San Pablo, el Cardenal P. Poupard; Comunidad universitaria
que, como él mismo nos dijera también entonces con énfasis, corre el peligro
que hemos de evitar de perder su vocacion originaria, tentada por convertirse
sOlo en escuelas de formacion profesional de nivel superior, o dirfamos también
nosotros en Espafia, de continuar siendo sélo colegios universitarios de prestigio
(Poupard, 2001 a).

Anadiendo en este tltimo sentido que la Universidad no es sélo una fabrica de
titulados que se rige por criterios de eficacia y rendimiento econémico (aunque
éstos sean también necesarios) y cuyo fin es inicamente la insercién laboral de
los egresados y adaptarse servilmente a las exigencias del mercado, ignorando
al hombre como objeto de estudio y considerando superfluas las grandes
cuestiones de la existencia humana (en el mismo sentido, Andrés-Gallego, 2002).

Ahorabien, por eso, las universidades catélicas, como ya sefialé, no s6lo se han de
caracterizar por su excelencia en el desarrollo de esas funciones tradicionalmente
adjudicadas a toda comunidad universitaria. Nuestras universidades han sido
desde su nacimiento, son y deben seguir siendo, centros de transmision de los
valores del humanismo cristiano que propugnan, tal como son interpretados por
el magisterio de la Iglesia Catélica, que constituye nuestro punto de referencia y
de fidelidad permanente (Universidad CEU San Pablo, 2002).

Valores pues en términos de (Fundacién Universitaria San Pablo CEU, 2001;
Parejo, 2001, a) y 2006; Tugores, 2002; Varios, 2001 a); Godin, 2012) dignidad de la
persona humana, pasioén por la verdad, prudencia, lealtad, sentido de la justicia,
libertad, responsabilidad, integridad, apertura al cambio y cultivo del espiritu,
honestidad, solidaridad, capacidad critica, esfuerzo, constancia, trascendencia,
compromiso ético, bondad, caridad, respeto al pluralismo sin renunciar a las
ideas propias, buisqueda del bien comtn..., deben impregnar nuestra actividad
y ser transmitidos fielmente a nuestros alumnos y profesores, de forma que
impregnen también sus comportamientos y actitudes y que no puedan
permanecer indiferentes ante la realidad y los problemas que les circundan, que
sean capaces de responder a las grandes cuestiones que hoy se nos plantean
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(Manglano, 2000; Oreja, 2000). Es importante, pues, “que formemos personas
cuyo Unico objetivo en su vida no sea lograr su felicidad individual; que no
tengan por tinica obsesion el éxito en su carrera; que se percaten de la existencia
de causas e ideales por los cuales vale la pena sacrificar buena parte de los
intereses personales” (Van Parijs, 1994).

En definitiva, las nuestras son y deben seguir siendo universidades en las
que, fieles a su ideario y principios, prime la formacién integral de la persona,
entendida como el crecimiento de ésta en todos los 6rdenes de su vida (el
individual, el social y el trascendente, como ya dijimos), de manera que
consigamos formar personas realmente desarrolladas, con sus conocimientos
y habilidades, pero también con un gran y amplio bagaje cultural y espiritual
(Peters, 2001; Varios, 2000; Godin, 2012).

En palabras nuevamente de Su Santidad Juan Pablo II, recogidas ahora de su
“Discurso a la Universidad de Bolonia”, del 18 de abril de 1982, “se trata de
desarrollar un nuevo humanismo, abierto a la trascendencia y a los valores, que
representan su fundamento mas seguro...”.

Un nuevo humanismo, requerido por esa nueva sociedad globalizada,
tecnificada, etc., a la que ya nos hemos referido, que implica un nuevo tipo de
persona con los conocimientos, habilidades y destrezas, los principios y valores,
las sensibilidades y actitudes més adecuadas para (Cobo, 2001):

a) viviry convivir en la nueva sociedad de la informacién y la comunicacién, de
la globalizacién y del pluralismo;

b) participar activamente en las transformaciones econémicas y sociales
necesarias para que todos podamos vivir dignamente y participar de esa
informaci6n y globalizacién;

¢) vy vivir el progreso cientifico y técnico con el sentido que le aporta su uso al
servicio del bien individual y de la sociedad en su conjunto.

Un humanismo (Otero Novas, 2008) que nos haga salir del todo vale, del
bienestar como meta suprema, de la igualacién en lo mediocre, de la dictadura
de lo zafio, de la superficialidad en el pensar... Que defienda la dignidad del
hombre, la tolerancia, la esencial igualdad de las personas...., es decir los valores
a los que antes hicimos referencia.
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No resulta facil, sin duda, mantener e incluso incrementar la excelencia, la
calidad, en todos estos &mbitos de la formacién cientifica, técnica y profesional,
de la investigacion, y de la transmision de la cultura y de los valores, sobre
todo en las dificiles circunstancias actuales, ya resefiadas. Pero esa calidad
es hoy mas importante que nunca (Parejo, 2002; Sanchez Caro, 2001), y es
una responsabilidad de todos los que integramos las universidades catélicas
de prestigio el mantenimiento y el aumento de la que, afortunadamente,
nos reconocen generalmente las demds universidades de nuestro pais, las
autoridades académicas tanto nacionales como de nuestras Comunidades
Auténomas, las empresas e instituciones publicas y privadas con las que
colaboramos de multiples formas y nuestros alumnos y sus familias.

5. La mejora en la calidad de la ensefianza
universitaria: ambitos y responsabilidades

5.1. La labor a realizar en sus distintos campos

La calidad en una universidad es un concepto discutido y discutible, sin duda
(Bricall, 2000; Rebolloso y otros, 2001). Pero yo creo que afecta a todos los
ambitos de sus distintas actividades, ya citadas, por lo que su mantenimiento y
mejorarequieren un proceso sin dudalaborioso, complejoy a veces duro y dificil,
que exige en efecto de todos los que integramos estas instituciones (directivos,
profesores, personal de todo tipo, alumnos) un gran y continuo esfuerzo y una
gran responsabilidad por mejorar en todos los campos de nuestra actividad
(Parejo, 2006):

- en el del profesorado, mediante la continua mejora de sus procesos de
seleccion, formacién, reciclaje y promocioén interna; sus intercambios
crecientes con otras Universidades e instituciones docentes e investigadoras;
su investigacion de calidad, basica y aplicada; las técnicas y métodos
pedagodgicos que utilizan (en los que posteriormente profundizaremos);
su creacion de opinién y doctrina; su influencia en la opinién publica; su
colaboracién con las tareas de gestion, promocidn, etc. de la universidad; su
labor evangelizadora...

- en el de los estudiantes, a través de su mds adecuada seleccion al entrar
en la Universidad; de diversas pruebas selectivas exigentes a lo largo de
sus carreras, que estimulen su esfuerzo y aumenten el rigor y el nivel de su
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formacion; de sus practicasinternasy externas; de una politica satisfactoriade
becas de distintos tipos (a la excelencia académica, por motivos econémicos,
de iniciacién a y preparaciéon de la docencia y la investigacion...); de la
atencion personalizada a ellos y sus familias; de sus actividades culturales,
asistenciales y deportivas; de su mejor acceso al mercado laboral; de su
movilidad nacional e internacional; de la creciente atencién a los antiguos
alumnos, a los alumnos extranjeros y a los de formacién continua...;

- en el ambito de la formaciéon, mediante la oferta de nuevas titulaciones
demandadas por la sociedad, de dobles titulaciones, de ensefanzas
bilingiies; de cambios y actualizaciones continuas en los planes de estudio
y en los programas de las materias; de una oferta mds racional y moderna de
los cursos de Doctorado y Masters; de la formacion en idiomas; del énfasis
en la formacién humanistica y de la formacién continua; de la apertura a la
ensefianza virtual, tanto complementaria como alternativa de la presencial;
de la modernizacion pedagoégica...;

- en el de los medios, a través del aumento y mejora de las infraestructuras,
equipos, bibliotecas, clinicas, residencias, laboratorios, publicaciones...;

- en el &mbito de la organizacién, mediante la mejora en general del gobierno
de la Universidad con criterios privados de eficacia, responsabilidad y
capacidad de los distintos cargos con sentido de autocritica,

- en el del servicio a la sociedad, por ultimo, ampliando y mejorando la
presencia de la universidad y sus expertos en los medios; sus actividades
culturales, su internacionalizacion, su colaboracién con las autoridades y
con las empresas y otras instituciones publicas y privadas...

No cabe duda, en efecto, a la vista de esta extensa (pero en absoluto exhaustiva)
relacién de campos de la actividad universitaria donde podemos y debemos
influir para mejorar nuestra calidad, para lograr la excelencia, que la tarea,
como antes senalé, resulta ingente, compleja y dificil, pero imprescindible.
Y en ella, en la responsabilidad de afrontarla, juegan los directivos o gestores
universitarios un papel basico, pero también y sobre todo los profesores de la
universidad (que son su elemento mds importante, desde mi punto de vista), y
el personal de administraciéon y servicios. Detengdmonos brevemente en estos
papeles y responsabilidades (Parejo, 2006), no sin antes profundizar un poco
mads en un dmbito fundamental de esa calidad que nos afecta como profesores
muy directamente, el de la pedagogia.
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5.2. La necesaria modernizacion pedagogica

El llamado proceso de Bolonia, que conduce en los tltimos afos al Espacio
Europeo de Ensenanza Superior (EEES), que ha sido tan duramente criticado
en nuestro pais, al que las universidades espafiolas se han venido adaptando
generalmente mal y a disgusto (Camarero, 2013), y que aunque vigente parece
hoy olvidado en ellas ante las tan negativas consecuencias de la actual crisis
econémica (pero que en mi opinién ofrece importantes oportunidades a
universidades como la nuestra), se asienta en dos principios fundamentales,
que exigen esa modernizacion pedagégica (Escudero, 2004; Parejo, 2004):

- el disefio y desarrollo de las ensefianzas universitarias para el logro de
competencias profesionales; y

- la organizacion, gestion y control de la docencia en funcion del aprendizaje
del estudiante.

Y una docencia de calidad basada en el aprendizaje y en la consecucion de
competencias profesionales, choca claramente con los sistemas y habitos
pedagogicos generalizados tradicionalmente enla universidad espafiola (aunque
creo que afortunadamente con una muy escasa vigencia hoy en la nuestray cada
vez menos), caracterizados, entre otras muchas cosas, por el abuso del empleo de
la leccién magistral (que con frecuencia ademas no merece este calificativo) ; la
escasa atencion a las tutorias y a la atencion personalizada al alumno; el trabajo
individualizado e incluso aislado de los profesores, centrado fundamentalmente
en dar informacién a sus estudiantes y no en fomentar sus hdbitos intelectuales
y précticos; su limitada preocupaciéon por mejorar su pedagogia y, en ocasiones,
por aplicar las nuevas tecnologias educativas (equipos y programas informaticos,
campus virtual, bases de datos etc.); la escasa participaciéon de los alumnos
en clase y fuera de ella (biblioteca, seminarios, conferencias...); la excesiva
dependencia de éstos respecto de sus apuntes de clase como tinica fuente de
lectura y estudio; el énfasis en una ensefianza esencialmente teérica, porque
resulta més barata, acerca delos contenidos de los programasy poco preocupada
de formar en actitudes y en valores, ademds de excesivamente fragmentada y
con fuerte tendencia a la especializacion, en absoluto interdisciplinar y olvidada
de los saberes humanisticos y de las capacidades de asumir responsabilidades,
trabajar en equipo, liderazgo etc. (Michavila y Martinez, 2004; Llano, 2003;
Varios, 2002).
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Hemos de cambiar pues estos ineficientes sistemas y hdbitos. Y nos encontramos
en un momento histérico para avanzar hacia un nuevo modelo pedagégico
en la formacién universitaria y cumplir con el reto del EEES. La convergencia
europea que este Espacio implica supone desde luego una gran oportunidad
para la mejora docente, una excelente ocasién para que nuestros sistemas
universitarios den un salto de calidad, que los expertos ya veian como necesario
hace tiempo, necesidad que el EEES sin duda refuerza.

En definitiva, sobre todo si queremos una formacién integral para nuestros
estudiantes, ya no sirve como en épocas anteriores que el alumnado memorice
y almacene mucha informacién. Lo relevante en la actualidad es el desarrollo de
procesos formativos dirigidos a que el alumno (Parejo, 2004):

aprenda a aprender (es decir, adquiera las habilidades para el autoaprendizaje
alo largo de su vida);

- sepa enfrentarse a la informacién (buscar, seleccionar, elaborar y difundir la
que sea necesaria y util);

- se familiarice con el uso de las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacion (que les hagan asumir mayor responsabilidad en su propio
aprendizaje, que les ayuden a enfrentarse a la resolucién de problemas de su
profesion, que les apoyen en los trabajos de investigacion etc.);

- se cualifique laboral y humanamente desde una formacién basada en la
busqueda de la excelencia profesional y personal, a partir de una perspectiva
integral de la persona;

- tome plena consciencia delasimplicaciones econémicas, sociales, culturales,
éticas y espirituales de los estudios que realiza; y

- desarrolleun duradero sentimiento de orgullo de pertenecer ala Universidad.

Estamos caminando hacia una sociedad nueva, que exige una nueva universidad
y, como ya estamos viendo, un nuevo modelo de profesor universitario. Una
nueva universidad menos transmisora y mds formadora, que investigue
pero que también eduque; menos individualista y jerdrquica; mdés critica y
transformadora, mds solidaria; que ponga investigacién y docencia al servicio
de la sociedad; que combine adecuadamente tradicion y progreso, innovaciéon y
fidelidad; que fomente una cultura en la que se valore y estimule el libre ejercicio
de la inteligencia creativa; que integre a todos sus miembros en la tradicién
dindmica del saber, en la que cada uno aprende de los demds; que sea consciente
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de que lo importante no es ensefiar sino aprender, de que el protagonista nato
de la ensenanza es el estudiante...(Llano, 2003; Gonzalez de Cardedal, 2004).

Una nueva universidad que exige un “nuevo” modelo de profesor, en el que lo
primero que destaca es la necesidad de un importante cambio en la estructura
de la docencia, de forma que el docente tradicional, entendido como aquel que
imparte lecciones magistrales, deberd ser inexcusablemente complementado
con el profesor que moviliza las clases, que tutoriza a sus alumnos, que desarrolla
en definitiva una labor bésica fuera del aula docente.

En este nuevo esquema debe adquirir un papel fundamental el “maestro”, el
responsable de drea, como persona del méximo nivel académico, de reconocido
prestigio, que en torno a él aglutina una serie de profesores que participan en la
docenciay transmiten y desarrollan en las tutorias y los seminarios los conceptos
globales que aquél ha dado a conocer en sus lecciones magistrales. Por tanto, es
precisa la creacion y reafirmacion de los grupos docentes de la Universidad.

Debe terminar pues necesariamente el modelo tradicional perfectamente
homogéneo de profesorado, en el que cualquier profesor, cualquiera que sea
su formacién y grado, hace exactamente la misma labor, para pasar a una
tarea docente en la universidad configurada como una labor diversificada, con
pluralidad de elementos distintos (clases magistrales, seminarios, tutorias, casos
précticos etc.) que suponen un profesorado y una actividad docente igualmente
diversificada, dirigida siempre por esos maestros, por esos referentes a los que
antes citdbamos (Martin Patino, 2004).

Como veis, un cambio de estructura docente que de nuevo implica un
importante esfuerzo por nuestra parte; una tarea nada sencilla, sobre todo si
la unimos, como inevitablemente hemos de hacer, a la de aplicar la nueva y
necesaria pedagogia.

Para llevarla a cabo, nuestras universidades deberan contar con un profesorado
en cuyas caracteristicas y exigencias vamos a detenernos precisamente en el
préximo apartado de nuestra exposicion.
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5.3. El papel de los profesores universitarios

Alos profesores, al ser siempre la pieza clave del proceso educativo de nuestros
alumnos, les corresponde sin duda una parte fundamental de la responsabilidad
de que se alcancen a medio plazo los objetivos que la Universidad persigue. Lo
lograran en general enlas circunstancias actuales enlamedida en que mantengan
sumagnifica vocacion, en que perseveren en su esfuerzo docente (incrementado
indudablemente estos Gltimos tiempos con la reforma e innovacién pedagégicas
exigidas por el EEES) sin detrimento de su labor investigadora de calidad; en que
se vuelquen en su labor tutorial y de atencién y servicio hacia sus estudiantes (y
sus familias), asi como en su colaboracién en las labores de gestion de todo tipo
delos Departamentos, Centros, Institutos, Facultades, etc. cuando sea necesario,
sin perjuicio de su especializacién transitoria o duradera en alguno de estos
campos; en que sigan adaptdndose eficientemente y con entusiasmo a la nueva
metodologia docente que anteriormente explicamos, demostrando sus deseos
de formarse, de aumentar y actualizar continuamente sus conocimientos; en
que aumenten su apertura a la colaboracién con otras universidades, con las
empresas e instituciones, a la internacionalizacién, a la movilidad; y en que sean
capaces de transmitir satisfactoriamente los valores (del humanismo cristiano
en nuestro caso) que defienden y de sentir y querer a su Universidad como
propia.

Las universidades necesitan 6ptimamente pues un profesorado (Parejo, 2004)
que esté comprometido con su triple misién educadora, docente e investigadora,
compromiso compatible con la especializacién antes citada; capaz de enganchar
a los estudiantes al placer del conocimiento, y de hacerles vivir la Universidad
como un espacio para investigar, para ensefar y aprender; para aprender a
conocer, a hacer, a convivir y a ser.

Que domine su materia, dotado parala investigacién y con una buena formacion
pedagégica; dispuesto a despertar la curiosidad intelectual de los estudiantes;
capaz de convertir el aula en espacio reflexivo, critico, creativo y comunicativo.
Dispuesto a intercambiar experiencias, investigaciéon y reflexiones sobre su
propia practica docente; experto en comunicacion y en gestion de recursos
y grupos; conocedor de las nuevas tecnologias de la informacién. Capaz de
trabajar en equipo; motivado y responsable; entusiasmado con el dia a dia de su
actividad; emocionalmente inteligente; con sensibilidad social.
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Capaz también de demostrar en el aula, el laboratorio o el despacho, su
habilidad para conectar, motivar y comunicar; ocupado en formar y no sélo
en informar. Y entregado a la formacion de profesionales competentes, a la vez
que ciudadanos libres, democréticos, comprometidos, solidarios, tolerantes,
criticos, respetuosos, responsables, maduros y felices (Palomero, 2004), como
ya dijimos.

Profesores, por tanto, que entre otras cualidades tengan (Diez Hochleitner,
2004; Gallego, 2008) capacidad intelectual (que engloba caracteristicas como
la claridad de ideas y de exposicién, aptitud para comunicar, serenidad de
juicio, objetividad, imaginacién, memoria, capacidad de andlisis y sintesis...),
cualidad did4ctica (expresada, entre otros aspectos, por su adaptacion al
alumno, conocimiento de los métodos de ensenanza, saber estimular a los
estudiantes) y calidad ético-moral y espiritu profesional (madurez afectiva,
vocacion, equilibrio interior y rigor moral, entusiasmo, dedicacién, motivacion,
sentido de responsabilidad y de justicia, paciencia, humildad, ejemplaridad,
etc.) (cualidades del personal educador que ya exigia mayoritariamente Angel
Ayala, 2001).

Y las universidades catélicas, ademds, precisan (Pérez de Ayala, 2001) de
profesores consagrados al servicio, investigaciéon y transmision de la Verdad,
personas que investiguen y transmitan excelentemente su ciencia, sin
desconectarla de la realidad trascendente de la persona humana. Profesores que
cumplan también satisfactoriamente los requisitos de una auténtica vocacion
(cercania y confianza; equilibrio adecuado entre libertad y disciplina; prestigio
que haga creible el ejercicio de la autoridad; sentido de la responsabilidad;
esperanza...) (Benedicto XVI, 2008).

En definitiva, que se sientan no s6lo profesor sino maestro, y fijaros en las
siguientes recomendaciones del Cardenal Poupard al respecto: “Queridos
profesores, permitidme que os haga una invitacién, que es al tiempo un ruego,
como uno que conoce la universidad: sed maestros de vuestros alumnos.
Dedicadles todo el tiempo que sea necesario, sin tasarlo mezquinamente.
Prolongar la leccion en el trato personal con vuestros alumnos. Estimular, en el
trato personal con el alumno, la pasion por el saber, el deseo de aspirar a metas
mads altas, de no conformarse con los logros adquiridos. Demostradles que es
posible realizar en la vida la sintesis entre el conocimiento y la accién: que a un
mayor conocimiento del mundo y de la realidad, corresponde una vida moral
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mas integra, que ser mds sabio significa también ser mejor. Asi se hard realidad
el ideal antiguo de la educacién que veia una profunda unidad entre la verdad y
el bien, entre el conocimiento y la ética” (Poupard, 2001 b).

El maestro tiene pues que darlo todo: ciencia, tiempo y sobre todo corazén
(Godin, 2012). Pero nuestros jovenes tienen un enorme deseo de tener auténticos
maestros, que con su saber, actitud y testimonio les ayuden en la biisqueda de
la verdad (ACdP, 2012).

No resulta facil, desde luego, y lo sé tanto por experiencia propia de muchos
afios, como ajena, compatibilizar con eficacialos tres grupos de tareas (docentes,
investigadoras y de gestion) del profesor universitario. Se requiere para ello
de personas serias, trabajadoras, competentes, honestas... y muy ilusionadas
con su trabajo. No es facil, pero hay que reconocer también que es la docencia
universitaria una actividad de lo més enriquecedora. Sin duda, y quienes nos
dedicamos a ella lo sabemos muy bien, una de las més gratificantes (Parejo, 2001
a)), como ya dijimos desde el principio.

En su faceta docente, lo es en efecto a corto plazo como ninguna, porque no
creo que pueda haber nada mds satisfactorio profesionalmente que una
preparacion rigurosa de tus clases, en el marco de una labor mas amplia de
continuo incremento y actualizacién de tus conocimientos; o que una hora de
clase que pasa volando, sin darte cuenta tt ni tus alumnos; ni que las miradas
atentas y actitudes participativas de todos ellos durante su desarrollo; o que tus
posibilidades de darles ejemplo, de ensefarles, de ayudarles y de orientarles en
temas académicos como de otro tipo, tanto en clase como en tutorias (Michavila
y Garcia Delgado, 2003).

Pero también lo es a medio-largo plazo, al observar los continuos e importantes
progresos que experimentan en sus conocimientos y en su formacién integral
a lo largo del tiempo, sobre todo cuando les ves recibiendo sus titulos al acabar
sus estudios universitarios (cuando ves el “producto terminado” de tu actividad
durante afios); o cuando te los reencuentras al cabo del tiempo, a veces en cargos
ya importantes en las empresas, las administraciones ptblicas, los despachos
profesionales etc., y te saludan y recuerdan con tanto afecto...En definitiva, una
vez mds, cuando te sientes no sélo profesor sino maestro, como antes dijimos.
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En su vertiente investigadora también resulta una labor enormemente
gratificante. Por ejemplo, cuando tus trabajos se publican en revistas cientificas
nacionales o extranjeras de prestigio; cuando los presentas previamente con éxito
a congresos; cuando ves las citas de tus investigaciones en otras publicaciones;
cuando recibes la acreditacion positiva de tu labor investigadora por agencias u
organismos independientes; cuando diriges tesis doctorales, trabajos en equipo
y otras investigaciones, sabiendo que satisfaces tu vocacion de buscar la verdad,
de crear nuevos saberes y de desarrollar nuevos conocimientos; cuando, como
resultado de todo ello, se editan tus libros de texto y de otro tipo en editoriales de
prestigio y los actualizas y mejoras en sucesivas ediciones, constatando ademds
su utilidad para los alumnosy en ocasiones para los profesionales especializados
en tu dambito de investigacion y estudio; cuando observas en definitiva como tu
esfuerzo es apreciado por tus alumnos y colegas, asi como por terceros...

Por tltimo, la faceta de la gestiéon a distintos niveles de una Universidad, no
por menos habitual ni frecuente en los profesores universitarios, resulta menos
atractiva. Participar en la direccién de una empresa tan especial e importante,
sobre todo en las dificiles circunstancias en las que hoy hay que hacerlo en
Espafia, resulta igualmente una tarea apasionante que requiere, entre otras
muchas cosas, flexibilidad; capacidad de dirigir, organizar, coordinar e impulsar
distintos equipos humanos; atencién alas demandas de la sociedad y en concreto
del mercado de trabajo; espiritu permanente de innovacién y construccion;
apertura a nuevos métodos técnicos y pedagdgicos; mejora y fomento de la
investigacion y la cultura; perspectiva internacional; afdn de colaborar con otras
instituciones; lucha por la calidad a todos los niveles...

5.4. El personal de administracion y servicios y los equipos
directivos

Respecto al personal de administracién y servicios (PAS), todos sabemos que su
importancia resulta también indudable en la tarea comtin que se lleva a cabo en
la Universidad. Una tarea que necesita de un PAS:

e cordial, con un excelente trato a profesores, alumnos, directivos...

e eficaz, competente, responsable, pendiente de los problemas para solucio-
narlos o transmitirlos,

° entregado asu importante tarea,

e consciente de esa importancia,
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e deseoso de mejorar continuamente,
e atento a las eventualidades,

¢ identificado con la institucién... (Parejo, 2006).

Un PAS que, en expresion del Cardenal Poupard, muchas veces ha convertido
su oficio (y asi deberia ser siempre) en una “catedra desde la que se imparten
las més altas lecciones de la vida” (Poupard, 2001 b)). Un PAS que debe sentirse
orgulloso de sus tareas en la gran familia universitaria para apoyar la multiple
actividad formativa y profesional que desarrolla (Benedicto XVI, 2011).

Y en cuanto a los equipos directivos de la Universidad y de todos sus centros,
Facultades y departamentos, responsables de su gestién a sus distintos niveles,
deben igualmente esforzarse con entusiasmo en su tarea, sin duda dificil, dura
y costosa en general para los profesores universitarios, pero también de un gran
atractivo y muy estimulante si se lleva a cabo con eficacia. Requiere desde luego,
entre otras muchas cosas, flexibilidad; capacidad de dirigir, organizar, coordinar
e impulsar equipos humanos; atencién a las demandas de la sociedad y del
mercado laboral en concreto; iniciativa y espiritu permanente de innovacién;
aperturaanuevos métodos pedagégicos y alos progresos técnicos aplicables alas
actividades universitarias; mejora y fomento de la investigaciéon y de la cultura;
perspectiva internacional; apertura a la colaboracién con otras instituciones;
lucha por la calidad a todos los niveles... asi como un reconocimiento adecuado
alalaborllevada a cabo y una organizacion general que permita a la Universidad
cumplir sus objetivos fundacionales, su Misién, de forma adecuada (Parejo,
2006).

Requisito este tltimo que, en el caso de las universidades catélicas, significa que
en ellas ha de existir, entre otras cosas (Cobo, 2001):

1. Un liderazgo claro del grupo social catélico promotor y del equipo directivo
de la Universidad. Un liderazgo que en la educacién universitaria (como
en toda educacién) ha de comenzar por el ejemplo del compromiso de los
promotores y directivos con los valores personales y sociales que se desea
promover y transmitir en la universidad.

2. Un numero de profesores significativo en el total del profesorado que
comparta y defienda los valores y planteamientos de la universidad cat6lica.

3. La descripcion institucional explicita (por ejemplo, en los estatutos de la
Universidad) de un ideario catélico, que sirva a los fines de la Iglesia, que
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eduque en la Verdad, y de un perfil de los titulados que responda a los valores
y planteamientos de una educacién universitaria integral para la nueva
sociedad (Canizares, 2007).

4. La elaboracién de un proyecto educativo en cada titulacién que concrete
ese perfil en las tareas que han de desarrollar los titulados; que establezca
para ello los objetivos generales de la titulacién (conocimientos, destrezas,
capacidades, principios y valores necesarios para desempeiar esas tareas);
que determine asimismo otros objetivos necesarios para la vida profesional
y personal en la nueva sociedad, concernientes a las nuevas capacitaciones
necesarias, alaformacion parala promocion de lajusticia y alas aportaciones
especificamente cristianas de esa universidad catdlica; y que establezca en
consecuencia el plan de estudios (las materias necesarias para alcanzar esos
objetivos y sus programas, elaborados coherentemente con los objetivos de
todo tipo marcados y con las capacidades y virtudes buscadas).

5. Una formacién del profesorado dirigida a que cada profesor sea capaz de
integrar en sus materias la aportaciéon que puede realizarse desde ellas para
la adquisicién por los alumnos de las capacidades generales, los aprendizajes
profesionales o las aportaciones més especificamente cristianas.

Comprendo que hablo inevitablemente de este tema con pasion, pero también
creo hacerlo con el conocimiento y la experiencia de muchos afios dedicado a
todas estas actividades, que te permiten un servicio muy importante y directo a
tus estudiantes en particular y a la sociedad en general que, como bien conocen
todos los que en algin momento lo han realizado, “engancha”. No creo en
definitiva que pueda haber nada mas relevante ni gratificante que la entrega a los
demads, llevada a cabo en nuestro caso mediante una participacion ilusionada,
activa y eficaz (vocacional) en su formacién universitaria integral, que nos
permite crear y transmitir conocimientos cientificos y profesionales, valores,
cultura y espiritu critico, ambiente de libertad, formacién humanistica...; lograr
en definitiva personas mds preparadas, capaces, cultas, responsables, generosas,
libres y tolerantes, para una sociedad mds desarrollada en todos los sentidos,
democrdtica, justa y solidaria (Declaracién Internacional, 1999).

Por eso animo con entusiasmo, como decia anteriormente, a todos los que nos
dedicamos a esta labor a continuar y a mejorar en la medida de lo posible sobre
todo nuestras tareas docentes e investigadoras, siendo mds conscientes que
nunca de lo importantes y satisfactorias que resultan.
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6. La Universidad CEU San Pablo y su Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales

Gran parte (si no la totalidad) de lo que hasta ahora hemos expuesto para las
universidades con cardcter general, y mas concretamente para las universidades
catodlicas, resulta en mi opinién naturalmente aplicable a la Universidad CEU
San Pablo y a nuestra Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, la
Festividad de cuyo Patrono celebramos hoy.

Porque se trata de una Universidad que, como todas las de la Asociacién Catdlica
de Propagandistas (ACdP, 2009), se concibe como “una comunién de hombres
unidos en el esfuerzo solidario de investigar la verdad y comunicarla, dentro
de la tradicién catolica, raiz y origen de las universidades, a la que con sano
orgullo proclama pertenecer”, y fundan su propuesta educativa, entre otros, en
los siguientes principios: la bisqueda de la integracién del saber; el permanente
didlogo fe-razon; la preocupacion por las implicaciones morales de los métodos
y resultados de la investigacion; la excelencia en la docencia....

Unas universidades que deben cumplir en su actuacién el siguiente Decédlogo
(ACdP, 2009):

- inspirar esas actividades en la concepcién de la persona y la educacién
expresada en la Doctrina Social de la Iglesia;

- impartir una ensefianza y formacion fundamentadas en el respeto a la
dignidad de la persona, en la biisqueda del bien comtn y la solidaridad, asi
como en las exigencias derivadas de la caridad cristiana;

- adhesion a la autoridad magisterial de la Iglesia, la bisqueda de la justicia
social yla disposicién a constituir un espacio de unidad de todos los catélicos;

- actividad basada en el humanismo cristiano, tal y como es presentado por la
tradicion cat6lica;

- orientacion de la actividad académica a todos los niveles por el didlogo fe-
razon;

- asumir cuanto de bueno genere la sociedad para incorporarlo a la esencia
tradicional de la cultura cristiana;

- ensenanza de las humanidades como elemento esencial de la actividad
universitaria;
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- la Doctrina Social de la Iglesia guiara dicha actividad académica;
- papel singularmente importante de los profesores en ella; y

- conocimiento, respeto y mantenimiento de los principios de la ACdP por
todos los miembros de la comunidad educativa.

Por tanto, y en resumen, si es una universidad catélica, que busca la excelencia
y que persigue la formacion integral de sus alumnos, profesores y demas
integrantes, por supuesto que debe luchar, como ha hecho todo el CEU
tradicionalmente, para continuar aumentando la calidad de los servicios que
presta y de las tareas educativas que lleva a cabo, al tiempo que, en paralelo,
se esfuerza por mantener su identidad catélica y por mejorar su formacién en
valores.

Lo que resulta igualmente aplicable al caso mds concreto de nuestra Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales, en la que, en la misma linea, podriamos
preguntarnos con qué alumno sofiamos, qué le pedimos y qué le ofrecemos o
debemos ofrecerle.

En mi opinién, debemos buscar un alumno sdélidamente formado en
conocimientos econémicos y empresariales, pero también en los valores del
humanismo cristiano; que acabe su carrera igualmente con conocimientos
avanzados de idiomas (como minimo de inglés) y con capacidad de usar
eficazmente las nuevas tecnologias; con una minima al menos experiencia
laboral (précticas externas); conlas necesarias habilidades y destrezas adquiridas
durante sus estudios (expresion oral y escrita, capacidad de trabajo en equipo,
liderazgo, preocupacion social...); interesado por los distintos &mbitos de la vida
econémico-empresarial, pero también por lo social, lo politico y lo religioso...y
orgulloso de haber estudiado en la Universidad CEU San Pablo y de haber
pasado con nosotros “los mejores afos de su vida”, disfrutando de un magnifico
ambiente de libertad, responsabilidad, tolerancia, apertura, exigencia, fidelidad
a nuestras raices...

Un alumno al que le pedimos responsabilidad, respeto (a sus profesores,
compaferosy personal dela Facultad; alas instalaciones; al coste de sus estudios
para sus familias; al Ideario del CEU), protagonismo en su futuro; y esfuerzo
(en las clases, tutorias, estudio etc.). Y un estudiante, por tanto, al que tenemos
que ofrecerle lo mejor de nosotros mismos en todos los ambitos y facetas de
nuestra labor, como desde hace cuarenta y cinco afios, primero como alumno

32 | Universidad CEU San Pablo



y luego, sin solucién de continuidad, como profesor y directivo, he visto que la
mayoria de nuestros antecesores hacia, a cuyo esfuerzo y entrega quiero dedicar
mi intervencién de hoy en este Solemne Acto. Algunos de ellos, por cierto,
afortunadamente atin entre nosotros.

Para eso, son muchas las acciones que tenemos que continuar en algunos casos;
que mejorar en otros; y que poner en marcha en serio, en un tercer grupo. Como
nuestras actuales autoridades académicas creo sinceramente que las conocen,
no se trata ahora de exponerlas exhaustivamente ni de fijar un cierto orden de
prioridad entre ellas, aunque quizas no sea ocioso que todos tengamos en cuenta
al menos las mds relevantes, reflexionemos sobre ellas y nos preguntemos por la
manera en que podemos colaborar eficazmente a su mayor éxito (Parejo, 2007):

continua revision, actualizacién y mejora de nuestros Titulos de Grado;

- imparticién de nuevos posgrados que completen nuestra atn insuficiente
oferta de Masteres, para satisfacer mejor la demanda de estos estudios
por nuestros alumnos y por otros estudiantes universitarios que deseen
cursarlos;

- buscar una mayor vinculacién Grado-Mdster en nuestra oferta académica,
dobles titulos, programas bilingiies y en idiomas extranjeros;

- mejorar en el sentido expuesto enlos apartados anteriores nuestra pedagogia,
la formacién de nuestros profesores y la del PAS;

- reforzar los servicios de calidad, de précticas y de empleo para nuestros
estudiantes;

- ampliar y mejorar nuestra actividad investigadora y posibilitar, en el marco
de la nueva Escuela de Doctorado CEU, nuestros estudios de tercer ciclo;

- continuar y mejorar la internacionalizaci6on de nuestra Facultad,
potenciando nuestras relaciones con universidades norteamericanas de
prestigio (Boston, Chicago); buscando acuerdos similares con universidades
europeas para impartir titulos conjuntos; intensificando la presencia de
alumnos y profesores en el exterior; aumentando las précticas en otros
paises; buscando alumnos extranjeros de Grado y Posgrado que vengan a
estudiar con nosotros; etc.

- plantearnos més en serio la formacién on line, como complementaria de
la presencial y como adicional a ella, tanto en Grados como en Posgrados,
posiblemente en colaboracién de nuevo con otras instituciones de prestigio
académico, institucional y empresarial...
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Y por dltimo, pero de una importancia crucial también, en mi opinién, continuar
y mejorar nuestra labor previa de reforzar la identidad de nuestra Institucion y
el mejor servicio de esta Facultad a los objetivos de nuestra Entidad fundadora,
la ACdP, replantedndonos lo hecho hasta ahora en la Universidad CEU San
Pablo, a través fundamentalmente del Instituto Angel Ayala CEU, y buscando la
formacion integral que pretendemos no s6lo mediante asignaturas obligatorias
como la Doctrina Social de la Iglesia u otras, sino también de forma transversal,
a través sobre todo de las asignaturas y profesores mdas adecuadas, ampliando
la labor que algunos venimos haciendo hace afios en este &mbito (Parejo, 2007).

De modo que en nuestra Facultad, por ejemplo, dejemos claro en las ensenanzas
que impartimos, en base sobre todo a las Enciclicas y otros documentos
vaticanos y de la Iglesia espafiola, la doctrina social y econémica de la Iglesia
catélica; las ideas que defendemos sobre la economia de mercado; el desarrollo
y subdesarrollo econémicos; la actividad empresarial; las causas de todo tipo,
incluso morales, de la crisis econémica; la reforma del sistema financiero
internacional; los riesgos de la globalizacién y sus soluciones; las consecuencias
morales de toda actividad econémica; la necesidad que tiene la economia de
una “ética amiga de la persona” para su correcto funcionamiento; el papel de
sindicatos, empresarios y asociaciones de consumidores; la necesaria atencion
de las empresas a las reivindicaciones legitimas de accionistas, proveedores,
clientes etc.; los peligros de la “ideologia de la tecnocracia”; la relacién entre la
ética y las finanzas, a la que se referia brillantemente el curso pasado el profesor
Antonio Calvo en esta misma Tribuna (Calvo, 2012); las causas y consecuencias
del paro....(Benedicto XVI, 2009; Pontificio Consejo Justiciay Paz, 2011; Newman,
1996; sobre todo).

Que no olvidemos, por citar ahora también en este sentido a un célebre
economista, A. Sen (1998), que “los c6digos morales son parte integrante del
funcionamiento econémico, y pertenecen de manera destacada a los recursos
sociales de una comunidad. La economia moderna ha tendido a abandonar
totalmente estos aspectos de los sistemas econémicos. Hay buenas razones
para intentar cambiar ese abandono y reintroducir en la corriente principal de
la ciencia econ6mica esta componente crucial de la actividad de una economia”.
Sobre todo, afiladiriamos nosotros, en una Facultad como la nuestra.

Como veis, son muy numerosas, importantes y nada sencillas en ocasiones las
actuaciones que tenemos que llevar a cabo entre todos en los préximos tiempos.
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Pero también tenemos poderosas razones para ser optimistas ante los retos que
se nos plantean:

- somos un equipo numeroso y capacitado de personas, que venimos
demostrando en general una gran vocacion y eficacia;

- nuestra tarea es enormemente ilusionante;
- sabemos lo que tenemos que hacer y como hacerlo;

- la actual situacién universitaria nos ofrece ademds de retos magnificas
oportunidades, importantes ventajas competitivas que debemos saber
aprovechar;

- contamos tradicionalmente con la confianza de nuestras autoridades y de la
sociedad, sobre todo la que afio a afio continuamente nos muestran nuestros
alumnos y sus familias;

- tenemos un estimulante ejemplo en la extraordinaria labor que durante
décadas han llevado a cabo nuestros predecesores en el CEU...

-y queremos a esta Universidad, a esta Casa, como algo verdaderamente
nuestro, por lo que merece la pena entregarse.

Me gustaria pues acabar este apartado de mi exposicién hoy ante vosotros,
referido concretamente a nuestra Universidad y a su Facultad de Ciencias
Econdémicas y Empresariales, transmitiéndolos a todos mi (razonable diria yo)
optimismo y mi confianza total en que con nuestra entrega vamos a continuar
consiguiendo los objetivos que nos hemos marcado; y pidiéndole a nuestro
Santo Patrén, un afio mds, que nos acompafie, nos estimule, nos ayude y nos
guie en nuestra extraordinaria labor.

7. Conclusiones generales

Acabo ya esta Leccién. Creo haber contestado suficientemente a lo largo de mi
exposicidn previa a la cuestion bésica que me planteé al iniciarla. Pero quizds
no sea ocioso concretar y resumir las actuaciones que se nos piden hoy, sobre
todo a los profesores, a modo de conclusiones generales, para finalizar mi
intervencion esta mafiana ante vosotros. Sin orden de prelacién y sin dnimo
ahora de exhaustividad, yo creo que habria que incluir las siguientes tareas
fundamentales:

- Luchar de forma continua y persistente por aumentar la calidad, por lograr
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la excelencia en todos los &mbitos de nuestra tarea educativa como padres,
profesores, directivos de centros educativos (de universidades en nuestro
caso), personal de administracién y servicios... y ciudadanos en general,

Transmitir adecuadamente y defender nuestros valores, los del humanismo
cristiano, nuestras creencias, en fidelidad con el magisterio de la Iglesia,

Practicar de manera ptblica y notoria esos valores, rechazando la separaciéon
que muchas veces otros defienden entre nuestra vida espiritual, con sus
valores y exigencias, y nuestra vida secular, la de familia, trabajo, relaciones
sociales y compromiso politico y cultural. Es decir, manteniendo la
coherencia moral en estos dos ambitos de nuestra existencia (Rouco, 2007),

Participar en la vida publica, en la politica, el derecho, la economia,
la empresa, la cultura, los medios de comunicacién, etc. (Conferencia
Episcopal Espafiola, 2006) con esfuerzo de autenticidad y fidelidad, de
humildad y unidad, de libertad y respeto a las ideas de los demas, pero desde
una identidad cat6lica vigorosa y sin miedo a las dificultades que la sociedad
actualmente nos plantea (M. Bustos, 2004),

Reforzar en lo posible la identidad catélica de nuestra Universidad,
organizdndola, dirigiéndola y trabajando en ella adecuadamente para el
cumplimiento de su Ideario, siguiendo siempre las orientaciones de nuestra
Entidad Fundadora, la ACdP.

Estar siempre dispuestos cada uno en nuestro &mbito de actividad a mejorar,
a dar ejemplo, a asumir como profesores el papel de maestros, a mantener
nuestra vocacién, a significarnos por la defensa de nuestra valores, a la
diakonia de la verdad, a difundir que “en la verdad estd la libertad” y que
“verdad y libertad o bien van juntas o juntas perecen miserablemente”, como
nos dicen, respectivamente, el lema de la Universidad CEU San Pablo y la
Enciclica Fides et Ratio de Juan Pablo 11, en las frases que abren esta ponencia.

Que el Sefior nos ayude a todos en esta maravillosa tarea.

Muchas gracias.
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