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THE EFFECTS OF THE FINANCIAL CRISIS ON THE RESTRUCTHRING
GF BAMKING SYSTEMS: INSTITUTIONAL PROTECTION SYSTEMS [N

TERRITORIAL BANKS

ABSTRACT: The international financiai
a profound change in financial sugery and its business medel. in
the case of Europe, the size of the barking industry demands severe
adjustment, This articls analyzes recent resrganization processes
within the banking sector that have been undertaken, er that have at
least been recently initiated, by natioral entities [savings banks and
credit cooperatives). Their special territorial basis, which has theoret-
wally been compatible with a strong geographicat expansion proc-
€35, has led 1o application of the legal formuis of the “instituticnal
Protection System (IPS}" thal was suggested by the Eurogean Unian
anly months before the international financial crisis zrose. This new
method of busingss concentration is presented as an alternative to
mergers and acquisitions. With this in mind the articie first looks at
how the environment has been sffectzd by the consequences of the
Crisis withia the sector. [t goes on to present the IPS that have been
initiated and implemented untit now, looking at specific cases within
the European credit cooperatives sector and analyzing the Spanish
sector econometricathy.

133 been the catabyst for

KEY WORDS: finznciat erisis, Financial Institutions, Sorial Eeonany,
Institutional Pratection System (IPS), Saving banks, credit co-ope-
ratives, .

EFFETS DE LA CRISE FINANCIERE SUR LINNGYATION DANS LA
REORGANISATION DES SYSTEMES BANCAIRES : LES SYSTEMES
IMSTITUTIONNMELS DE PROTECTION DANS LES ENTITES FINANCIERES
TERRITORIALES

RESUME : La erise financitre internationale a parmis de cotalyser on
processus orofond de changement tans da supervision financiére
¢t dans son modéle de transactions. Le présent travail 8 powr oh-
jectif d'analyser fes processus récents de réorganisation bancaire
cammences dans les entités tarrtoriates (caisses d'4pargne ot coo-
peratves de erédicl, identifiées comme entités financiéres d'éco-
nomit sociate, Leur enratinement territorial spécifique a perms
l'apptivation d'une fermuls 12gale innovalrice proposée par [Union
Européenne, dennmride Systéne Institutionne! de Protection (SIP],
qui est apparue quetyues mois avant le commencement de la crise

fifancidre internationale. A cet effet, on considére, premigrement,-

Fenvironnement Farme par fes conséquences de Ja crise dans le sec-
teur, pour présenter ensuite les SIP réalisés ou enirepris & ce jour, se
réferant plus spécialement au secteur du erédit coopératif eurnpien,
par une analyse économétrigue centrée en Espagne. Lanafyse pré-
tend déterminer dans quelle mesure les facieurs de grande influgnce
dans fa constitution d'un SIP sent en rappert avee I'nomogénéité
dans le modéle d'interaction. Uanalyse réalisée 2 démontré que les
critéres d'homogenéite, dans fes variables en refations avec fe modéte
dinreraction, sont plus importants dans les coopératives de crédit
que dans les eaisses d'épargne.

MOTS-CLEFS e financiére, antités territariales, économie so-
ciale, systéme institutionnel de profeciion I8, coopeératives de oré-
Git, caisses d'épargns.

EFEITOS DA CRISE FINANCEIRA SOBRE A INGVACAD MA
REGRGAMIZACAD DOS SISTEMAS BANCARIOS: 05 SISTEMAS
INSTITUCIOMAIS DE PROTECAD MAS ENTIDADES FINANCEIRAS DE
AMBIT( TERRITORIAL

RESUMO: A crise Financeira internacional atuny como catalisador de
um profundo processe de mudanga ns sUperviso financeira & sm
seu modela de negdcio. Este trabalim pretende analissr os recen
E 08 de e ¥l SRR

mia i Lo w I
de aplicagio de una inovadora fésmula legal proposts pela Unizo
Européia denominada Sistema institucional de Protecda (SIP), sur-
gida meses antes do estoure da crise financeira infernacional. Com
este propasito, corrtem pla-se, primeiramente, o entorno configurato
pelas conseqléncias da crise no setor, para, em Seguida, apresentar
05 517 realtzados o iniciados 318 a deta, fazendo especial referéncia
a0 setos db crédita cosperativo curapeu, com uma anilise economé-
trica cantralizads na Espanha. Esta andlise pretende determinar em
que medids os fatores de maior influéncia na constituicdo de um SIP
estio relacionades com a homogensidade no modelo de negécio. Da
andlige reaiizada se pode demonsivar que os eritérios de homogene-
dade em varidveis refacionadas com o modelo de negécio pesam mais
nas conperativas de orédito que nas caixas econdmicas.

PALAVRAS CHAVE: crises financeira, entidades de ambito territarial,
RIONOINIG 30¢1&), Sisiema institucionsl de protecdo SIF, coaperativas
de eréclito, caixas econdmicas.
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RESUMEN: La crisis financiera internacional ha actuado camo catalizador de un profundo proceso
de cambio en la supenvision financiera y en su modelo de negocio. Este trabajo pretende analizar los
recientes proresos de reorganizacion bancaria iniciados en las entidades de mbito territorial (cajas
de ahorros y cooperativas de crédite) que, a su vez, son identificadas coma entidades financieras
de economia social. Su especial arraigo territarial ha llevado a la posibilidad de aplicacion de una
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en el sector, para, a continuacion, presentar los SIP realizados o iniciados hasta la fechz, haciendo
especial referencia al sector del crédito cooperativo europes, con un analisis econométrico centrado
en Espadia, Dste analisis pretende determinar en qué medida los factores de mayor influencia en fa
constitucion de un SIP estén relacionados can la homogeneidad en el modela de negocio. Bel anali-
sis realizado se ha podide demostrar que los criterias de homogeneidad en variables relacionadas

con ef modelo de negocio pesan mas en las cooperativas de crédito que en las cajas de ahorros.

PALABRAS CLAVE: crisis financiera, entidades de ambito territorial, economia social, sisterna insti-
tucional de groteccion SIP, cooperativas de crédita, cajas de ahorros.

1. INTRODUCCION

La crisis financiera surgida en Estados Unidos en 2007 ha tenido una fuer-
te implicacion en los sistemas bancarios de muches paises (Ruiz-Porras,
2008). En Espaiia ha llevado, especialmente desde comienzos de 2009,
a un proceso de reorganizacién de las entidades financieras de ambito
territorial, también caracterizadas como de la economia social {cajas de
ahorros y cooperativas de crédito), que, forzado por una serie de normas
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requladorzs’, pretende resolver los problemas de liquidez,
solvencia y morosidad de estas entidades.

El Sisterna Institucional de Proteccidn (SIP) o Institucional
Protection System (iPS)? representa una opcién estratégica
de cooperacién empresarial, pues se trata de un sistema
de apoyo y defensa mutua basada en una (nica marca
y una gestion de riesgos o rating comin cuyo objetivo es
compartir unos niveles de solvencia, garantia y liquidez so-
lidos. A corte y mediano plazo, esta alianza estd pensada
para hacer frente a las consecuencias de la crisis financiera
actual {Palomo y Sanchis, 2008}, garantizando la supervi-
vencia de aquelias entidades de crédito que estan sufrien-
do con viruiencia los efectos de la crisis. A largo plazo, el
modele SIP puede servir para conseguir las ventajas de-
rivadas de un mayor tamafo, sin necesidad de perder la
independencia juridica de cada entidad; incluso también
puede estar pensado como una etapa de transicion hacia
una fusion, de manera gue la empresa lider puede acabar
absorhiendo al resto de entidades del grupo (Carbd y Hum-
phrey, 2004).

Son varios los paises eurcpeos en los que un amplio na-
mero de entidades financieras de dmbito territorial estan
modificando bajo esta férmula su modelo de organizacién
bancaria. En Espafia, el modelo vigente de cooperacion de
las cooperativas de crédito, articulado como Grupo Caja
Rural (GCR), construido desde al afio 1590 mediante Ia
Asociacion Espaficla de Cajas Rurales, ha funcionado du-
rante 20 afios como un sistema de banca cooperativa ba-
sado en la cocperacién, la sofidaridad y la subsidiariedad
entre fas entidades que lo conforman. Sin embargo, ne es
un grupo bancario en su sentido ortodoxo, y resulta insufi-
ciente para hacer frente a los retos aciuales®.

Aungue el Banco de Fspafia ha sefialado que las entida-
des rie cred!fo Osmro;as en ﬂspe”'al las coaparativas de

vechar ia aphcauon de ios SIP para consohdar Grupos gran—
des y homogéneos de entidades, el interés actual por los
SIP esta poniendo en evidencia las diferencias de criterios
de las entidades que pretenden involucrarse. Por ello, los

v ley 36/2007, de 16 noviembre, gue modifica la Ley 13/1985
de recursos propios; y Real Decreto 2162008, de 15 fehrero, de
recursos propies, que deroga el RD 134371992 vy la Circular BE
3/2008, de 22 de mayo, sobre recursas propios minimos.

2 Recogido en la Directiva 2006/48/CE, de 14 junio, de acceso &
actividad de entidades de crédito.

3 En el afic 2005 fracasd la propuesta de consofidacién de recursos
propios de fas entidades asociadas, ya que esta requeria un plazo
de afiliacidn minimo de cinco afios de sus miembros y un sistema
claro de solidaridad entre ellos, asi camo la creacidn de un érgano
central que controlase [a solvencia con una autoridad explicita.
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SIP a ta vez que merecen un estudio técnico sobre sus fun-
cicnes v utilidades, requieren también un anélisis estraté-
gico a través del cual valorar las consecuencias globates y
a largo plazo que puede implicar su implantacién para las
cajas rurales espariolas.

Ei presente trabajo tiene por objeto presentar os procesos
bajo la forma de SIP realizados o iniciados con referencia a
Europa, y especialmente centrados en las cooperativas de
crédito, v analizar el grado de homogeneidad entre |as en-
tidades que los constituyen. La metodolegia empleada in-
cluye, por una parte, un andlisis descriptive de la situacién
actual de los SIP y su aplicacién a ias entidades financie-
ras de la economia social, y por otra, un analisis discrimi-
nante mediante el cual poder identificar las caracteristicas
que diferencian a dos o més grupos previamente recono-
cidos o definidos, con respecto a varias variables simulta-
neamente. Fl andlisis econométrico se centra en el caso
espafol, y compara los procesos en estas entidades cen
los desarrollados por las cajas de ahorros. Pretende encon-
trar elementos que muestren afinidad y homegeneidad a
modo de criterios para su formacidn. Para ello, el trabajo
se astructurd en cinco secciones, ademas de esta primera
de introduccidn: la sequnda seccién presenta los efectos
de la crisis financierg, la tercera trata la figura de los SIP
y presenta las variantes en la banca cooperativa europea
y posteriormente en Espafia; la cuarta realiza un estudio
analitico centrado en las cajas de ahorros y en las coopera-
tivas de crédito espafiolas, y la quinta muestra las conclu-
siones del trabajo.

2. EFECTOS DE LA CRISIS FINANCIERA SOBRE
LAS ENTIDADES BANCARIAS

La cri actual es de naturaleza global, no sélo por su al-
‘ réfico v secterial sivo norgue atecta 2 Todas fas

e lag entidader Luncanas. Las dificults-
des que han atravesado la maycria de estas para respon-
der a sus necesidades de liguidez son un sintoma evidente
de la merma de confianza, lo que repercute en la captacién
de su pasivo (Torrero, 2008). La mayer preocupacién se da
en & activo del balance, al producirse un impacto inmedia-
to debido a la exposicidn a activos contaminados prove-
nientes del sistema financiero internacional, 2 la reduccidn
de ia actividad empresarial y a la creciente tasa de morosi-
dad. Ademds, se esta preduciendo un impacto a més largo
plazo pero més perniciosc, derivado de los efectos scbre |a
economia real, gue afecta a la solvencia del sistema {Ruiz-
Porras, 2006).

Muchas opiniones apuntan hacia la sofisticacién y “artifi-
cialidad” de la actividad financiera como causa principal de
la crisis, y abogan por una mayor claridad y transparencia
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(Analistas Financieros Internacionales, 2008). Como cual-
quier otra empresa, las entidades bancarias han adapta-
do sus estrategias a un entorno financiero en permanente
transformacién. La incertidumbre generada ante la crisis y
la perplejidad ante |a caida del paradigma de |a ingenieria
financiera —como ha sido la desaparicion del modelo de

_? ro l" r'“ro’

hanon de inversion -, obligan a2 TelAnE

C:uu e iz gue se deben or

actlwdad bancarla, tantc en Io que afecta a la regulamon
aplicable como a su modelo de negocio y sus procesos de
concentracion, se revelan esenciales en los proximos afios
{Palomo y Sanchis, 2010).

2.1 Caracterizacion de la crisis financiera

Desde 1994, el mercado inmohiliario espafiol experimen-
taba un fuerte crecimiento, que excedia con creces la de-
manda residencial y que respondia a diferentes factores,
incluida la especulacidn. En los afios anteriores a la crisis, la
construccion de viviendas en Espaiia alcanzd las 800.000
unidades, siendo la demanda un tercic de esa cantidad
{Berges y Garcia Mora, 2007}). El boom inmobiliario se vio
acompanado en Estados Unide, entre 2003 y 2005, por

REV. INNOVAR VOL. 21, NUM. 39, ENERO-MARZO DE 2017

el crecimiento de las hipotecas de alto riesgo o sub-prime,
al amparo de una fuerte revalorizacién de los inmuebles y
de unas condiciones de financiacidn excepcionales. Ante
la insuficiencia del pasivo tradicional, se recurrié al aherre
externo, sobre todo en ias economias con mayores incre-
mentos del crédite come Espafia {Garcia-Montalvo, 2008).

Erowlverano da DUY con el estallive oo :: crisis sub-nn-
me, desapareueron ia:; bases sobre las que se apoyabc. el
crecimiento. Desde mediados de 2005, se dio un fuerte
aumento de la morosidad de los créditos hipotecarios de
baja calidad en Estados Unides, que se acelerd a principios
de 2007, y afecté al sistema financiero. El estallido se des-
encadend el 9 de agosto, cuando BNP Paribas congeld los
reembolsos de tres fondos de inversidn y se sucedieron pro-
blemas de refinanciacién en los mercados internacionales.
A partir de entonces, se concatenaron intervenciones de
urgencia de los bancos centrales nacionales para estabili-
zar los sistemas financieros (Berges y Garcia Mora, 2009).

Ante la incertidumbre, el 21 de enero de 2008 se desa-
té un panico bursétil mundial, que supuso la mayor caida
histdrica del |bex-35 (-7,54%). Durante los primeros meses
de 2008 se sucedieron operaciones de apoyo a entidades
en dificultades v, en verano de 2008 se produjo ef sequnda
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golpé, acompafiado de mayores intervenciones. Los proble-
mas se visualizaron en Eurcpa en la segunda mitad del afio
2008 cuando los gobiernos nacionales acudieron e ayuda
de sus bancos ante una crisis de confianza gue provocd re-
tiradas de depodsitos.

La irrupcion de los escandalos en los sistemas financieros
de los paises mas desarrollados Y la percepcion de fragili-
dad en el sector inmobiliario minaron la confianza en los
sistemas bancarios, incluido el espafiol, a pesar de Ia ele-
vada solvencia que mantenia y las provisicnes adicicnales
o anti-ciclicas que el Banco de Espafia exigia desde el afio
2000. Ef efecto inmediato fue una pérdida de confianza en
fos mercados financieros internacionales, en los que se ne-
gociaban tanto los valores sobre hipotecas sub-prime como
-de especial relevancia en el caso espafiol- los titulos hipo-
tecarios emitidos para responder a la demanda de crédito.
Practicamente desaparecié fa fuente de liquidez exterior,
que como baldn de oxigeno alimentaba las necesidades de
financiacién de fa economia espafiola. Bancos y cajas de
ahorros tuvieron que reducir en mas de la mitad las emisio-
nes de céduias hipotecarias por falta de compradores, pero
en cambio, duplicaron las titulizaciones de crédito (Abadia,
2008; Fernandez de Lis y Garcia Mora, 2008).

Las entidades bancarias espafiolas habfan iniciado la
década de 2000 con un inusitado optimismo derivado
del mercado hipotecario: la crisis de los afios 1992-1995
parecia superada, las entidades bancarias aceleraban la
venta de las viviendas embargadas en esos afios y la mo-
rosidad marcaba minimos histéricos. £n estas circunstan-
cias, el impulso generado por la introduccién de! euro y
la confianza en unocs tipos de interés estables y reducidos
suscité expectativas favorables que provecaron una ele-
vacion de los precios de las viviendas, de manera que el
crecimiento del crédito bancaric se concentré en el sec-
billzrio, contribvivendo a lz revsinrizadion ce las
viviendas, a crear un efecto riqueza entre fa poblacion ¥,
en consecuencia, a hinchar ain més la “burbuja” (Salas y
Saurina, 2002). Paralelamente, aumentaba de farma sos-
tenida el endeudamiento de las familias, asi como la ex-
pesicidn al riesgo hipotecario por parte de las entidades
bancarias espafiolas. A pesar de ello, e! crédito bancario a
los promotores centinuaba creciendo a ritmos superiores
al 45% anual, mientras que ios precios sequian alcanzan-
do maximos. La agresividad en el mercado hipotecario
caracterizG la irrupcién de la banca fuera de sus ambi-
tos territoriales, como elemente fundamental a la hora
de afianzarse en nuevos espacios (versién espafiola de los
llamados ninja) (Abadia, 2008). En el primer trimestre de
2008, los precios reales de Iz vivienda caian por primera
vez desde hacia més de diez afios; era el primer sintoma
de lo gue se intufa.

o7
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2.2 La morosidad y la solvencia de los entidades
bancarias en Espafia

A comienzos de 2009 se inicié la caida del crédito, al redu-
cirse, por primera vez desde el afic 2003, el saido vivo de
prestamos concedidos a familias y empresas por parte de
las entidades bancarias. Seguin Muling (2008), a financia-
cidn otorgada a empresas y familias sigui6 una tendencia
de aceleracién gradual desde el cuarto trimestre de 2002
hasta mediados de 2006, a la vez que los tipos de interés
mantenian una tendencia descendente. El perfil expansivo
fue mas acusado en Espafia, con un ritme de crecimiento
interanual superior al 20%.

Ef punto de inflexidn se produjo tras iniciarse el cambio en
la politica monetaria, comenzande con la moderacign en el
crecimiento de los préstamos a los hogares para la compra
¢e inmuebles. Fuentes (2008) analiza la diferencia entre el
crédito v los depdsitos de la clientela (brecha de financia-
cién), constatando un significativo aumento, que pasa del
4% del balance en 2000 al 25% en 2007, aungue tiende
a ralentizarse a finales de 2008.

En enero de 2009, la tasa de morosidad del sector ban-
cario era del 3,87%, cinco veces mayor que en verano de
2007, Seglin los datos de! Bance de Espafig, entre diciem-
bre de 2006 y diciembre de 2009, la tasa de morosidad
paso del 0,5% al 5%: el ROE de {as entidades bancarias,
del 20% al 9%, pero la solvencia se reforzé para afrontar
los proximos ejercicios (el coeficiente de solvencia pasd del
1% al 12%; Tier | del 7% &l 10% y core capital del 6% al
8%). La figura T muestra la evolucién histérica de la tasa
de morosidad desde 1990.

La tasa de mora aument6 en los tres tipos de entidades, y
aunque todas ellas partian de tasas similares en septiem-

[ AT N G004 om0 7004 Py B,
nrede 2007 10 63% 21 hancos, 0,79% en ¢ 4,85 e ahornos

i

y 0,95% & cooperativas de crédito), en el primer trimestre
de 2009 se aprecia una evolucién divergente que acusa
mayor incidenciz en las cajas (4,45%), frente al 3,17% de
los bancos y el 3,24% de las cooperativas. En media, tripli-
can la tasa de morosidad registrada 15 meses antes, des-
tacando el menor incremento relativo en las cooperativas
{241%] frente al mayor registrado en Ias cajas (463,3%).

La dificil situacién de! sector inmobiliario es la principal
responsabie de/ crecimiento de las tasas de morosidad. Se-
gtin datos del Banco de Espafia, para el cuarto trimestre
de 2008 el 52% de los créditos de dudoso cobro en el
sector empresarial correspende a promotores inmobiliarics;
el 31% del préstamo total concedido a las empresas es
destinado a dichos promotores inmobiliarios. Si se afiaden
los 68.180 millones de euros de créditos de dudoso cobro
de las familias, se obtiene que uno de cada tres euros de
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FIGURA 1. Evolucién de la morosidad en el sistema bancario espafiol.
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Fuente: eiaboracidn prapia a partir de Banco de Espana (varios afos).

morosidad del sector bancario ests relacmnado con el sec-
tor inmobiliario.

Se aprecia un extraordinario crecimiento de la morosidad
a partir de la segunda mitad de 2007, que llega a alcan-
zar niveles preocupantes. En la construccion, a finales de
2008 se superaba el 5%, con un impacto destacado en
las cooperativas, en los que se llegd al 6,81%, debido en
parte a la mayor especializacion en constructoras de pe-
quefo tamafio mas expuestas a la caida en la actividad.
En los servicios inmohbiliarios, también obtuvo niveles se-
mejantes, siendo més acusado en las cajas de ahoros. La
financiacidn de las familias para la adcuisicién de vivien-
as maniuvo ratios mencres: su impacto fue
cajas (2,82 % en el cuarto trimestre de 2008}, aunque no
dejé de ser preocupante también en bancos y cooperati-
vas. Todo ello hizo que la morosidad global para las cajas
(3,79%) fuese superior a la de bancos (2,80%) y coope-
rativas (2,82%). En enero de 2009, |a tasa de impagados
elevé el importe de las insclvencias hasta rozar los 80.000
millones de euros, debilitando |a tasa de cobertura del sec-
tor; en las cajas, se acercaba mucho al minimo del 50%
que aconseja el Banco de Espafia.

mayor en las

3. LOS SIP COMO POSIBLE MCDELO DE
CONCENTRACION BANCARIA ALTERNATIVA
EN UN ENTORNO DE CRISIS

Los 5IP son aplicables a diversos tipos de entidades banca-
rias, si bien parecen adaptarse mejor a las cajas de ahorros
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y cooperativas de crédito, por tener una cultura de sclida-
ridad mas arraigada. Igualmente, es preciso que sean enti-
dades razonablemente comparables en actividad y modelo

de negocio, como ocurre en las citadas, dado su fuerte ca-
racter territorial, su arraige local v la préctica de un mode-
lo predominante de banca mincrista intensivo y extensivo
en redes de oficinas, y por tener a las economias domés-
ticas y pequefia y mediana empresa como base principal
de su negocio (Catvo, Palomo y Gutiérrez, 2010: Marco y
Moya, 200T). Asi mismo, este modelo parece compatible
cen los principios clasices de descentralizacion (autonomia
de cada entidad, que ahora tendria restricciones) y subsi-
diaredad reatizar juntos lo gue no se alcanza individual-

mante} (Palomio vy Conzdler,

2007
Los SIP se conocen también como modelos de "fusiér fria"
0 "fusién virtual", pues su planteamiento supone abarcar
con amplitud y con criterios de médxima exigencia los mui-
tiples aspectos relacienados con elementos clave como el
capital, la solvencia y la politica crediticia. Para ello re-
quieren el establecimiento de un sistema de compromisos
internos entre los integrantes del SIP, conforme a la norma-
tiva antes indicada y traspuesta al ordenamiento juridico
espafiol en junio de 2008 (Dermine, 2000).

En este sentido, cabe indicar tres enfoques principales vin-
cutados a los objetives fundamentales de la formacion de
un SIP: 1) el enfeque de 1z solvencia; los miembros del SiP
han de porer en comiin (mediante un sistema de garantias
Cruzadas) un percentaje que puede oscilar entre el 40 y el
50% de sus recursos propios; 2) el enfoque estratégico;
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para dotar al SIP de estabilidad, las entidades han de acep-
tar su permanencia en el SIP durante un plazo no inferior
a diez afios, debiendo realizar un preaviso de dos afios st
alguna entidad desea plantear su salida del SIP, en cuyo
caso debe hacer frente a fuertes penalizaciones en forma
de mantenimiento de las garantias; y 3) el enfoque de la
direccidn y gestion de riesgos: se debe constituir un organo
central con amplias competencias en relacion con la poli-
tica crediticia, al tiempo que debe contar con un plan de
eficiencia de cbligado cumplimiento por parte de las enti-
dades integrantes. En definitiva, el SIP se puede entender
como un instrumento que fortalece la solvencia y la esta-
bilidad financiera de las entidades integrantes, y gue pre-
tende mejorar también su eficiencia.

Los SIP no parecen ser incompatibles con las fusiones,
si bien dependen del grado de integracion que las en-
tidades estén dispuestas a asumir (Worthington, 2004},
tos elementos por destacar de un SIP son los siguientes:
es un mecanismo de apoyo y defensa mutua; permite el
mantenimiento de la identidad y ia personalidad juridica
de cada entidad; es una forma de garantizar liquidez y
solvencia a sus miembros, por fa mejor posicidn ante el
riesgo sistémico y por el apoyo mediante fondos inmedia-
tamente disponibles; proparciona una férmula mixta de
depdsito, provisiones, etc., que refuesza las garantias para
la calificacién externa o rating que, por tantc, mejora y
abarata el accesc a la financiacion en los mercados finan-
cieros; establece un mecanismo de medicion consolidada
de! capital, eliminando la generacién cruzada de capital
entre sus integrantes y realiza una ponderacién del riesgo
del 0% a las expaosiciones frente a contrapartes que per-
tenezcan al mismo SIP que la entidad acreedora, lo que
implica que cualquier entidad del SIP puede conceder a
aira socia craditos por valor mayor del 25% de sus recur
505 prapios (articule 80 de o Directiva 2006/48) ¢ iIncor
pora la posibilidad de obtener y gestionar economias de
escala y ¢! desarrollo conjunto de nuevos negocios (Mor-
cate et gf, 20009).

Desde otro punto de vista, cada pafs europeo ha buscado
un sistema propio de organizacion bancaria que, en el caso
de las cooperativas de crédito, se ha basado en: su modelo
cooperativo tradicional, su visién de los principios intema-
cionales de las cooperativas de crédito, su adaptacion a los
nuevos tiempos, la evolucién (acelerada por la crisis finan-
ciera) y por la normativa bancaria y la idiosincrasia nacio-
nal, entre otros (Palome, 2008). :

En Espafia, los SIP desarroliados hasta ia fecha, al igual
que ha ocurrido en Europa, sélo se han producido en los
sectores de las cajas de ahorros y de las ccoperativas
de crédito.
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£l sector de las cooperativas de crédito, constituido a fe-
cha 31 de diciembre de 2009 por 81 entidades (77 ca-
jas rurales, 2 cajas populares y 2 cajas profesionales) tiene
una cuota de mercado del 5,9% de los depésitos del siste-
ma financiero espafiol y del 5,2% de los créditos totales, y
su red de oficinas representa el 11% del sistema bancario
espafiol {5,100 oficinas). Todo ello supone una dimension
de 113.000 miliones de euros de activos totales medios,
21.000 empleados y 2 millones de socios. Fl reconocimien-
to oficial del primer SIP en Espafia tuvo lugar en diciembre
de 2009, y correspondié al acuerdo de vinculacién presen-
tado por cuatro cajas rurales (Cajamar Caja Rural, Caja
Campo, Caja Rura! de Casinos y Caixa Albalat), denomina-
do Grupo Cooperativo Cajamar.

Ademds de este grupe, se esta planteando la creacidn de
yarios SIP en el sector. Por una parte, 21 cajas rurales pro-
vinciales del grupo (las de mayor tamanfio}, estan nego-
ciando desde otofio de 2009 la constitucién de un Unico
SIP para mediados ce 2010 (conocido coma el "SIP de ias
grandes”}, si bien en la actualidad son varios los SIP que
se estan negociando: Ruralcaja estd negeciando con otras
19 cajas rurales de la Comunidad Valenciana un SIP pro-
pio (Grupo Cooperativo Cajas Rurales del Mediterraneo) y
Caja Rural del Sur esta negociando también un StP lidera-
do por ella con otras cajas rurales. De constituirse este 5iP
conjunto, podria alcanzar los 50.000 millones de euros de
volumen de negocio, lo que supondria entre el 70 y 80%
del negocio de todas las cajas rurales espafiolas. For otra
narte, alrededor de 30-cajas rurales locales y comarcaies
(las de menor o mediano tamafio del sector), estan pla-
neando la creacién de un SIP propio, aungue no se descar-
ta la posibilidad de gue finalmente se fusione con el SI?
que pretenden crear las cajas rurales provinciales.

o gue respecta a.las cajas de ahorros, también es-
tan desarrolizgado di\-’ﬁgbs [profeses ao
La importancia de las cajas de ahorios en Esparia es es-
pecialmente destacada, pues las 45 entidades existentes
al cierre del ejercicio 2009 cuentan con 25.000 oficinas y
una cuota de mercado en créditos y depésitos del 43%.
En 2009, diversas cajas de ahorros inician procesos de fu-
sién o de constitucin de SIP, perc el proceso se complica
durante los primeros meses de 2010, al preducirse desave-
nencias en algunos casos. Es enire mayo y junio de 2010
cuando se acuerdan la mayoria de los casos que estaban
en negociacion, ante la premura de la finalizacién del pla-
70 para poder acceder a las ayudas del Fondo de Reordena-
cién y Organizacion Bancaria (FROB), un fonde creado por

empne by gk L
FeRSTIUCIUration.

+  Las cualro cajas ruralés suman activos valorades en 26.845 millo-
nes de auros, gue suponen el 30% del balance total de las 76 cajas
rurales que operan en Espafia,
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CUADRO 1. Las cajas de ahorros espafiolas tras el proceso de concentracion 2010.

N | provisons! sgnada.| tidades inlucradas concentacion | i€ | i oy
] Ee;j:;:)avtii:i[ ;iifancaja + Insular Canatias + Laietana + Avila - 330,019 4454
2 BANCAIA MADRID La Caixa + Caixa Cirona Fusidn 279.688 0
3 CAM + Cgjastur + CCM + Cantabria + Extremadura - 5P 135.329 1.493
4 | DIADA Caixa Catalunya + Tarragona + Manresa Fusidn 81.024 1.250
5 | BREOGAN Caixa Galicia + Caixanova Fusidn 78.077 1062
& Caja Murcia + Penedés + Sa Nostra + Granada SIP 73.055 915
MARENOSTRUM ) :
7 BBK + Cajasur fusion 48.766 800 (%)
8 | ESPICA Caja Espafia + Caja Duero Fusidn 46.644 525
9 Caja Navarra {CAN) + Burgos + Caja Canarias SIP 45939 0
10 . ibercaja Sin proceso 44,691 4
BANCA CIVICA — . :

1 Unicaja + Caja Jaén Fusién 35.167 ol
12 Cajasol + Caja Guadalajara Fusién 29,999 0
13 Caixa Sabadell + Terrasa + Manlleu Fusidn 28.85] 380
14 Kutxa Sin procaso 21.805 0
15 UNIMM ‘ CAl + Caja Circulo Burgos + Caja Badajoz SIP 20.285 0
16 Caja Vital Sin proceso §.252 0
17 . Caja de Ontinyent Sin proceso 980 ¢
18 Caja Pollensa Sin proceso 344 0

Fuente: elaboracion prapiz 2 partir de Banco de Espafa. Mo incluye a la Confederacion Espaiiola de Cajas de Aharros (CECA).
{*] Las intesvenciones del FROB se realizan mediante suscripeian de participaciones preferentes remuneradas convertibles en titulas de capital.
{7”) Cajasur fue intervenida en 1a primavera de 2010 y precise la suscripeidn de BOO millenes de euras en cuotas participativas.

el Gobierno con una dotacion de 9.000 millones de evlros,
ampitable hasta 99.000 millones de euros, que aportaria
ayudas (con un coste por encima del 7% anual para las
entidades solicitantes) condicionadas a |z viabilidad de su
plan de reorganizacion.

En el cuadro 1 se recoge el resuitado final de la reorga-
nizacion del sector de las cajas de ahorros, indicando las
entidades involucradas, Ea denominacién adoptada 0 pro—

aportauones del FROB

4, ANALISIS DE LOS SIP Y DE SUS ENTIDADES
CONSTITUYENTES EN EL CASO DE LAS
ENTIDADES FINANCIERAS DE ECONOMIA
SOCIAL EN ESPANA

En esta seccidn se pretende analizar en qué medida la for-
macion de los SiP ya creados, y los que estan pendientes
de aprebacién o ratificacién en Espafia al cierre de este
trabajo, obedecen a criterios econdmicos, ¢ bien a criterios
mas subjetives ¢ personales. Para ello, mediante la utiliza-
cion de los datos estadisticos de las cooperativas de crédi-
to y de las cajas de ahorros disponibles y puiblicos a 31 de
diciembre de 2008 (proporcionados por las organizacio-
nes representativas Unacc y CECA, respectivamente), se
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evaluard en qué medida los SIP han tenido en cuenta los
criterios de actividad conforme a un modelo de negacio
homogéneo, segiin ha indicado reiteradamente el Banco
de Espafia. Se estimd que la metodologia mas adecuada es
la realizacidn de un analisis discriminante, porque permite
identificar las caracteristicas que diferencian a dos o méas
grupcs previamente reconocidos o definidos, con respecto
a varias variables simuitaneamente.

sierencia @ g selecddn fod W
riables por mcluw en el modelo que se va a desarrollar
tanto la dependiente, que define el fenémeno cuye com-
portamiento se trata de explicar, como las independientes
0 explicativas de diche fendmeno. En este casc, la varizble
dependiente es categdrica v sera distinta en funcién del
tipo de entidades al que se aplique ef andlisis, por lo que
serd explicada con posterioridad.

En cuanto z las variables independientes o predictoras,
su seleccidn depende del criteric del investigador y, por
tanto, ha obligado a discriminar entre los muy numero-
sos factores objetivos de indole econémica-financiera que
pueden influir en la constitucién de un SIP. Se tomé como
hipGtesis de partida que las cooperativas de crédito y las
cajas de ahorros se agrupan en los distintos SIP en fun-
cién de su afinidad en el modelo de negocio. Los factores
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principales ¢ variables independientes que deberian in-
tervenir en dichos procesos, y por tanto incorpararse al
modelo, serian los siguientes® por un lado, el margen de
intereses en relacion cen el activo total medio (ATM), que
ofrece una idea del peso especifico de! negecio tradicio-
nal o de intermediacién en relacidn con la dimernsién de
la entidad; el margen de intereses entre el margen bru-
to, que cofrece una medida de! peso del negocio tradicio-
nal sobre el total del negocic por productos y servicios;
los recursos propios sobre ATM, como indicader bésico
de solvencia en proporcién a la dimensién; los gastos de
explotacién sobre ATM, la eficiencia y los indicadores de
rentabilidad ROE y ROA. También se ha incluido la ratio
de inversionas sobre recursos de clientes, a mode de indi-
cador de posible brecha de financiacién. Se pueden elegir
otros datos de actividad, pero como no se trata de datos
phbiicos, ne pueden ser obtenidos de forma homogénea.
Por otro lado, se han tomado los datos publicos corres-
pondientes al nimero de clientes de activo y de pasivo
relacicnados con los volimenes de operaciones corres-
pondientes generadas. Un tercer grupo de variables se
centran en indicadcres de productividad: beneficio neto
y recursos de clientes por empleado; inversién par em-
pleado e inversidn por oficinas; clientes por empleado y
por oficina, y gastos de personal por empleado. Este am-
nlio conjunto de variables se ha ido introduciendo en el
modelo con el objeto de testar su significatividad a efec-
tos del andlisis que se desea realizar, lo cual supone una
drastica reduccién de las mismas a sélo una cuarta parte
de ellas, como se detalla méas abajo. La inclusidn de este
elevado ndmero inicial de variables responde también a
la intencién de dar cabida, como nrimera aproximacian, a
las'variables que diversos investigadores como los citados
suelen incluir en sus trabajos®.

5 Datos tomados del Balance de Situacién v [a Cuenta de Resultados
de las distintas entidades de crédito analizadas (81 cooperativas
de crédito y 45 cajas de ahorro). Concepios que integran los ratios:
Activo total medio {ATM): [Activo total del afo (n-1) + Activo total
del afio (n}]/2; Recursos propios (RRPP): Capital o fondo de dota-
cion + Reservas; Eficiencia: [(Gastos de administracidn + Amortiza-
cion) / (Margen bruto ~ Qtros preductos de explotacidn — Otras
cargas de explotacién )]*100; ROE: Resultado del ejercicio / RRPP;
ROA: Resultadc del ejercicio / ATM; Recursos de clientes: Depdsi-
tos de [a clientela + Débitos representados por valores negociables
+ Pasivos subordinados; Inversién: Crédito a la clientela + Valores
representativos de deuda + instrumentos de capital + Cartera de
inversidn a vencimiente + Participaciones; y Beneficio neto: Resul-
tado de! ejercicio.

& Aesterespecto, en el trabajo de Garcia et af. {2010) se recogen va-
riables como: coeficiente de solvencia, fondo de cobertura, niimero
de socios, efc., cuando utilizan la metodelogia multicriterio para
elaborar un ranking de las cajas rurales espafiolas.
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4.1 Andlisis de los SIP de las cooperativas de crédito
espaiolas

Una vez cefinidas ias variables independientes, restaria es-
tablecer la variable dependiente, que como se comentd,
es categdrica, y en el caso de las cooperativas de crédito
espafiolas permite cince modalidades {C1, C2A, C2B, C3
y C4) —en funcién de la pertenencia a uno u otro grupo
(SIP, grupo financierc cooperativo e incluso opcién de no
constitucién de SIP), conccida de antemano—, gue se han
codificado respectivamente con valores del 1 al 5. Los con-
juntos de las 81 cocperativas de crédito analizadas (segin
su censo a 31 de diciembre de 2008) son los siguientes: el
conjunto que se identificard como "C1", correspondiente al
SIP va aprobado como Grupo Cooperativo Caiamar (GCC),
constituido por Cajamar y las entidades valencianas Caja
Campo, Caja Rural de Casinos y Caixa Albalat, a fa que se
afiadid, en enero de 2010, la Caja de Petrel, también de la
Comunidad Valenciana; el conjunto "C2", correspondiente
al proyacto de SIP formado por 40 cooperativas de crédito
que en la propuesta actual integra también al Grupo Co-
operativo Cajas Rurales del Mediterrdneo (Grupo Coope-
rativa CRM) integrado, a su vez, por 20 entidades de la
Comunidad Valenciana, siendo la maycr de ellas la Caia
Rural del Mediterraneo (Ruralcaja). A efectos de identifi-
cacién en este trabajo, este conjunto C2 constard de dos
subconjuntos C2A {formado por un subconjunto de 20 en-
tidades, excluyendo asi a Ruralcaja CRM} y C28B (el subcon-
junte de 20 entidades del Grupo CRM con Ruralcaia); el
conjuntto "C3", cotrespondiente al preyecte de SIP formado
por 27 cajas rurales de diversas zonas de Espafia, general-
menie de dimensidn mediana o pequefia dentro del sec-
tor; el conjunto "C4", compuesto por nueve cooperativas
de crédito que se mantienen al margen de los procesos an-
teriores (debe recordarse que Caja de Abogados de Cata-

lufia acordd en 2008 su fusion —efectiva para 2010- <on
e 5]
H

Multicaja. Por tanto, este conjunto 04 no forma ningdn |
SIP ni grupo cooperative, sino que se trata de un agregado
creade artificialmente para este estudio, formado por las
entidades independientes del sector de las cocperativas de

crédito espaniofas.

Como ei objetivo de este andlisis es encontrar un modelo
con el menor nimero posible de variables y la maxima ca-
pacidad de prediccidn, se ha considerado en la realizacidn
dei andlisis discriminante el método de ta inclusidn por pa-
s0s sucesivos (SPSS v. 18). Existen varios critetios que pue-
den utilizarse a |a hora de seleccionar las variables segiin
el método de la inclusidn por pasos: Lambda de Wilks, va-
rianza no explicada o residual, distancia de Mahatanobis,
V de Rao y menor razon . En este caso, después de diver-
sas pruehas, se optd por el criterio de minimizacién de la
tambda de Wilks para la presentacién de los resultados.
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En el cuadro 2 se puede observar gue, de !as 16 variables
iniciales, sélo sa incorporarian al andlisis cuatro variables,
relacionadas con la productividad, e peso de los mérgenes
del negocio clasico o tradicional (margen de intermedia-
cién), la eficiencia’ y la informacidn relativa a fos vollime-
nes de inversidn crediticia en proporcién al pasivo captado
de clientes, La existencia de brecha financiera se produci-
tfa si esta ratio tiene un valor mayor de la unidad, y concor-
darfa con la tendencia de los dltimos afios al incremento
de dicha brecha financiera en la anterior fase expansionis-
ta del ciclo econdmico (Fuertes, 2008).

CUADRO 2. Resultados de [a estimacion por pasos; variables
en el andlisis (Coop. de Crédito).

Paso* Tolerancia Sig. de F para Lamt{da de
salir Wiiks

Rec. Clientes/ 0,837 0,000 0,574
Oficinas
Inversiones” Rec.

£ | Clientes 0814 0,001 0,551
Margen intere-
ses/ Margen 0,766 0,001 0,563
bruto
Eficiencia 0,789 0,001 0,553

Fuente: efaboracion propia.
* Por cuestiones de espacio sélo figurs ¢l iltimo paso, en &l qua aparecen todas las varianles que se
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¥y =-0.526x, +0.760x, - 0.781x, + 0.805x,
¥, = 0.889x, - 0.392x, — 0.008x, + 0.305x,
¥, =0.147x, + 0.410x, + 0.786x, + 0.548x,
¥y =0.465x +0.607x, + 0.026x; — 0.392x,

Considerando que los indicadores con coeficientes estan-
darizados altos contribuyen mas al poder discriminante, y
partiendo def cuadro anterior, es posible analizar la aporta-
cion de cada una de fas variables a las distintas funciones.
Asf, por ejemplo, se puede concluir que iz variable de ma-
yor peso esté relacionada con la productividad (recursos
de clientes entre oficinas), siendo la brecha financiera la de
menor influencia (cuadro 3).

Se observa que los autovalores de las cuatro funciones que
componen el modele son muy desiguales. Asi, [a primera
explica el 67,7% de |a variabilidad disponible en los datos,
la segunda el 30,1%, la tercera el 2,3% y la cuarta, por dl-
time, no explica nada de la misma. La matriz de confusién
(cuadro 4) resume la capacidad predictiva de la funcion
discriminante, convirtiéndose asi en un procedimiento de
validacion de la misma.

CUADRO 3. Coeficientes estandarizados de furciones
discriminantes {Coop. Cte.).

. Funcidn
incorporan en e analisis.
1 2 3 4
Margen intereses/
. R . . -0526 0,889. 3,147 0,465
El elevado nivel de tolerancia de las variables, junto conla | Margen bruto
significatividad del estadistico Lambda dle Wilks y el resul- ~ [Eficiencia 0760 | 0392 | 0410 | 0,507
tado de la prueba M de Box, muestran gue se cumpien las ?e"cer;?;‘:;/s 0781 |-0008 | 0786 | 0026
. . . . o . S .
condzcrone‘s de !dOpetdad de datos®. Las funciones discrimi- =~ Clientes/ Oficinas_| 0805 | 0,305 | 0,548 | 0,307
nantes serian las siguientes:
Fuente: elaboracién propia.
CUADRO 4. Resultados de la clasificacion {Coop. de Crédito)e.
| - - . i Cerniuntos: SiP Grupo o h o _ o 'TJ;_U—re ge srr:r.iczﬁf';jcaq_q_ o i o
independienze i C2h ce 3 ‘ s -
Cl 0 2 0 3 0 5
C2A 0 14 0 6 0 20
Recuent C28 9] 6 6 7 1 20
(s}
EHEE 3 0 5 1 19 1 27
C4 0 1 Q 2 5 g
Original Casos desagrupados 0 0 0 8 i 9
rigina cl 0,0 40,0 0.0 60,0 0.0 100,0
C2A 0,0 70,0 0,0 30,0 0,0 100,0
% C2B 0,0 300 30,0 35,0 50 100,0
Tl 0.0 222 3.7 704 37 100,0
C4 0,0 12,5 0,0 25,0 52,5 1000
Casos desagrupados 0,0 i 6,0 0,0 88,9 11, 1000
a. Clasificados correctemente ef 55,08 de os casos agrupados originales.
Fuente: elaboracidn propia.
* Debe recordarse que a mayores valores en este ratio, peor serd la
eficiencia de la entidad.
¥ Noaparecen en el estudio por cuestiones de espacio.
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4.2 Andlisis de los SIP de las cajas de ahorros
espafiolas

Se realiza ahora el misme andlisis, pero esta vez para el
otro tipo de entidades financieras de &mbito territorial
(las cajas de ahorros). En este caso, las variables indepen-
dientes del andlisis se mantienen, variando Unicamente
la variable dependiente, que serad categorizada en los si-
guientes grupos en funcién de sy posible pertenencia a
los distintos SIP cuya constitucicn esté en proceso actual-
mente en Espafia. El conjunio que se identificard cemo
"C1", corresponde al SIP Banca Civica, constituido por
Caja General de Canarias, Caja de Ahorros de Navarra,
Caja de Burgos y ias entidades Caja de Avila y Caja de
Segovia, pendientes de la confirmacidn oficiat de su in-
tegracidn. El conjunto “"C2", corresponde al proyecio de
SIP formado por ia Caja de lz Rioja, Caja Insular de Ca-
naras vy la Caja de la Inmaculada de Aragén. Ef conjunto
“C3", corresponde al proyecto de SIP formado por Cajasol
y Caja Cuadalajara.

De las 45 cajas de ahorros existentes 2 31 de diclembra
de 2008, sdlo se consideran agueflas que efectivamente
se encuentran inmersas en algun SIP al cierre de este tra-
bajo (marzo de 2010}, pues si se formara un ditimo grupo
C4 con aquellas que no han constituido o tienen intencién
de formar un SIF, el andlisis se veria clarameante sesgado y
no podria realizarse con idoneidad, dada su extraordinaria
dimension comparativa con los SiF citados,

Si se siguen los mismos pasos dados en el analisis realizado
anteriormente para el caso de las cooperativas de crédito,
se obtienen los siguientes resultados, que muestran cdmo
en este caso |a tinica variable que afecta a la hora de cons-
tituir un SIP (de entre Ias consideradas previamente para el

Lo o Do T med TP
estudic) sen ios Castos de Dxplo

Medio. De este modo, se obtendria una funcion discrimi-
nante gue expiicaria el 100% de la variabilidad disponihle
en los datos y una cotrelacién candnica muy elevada, que
muestra ja gran capacidad discriminante de la variable.

CUADRO 5. Resultados de la clasificacién (cajas de ahorros)®

ion entre e} Activo Total

Una vez definido el modelo, y como se realizd anteriormen-
te, es necesario validarto para comprobar su capacidad
predictiva. Al cbservar la matriz de confusidn (cuadro 5),
se comprueba cdmo se ha incrementado el porcentaje de
aciertos en un 25% respecto a las cooperativas de crédito
hasta liegar al 80%, porcentaje satisfactorio comparado
con el esperado si se realizar al azar (25% al haber cuatre
grupos posibles).

4.3 Interpretacion de los resultados obtenidos

En el caso de las cooperativas de crédite, los factares de
mayor relevancia a ta hora de constituir un SIP son los
Recursos de clientes por oficina, el Volumen de inversidn
sobre los recursos de clientes captados, el Margen de inte-
reses sobre el margen bruto y el Nivel de eficiencia. Estos
indicadores son bastante definitorios de la posicién com-
petitiva de cada entidad, y particularmente explicatives de
la estructura de su modelc de negecio. La homogeneidad
en recursos de clientes por oficina es caracteristica v rele-
vante en este tipo de entidades con altc predominio de la
banca minorista y de proximidad, pegada al terreno y mar-
cada por su carécter territorial.

En cuanto al indicador relacionado con la brecha financie-
ra (Ratio de créditos sobre recursos captados), se ha obte-
nido un resultade que indica patrones de comportamiento
diferentes en las entidades que muestran menor volumen
de depédsitos frente a fos créditos concedidos. El Margen
de intereses sobre el margen brutc —que ofrece una idea
del peso del negocio llamado tradicional o de mera inter-
mediacion sobre el Margen de resuitados de la entidad,
gue unido al antericr tiene en cuenta la aportacion de las
comisiones rietas derivadas de la prestacion de servicios
y de iz comercializacion de productos de desintermadia-
cifn {Lomo servicio de vaiores v holsa, fondos de inversion,
planes de pensiones, descuentos, etc.j— sirve para compro-
bar diferencias refativas en el modelo de negocio, guesto
que en el sector bancario en general, la divergencia entre
estos dos margenes de la cuenta de resultados marca claras

Grupo sistemas Grupe de pertenencia pronosticado
s L Total
institucionales de proteccién C1 Cc2 C3

Cl 4 1 0 5

Recuento C2 1 2 0 3

» €3 0 0 2 2

Qriginal

Ct 80,0 20,0 0,0 100,0
% c2 33,3 66,7 0,0 1000
C3 0.0 0,0 100,0 1000

a. Clasificados correctamente el 80,0% de los cas0s agrupados originales.
Fuente: elaboracién progia.
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diferencias. Asi, tradicionalmente, las cooperativas de cré-
dito mantienen margenes de intermediacién superiores a
las cajas e ahorros y bancos, y su negocio procede menos
de las comisiones netas y ms del papel transformador de
recursos, es decir, de la intermediacién entre el activo y
el pasivo. La ratio de eficiencia es un indicador esenciat
para comparar a las entidades financieras. £l andlisis rea-

lizado muestra su relevancia como factor discriminante en -

los grupos formados; es decir, parece haber cierta homoge-
neidad entre la eficiencia de las entidades que se integran
en cada grupo.

En cualquier caso, los criterios de formacion de los SIP entre
las cooperativas de crédito espafiolas tienen cierta corres-
pondencia con su homogeneidad, segun los resuftados ob-
tenidos; pero no eluden otros criterios no econdmicos y de
valoracién tan subjetiva que seria muy dificil cuantificar, a
saber: afinidades persenales entre sus principales respon-
sables; mejores relaciones tradicionales; posicionamientos
estratégicos similares o compartidos en la actualidad v en
el pasado; ausencia de rivalidad o conflictos anteriores,
etc,, lo cual ratifica la idea de que las operaciones de con-
centracion empresarial sélo pueden ser parcialmente valo-
radas mediante-indicadores puramente econémicos.

En el caso de las cajas de ahorro, s6lo parece ser signifi-
cativo uno de los factores estudiados a la hora de consti-
tuir un SIP: los gastos de explotacién entre el activo total
medio. Este resultado pone en evidencia que los actuales
proyectos de SIP entre cajas de ahorros no se han guiado
por criterios econémicos o financieros, sino que cuestiones
territoriales, de vinculacion politica y razones tendentes a
evitar, en la medida de lo posible, duplicidaces en la red
comercial, pesan claramente en las decisiones adoptadas.
La ratio de gastos de explotacién sobre activo total medio
no es suumente por st misma para mostrar la afinidad u

i p - PR ]._‘r. e 1oy
conelag en a :J\.u}r) o oenire eslidages Gue presn-

5. CONCLUSIONES

La actua! trisis econdmica ha sacudido los cimientos del
sistema econémico y, en especial, del sistema financiero,
lo que exige una reflexién acerca de los errores que se han
cometido y un replanteamiento de las estrategias empre-
sariales para hacer frente a la nueva situacion creada.

Sin embargo, 12 actual crisis ro es s6lo financiera, sino que
se ha contagiado a la economia real. Esto supone para la
banca una amenaza creciente sobre las tasas de morasi-
dad, con sus efectos sobre el deterioro de sus beneficios y
de su solvencia.

Ef menor uso de la financiacién externa y de productos de
ingenierfa financiera por parte de la hanca minorista ha
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supuesto un efecto menos negativo, aungue los datos zna-
lizados apuntan a un retraso de los efectos de la crisis en
estas entidades. Las tasas de moresidad v solvencia han
sido mas favorzbles en las cocperativas que en las cajas,
aungue no puede generalizarse, pues en ambos segmentos
se aprecia gran heterogenaidad.

En este escenario de necesaria reestructuracién bancaria
forzada, el SIP aparece como un proyecto estratégico, qui-
zZd como pasc previo a fusiones.

Los SIP desarrollados por las entidades financieras espa-
folas pueden suponer un avance cualitativo en la con-
solidacidn del sector, si hien cuentan con defensores y
detractores, al no ser procesos plenos de integracidn, lo
que probablemente provocard fricciones en su coordina-
cién. Se han caracterizado como fusicnes "frias" o “virtua-
les”, pues pretenden el mantenimiento de la independencia
juricica ce las entidades que los integran v, en particuiar,
de su identidad territorial y comercial.

La dificultad de coordinacién entre entidades con estra-
tegias distintas derivadas de su dimensién y objetivos po-
dria solucionarse supuestamente encontrando vectores
comunes de comportamiento y planes estratégices. Por
ello puede resultar adecuado medir el grade de homoge-
neidad entre las instituciones que pretenden vincularse
a través de estas estructuras. En este sentide, medidas
de rentabilidad, nivel de recursos propios, dimensién y
eficiencia son habituales para reflejar analogfas: no obs-
tante, 2l trabajo ha tratacdo de buscar elementos diferen-
ciadores relevantes en el establecimiento de las diversas
categorias y conjuntos.

En el andlisis realizado de los SIP espafioles en cooperati-
vas de crédito y cajas de ahorros se ha podido demostrar
que fos criterios de homogeneidad en variables relaciona-
das con el modelo de negoic pesan mzs en a5 conpera-
tivas de crédito que en ias cajas de ahorros, come podia
presuponerse por hipdtesis, si bien, tanto en un caso como
en otro la realidad muestra una vez mas como las opera-
ciones corporativas, aungue no lleguen a ser fusiones o
absorciones, son presididas por decisiones personales de
muy diversa indole que no atienden a criterios meramente
economicistas.

Dado que las operaciones analizadas son muy recientes
y que durante fos préximos meses se van a sequir produ-
ciendo nuevas operaciones de constitucién de SIP, resul-
ta prematuro apuntar conclusiones concluyentes. En este
sentido, el trabajo presentado pretende ser una primera
aproximacién al fenémenc estudiado, que deberd ser com-
pletado con estudics posteriores en los gue se pueda rea-
lizar un andlisis mds exhaustivo y més distanciado en el
tiempo sobre el fenémeno de ia resstructuracion de las




entidades financieras de la economia social y del uso de
los SIP por parte de cooperativas de crédito y cajas de
ahorros.
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