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DESARROLLO ECONOMICO DEL AREA ISLAMICA
E INVERSIONES EXTRANJERAS

En las altimas décadas del si-
glo XX los paises drabes —los
mismos que a lo largo de la Edad
Media aportaron un valioso con-
tingente de conocimientos al
mundo occidental— vuelven a
protagomizar la vida econémica
del mundo. La dependencia de
Occidente del petroleo y los bene-
ficios que éste supone para el Me-
dio Oriente, estin haciendo de
esta zona geogrdfica del planeta el
escenario de transacciones eco-
némicas, intercambios culturales.

conflictos e intereses de relieve.-

No hace todavia muchos dece-
nios que los paises drabes estaban
colonizados por los europeos: In-
glaterra, Francia. Italia, Turquia y
Espafia ocupaban las tierras de
Argelia, Libia, Egipto, Sudin.
Arabia, Mesopotamia y Marrue-
cos. Fue también Occidente quien
se encargé de extraer el oro negro
que permitiria industrializar el
mundo. A finales de 1973 los pai-
ses drabes —apoyados en parte
por la politica econémica interna-
cional en boga, y, en parte, por la
guerra fria entre las grandes po-
tencias— supieron aprovechar la
oportunidad que les ofrecia de im-
poner las reglas del juego de la
economia mundial. Como conse-
cuencia de esta nueva politica
empezaron a obtener unos ingre-
sos fabulosos, procedentes de las
ventas del petroleo, que decidie-
ron utilizar en primer lugar para

cubrir sus propias necesidades. y
en segundo lugar para invertirlos
de forma rentable en los paises
desarrollados. De esta forma, y
aunque parezca paradéjico, los
antiguos colonizadores son ahora
colonizados econémicamente por
aquella raza, que ain hace pocos
anos estaba sufriendo la esclavi-
tud y la servidumbre de unos in-
Vasores europeos.

El mundo drabe estd constituido
por un grupo de paises unidos por
muchos vinculos: Ia religion.
como el principal de ellos, una
lengua comin y una unidad climd-
tica: el desierto. A pesar de tener
cada uno de ellos tendencias poli-
ticas distintas, ¢ incluso contra-
rias, los paises drabes forman un
bloque unido forjado por siglos de
dominacién y colonizacién. Esta
unidad se manifiesta en la ayuda
que los paises ricos o productores
de petroleo prestan a los paises
pobres; por esta razén la inversién
directa extranjera no se limita sélo
a los paises productores. Los lla-
mados paises pobres como el Su-
ddn, por ejemplo, tienen riquezas
naturales por explotar y, por
tanto, grandes posibilidades de
aceptar inversiones extranjeras
productivas (1).

() Una vision mas amplia se puede
encontrar en «Cémo hacer negocios con
los drabes». La Actualidad Economica, 30
de septiembre de 1978, pdgs. 28-58.

Con la excepcion de Iraq. Libia
y Suddn, que dan preferencia a la
agricultura, todos los demds pai-
ses, incluidos los Emiratos. tienen
como objetivo de bolitica econs-
mica el desarrollo industrial. En
este sentido, la agricultura tam-
bién necesita de complejos indus-
triales para la produccién de abo-
nos o de tractores. Todo ello hace
que la demanda de inversiones y
de tecnologia de los paises del
drea musulmana sea muy diversa:
fdbricas siderurgicas, complejos
quimicos y petroquimicos., f4bri-
cas de cemento, industria alimen-
taria, fdbricas de material para
obras publicas, centrales eléctri-
cas, etc. (2).

Para poder pagar estas inver-
siones y la tecnologia necesaria
para su puesta en funcionamiento,
los paises drabes cuentan con el
petréleo. Efectivamente, los in-
gresos procedentes de la exporta-
cién de crudos constituyen, en de-
finitiva, la verdadera plataforma
sobre la que se ha programado el
futuro desarrollo de sus econo-
mias. A esto hay que apadir un
hecho significativo: se trata de
paises con una fuerte voluntad de
desarrollo cultural y humano, pero
también industrial. Las ventas pe-
troliferas permitirdn financiar con
holgura las importaciones de tec-
nologia necesarias para la realiza-
cién de proyectos industriales en

(2) Para una descripcion del tipo de

tecnologia que Espana suministra a los pai-
ses arabes mediante inversién directa, con-
frontar cuadro 8 de este trabajo.
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los paises productores y permiti-
rdan, ademds, ayudar a otros paises
drabes como, por ejemplo, Egipto
y Suddn, mediante vastos progra-
mas de transformacién agraria y
desarrollo industrial.

La actuacién de los paises pro-
ductores se reduce. por tanto. a
fortalecer y a enriquecerse en un
sentido amplio y, a la vez, pero en
segundo lugar, a procurar que esa
riqueza no se devaliie, sino que se
multiplique, invirtiéndola en otros
paises y empresas del! mundo,
permitiendo asi un respiro finan-
ciero que impida, en cierta me-
dida, reducir la actividad econé-
mica mundial. Por todo ello puede
ser interesante hacer un andlisis
de la inversion drabe en Espaiia y
también de la que Espana estd rea-
lizando en el drea islimica en los
ultimos cinco anos (3).

Los paises del drea isldmica y
Espana tienen un pasado histérico
comin: ocho siglos de conviven-
cia con trasvases continuos de co-
nocimientos culturales y econdomi-
cos. Este entronque secular. eco-
némico. cultural y tecnolégico.
unido a las buenas relaciones que
siempre se han mantenido, hace
que exista una mayor facilidad de
intercambiar experiencias y cono-
cimientos sobre la realidad hu-
mana, auténtico soporte de la vida
econémica.

Existen dificultades objetivas
para realizar inversiones directas
en los paises drabes, tan diferen-
tes al nuestro, por su idiosincrasia
y su cultura, basadas en una sabi-
duria, en una religiéon y una histo-
ria que difieren sensiblemente de
la nuestra. Pero no cabe duda de
que la situacion geogrdfica, el pa-
sado historico, y el hecho de par-
ticipar de la cultura del Medite-
rrdneo, hacen gque nuestro pais sea
uno de los mds idéneos para enta-
blar relaciones culturales. econé-
micas y tecnolégicas con los pai-
ses del drea isldmica.

(3) Rafael Pampilién: «Bajo porcentaje
de inversion drabe en Espafa». La Van-
guardia. Suplemento de Economia, 11 de
abril de 1980.
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CUADRO 1|

LA INVERSION DIRECTA ENTRE ESPANA Y LOS PAISES ARABES

% w el
Inversion total de Inversion % s el
espanola en inversiones de los paises total de Saldo
Anos los paises espanolas drabes en inversion ()~ (2)
arabes (1) en el Espana extranjera
extranjero en Espana
1975 ... ... 155.182 ] —_ — 155.182
1976 .......... 631.347 15 9.000 0.006 622.347
1977 ... 632.392 S 157.797 041 494.595
1978 ... ....... 1.034.819 ] 603.799 11 431.020
1979 ... ....... 221.336 i 652.047 0.85 -430.711
1980 (*) ...... 309.588 231 773.000 2,13 ~232.288

En miles de pesetas.

FUENTE: Elaboracion propia a partir de ICE semanal.

(*) Datos para el primer semestre de 1980.

Metodologicamente este trabajo
estd basado en las autorizaciones
de inversidn directa exterior facili-
tadas por el Ministerio de Comer-
cio (4). Esta metodologia ha per-
mitido recoger informacién sobre
los procesos de transferencia tec-
nolégica mediante inversion espa-
nola en los paises drabes y obte-
ner una serie de datos que permi-
tirdn abstraer aquellas variables
mds relevantes que permitan a
otros realizar formulaciones teori-
cas de mayor importancia.

Un estudio como el que aparece
en el cuadro I, muestra una evo-
lucién favorable de inversidn
drabe en Espana y un drdstico
cambio de signo en el saldo de la
inversion directa entre las dos zo-
nas econémicas a favor del drea

(4) ICE semanal publico desde enero
de 1975 hasta abnil de 1979 las autorizacio-
nes que dio el Ministerio de Comercio para
realizar inversiones en el extranjero. Este
material ha sido la base estadistica para
realizar €l presente trabajo. Paralelamente a
nuestra investigacion. el equipo del profe-
sor Nueno realizé un estudio mds amplio
para toda la inversion espanola directa.
pero sin desagregar a los paises drabes del
resto del mundo. Este trabajo hasido posi-
ble gracias a las investigaciones del profe-
sor Nueno, pero se diferencia de la citada
investigacion en el tratamiento diferencial
que se hace a los paises drabes del resto
del mundo. Vid. Nueno. P.: «Las inversio-
nes espafiolas en el extranjero». IESE,
Barcelona. 1980 (en prensa).

isldmica, que se debe fundamen-
talmente a una reduccion de las
inversiones espaiolas en los pai-
ses drabes. Los datos absolutos
que aparecen en el cuadro quedan
matizados por el porcentaje que
estas inversiones representan so-
bre el total de las inversiones es-
panolas en el extranjero y de las
inversiones extranjeras en Es-
pana.

Asi, la inversién drabe en Es-
pana durante 1979 solo representa
el 0.85 por 100 de la inversién di-
recta extranjera en el pais. Hay
que tener en cuenta que las inver-
siones que realizan los paises dra-
bes en el extranjero suelen ser in-
versiones seguras y cubiertas de
riesgos. Ademds, y como criterio
general, invierten en paises eco-
némicamente fuertes. Ello hace
que los nuevos lideres de las fi-
nanzas internacionales no parez-
can decididos del todo a invertir
sus petrodélares en Espana. El
cuadro muestra, sin embargo. una
recuperacion en el primer semestre
de 1980 con un 2,13 por 100 de in-
version drabe en Espaiia con res-
pecto al total de la inversion ex-
tranjera.

Por otro lado, la inversién es-
pafola en los paises drabes mues-
tra una reduccion en 1979 de siete
puntos con respecto a 1979, lo que
supone un | por 100 de las inver-



PAISES ARABES

siones directas espariolas en el ex-
tranjero. Esta reduccién se debe a
una falta de agresividad por parte
de la economia espaiiola en un
mercado en el que existen muchas
posibilidades de inversién. Es de
esperar que la ligera recuperacion
del primer semestre de 1980 se
mantenga e incluso aumente hasta
llegar a cotas sensiblemente supe-
riores a las actuales.

LA INVERSION DIRECTA
ESPANOLA COMO
SOPORTE DE LA
TRANSFERENCIA

DE TECNOLOGIA. UN
ANALISIS PARA EL
PERIODO 1975-78 PARA
LOS PAISES ARABES

La inversion directa en el exte-
rior resulta ser, en ocasiones, un
buen vinculo o soporte para trans-
ferir tecnologia a los paises en los
que se realiza. Por el contrario,
hay inversiones directas en el ex-
terior que no llevan consigo trans-
ferencia de tecnologia, ya que no

van acompanadas de una mejora

industrial para el pais que la re-
cibe, se trata de inversiones en de-
legaciones comerciales, o en ex-
plotaciones forestales, etc., que
no suelen llevar consigo una apor-
tacién de conocimientos industria-
les. Por esta razén, no se pueden
considerar como transferencia in-
ternacional de tecnologia. Por
tanto, entre el conjunto de formas
que existen para transferir tecno.
logia (cesion de patentes, asisten-
cia técnica, operaciones «llave en
mano», etc.), la inversion directa
en el exterior puede ser una de
ellas, si junto a la inversion se
transmiten  conocimientos téc.
nicos.

Desde hace algunos afios |Ia
€conomia espanola atraviesa una
crisis caracterizada por una redu-
cida (e incluso negativa) tasa de
inversién. Pese a lo cual, algunas
empresas espafiolas estin consti-
tuyendo filiales de comercializa-
Cidn y estdn participando en el ca-
pital de inversiones productivas
en el exterior, debido a un mayor
nivel tecnoldgico y de competiti-
vidad. Con todo, estas inversiones
directas de empresas espanolas en
el exterior no llega a ser ni la ter-

cera parte de las inversiones ex-
tranjeras en Espapa (5).

Un andlisis de la inversién di-
recta espafiola en el exterior du-
rante los Gltimos afios muestra
que hay dos dreas geograficas, La-
tinoamérica y los paises drabes,
€n que son mds importantes las
inversiones directas de tipo pro-
ductivo. Hasta el afo 1975 no se
tenian datos suficientemente de-
sagregados para un estudio em-
presa a empresa, como el que
queda reflejado en el cuadro 2, del
cual se pueden extraer las siguien-
tes conclusiones:

a) Un primer aspecto que cabe
destacar del estudio de dicho Cua-
dro es que el 13 por 100 del total
de las inversiones productivas y el
21 por 100 de las operaciones
«llave en mano» se realizan en los
paises drabes, por lo que se puede
afirmar que una parte significativa
de la transferencia de tecnologia
que efectia Espafia acompanada

(5) Para una comprobacién de cober-
tura de las inversiones €xtranjeras en Es-
pafia durante la década de los anos setenta
se puede consultar los «Informes anuales»
del Banco de Espana (1970-1978).

CUADRO 2

INVERSIONES DIRECTAS EN EL EXTRANIJERO (Ahos 1975, 1976, 1977 y 1978)

Inversion total, namero de empresas, inver

y objeto social para cada sdrea geogrdfica

sién media. tipo de participacion

TIPO DE
PARTICIPACION OBJETO DE LA EMPRESA
Inversion . Inversion ,,. . . . . .
. Nam. .~ Minori- Mayori- Produc- Comer- Servi- Finan- . Engi-
Area (mil‘.oglt'as. ) empresa mn?iillé taria 30 % taria cién cial cios Banca ciacién Holding neering
ptas.)
CEE ........... 6.186.429 324 19094 232 38 26 68 202 23 12 7 6 3
Resto Europa 1.318.695 93  14.180 52 16 16 35 38 4 8 4 2 2
Iberoamérica .... 19.863.17] 402 49411 134 169 79 262 54 17 33 1 24
USA y Canadd 1.878.222 68  27.62i 49 7 4 Is 48 4 I
Paises drabes 2.481.763 89 28885 59 38 2 60 11 8 2 0 0 8
Resto mundo 856.618 5§ 15574 0 15 26 27 22 4 0 0 1 1
Tovar ...... .. 32.584.890 1.031 31.605 526 283 153 467 375 60 56 22 9 38
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CUADRO 3

INVERSIONES ESPANOLAS EN EL EXTERIOR EN PRODUCCION E INGENIERIA
(1975-1978). PORCENTAJE RESPECTO A LA INVERSION ESPANOLA EN EL
EXTERIOR. DISTRIBUCION GEOGRAFICA

Inversiones

Inversiones Inversion

en produccion totales productiva como
e ingenieria (2) % de la inver-
() sion total
(7 (2) x 100

CEE .. .................... 1.896.180 6.186.429 30.6
Resto de Europa .......... 732.460 1.318.695 585
Latinoaménica ............. 13.087.890 19.863.171 65.8
USA y Capada ............ 439.790 1.878.222 234
Paises drabes ............. 2.227.111 2.481.763 89.7
Resto del mundo .......... 550.012 856.618 64.2
TOTAL ... ... 18.933.443 32.584.890 58,1

En miles de pesetas. Datos correspondientes al periodo 1975-1978.

de inversion directa y operaciones
de «engineering» se realiza hacia
estos paises.

b) La mayor parte de la inver-
sién espaiola en Europa, Estados
Unidos y Canadd, tal como se ve
en el cuadro. es de tipo comercial,
es decir, en delegaciones comer-
ciales que sirven de base a nuestra
exportacion hacia esos paises. No
ocurre asi para el caso de Lati-
noamérica y de los paises drabes,
en que la mayor parte de la inver-
sion se realiza en empresas de
produccién y de ingenieria.

¢) Las inversiones medias es-
panolas son mds pequenas en Eu-
ropa, Estados Unidos y resto del
mundo que en Iberoamérica y en
los paises drabes, lo que parece
légico ya que las inversiones en
activos para usos comerciales sue-
len ser mds reducidas que las in-
versiones en empresas industria-
les. Este es un dato que confirma
que después de Latinoamérica el
mayor volumen de la transferencia
de tecnologia espafola derivada
de la inversién directa e ingenieria
se lleva a cabo hacia los paises

drabes. Ademds es preciso obser-
var que al ser mds altos los niveles
de precios en los paises desarro-
llados que en los paises en vias de
desarrollo, con la misma inversién
media se obtienen menores canti-
dades de activos, lo cual hace su-
poner que aunque la inversién
media de América del Norte sea
parecida a la de los paises drabes,
la de éstos corresponde a un ma-
yor valor real de activos. Un dato
interesante que permite afirmar
que las empresas en las que se in-
vierte son grandes es que la casi
totalidad de las inversiones que
Espafia realiza en los paises dra-
bes son en participaciones minori-
tarias o paritarias de capital. De
ahi se deduce que las empresas de
los paises drabes en las que parti-
cipa Espafia son mayores de lo
que pudiera parecer por el simple
andlisis de la inversion media, ya
que ésta corresponde a una parti-
cipaciéon minoritaria. Dicha parti-
cipacion fundamentalmente mino-
ritaria se debe a las propias carac-
teristicas de la negociacion con la
empresa drabe, que suele hacerse
en condiciones de igualdad, no de
dominio, entre otras razones por
la escasez de capital y de medios
financieros de las empresas espa-
olas.

Los paises drabes poseen capi-
tal suficiente para realizar las in-
versiones, pero necesitan tecnolo-

CUADRO 4

INVERSION ESPANOLA EN EL EXTRANJERO POR ANOS Y AREAS GEOGRAFICAS

1975 % 1976 % 1977 % 1978

CEE ................. 860.187 42 1.492.588 35 1.903.242 14 1.930.471
Resto de Europa ..... 102.307 N 153.896 4 416.588 3 645.904
Latinoamérica ........ 515.0758 25 1714761 40 8.902.406 65 8.730.929
USA y Canadd ....... 300.122 15 773.731 2 1.222.703 9 281.666
Paises drabes ......... 155.182 8 631.347 I5 652.392 5 1.034.819
Resto del mundo ..... 93.869 S 167.662 4 477.616 4 125.494

Toran ........... 2.026.742 100 4.233.985 100 13.574.947 100 12.749.283

% 1979 % 1980 () %
16 4.194.567 19  2.097.159 15,68
5 764.616 3 285.549 2,13
68 13.189.926 59 8.606.300 64,32
2 3430150 16 1.782.837 1332
8 221336 1 309.588 231
1 550.330 2 299.588 2,24

100 22.233.842 100 13.381.630 100

En miles de pesetas.

FUENTE: Elaboracion propia a partir de ICE semanal. 1975-1979.

(1) Datos para el primer semestre.
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gia, la empresa espaiiola puede
aportar esta tecnologia utilizando
como vehiculo la participacién de
capital.

ESTUDIO POR PAISES

Y POR SUBSECTORES
DE LA INVERSION _
PRODUCTIVA ESPANOLA
EN EL MUNDO ARABE

Con en Plan de Estabilizacién
se produce en la economia espa-
nola una apertura hacia el mer-
cado exterior y, en consecuencia,
adquieren nuevo impulso las in-
versiones de capital en el extran-
jero. Las primeras inversiones di.
rectas espafnolas en los paises de
drea isldmica se realizan en Ma-
fruecos a comienzo de la década
de los afos sesenta (6) y habrd
que esperar a la década siguiente
para que la inversién hispana
acuda a otros paises del mundo
drabe.

Aunque las inversiones totales
tal como se puede ver en el cua-
dro 2 son menores en los paises

drabes que en otras dreas geogra-

{6) Datos sobre la inversion espanola
en el extranjero pueden encontrarse en
«Las inversiones espanolas en el exterior».
Cdmara Oficial de Comercio. Industria y
Navegacion de Barcelona. Barcelona.
1973,

ficas, es preciso resaltar que la
proporcidn entre inversiones tota-
les e inversiones productivas que
suponen transferencia de tecnolo-
gia es la mds alta de todas las
dreas geogrdficas, como se aprecia
en el cuadro 3. En ¢l se puede ver
como casi el 90 por 100 de la in-
version espafiola en los paises
drabes (7) se realiza en forma de
inversion productiva. mientras en
otros paises y dreas geograficas
una parte importante de esa inver-
sion se concreta en empresas de
tipo comercial y de servicios o fi-
nanciacion. como es el caso de los
paises de la CEE, Estados Unidos
y Canad4.

En las zonas que hemos deno-
minado «resto de Europa» y «resto
del mundo» y «Latinoamérica». la
inversion productiva es del orden
del 60 por 100 de la inversion to-
tal, lo que supone un porcentaje
inferior al mantenido en los paises
del drea islimica.

En cambio. la evolucién de la
inversion total en los paises dra-

(7) Consideramos paises drabes a Arge-
lia. Arabia Saudita. Bahrein. Egipto, Emi.
ratos. lrak. Irdin. Jordania. Kuwait., L.
bano, Libia., Marruecos. Mavritania. Qa-
tar, Suddn, Siria. Tunez. Repablica Arabe
det Yemen y Republica Democratica Popu-
lar del Yemen. Vid.. por ejemplo. «The
Barrow Diary». Causton Publishing. 1977
(1399.1400 A H.). Se puede ver también
Arabismo, revista periodica del Instituto
Hispano-Arabe de Cultura. donde no se
considera a Irin dentro de! mundo drabe.

bes como porcentaje de la inver-
sién total espanola muestra ciertos
altibajos y una ruptura en 1979, Ej
cuadro 4 muestra la evolucién de
la inversién total en los ultimos
cinco anos. En ¢l se puede obser-
var el crecimiento paulatino de la
inversion espaiola en el exterior y
la importancia de dos zonas geo-
grdficas: Latinoamérica y la CEE.

Por lo que se refiere a los paises
drabes, se observa un retroceso en
el crecimiento de las autorizacio-
nes de inversion atribuible, en
parte, a las convulsiones politicas
del ano 1979, que una vez estabili-
zadas permitirdn que la inversion
siga manteniendo la evolucion po-
sitiva y creciente de los anos ante-
riores. tal como muestra la evolu-
cién favorable del primer semestre
de 1980.

Pero esta tendencia de la inver-
sion total es menos importante,
desde nuestro punto de vista, que
la evolucion de la inversiéon pro-
ductiva recogida en el cuadro §,
donde se aprecia la importancia
por paises de las inversiones pro-
ductivas y del «engineering» que
Espafa realiza en el exterior. Las
fuentes estadisticas disponibles
imposibilitan el cilculo por secto-
res a partir de 1978. Cabe destacar
el importante peso que tiene Lati-
noamérica sobre el conjunto de |a
inversion productiva. Los paises
del drea islimica desde el ano 1976
ocupan el segundo lugar en orden

CUADRO §

EVOLUCION DE LAS INVERSIONES EN

PRODUCCION E INGENIERIA POR ZONAS GEOGRAFICAS

CEE .....................

Resto de Ewropa ............ . ... "
Latinoamérica ....... ... . 7
USA 'y Canadd ........... ... "
Paises drabes ... .. .. T

1975 % 1976 %
481.695 39 383.500 17
11.475 1 2.940 1
410.209 34 1.101.977 Al |
107.600 9 37.100 2
153.606 13 580.772 27
51.600 4 59.619 2
1.216.185 2.165.908

1977 % 1978 %
300.308 4 730.677 9
292,873 4 425.172 S

6.065.619 78 5.510.085 71
240.134 3 54.956 t
501.773 6 990.960 13
407.508 5 31.285 i

7.808.215 7.743.135

En miles de pesetas.

FUENTE: Series semanales de ICE (1975-19
el extranjero». Barcelona. 1980 (en prensa).

79) y la publicacién dirigida por el profesor Nueno. P.. «Las inversiones espaiiolas en
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CUADRO 6

DISTRIBUCION DE LA INVERSION DIRECTA ESPANOLA EN LOS PAISES ARABES
(Afos 1975, 1976. 1977, 1978 y primer cuatrimestre de 1979)

Inversion total. nimero de empresas. inversion media. tipo de participacion v objeto social

Tipo de participacion

Objeto de la empresa

- Inversion N.° em- Inversion Minori- Mayori-  Pro- Comer-  Servi- ; Engi-
Pais total presas  media taria 0 % taria duc. cial cios Banca neering
Marruecos ............... 840.570 65 12.931 30 33 2 50 4 5 1 5
Argelia ... . ... ... . ... 647.880 S 129.576 s S
Imdn ... 561.583 9 62.398 9 4 3 2
Egipto .................. 136.790 4 34.197 3 1 1 2 1
Tonez ................... 128.940 4 32,122 4 4
Arabia Saudi ......... ... 117.839 3 39.279 2 1 2 1
Siria ... 65.000 I 65.000 1 1
Libta .................... 29.400 1 29.400 | 1
Emiratos ................ 21712 2 10.856 2 2
Kuwait ......... ... . ... 9.700 | 9.700 1 1
Jordania ............... .. 4.909 i 4.909 1 i
Mauritania ............... 2,520 ! ] 2.520 1 1
Totan ... L. 2.566.843 97 26.462 60 35 2 65 12 6 2 12

FUENTE: Elaboracion propia a partir de las autorizaciones aparecidas en ICE semanal (1975-abril 1979).

de importancia, pero su creci-
miento y participacion siguen una
tendencia irregular. En el cua-
dro 5 se puede observar, ademds,
como en el ano 1978 desciende la
inversion espanola en el extran-
Jjero en cuanto a produccién e in-
genieria, a pesar de lo cual la in-
versién en ese sentido hacia los
paises drabes crece en el 97,5 por
100 en términos monetarios.

En conjunto. el cuadro 5 con-
firma la importancia de los paises
drabes como destino de nuestras
inversiones productivas. La afini-
dad entre Espana y estos paises,
Junto con el tipo de tecnologia in-
termedia que se les ofrece. hacen
que después de Iberoamérica se
sttden como preferidos por la in-
versién industrial privada espa-
fiola en el extranjero. A esto hay
que adadir, como ya se ha indi-
cado, las perspectivas de rdpido
crecimiento que se observan en
esa zona del mundo.

Un andlisis de la inversion es-
paiiola pais a pais. como la que re-
fleja el cuadro 6, muestra que casi
un tercio de la misma se destina a
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Marruecos, y lo que parece mds
significativo: el 70 por 100 de las
empresas de produccion e ingenie-
ria que invierten en los paises dra-
bes lo hacen en ese pais. Esto se
debe no sélo a un pasado histérico
comiin, sino también por la pro-
ximidad geogrdfica entre ambos
paises y una larga tradicion de in-
versiones espafolas en Marrue-
cos, inexistente en los otros paises
drabes (8).

A esto hemos de afiadir las con-
tinuas declaraciones del gobierno
marroqui en favor de las inversio-
nes espafnolas en Marruecos por la
aportacion tecnoldgica que supone
para el desarrollo del pais.

Cinco importantes operaciones
de ingenieria civil sitian a Argelia

en segundo lugar como pais recep-

tor de tecnologia espafiola, en el
periodo, por la via de la inversién
directa. Estas grandes operacio-
nes permanecen bajo la adminis-

(8) Fernando Varela Parache: «Las in-
versiones espafiolas en el extranjero». Re-
vista de Economia Industrial, nom. 104,
agosto de 1972,

tracion directa del sector publico
en lo que se refiere a decisiones
sobre capacidad productiva y al
montante de la inversion reali-
zada. De esta forma el Estado es
asi protagonista de la vida econé-
mica a través de sociedades na-
cionales que cubren una parte im-
portante de la produccién indus-
trial. Argelia es hoy dia, junto con
Marruecos, el mejor mercado
drabe y necesita, y también ha pe-
dido, ayuda técnica para el desa-
rrollo de su economia. A esto hay
que unir la seriedad en las relacio-
nes comerciales y la formalidad en
el cumplimiento de los contratos.

El tercer lugar, en cuanto a vo-
lumen de inversién, es Irdn, con el
22 por 100 del total invertido, y el
segundo pais en cuanto a nimero
de empresas espanolas que invier-
ten en sectores de produccion, es
decir, 11, lo que supone el 14 por
100 del total de las empresas. El
comercio hispano-irani es clara-
mente desfavorable a Espana de-
bido a las importaciones de petr6-
leo (el 95 por 100 del total de las
importaciones espaifiolas del Irdn



PAISES ARABES

CUADRO 7

EXPORTACIONES ESPANOLAS
A LOS PAISES ARABES
(1975-1978)

(En millones de pesetas)

Marruecos ... ... ... 70.109 =
Argebia ... .. . ... . ... 68.907
bedn oo 42.71§
Egipto ............. ... . . .. 17.964
Tanez ............. ... .. .. 14.863
Arabia Saudi ......... ... .. 29247+
Sinia ... 13.082
Libia ... .. ... ... . .. 36.317 *
Emiratos ....... .. .. . . . $.375
Kuwait ... .. .. . . 15.741 *
Jordania ......... .. . .. . . .. 4.394
Mauritania ... .. . . .. .. 3.468

FUENTE: Informes anuales del Banco
de Bilbao (1976 y 1978).

son es este concepto). Las impor-
taciones espaiiolas del Irdn fueron
en 1978 de 69.690 millones de pe-
setas, mientras las exportaciones
fueron de 19.858 millones. Este
desequilibrio se puede ir atempe-
rando en la medida en que se pro-
duzcan inversiones espainolas. ya
que el futuro de las exportaciones
espanolas hacia el Irdn, y en gene-
ral los paises drabes, depende
fundamentalmente de la capacidad
de las industrias espaiiolas de par-
ticipar activamente en los progra-
mas de desarrollo de aquellos pai-
ses a través de «join ventures». es
decir, asociando capitales espaino-
les con los drabes. o bien efec-
tuando proyectos «llave en mano»
y diversificando «la aportacién de
tecnologia en el contexto de even-
tuales operaciones triangulares
cuyos dos restantes vértices se-
rian los recursos financieros de los
paises productores de petréleo y
los recursos humanos de los pai-
ses no productores de petro-
leo» (9), ya que, como hemos in-
dicado, interesa tanto exportar a
los paises productores, como a los
no productores de petroleo.
Egipto, Tunez y Arabia Saudi,

(9 «Comercio de Espaiia con los pai-
ses del Africa mediterrdnean, Inforex, ju-
nio de 1977.

CUADRO 8

TECNOLOGIAS TRANSFERIDAS DE ESPANA A LOS PAISES ARABES
MEDIANTE INVERSION DIRECTA EN EL PERIODO 1975.1979

N.© de em-
Descripcion de la tecnologia Valor en presas que
industrial transferida miles ptas. % han realizado
inversion
Gas matural ... . 633.000 293 3
Pesca y piscicultura en el mar ... " 600.075 275 27
Servicios técnicos de ingenieria. elc. prestados a
EMpresas ... 502,766 23 6
Construccion de vehiculos, tractores. etc. ....... 152.004 6.9 5
Construccion de maquinaria eléctrica y mecdnica . . 148.242 6.8 1
Construccién v materiales para la construccién . .. 92.066 42 10
Fabricacion productos quimicos ....... ... ... .. 23.059 11 3
Otras industrias manufactureras. conservas, texti.
etcétera ... T 16.792 0.7 3
Otras industrias del sector primario (piscifactorias %
avicultura) ..o T 12.275 0.5 2
Prospeccion. depuracion y distribucion de agua .. 1.360 0.06 I
Toiae oo 2.181.639 100 71

FUENTE: ICE semanal 1975-1979,

conel 52, el Sy el 4.6 por 100 de
participacion en la inversién to-
tal. ocupan el cuarto. quinto y
Sexto puesto. respectivamente, en
la tabla. Egipto tiene, aparte de
una buena posicion geografica
(nudo importante de comunica-
ciones), una abundante y prepa-
rada mano de obra que le permite
ser uno de los paises drabes mejor
preparados para la recepcion de
tecnologia espaiola. Tanez ha
protagonizado un desarrollo eco-
némico inusitado en la década de
los afios setenta con crecimientos
espectaculares de su PNB. Con
fuertes yacimientos y abundantes
reservas de petréleo, ha comprado
cantidades importantes de tecno-
logia extranjera. y es todavia un
pais en el que no ha llegado sufi-
cientemente la tecnologia espa-
fiola, aunque si ha necesitado de
Espana grandes cantidades de
«cemento hidrdulico» (el 5.4 por
100 del volumen total exportado
por Espana). por lo que resultaria
relativamente ficil fomentar ope-
raciones de ingenieria civil y.
como consecuencia, la venta de
tecnologia incorporada a bienes de
equipo. Arabia Saudi es un mer-

cado potencial importante por sus
necesidades futuras de tecnologia
a todos los niveles y una politica
liberal parecida a la de los Emira-
tos Arabes, que dan todo tipo de
facilidades inversoras. contraria-
mente a lo que ocurre a otros pai-
ses del drea, como Irak, donde es-
tdn prdcticamente ‘prohibidas.

Tanto las inversiones directas
como las operaciones «llave en
mano» tiene efectos multiplicado-
res en la actividad exportadora de
otros sectores hacia estos paises.
Ademds, invertir con tecnologia
propia en los paises drabes tiene la
ventaja de poder realizar exporta-
ciones con facilidad a otras nacio-
nes del drea islimica. con ahorros
importantes de transportes y cos-
tes de mano de obra.

Un andlisis de las exportaciones
espaniolas hacia los paises drabes
para los aifos 1975-1978 (10), es
decir. el mismo periodo de cuatro
aflos para los que se ha estudiado
fa inversion directa, permite ob-

e

(10) Los datos que aparecen en este
Capitulo y que no aparecen reflejados en
los cuadros proceden de la Direccion Ge-
neral de Aduanas.
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servar una correlacion importante
entre inversiones directas y expor-
taciones, tal como se puede ver en
los cuadros 2y 7.

A excepcion de tres paises
—Arabia Saudi, Liberia y Ku-
wait—, las exportaciones espafio-
las en el periodo guardan una es-
trecha correlacion con las inver-
siones directas exteriores.

Los tres paises que rompen el
orden mencionado son tres ven-
dedores de petroleo a Espana vy,
por tanto. las exportaciones pue-
den estar sujetas a acuerdos bila-
terales. en parte para compensar
las importaciones de petréleo.
Pero, sobre todo, se deben a ex-
portaciones atipicas y errdticas,
como pueden ser la exportacion
de buques. que como, por ejemplo.
en el caso de Kuwait y Libia,
puede representar mds del 80 por
100 de la exportacion total espa-
nola a esos paises. Puede dedu-
cirse. por tanto. que una cierta re-
lacion existe entre las inversiones
y las exportaciones.

Una vez analizados los paises
receptores de la inversion espa-

fola en el mundo drabe y algunas
de sus caracteristicas, parece ne-
cesario preguntarnos: ;qué tipo de
inversion productiva se realiza?,
ya que no sélo es importante sa-
ber hacia qué paises se exporta
tecnologia, sino también desde
qué sectores industriales se estd
transfiriendo mds tecnologia. En
el cuadro 8 aparecen reflejados el
valor y el nimero de expedientes
autorizados de inversion espafiola
en los paises drabes por sectores
industriales durante el periodo
1975-79. Hay que destacar la impor-
tancia de la inversién en el sector
pesquero, que supone un 27,5 por
100 de la inversion total realizada
por 27 empresas espaiiolas. Son
casi todas ellas inversiones en-
marcadas dentro de la normativa
relativa a «empresas pesqueras
conjuntas» y cuyo destino. en casi
la totalidad de los casos, es Ma-
rruecos.

En primer lugar se sitian tres
inversiones realizadas por empre-
sas del sector de explotacion de
reservas de gas natural. Es, sin
duda, el campo en el que la tecno-

logia espaiola tiene grandes posi-
bilidades en el mundo drabe. El
tercer sector por orden de impor-
tancia, con un volumen de 503 mi-
llones de pesetas y una participa-
cién en el total del 23 por 100, es
el correspondiente a inversiones
realizadas en empresas arabohis-
panas para prestar asistencia téc-
nica a las empresas drabes. Con
un volumen mds reducido, pero,
sin embargo, importante, apare-
cen tecnologias en sectores de
montaje de vehiculos, construc-
ciones de maquinaria, construc-
cion de viviendas.

Asistimos a la configuracion de
un nuevo orden econémico mun-
dial donde Espana puede jugar la
baza de la tecnologia propia que
permitird realizar inversiones in-
dustriales en los paises detentado-
res del capital. Es de esperar por
ambas partes que la pacienciay la
flexibilidad en las negociaciones
permita a la empresa espafnola in-
vertir mds en los paises drabes
—sobre todo en sectores neta-
mente industriales— hasta llegar a
cotas sensiblemente superiores a
las actuales.

‘ x‘é‘jf%
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Luf Hati

Proyecto de ordenacién y avance de edificacion de la Universidad Iskimica de Ryad (Arabia Saudita). Proyecto y direccidn de obra
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espafioles.



