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EL SOMETIMIENTO DE LA NATURALEZA
1

Queremos entrar en nuestra cuestién de tal modo que
nos hagamos presente c6mo se ha encontrado el hom-
bre primitivo en el mundo. Esto apenas nos es posible
a los hombres actuales, aunque estemos en posesién de
tan ricos conocimientos y medios auxiliares; pero al
menos debemos intentarlo, porque sélo sobre esa base
se hard evidente nuestro problema.

Este hombre se ve rodeado de una naturaleza que
no comprende; por eso le llegan de ella amenazas in-
numerables. Los trastornos meteorolégicos son terrible-
mente duros, y las catdstrofes de la naturaleza son
abrumadoras. El alimento y el vestido tienen que ob-
tenerse con grandes esfuerzos. En el mundo animal
circundante acechan peligrosos enemigos, y el hom-
bre esta afligido por graves enfermedades... A todo
ello, €1 s6lo puede oponer un organismo que en el as-
pecto natural es sumamente insatisfactorio, pues no
dispone de la velocidad del animal, ni de sus medios
de combate; por otra parte, su posicién erguida le
proporciona, en principio, més peligro que ventaja.

Digdmoslo mas exactamente: no es precisamente un
animal, sino algo més y algo diverso, y por ello, jus-
tamente, més en peligro que todos los animales, que se
adaptan por completo al mundo circundante con sus
Otganos e instintos. Ya en el hombre primitivo vive el
espiritu, aunque todavia poco libre. Este formari la
situacién de la cultura, en un tiempo incomprensible-
mente corto si se compara con los periodos de evolu-
cién biol6gica; pero al principio, si se compara con la
seguridad del animal, perfectamente ajustado a su mun-
do circundante, el mismo espiritu actGa como un peli-
gro. Pues la sensibilidad para las impresiones, asi como
las reacciones contra ellas, los actos de defepsa y de
ataque, las medidas con que el hombre se ajusta a las
condiciones dadas del mundo circundante, con que
busca defensa y manutencién, todo eso, con la influen-
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cia del espiritu se hace menos inmediato, menos seguro
y exacto que en el animal. Lo que dara luego al hom-
bre su enorme ventaja sobre el animal, al principio es
un obstéiculo.

Es decir, el hombre primitivo ha debido sufrir te-
rribles privaciones y dificultades. Y también miedos
a las potencias de la naturaleza, que le eran incompren-
sibles; y algo més: que tenian un carécter terrorifico,
demoniaco, en consecuencia de la capacidad religiosa
de aquel hombre, grande, pero todavia sin iluminar
espiritualmente. Muchas cosas oscuras de la profun-
didad de nuestro inconsciente actual proceden de esa
época sombria *.

Pero el hombre se pone a defenderse; y la primera
arma que aplica contra la naturaleza es la experiencia.
Por sus encuentros con los osos de las cavernas sabe
que si actita de tal o cual modo se puede salvar. En
el caso de que escape a una determinada direccién del
viento, puede superar astutamente al animal. Si nada
en direccién oblicua a través del rio, la corriente le
ayudard... As{ va aiadiendo experiencia a experien-
cia, y aprende. Y, ciertamente, aprende por el espiritu.
No nos debemos sugestionar por teorias que tratan de
comprender el devenir cultural del hombre con concep-
tos naturalistas; s6lo hacen incomprensible el proce
so. El hombre aprende de otro modo que el animal,
porque estd en el mundo de otro modo que éste. Su
posicién respecto al ambiente estd determinada de an-
temano por el espiritu, tanto en lo positivo cuanto en lo
negativo. Asf aprende, pues; su proceder se hace mis
seguro, y el éxito, mas facil. Transmite a sus hijos lo
Zprendido, Yy éstos empiezan con mejores probabili-

ades.

En esto le ayuda lo que lamamos «instintos; el aco-
modo involuntario al mundo circundante; el sentido

* No mecesito subrayar que aquf no se habla de ningtin
evolucionismo. Toda Ia relacién conceptual de creacién, es-
tado primitivo, primera rebelién y pecado original ha que
dado al margen de la consideracién.
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para el peligro y su evitacién; la sensibilidad inmediata
para las cosas que corresponden a sus exigencias. Seria
muy interesante precisar qué diferencia hay entre el
instinto del hombre y el del animal, y cémo se rela-
ciona el acto instintivo con el espiritu, la comprensi6n
y los planes; pero aqui no podemos entrar en ello.

2

Después interviene la construccién del instrumento.
El hombre comprueba que hace més cuando golpea con
una piedra que con el pufio desnudo; més atn, si la
piedra estd afilada, y més, si ata a un palo la piedra
asi preparada... Aumenta, pues, su capacidad de salir
al sncuentro de un peligro o de conquistar algo codi-
ciado.

El simple instrumento permanece en articulacién in-
mediata con las funciones corporales; pero el hombre
inventa todavia otra cosa. Por ejemplo, hace la expe-
riencia de que puede ordenar palos y piedras forman-
do un montaje en que cae su presa animal: la trampa.
O descubre que el fatigoso trabajo del molino de mano
puede ser suprimido haciendo que el agua del rio dé
vueltas a la piedra: el molino. Esto es, aprende a captar
energfas de la naturaleza y a orientarlas de tal modo
que resulten efectos determinados, correspondientes a
sus intenciones: la méquina; el conjunto objetivo, es-
tructurado en si, por el que puede obligarse a fuerzas
naturales para resultados determinados y deseados.

Con el progreso de la experiencia, con la seguridad
del instinto, con la habilided en la organizacién y or-
denaci6n conjunta de materiales y energias previamente
halladas, surge el mundo de los medios auxiliares, con
que el hombre defiende o se apodera de la naturaleza.
Pero lo que da su auténtico sentido a ese conjunto es
que ¢l hombre no sélo capta en la memoria y continta
las comprobaciones casuales, sino que comprende espi-
ritualmente los procesos; que encuentra reglas de su
desarrollo; reconoce fundamentos segln los cuales esto



266 El hombre incompleto y el poder

va de un modo y no de otro; todo lo cual, poco a poco,
en el transcurso de la historia, lleva al exacto conoci-
miento de la naturaleza y de sus leyes.

3

Asi el hombre, de modo cada vez mids decidido, se
hace sefior de la naturaleza. Aqui se aplica un prin-
cipio que llamaremos de la «ambivalencia»: si levanto
una piedra para tirarla, el levantar su peso es un es-
fuerzo para mi. Si tomo posesién de algo, debo guar-
datlo y defenderlo; mas atn, el simple hecho de tenerlo
altera mi posicién. Eso significa: el hombre no puede
ejercer ninguna accién sin experimentar €l mismo una
accion reciproca. En todo lo que hace, se le hace algo.
Siempre que capta algo, es captado €l mismo.

De todo ello resulta una conexién de efectos extre-
madamente multiple: las exigencias vitales encuentran
satisfaccién; las disposiciones animico-espirituales se
desarrollan; el contenido de valor de la existencia va
subiendo; se forma ese conjunto de muchos estratos y
muchos sentidos, en que lo objetivo y lo personal estén
entretejidos en una sola cosa, y que llamamos «cultura».
Con ello el hombre supera también esa experiencia es-
tremecedora y humillante de que hablabamos: la expe-
riencia de estar entregado a la naturaleza, el miedo a
ésta. Cuanto mayor poder sobre la naturaleza, més rica
exi;s:iencia, mas libre sentimiento de la vida, menos
miedo.




LA PROBLEMATICA DEL PODER

1

Ahora bien, (con esto tenemos ya la férmula com-
pleta de la relacién del hombre con la naturaleza? Asi
lo afirma el modo de ver que anima la Edad Moderna.
Podemos expresarlo en las siguientes frases: La mar-
cha de la historia representa un constante progreso ha-
cia un dominio cada vez més completo de las cosas.
Por €l los hombres estdn mds seguros ante los peli-
gros; sus necesidades se satisfacen mejor y obtienen asi
la posibilidad de refinarse; se despliega la vida de la
personalidad; aumenta la felicidad de la existencia
humana. Ahi estd el sentido de la historia. «Historia»
significa simplemente progreso. (Es eso cierto?

Es cierto mientras el hombre pueda elaborar tam-
bién personalmente la materia del mundo, de que toma
posesién. Es decir, mientras que la salud de su cuerpo,
la capacidad de experiencia de su espiritu y la nobleza
moral de su persona son elevadas por la accién reci-
proca que regresa hacia él desde aquello que él ha
dominado. Tanto el pasado como el presente nos dicen,
sin embargo, que no siempre ha sido ni es éste el caso,
en absoluto; sino que maés bien vuelven siempre a apa-
recer sobresaturaciones en que €l hombre ya no es capaz
de elaborar adecuadamente la materia de mundo que
ha captado. Con el exceso de posesién, ya no reconoce
ninguna ordenacién de valores con que orientar su
accibén; no tiene clara conciencia de la orientacién de
la labor constructora o destructora; queda sometido a
la coercién de las situaciones materiales, sociales y po-
liticas, asf como a las modas culturales, etc.

Cierto es que el hombre se hace més libre, mds se-
guro, més creador, mediante el poder creciente sobre la
naturaleza; pero s6lo en tanto responda correctamente
a la pregunta que lo decide todo y que dice: «Poder,
ipara qué?». Pues ¢l poder sélo obtiene su carécter
por lo que se hace con €.
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Pero el hombre que tiene poder, (hace con €l lo que
es debido? La experiencia cotidiana, asi como la histo-
ria del pasado, muestran que no siempre es ése el caso,
en absoluto; que con él se pueden hacer también las
cosas més necias, méis destructoras, més perversas.

Se replicard, ciertamente, que hay algo, a pesar de
todo, que llamamos razén y moralidad. Pero eso estd
sustentado por la libertad y debe estarlo, porque de
otro modo se convertiria en mera funcién, y la libertad
no podrfa asegurarlo.

O se aludira al influjo de Ia educacion. Con toda se-
guridad, es muy importante; en efecto, los creyentes en
el progreso ponen una confianza plenamente religiosa
en los diversos intentos pedagégicos sobre nifios y ma-
yores, sobre los individuos y sobre la sociedad. Estén
convencidos de que una educacién apropiada lo orien-
tard todo cada vez a mejor. Es obvio todo lo que
puede decirse a favor de eso; pero en su miicleo la idea
es tan discutible como la del progreso continuo. Pues
en lo més hondo, el hombre vive de su decisién, y ésta
es libre. Con cada cual empieza la historia de nuevo.
La idea de la educacién se vuelve falsa cuando se con
sidera ella misma como un elemento del seguro progre-
sar. La auténtica pedagogia debe estar orientada a la
libertad y, con ella, a las posibilidades trégicas de la
accién humana, tanto del individuo como de los grupos
y de la totalidad.

Pero si se penetra en el ndcleo del problema y se

regunta: (qué se expresa entonces en la decisién de la
libertad?, (qué la determina? La respuesta ha de ser:
el modo de pensar del hombre. Y por lo que toca a éste.
no podrd decir algo muy diferente sino: «Td mismo
eres un hombre. Mira dentro de ti». Pero también serd
Gtil, para interpretar lo que es «modo de pensar del
hombre», tener en cuenta lo que han sido los afios desde
la primera guerra mundial, con su inconmensurable
falta de conciencia y con su incomprensible locura.

A 1a luz de esta idea, no representa en absoluto una
ocasién para tranquilizarse el ver c6mo crece, constan-
temente y a compés cada vez més répido, el poder del
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hombre sobre la naturaleza, asi como sobre sus se-
mejantes.

Con tal rapidez y universalidad, que a menudo nos
invade una extrafia sensacién: el hombre, por principio,
lo puede todo, y si eso suena a exageracién, se puede
también decir: todo Jo arbitrario. Naturalmente, por
todas partes encuentra fronteras, y una catéstrofe tras
de otra Je sirve de aviso. Pero la sensacién bdsica, sin
embargo, es la que dice: «S6lo con que investiguemos
bastante tiempo, con que experimentemos con bastante
exactitud, alineando experiencia tras experiencia, po-
dremos todo lo que queramos».

2

Asi nos hemos puesto delante de lo que constituye
el peligro del poder. Reside, ante todo, en el hecho de
que ese poder, aunque pone al hombre en condiciones
de dominar a la naturaleza, es también el medio que
puede dirigir contra los demés hombres, para dominar-
les, para perjudicarles o para aniquilarles. Puede ser
un pueblo extranjero, y el uso del poder consistira
en guerra, dominacién, destierro. Pero puede ser tam-
bién el pueblo propio, o un grupo dentro de él, y la
accién consistird en lo que se llama revolucién, dic-
tadura, desposeimiento de derechos econémicos y so-
ciales, lucha de competencia, trabajo obligatorio, ex-
plotacién, etc.

Y ¢(qué decide que se ponga en marcha algo seme-
jante? El hombre mismo, en cada caso, el que tiene
la palanca en la mano. Un lugar comiin, {no es ver-
dad? Pero creo que no es indiferente que uno sc¢ haga
capaz de reflexionar sobre lugares comunes. En efecto,
lo que éstos dicen son las verdades bésicas que susten-
tan la existencia. ‘

Se trata, pues, de ver en qué medida ese hombre
de la palanca reconoce normas que estén por encima
del instinto de poderfo, del Estado, de la nacién, aun
en la situacién mas apremiante: hasta qué punto
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es capaz de reconocer la exigencia de esas normas en
la situacién dada, y aplicarlas con bastante energia
contra las tendencias més persuasivas, mds violentas
y més apremiantes, de indole politica, econémica y
sentimental? Pero los acontecimientos de los tltimos
decenios nos han ensefiado lo que eso significa con-
cretamente entre nosotros y en los demds paises, por
més que en todos sin excepcién fueran los programas
tan convincentes y las consignas tan impresionantes.
Pero entonces se hace evidente otra pregunta: ¢Los
peligros del poder se dirigen s6lo contra los demas?

Ya Sécrates habria dicho: «Amigo mio, olvidas al
que es més profundamente perjudicado en caso de
abuso del poder: jaquel que lo ejerce!». Y a la ob-
jecién de que éste ya sabria protegerse, el viejo sabio
habria contestado: <El peligro no le viene de fuera:
con tal peligro podria arreglérselas. Le viene de den-
tro: de s{ mismo. El poder tiene la propensién a un
uso cada vez mas fuerte, o sea, a un uso que desprecia
toda norma por encima de él. Entonces, el que sucum-
be a él, cree que domina a los demds; pero en realidad
¢l mismo es el dominado, y por cierto, por su propio
poder».

En efecto, lo que da ocasién a los hombres para la
conquista y uso del poder no son sblo objetivos que
puede realizar cuando tenga posibilidad de disponer
de cosas y personas, sino una tendencia que busca el
poder por si mismo, que lo disfruta, al margen de
toda utilidad o més alld de toda utilidad. Pero las
tendencias en el hombre tienen la inclinacién a des-
prenderse de la ensambladura de sentido del conjunto
de la vida, a hacerse independientes y a perder asi
su medida y sentido. En el animal, cada tendencia esté
inserta en el conjunto, referida a las otras tendencias,
controlada segin su direccién y medida. En cuanto
ha logrado un cumplimiento adecuado a su sentido,
reposa. A la esencia del hombre pertenece el espiritu.
y en el espiritu, la libertad. Con ella, todas las ten
dencias adquieren upa amplitud, una hondura, ung
fuerza, incluso una libertad, que no tienen en el an

:
;
]
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mal. Pero con eso precisamente pierden también esa
seguridad que da el control de la articulacién de la
naturaleza. Estdn en peligro de salirse de la conexién
con el todo, de quedar en lo desmesurado, de perder
su sentido y volverse contra la propia vida. Lo que sur-
ge entonces es tan insensato, tan destructivo y malo,
que ya no se puede entender, y se habla de lo demo-
nfaco. No tenemos méds que pensar en las formas his-
téricas de los tltimos decenios para verlo todo esto
hecho realidad.

El poder es constructivo en tanto permanezca en la
ordenacién de aquel ser que lo posee; en tanto en él
se inserte dentro del conjunto la tendencia al poder,
y en tanto esté controlada segin su medida y direc-
cién; en tanto vea entero el sistema de equilibrio en
que cada impulso en un lugar produce alteraciones
en los demds, y cada valor se paga con la pérdida de
otros; en tanto se sepa responsable de que acontezca
lo justo, y la tendencia al poder quede subordinada a
este mandamiento de lo justo.

Si ya no es éste el caso, entonces ese poder, que
con tan largo esfuerzo se habia obtenido para mejorar
la vida, se vuelve contra la misma vida.



LA SITUACION INCOMPLETA
DEL HOMBRE ACTUAL

1

El hombre moderno ha desarrollado con el més
amplio alcance esas dotes que eran necesarias para
producir lo que llamamos ciencia y técnica. De ahi
ha surgido una abundancia inconmensurable de bienes
y socorros para la vida; y con ellos, un poder enorme
sobre la existencia. Pero (/tiene también las condicio-
nes previas humanas que son necesarias para dominar-
lo todo, de tal modo que sutja una cultura auténtica?
¢{Una ordenacién en que el hombre pueda vivir como
hombre en libertad y honor?

Preguntado de modo atin més radical: ¢(Posee todas
esas disposiciones y facultades que son propias de la
plena esencia del hombre?

E! hombre de la Edad Moderna, al realizar ese enor-
me logro conseguido en los tltimos cinco siglos, ha
experimentado una alteracién. Ciertas dotes en €l se
han hecho cada vez més fuertes, méds refinadas, pero
otras se han vuelto mds débiles, m4s sordas, més inse-
guras. Se han perdido energfas y actitudes que debe-
rian existir para poder hablar de un hombre completo.
El hombre se ha vuelto incompleto,

Busquemos un pequefio punto de apoyo.

2

El hombre es un ser que habla. Posee la alta cape-
cidad de la palabra, por la cual expresa a los demds
hombres lo que sabe, y de este modo adquiere comu-
nidad con ellos en la verdad.

Esa palabra es plena y completa cuando procede de
un auténtico ver, saber y penetrarse. Pero éste es ¢l
caso solamente cuando en el mismo hombre existe tam-
bién el silencio. Y «silencio» no significa sélo algo
negativo, el hecho precisamente de que no se hable,
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sino algo positivo en sumo grado: una quietud inte-
rior, una viveza desprendida, una profundidad. Pien-
sen ustedes en la riqueza que perciben cuando se sien-
tan en una cumbre solitaria de montafia; o en la abun-
dancia de paz que tienen cuando se retinen con un
amigo, y surge ese buen silencio en que se estd més
cerca que en toda conversacién...

Pero s6lo necesitamos mirar al presente que nos
rodea para ver en qué medida aterradora ha desapa-
recido ese silencio, y desaparece cada vez mds; cémo
la chéchara domina cada vez més, y crece el estrépito.
Por fuera y, sobre todo, por dentro; pues la situacién
interior, aun de aquellos que no dicen nada, es a me-
nudo muy diversa del silencio; es mds bien una pala-
breria espiritual que s6lo por casualidad deja salir fue-
ra. Y por si no fuera bastante esta palabreria directa,
el hombre de nuestros dias se construye ademds un
ejército de méquinas parlantes.

No hacen falta, pues, grandes dotes de observacién
para notar cémo la palabra se hace cada vez més su-
perficial y barata; cémo pierde en seriedad, profundi-
dad y plenitud humana; para no hablar de la confu-
sién que tiene lugar con el lenguaje como tal.

El hombre es activo; marcha adelante, lucha, con-
quista, trabaja, ordena. Se hace sefior de las cosas, ar-
quitecto, regente, legislador del mundo. Pero también
forma parte de la vida de ese mismo hombre la capa-
cidad de reposar. Y el auténtico reposo no significa
sélo algo negativo; concretamente, que uno no haga
nada, sino més bien el polo complementario del hacer,
como el silencio es el polo complementario de la pa-
labra. El reposo es otra indole de vida, vibrante en
si misma, tan intensa como la accién, s6lo que de
diversa especie. Y de este reposo es de donde el acto
rt}glb; su frescura, su seguridad, su novedad y creati-
vidad...

Pero tampoco hay duda de que el reposo desapa-
rece cada vez més. Tomen un simbolo de lo que quiero
decir: El arte antiguo conocia la imagen de! hombre
sentado, en concentracién; pensemos en las estatuas

18
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egipcias o roménicas. |Qué reposo en ellas! Y cierta-
mente, no porque los artistas no hubieran sido capa-
ces de indicar la accién, sino porque querfan mostrar
otra cosa diferente; la tranquila presencia del hombre;
del hombre entero, de su cuerpo como de su espiritu.
Comparen con esas imagnes las del Renacimiento: las
figuras representadas a menudo ya no son capaces de
estar realmente sentadas —para no hablar en absoluto
de un auténtico trono—, sino que solamente se han que-
dado quietas un momenio entre una accién y otra,
pero en seguida volverin a levantarse y emprender
nuevas actividades.

Forma parte de la vida humana el acto que surge
del interior: el movimiento hacia lo otro, el esfuerzo
hacia el encuentro con persnas y cosas. Ahi percibe
lo extrafio, se acrisola en ello, lo penetra y lo conquista.

Pero €l mismo hombre puede también volverse hacia
dentro de si mismo, estar en sf, penetrarse de si mismo,
dominar su mundo interior. Todo eso no solamente
significa que no haya otra persona con quien tengs
que hacer, sino algo positivo: el estar solo; estar en
unidad consigo mismo, como viviente polo complemen-
tario frente a la totalidad. All{ dentro lleva €l hombre
lo que ha captado fuera; se da cuenta de ello, se lo

apropia, y de ahi surge lo que llamamos la riqueza de

mundo de una personalidad... Pero hay que decir una
vez més que constantemente disminuye la capacidad

de retorno al interior, de estar solo consigo mismo.

Cada vez estd el hombre méis «fuera». Cada vez mis
frecuentemente estd junto con los demds. Cada vez s¢
entrega mas a la publicidad; exhibe y se exhibe en
reuniones e intervids, en prensa, en radio, en aparatos
de televsién, en documentales, etc. La esfera de lo
privado se hace cada vez més débil; la vivienda pierde

importancia a ojos vistas. Cada vez aparece de modo |

més chillén un rasgo de la imagen caracteristica d¢
nuestra época, que s6lo se puede designar como pér
dida de la vergiienza.

Pero este modo de estar siempre fuera, esta volatili- -
zacién en aumento.del dominio interior, ¢no es lo qué
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tiene més culpa de que el hombre moderno pueda ser
dirigido tan fécilmente por la propaganda, empaque-
tado en organizaciones y —a pesar de tanto hablar de
democracia— por ¢l Estado y la autoridad?

El hombre tiene la capacidad, tan poderosa como
violenta, de conocer. Puede asumir en si lo que haya
y trasladarlo a esa forma de posesién que llamamos
«saber». Puede, atin més all4, penetrar lo sabido inte-
lectualmente medijante el sentimiento y la vida, y avan-
zar asi hasta lo que llamamos «comprensién», donde
se aclara la esencia de la cosa, se abre su sentido, y
el espiritu percibe la capacidad significativa de lo que es.

Pero espero que ustedes crean en la opinién de uno
que lleva més de treinta afios en el trabajo universita-
rio si les digo: el saber, la posesién y dominio inte-
lectuales estdn en aumento, en una medida tan incon-
mensurable, que abruma literalmente a los hombres
—y aqui radica, en gran parte, el problema cada vez
més apremiante de la universidad, lo mismo que el de
la formacién profesional—; pero se debilita esa pro-
fundidad que brota de la penetracién interior, en mi-
rada y experiencia, la comprensién de lo esencial, la
percepcién por el conjunto, la experiencia del sentido.
Pues todo eso solo se puede obtener en el enfrenta-
miento interior de la contemplacién; y ello requiere
calma, reposo, concentraci6n. Crece el saber: la ver-
dad mengua.

Con ello va inmediatamente unido algo mas. El hom-
bre es capaz de distinguir entre razén y sinrazén, valor
y falta de valor, importancia e inimportancia. Lo que
existe no s6lo puede comprobarlo, sino también expe-
nmentar sy valor, tomar posicién ante ello, asentir o
negarlo. Pero, claro esta, sélo es capaz de ello cuando
s¢ da cuenta con claridad de lo que significa una vida
Justa, y c6mo son sus ordenaciones, y dénde reside su
sentido...

Sin embargo, esta claridad disminuye a simple vista,
pues supone concentracién. La masa de los fendmenos
Inunda la capacidad de distinguir. La multitud de las
excitaciones priva de capacidad para ver lo que hay
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tras ellas. El estrépito de los anuncios, la charlataneria
en prensa y radio confunden el sentido interior. Cada
vez se le hace mas dificil al hombre actual ver la je-
rarquia de los valores, distinguir lo principal y lo acci-
dental y lograr un auténtico juicio...

Esto ha sido sélo un répido esbozo. Pero ha podido
mostrar claramente que aqui se desarrollan dos suce-
siones; dos formas de vivir humano; dos maneras de
proceder humano, tanto respecto al mundo como res-
pecto a si mismo.

Las llamaremos, con una antigua denominacién, el
proceder activo y el contemplativo. El primero es aquel
en que el hombre sale hacia las cosas apartdndose de
si mismo. Se dirige a un objetivo, lo capta, y, segtin
aquella ley de la ambivalencia, es captado a su vez por
el objeto... El otro busca el centro propio; hace pie
en él; obtiene distancia respecto a las cosas y estd libre
respecto -a ellas.

El primer proceder determina, desde hace medio si-
glo, la vida del hombre moderno, y ha crecido cons-
tantemente en el curso del tiempo. El otro se hace extra-
fio; pierde en fuerza y vigencia. Pero el resultado es que
cada vez se hace més escasa la capacidad del hombre
para estar en si mismo, para tomar posiciones, para
enjuiciar, para abarcar algo con la mirada, para estable-
cer 6rdenes. Y de dia en dia se entrega mds sin reservas
a lo que pasa a su alrededor.




LA TAREA
1

Asi hemos llegado ante lo que nos ocupa propia-
mente aqui: Mientras crecia hasta lo gigantesco la
eficacia cientifica y técnica del hombre moderno se
corrompfa una parte de su ser. Se ha convertido en el
hombre incompleto.

Esto ha podido parecer sin importancia durante lar-
go tiempo. Incluso pudo parecer que este hombre con-
sistente en pura actividad representaba una forma més
alta de evolucién. En efecto, asi se ha creado también
su mito: el hombre «féustico» 0 «prometeico», o como
quiera que se llamara ese ser que va armando ruido
por la vida. Este hombre se ha arreglado una ética en
que el trabajo se convertia en «el uno y todo», de lo
cual luego el totalitarismo ha hecho todo un sistema
politico-social, més atin, una religién... Pero el que
tenga la mirada clara se sentird incomodo a la vista
de lo que ha logrado este hombre,

Ustedes se preguntan: ;Puede este hombre sobre-
llevarlo? ¢Se ha puesto a su altura? ;Ha logrado em-
bridar las fuerzas liberadas? (Y no sélo técnicamente,
mediante mecanismos apropiados, sino humanamente;
de tal modo que su resultado siga siendo obra del hom-
bre libre y no leve a una catéstrofe? ;O ha puesto
en marcha algo de lo cual ya no es duefio? (Ha cons-
truido una méquina, haciéndose su esclavo para que
pueda marchar?

La respuesta parece ser que el hombre actual, tal
como es, no puede dominar los peligros que resultan
de la evolucién cultural de los dltimos siglos, tanto
para su vida exterior como para su salvacién interior,
porque ya no tiene ese distanciamiento, respecto al
inmediato acontecer en el laboratorio, el trabajo y la
oficina, que le seria necesario para poder comprender
conjuntos de tal alcance; porque ya no ve las medidas
seglin las cuales hay que juzgar las cosas, y de las
cuales mafiana dependeré simplemente la existencia de
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todos; porque ya no dispone de esa libertad interior
que se hubiera puesto a la altura de la enorme corriente
de los problemas, motivos, intereses y desarrollos de
organizacién que han entrado en movimiento.

Ciertamente, no necesito subrayar aqui que con todo
esto no se ha de expresar ningin juicio sobre cuestio-
nes técnicas o de politica y economfa. De ningln modo
se dudard que el ingeniero o el economista actuales son
capaces de las mas ajustadas decisiones en el inme-
diato terreno de su especialidad. Aqui se trata de otra
cosa: de lo humano. En lo humano, las cuestiones téc-
nicas y econémicas no se pueden resolver sélo desde
puntos de vista técnicos y econémicos, pues fluyen por
el conjunto de la existencia, y ahi se trata del hombre.
Pero en la conciencia de aquellos que deciden el curso
del desarrollo técnico-cientifico, ¢estd el hombre con su
destino?

Ante la mera eficacia, se ha perdido de vista a aquel
que logra la eficacia. Con referencia a su ajuste al
objeto, en el proceso concreto aislado, lo que acontece
puede ser totalmente oportuno; como conjunto y en
referencia al hombre, es primitivo. En éste, hace tiem-
po que se ha perpetrado un peligroso robo. Pero este
hecho debe también influir en el logro de su obra. Eso
se hace evidente en cuanto no lo miramos en un terri-
torio aislado o desde un punto de vista especial, sino
observéndolo en su conjunto: en cuanto esa totalidad
en que existe el hombre, la cultura. Quien tenga ser-
sibilidad despierta sabe que no estd de acuerdo la cul
tura con el hombre, y toda la charlataneria del pro-
greso universal es un modo peligroso de engafarse 8
uno mismo. En realidad, hay una masa constantemente
creciente de mecanismos, materiales, procesos, produc-
tos, que no estén en absoluto en acuerdo reciproco, ni
estan ordenados en absoluto segin medidas auténticas
de valor e importancia, como lo exigiria el concepto
de cultura. Por todas partes se encuentra uno con [0
superfluo, lo contradictorio, Io que no tiene sentido,
lo dafioso; enteros dominios de la técnica y la econo
mia serfa mejor que no existieran en absoluto, o ¢
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han salido de toda proporcién; los métodos de produ-
cir necesidades, mejor dicho, de crearlas por sugestién,
toman a veces formas peligrosas; y por més que se
pueda expresar de otro modo este hecho, en el asom-
broso engranaje de la invetigacién mds exacta y la
técnica més precisa, domina un elemento del caos, por
no decir de la anarquia, que procede de lo humano.
Mejor dicho: procede de que falta la relacién con lo
humano. Asi, es también esa anarquia la que da su
peligrosa sugestion a la idea de una planificacién ge-
neral mediante la coercién del Estado.

Puede sonar raro, a la vista de sus logros, pero la
técnica, desde el punto de vista ético y humano, esta
todavia en su fase de adolescencia. Es hora de que
se haga mayor de edad, es decir, de que reconozca
sus fundamentos humanos y asuma la responsabilidad
por ellos.

2

Pero ¢en qué consistiria entonces la tarea? En que
el hombre aprendiera a dominar no ya sélo las energias
de la naturaleza, sino su propio poger; que subordina-
ra a la existencia humana el acontecer técnico que mar-
cha locamente, realizéndose s6lo por la l6gica de sus
propios problemas y procedimientos de cada instante;
que superara el yerro de que siga en marcha el pro-
ceso de la invencién, de la produccién y de la orga-
nizacién sin preguntar qué va a ser del hombre que,
a pesar de todo, seguird existiendo. Pero aqui hace falta
una superioridad, una claridad de la mirada, que sepa
distinguir entre fin y medio, importante y no importante,
correcto y falso, bueno y malo; una capacidad de ele-
gir, de decidir segin el sentido de la cosa, si puede
hacerse algo interesante, o que promete ventajas, cuan-
do es mds esencial otra cosa.

Pero de eso s6lo es capaz quien tenga conciencia del
conjunto del existir y mirada para lo que ocurre en
otro punto, cuando aquf se hace esto o lo otro, y se
sabe responsable de ello; quien es capaz de resistir a
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las tentaciones, la de ganar dinero, la de tener po-
der, la de probar de nuevo. Es una superioridad
que, en definitiva, descansa en un ascetismo -—no
se asusten ustedes de esta palabra que ha degrada-
do la burguesia del siglo pasado—. En una revista
técnica se citaba hace poco, con asentimiento, una
frase de Arnold Gehlen, que dice: «El conjunto de
ciencia, aplicacién técnica y aprovechamiento indus-
trial hace tiempo que es en si mismo una superestruc-
tura, automatizada y totalmente indiferente respecto a
lo ético. Apenas es imaginable una modificacién impor-
tante, si no afecta a los extremos més alejados: a la
voluntad de saber, que es el punto de comienzo, o a
la voluntad de consumir, que es el punto final del
proceso. En ambos casos, el ascetismo, donde quiera
que apareciese, seria la sefial de una nueva época *.

ildeas significativas en nuestra época de alta técni-
ca! El futuro del hombre descansa realmente en que
alcance la capacidad de dominar la tendencia al poder
y la ganancia, mediante la renuncia y la superacion
de si mismo. Sobre esto habria que decir més de lo
que aqui puede encontrar sitio.

3

Pero parece que no esté en condiciones de semejan-
te dominio el tipo, hoy canénico, del hombre activista.
Con ello no aludimos a nada moralizador, como, por
ejemplo, a que ese hombre no sea bastante altruista o
concienzudo, ni a nada semejante, sino a algo que per-
tenece a la psicologia de la relacién con el mundo, es
decir, a la cuestién de cémo estd el hombre actual res-

* Sozialpsychologische Probleme der industriellen Gesell-
schaft, Problemas de psicologia social en la sociedad in-
dustrial (Tubinga, 1949); citado en el articulo de W. Ber-
kefeld: Technischer Fortschritt und kulturelle Anpassung
Progreso técnico y ajuste cultural, en Der Ingenieur der
Deutschen Bundespost, 4, 41.

l
i
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pecto al mundo, y si se ha metido en una relacién que
le hace imposible el dominio de semejante tarea.

Aquf serd bueno percatarse de algo fundamental. Lo
que hay en la base de toda posicién creadora de valo-
res respecto al mundo es el acto en que el hombre
toma distancia respecto a lo inmediatamente dado. La
cultura no comienza con el acercamiento a las cosas,
sino con el distanciamiento de ellas. E! reconocimiento,
la valoracién, la conformacién y la produccién creati-
va, todo ello tiene como primer requisito ese distan-
ciamiento que posibilita la libertad del movimiento
espiritual. Pero la situacién del hombre actual parece
precisamente consistir en que ha perdido ese distan-
ciamiento, en una medida que s6lo se puede advertir
poco a poco. Ello no sélo significa lo que se puede
reprochar a los hombres de todas las épocas: que han
sido dominados por sus tendencias, que se han perdido
en las cosas, y asi sucesivamente, sino algo més que
esto. La violenta eficacia de la época moderna ha ab-
sorbido al hombre en si. El hombre se ha entregado a
las consecuencias de los problemas econémicos, de las
tareas técnicas, de los desarrollos sociopoliticos, porque
se han hundido las posiciones de libertad interior que
le hacen capaz de resistencia.

De ello hay significativos sintomas en las ideas pres-
cindiendo de lo inmediatamente préctico. Ante todo, la
idea de progreso, tipica de la Edad Moderna, que no
significa otra cosa, en efecto, sino sancionar la conse-
cucién interna de la cultura. A ella va unida intima-
mente la idea de evolucién, segun la cual el acontecer,
tanto biolégico cuanto histérico-cultural, deriva, con
necesidad {ntima, de una orimera puesta en marcha.
Ello encuentra su expresi6n politica en el concepto mo-
derno de Estado, segin el cual el Estado realiza la
sintesis de la existencia entera, pero él mismo no tiene
por encima de si ﬁ Funa instancia superior. Desde el
bunto de vista metafisico, todo ello queda reforzado
por el monismo de la Edad Moderna, que entiende el
mundo como la totalidad que existe sola, fundada en
si misma y desplegindose desde sf misma. Se desahucia



282 El hombre incompleto y el poder

al Dios de la revelacién, que se enfrenta soberanamen-
te con el mundo por él creado y que funda al hombre
por su llamada a la libertad personal. O bien se le
disuelve al modo ateo, o se le inserta en el mundo como
un elemento de misterio que practicamente ya no actda
més. En lo filos6fico se muestra la tendencia, cada vez
mas fuerte, a abolir la contraposicién bésica de sujeto
y objeto, poniendo en su lugar una dialéctica del auto-
aclaramiento y la auto-realizacién; y asi sucesivamente.

Con todas las reservas que requiere un juicio de
tanto alcance, creo que hay queegecir que el hombre
actual ha perdido la distancia al mundo. Y precisa-
mente por eso ha sucumbido de tal modo a su consecu-
cién y dialéctica interiores, que le hacen incapaz de
enfrentarse con €1 como deberia ocurrir.

En otro contexto he intentado mostrar cémo el hom-
bre de hoy, en una especie de marcha en espiral de la
historia en planos «superiores», ha entrado en una
situacién de sentido que corresponde a la de las épocas
més primitivas *. Entonces el hombre se veia frente a
una naturaleza que no comprendia, y que, por tanto,
le abrumaba con su dominio; si no queria sucumbir,
debia tomar posicién frente a ella con un largo y pe-
noso esfuerzo para entenderla y ponerla en un orden,
es decir, para producir cultura del caos. Pero en el
transcurso de esa formacién cultural, las concepciones
y hallazgos, los materiales disponibles asf como las
formas de su estructuracién, los ptoblemas asi como
las posibilidades, el poder asi como el desear, se han
perdido de vista. El elemento bésico de la cultura, el
orden, expresado en las relaciones de fin y medio, me-
dida y rango, se ha vuelto cada vez més débil, y ha
surgido un nuevo caos, que ya no procede de la natu-
raleza sin riendas, sino de la misma obra del hombre:
una masa inconmensurable de material de cultura, que
corresponde en el hombre a una masa igualmente con
fusa de motivos, ideas, visiones, etc. De este modo, €l

* El ocaso de la Edad Moderna y E!l poder, publicados
en este mismo tomo.
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hombre actual se encuentra ante una decisién que, al
cabo de una serie de siglos, vuelve a ser la misma que
la de la época primitiva: O sucumbe a la jungla —Ila
de la cultura—, siendo absorbido por sus cadenas de
motivos, confusiones de problemas y torbellinos de ac-
ciones, o bien obtiene una posicién frente a ella, y la
pone en una relacién llena de sentido con la auténtica
existencia personal. De lo que se trata no es de refor-
mas que se pongan en marcha aqui o all4, sino de una
nueva base y una nueva libertad, que hagan capaces
al hombre para captar con la mirada lo que existe;
para ser impresionado por el caricter auténtico de los
procesos; para distinguir lo que estd lleno de valor y
lo que no tiene valor, y para asustarse de la falta de
sentido que dan a los hombres tantos mecanismos. Una
tarea, pues, que corresponde a la grandeza de la época
primitiva; mejor dicho, que quizd la supera todavia
porque el nuevo caos tiene una malignidad muy di-
ferente.

Pero asi nos encontramos ante la cuestién de cémo
se han de crear esas condiciones previas que posibiliten
su dominio.

Hemos visto que el activismo del hombre moderno
ha debilitado en él cada vez mis el elemento contem-
plativo, g que, por eso mismo, ha sucumbido a su
propia obra. Entonces, sélo puede recuperar la nueva
seguridad del punto de apoyo cuando domine ese ele-
mento en si: cuando vuelva a aprender a callar; a
concentrarse, a dominarse a sf mismo; a obtener dis-
tanciamiento; a ver el sentido de los procesos; a no
decidir segiin el apremio de ventajas y consignas, sino
por la esencia de las cosas, y as{ sucesivamente. Sélo
entonces puede hacer esa revolucién que le estd pro-
puesta. Con estremecedora superficialidad, el concepto
de revolucién se une con todo aquello que significa
despliegue de poderes politicos, econémicos y técnicos.
«Revolucién» s6lo puede tener un sentido positivo
cuando rompe la falsa ordenacién que quita al hombre
su libertad y dafia su vida, para hacer posible una exis-
tencia que sea digna de él; pero aqui su concepto se
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empareja con un esclavizamiento que es mucho mas
peligroso que el extremo: la entrega interior a la l6gica
del poder y los mecanismos. Hay que abrir los ojos
para que se pueda ver esto. Debe cumplirse una autén-
tica «re-volucién», un giro del conocimiento y la valo-
racién, que borre todos los veredictos establecidos:
«esto no va... esto no puede ser... esto contradice al
progreso». Si que va, sf que puede ser, y de ningin
modo contradice el progreso; o, para completarlo fran-
camente: al auténtico progreso. Pero sélo estd en con-
diciones de ello quien tenga los requisitos necesarios:
la libertad, la valentia, el distanciamiento, la fuerza
para captar.

De eso se habla aqui.

Y de ello derivan por sf mismas tareas éticas de gran

so. El hombre moderno ha escapado a la responsa-
bilidad por el conjunto de la existencia. Se ha entre-
gado a responsabilidades aisladas, de indole cientifica,
artistica, politica y técnica, de tal manera que se ha
olvidado en absoluto de la responsabilidad por la vida.

Ya comprenden ustedes que se trata aquf de algo
completamente diferente de esa psicotecnia con que los
modernos «ingenieros de almas» influyen en la actitud
y énimo de los trabajadores, para que sus resultados
marchen atin con mayor exactitud, rapidez y perfec-
cién. Con ella, el hombre no hace sino meterse mds
en el caos. Se trata de lo contrario: de tomar distancia
respecto a toda realizacién inmediata para poder ver
si est4 en acuerdo justo respecto a lo humano.

Del mismo modo, en la mencionada renuncia de si
mismo no se trata de lo que Max Weber ha llamado
la moderna ascética del trabajo, o sea, ¢sa actitud que
sacrifica a la eficacia toda energfa, salud, reposo, gozo0
y humanidad; sino también de lo contrario: la supec-
racién de la coercién del trabajo y el afdn de eficacia
en obsequio a lo humano.




4

Para iluminar el cardcter apremiante de la cuesti6n
desde otro lado que no me parece bastante observado,
querria presentar aquf una idea que me persigue desde
hace tiempo. -

Europa, y también América; o digamos sumaria-
mente, la raza blanca, ha perdido ya bésicamente la
privilegiada situacién que tenia sobre otros pueblos
por su superioridad técnica; y, a efectos pricticos, la
perderda cada vez mds y con mayor rapidez. Pueblos
asidticos y africanos entran en el campo de juego de
la historia. Pero en ellos todavia es muy fuerte ese
ingrediente de la naturaleza humana que en nosotros
se ha echado a perder. Ante todo porque los africa-
nos, por ejemplo, estdn atin en conexién viva con la
naturaleza; de ello es una prueba el influjo no sélo
fascinante, sino también fecundante, de la mdsica y
el teatro de los negros. Pero también porque, lo mismo
que los grandes pueblos asidticos, tienen una antiqui-
sima cultura animica: una tradicién de concentracién,
de meditacién y de ahondamiento interior, que todavia
estd operante. Todavia son «completoss. Si ahora
estos pueblos ponen pie en la ciencia y la técnica
—como lo hacen, en efecto, con la mayor habilidad y
en la sucesién mds rdpida—, entonces los blancos han
de tener cuidado.

Cierto es que en el sufrimiento de la transformacién
perderén mucho de su herencia. Pero unas capacidades
tan antiguas, tan fuertes y tan desarrolladas no des-
aparecen, répidamente, prescindiendo de que quizé
esos pueblos' continuarén donde nosotros nos hemos
Interrumpido, y captarén, con una experiencia que ya
no disponemos, los problemas del elemento del alma
humana en la existencia moderna. Por tanto, hay pro-
babilidades de que entren en la nueva evolucién con
oportunidades que nosotros hemos echado a perder an-
tes; que a ellos les resulten obvias de antemano algunas
cosas que nosotros tenemos que adquirir desde el prin-
cipio y con esfuerzo. Asi podrfan adquirir una suprema-
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cfa que no consistirfa en que sus maquinas fueran més
avanzadas y sus bombas més poderosas, sino que en
comparacién con nosotros, serian hombres completos
—o por lo menos, mis completos—. La soberania con
que han conducido sus negociaciones en las més recien-
tes conferencias internacionales deberia hacernos me-
ditar.

5

Al comienzo de estas consideraciones he recordado
que aqui s6lo se podia tratar de algo sumario, por lo
que toca al niimero de puntos de vista y a la profundi-
dad del planteamiento. Asi, ya habriamos logrado bas-
tante con provocar la sensacién de lo apremiante del
problema. Pero para determinar, todavia hay que rozar
por lo menos la cuestién de qué se puede hacer entonces.

Esté claro que no se pueden dar para eso unas in-
dicaciones realizables inmediatamente. Mé4s bien, aqui
debe ponerse en actuacién ese espiritu de investigacion
objetiva y recta que ha animado el logro cientifico de
la época moderna. Si en un proceso técnico aparecen
fallos, se pregunta entonces dénde estin las causas y
qué medidas son necesarias para remediar la situacién.
Lo mismo debe ocurrir aqui. Es obvio que asi apare-
cerdn conjuntos de problemas del mayor alcance y ca-
lado; pero los problemas existen para ser resueltos.

No podemos entrar en las formas de la observacion
y de prueba que son necesarias para esto. Pero déjen-
me aludir a algunas posibilidades resultantes de las ex-
periencias del pasado.

+Qué dirfan ustedes, por ejemplo, si yo les propuv
siera hacer una vez al afio algo semejante a Jo que llama-
mos «ejercicios espirituales»? Esto es, retirarse a un lugar
apropiado, tranquilos, sin concesiones al moderno afén
de discusién y donde todo el que sepa algo del hombre
y de los problemas de su vida diga cosas tiles so-
bre ello.

Con eso no se aludirfa a nada definido eclesifstics-
mente, sino a algo que importa a todos. Una ocasién
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de oir y meditar cuéndo un hombre estd en orden in-
terior y cudndo en confusién; qué facultades hay en
€l, cuales estin desarrolladas y cuales echadas a per-
der. También habria ocasién de aprender cémo se que-
da uno tranquilo y sin tensién; c6mo se concentra uno
y se hace abierto y-atento. En esa receptibilidad se
asentarfan ideas esenciales: tomadas de los escritos de
hombres sabios, de las obras de los poetas, de la Sa-
grada Escritura...

¢Acaso esto no disolveria muchas cerrazones y rigi-
deces con que nos atormentamos habitualmente? ;Y no
seria Gtil para no volver a sucumbir tan facilmente
a ellas? ¢No aparecerian en esos dfas las realidades
de la propia vida més evidentes, més justas, en mejor
proporcién y conexién més completa de lo que suele
ocurrir en otro caso? Y muchas cosas que acosan la vida,
ino se mostrarian alli en una luz completamente di-
versa, de modo que se hiciera ver que no se habfa
dejado impresionar por falsas necesidades? (No serfa
éste, quizd, un camino —uno entre otros— para lograr
algo de mayor «perfeccién»?

Quien esté orgulloso de su realismo, quizd se reird
de semejante proposicién. Un chino inteligente, creo
Yo, no se reirfa. Me han contado que en un congreso
internacional —en Oxford, si no recuerdo mal—, al
cabo de pocos dias, un grupo de estudiantes asiéticos
dijeron que se tenfan que marchar. Al preguntarles
por qué, contestaron: «Porque vosotros no sabéis me-
ditars. Habfan visto en seguida el afén intelectualista
de nuestras reuniones cientificas, en que se acosa por
todas partes a los oyentes, cuya técnica es perfecta
cuando las intervenciones son lo més numerosas y lo
mids breves que se pueda, y estdn planteadas desde los
més numerosos puntos de vista; en que se discute con
rapidez, polémicamente, a menudo sin bastante orden
Interior; estos hombres, formados espiritualmente en
tradiciones antiquisimas, se habfan dado cuenta pronto
de que de semejantes ocasiones no puede salir nada
realmente importante. Pues el conocimiento de la ver-
dad tiene otros requisitos: precisamente los que se
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indican con la palabra «meditacién»... Gentes de tal
especie no se reirian ciertamente de una proposicién
como la que acabo de hacer. Quizd se extrafiarian,
incluso, de que los europeos y americanos anden desde
tanto tiempo con cosas tan explosivas como la ciencia
y la técnica, pero todavia no se hayan dado cuenta
de lo que puede pasar ahi; de que no tengan todavia
ideas sobre qué se puede hacer para que no pase nads,
mejor dicho, para que pase lo que debe pasar.

O si yo dijera: Todo aquel a quien le importe que
en los seis dias de trabajo no s6lo se tenga en marcha
una actividad y se gane dinero, sino que se haga el
trabajo justo al servicio de las cosas justas, ;debe pre-
ocuparse que su domingo sea un dia de verdadero re-
poso? Es decir, no un dia de acoso de la recuperacién
y de industrias de la diversién, sino un dfa en que
recibe su derecho el otro lado de la vida: las energfas
de la calma, de la concentracién, de la profundidad in-
terior; un dia para dar voz en su &mbito a las cosas
que sélo en ¢l pueden hacerse evidentes: la ordenacion
de la existencia, la distincién entre lo vélido y lo pro-
blemético, entre lo justo y lo torcido?

{Acaso no serfa entonces cuando la semana se haria
plena? Pues «una semana» no significa sélo seis dias
de trabajo més otro séptimo en que no se trabaja para
poder empezar el trabajo otra vez al dia siguiente. Per-
sar asf serfa exactamente lo que se ha llamado la ascé-
tica del trabajo, por la cual el trabajo se convierte en
«idolo del trabajo»; en todo caso, con un idolo adven-
ticio, la diversién, que gobierna el domingo, y que 2
su manera también excita, como el fdolo del trabajo.

Lo que es <una semana», s6lo se hace evidentc 2
partir del hombre entendido correctamente: esto ¢S,
una unidad determinada ritmicamente en el conjunto
de su vida, en cuyo transcurso se hace més plensment¢
él mismo y més rico en valor: seis dias, en cuyo €v
fuerzo .e] hombre construye su obra, tal como se le he
encomendado, cuando «Dios le hizo a su imagen Y
semejanza», capaz de reinar sobre ¢l mundo y de asv
mir la responsabilidad por €l. Pero un séptimo dia en
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cuyo reposo se hace evidente que la obra del hombre
s6lo tiene su sentido cuando estd ordenada dentro de la
obra de Dios; y su dominio, cuando estd ejercido por
gracia del auténtico sefior. Volver a vivir de nuevo
esta verdad bdsica en ritmo siempre repetido, eso sélo
es «la semana». Mads. alin, yo les dirfa si el hombre
muy ocupado no puede reservar en el propio dia de
trabajo un cuarto de hora de silencio. Ustedes conocen
la leyenda de Anteo, el hijo de la Tierra, contra el que
luch6 Hércules, sin poderle dominar, hasta que not6
que su adversario recobraba fuerzas cada vez que to-
caba el suelo: entonces le elevé del contacto con el
suelo pristino y le ahogé en el aire, fuera de todo lugar.
Es una leyenda de profundo sentido, que nos dice que
hay un suelo pristino de la energia, y que estd en lo
hondo, en la libertad interior.

El hombre que por lo demés siempre estd en activi-
dad no necesitaria emprender nada especial en ese
cuarto de hora. S6lo dejar a un lado las ideas que
tienen que ver con la direccién de los negocios y las
oficinas de organizacién; liberarse y quedar en silen-
cio en si mismo; y alli, en cada ocasién, segin los
requisitos de la conviccién personal, tomar algo bueno.
Puede ser una l4mina de arte —una sola, considerada
quietamente—, jno una ldmina hojeada!, o una poesia;
una frase del Tao-te-king o de las Mdximas y reflexio-
nes de Goethe; claro estd, también, y entonces serfa
lo auténtico, unas palabras de la Sagrada Escritura...

Si lo hace asi antes de entrar en su ocupacién, o, en
el caso de que entonces retina la energfa necesaria,
por la tarde, después de haber firmado la tltima carta,
entonces eso ejercerd, si s¢ realiza con persistencia, una
influencia queda, pero muy real, sobre el tiecmpo pos-
terior, en cada ocasidn. Esa influencia seguramente ad-
quirird su validez en algGin punto, quiz4 en una ocasién
que no tenga una relacion muy directa.

No hago a la ligera estas proposiciones delante de
ustedes. Ustedes, sefiores mios, tienen que habérselas
con realidades de grandes alcances; establecen rela-
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ciones y resuelven luchas cuyo campo se extiende sobre
la tierra. Por eso temo, aunque no se riam, que les
extrafie como, para las cuestiones que tienen que deci-
dir en seguida, pueden importar unas cosas de indole
—digamos— tan «inofensiva».

Déjenme decirles en primer lugar algo con toda fran-
queza: he leido muchos libros que se ocupan de la
crisis de nuestra situacién cultural y humana; be oido
muchas conferencias y he tenido muchas conversacio-
nes, pero no he sacado en absoluto de ellas la im-
presion de que entrasen en el nicleo de la cuestion
mejor que lo que he dicho. Una vez que habia dejado
a un lado todas las expresiones especializadas, y las
estadisticas y las eruditeces, el resto se me presentaba
muy escaso...

Pero prescindiendo de esto: si ustedes siguen hasta
su mismo arranque las investigaciones cientfficas, las
construcciones técnicas y las empresas y organizacio-
nes econémicas, (ad6énde legan entonces? Al hombre;
a los datos fundamentales de su ser. Los logros que
llenan nuestra época son tan grandes que el observa-
dor tiene f4cilmente la sensacién de que corren como
un mundo cerrado, orientado por una racionalidad su-
perior. En realidad, todas las decisiones, aun las més
«realistas», se retrotraen a una hora en que el hombre
estaba solo con su manera de ver, con su voluntad y
su conciencia, y se pregunté: (Qué es lo justo? O bien
falté tal hora, y entonces esa misma falta fue lo pri-
mero, y desde allf vino el vacfo de sentido que s¢
adhiri6 a su accién.

Cuando se han vivido tiempos como los tltimos de-
cenios, se deberia saber de veras algo de coémo tiene
lugar la existencia humana. Y por qué la planificacion
més cuidadosamente meditada y el empleo de las mis
poderosas energias pueden terminar en ruinas.
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