Pag.

Prélogo;...----...‘...c.....--.....-..--....-..............1

Agradecj.mientosn-............-.....-.-.......o.............g

1. LOS FUNDAMENTOS DE LA BANCA COOPERATIVA.........ccc....12

1.1 Los fundamentos conceptuales de la banca
cooperativa..ccceeecsesseesesscccssccsssoccccssssacassald
1.1.1 La empresa financiera........ceece.. ceesesssl3
1.1.1.1 La empresa.«cseceeess P Rc
1.1.1.2 La empresa financiera...........cc.... 16
1.1.1.3 El1 marco de la empresa financiera: el
sistema financiero......eeeceeeeeccecccarseesal?
1.1.1.3.1 Los instrumentos o activos
financieros.....ccceeoeeescscccscsncesess.18
1.1.1.3.2 Las instituciones o
intermediarios financieros.........ce0....19
1.1.1.3.3 Los mercados financieros........2l
1.1.2 La sociedad cooperativa.....c.ccececeeccscsse23
1.1.2.1 El1 concepto de sociedad cooperativa...23
1.1.2.2 Los Principios Cooperativos de la
Alianza Cooperativa Internacional (ACI).......27
1.1.2.2.1 El principio de puerta abierta..28
1.1.2.2.2 El principio de democracia......29
1.1.2.2.3 El principio de justicia en la
distribucién de los resultados............29
1.1.2.2.4 El1 principio de interés limitado
para las aportaciones de capital..........30
1.1.2.2.5 El principio de educacién y
fOrmMaACioON..ceeeeesescscccsancoanscsnssscses30
1.1.2.2.6 El principio de 1la
intercooperacifn......ccceeevecccccncecass.3l
1.1.2.3 El ingrediente personal y societario
de la sociedad cooperativa....ccecceeesececesas3l
1.1.2.3.1 Los socios de la sociedad
cooperativa....cveeecscscscscccscnsccnssaasll
1.1.2.3.2 Los asociados de la sociedad
cooperativa...cceeeeecccsscsccssssccscsesasldd
1.1.2.3.3 Los asalariados de la sociedad
COOPerativa..ceeeeeeeesecancescsceccenssss34
1.1.2.4 Los 6érganos de participacién,
representacién y gestién de la sociedad
cooperativa...cceveesececcascscssccasesscanses3d
1.1.2.4.1 La Asamblea General.............35
1.2.4.2 El1 Consejo RectOr.....cceceee...36
1.2.4.3 La Direccifn.....ceceeeceeecsess36
.1.2.4.4 El1 Comité de Vigilancia.........37
.1.2.4.5 E1 Comité de Recursos...........37
1.1.2.5 Los estatutos sociales de la sociedad
COOperativa. .ccceseeeeescecaascssaccansosacsse38

1
1.
1
1



1.1.3 La banca cooperativa como'fgrma'de empresa
financiera con cardcter de participacién

At . 2
demoi?i?i??.La sociedad cooperativa de'crédito...:39
1.1.3.1.1 La sociedad cooperativa de crédito
como empresa financiera democratica.......39
1.1.3.1.2 Las secciones de crédito de
sociedades cooperativas: el germen del
crédito cooperativo.....eeceeeeeccccanee..dl
1.1.3.2 La banca cooperativa....ccecceceecesccs.42
1.1.3.2.1 E1 concepto de banca
cooperativa.....................:.........42
1.1.3.2.2 Precisiones terminolégicas y
convencionales del concepto de banca
cooperativa..ceeececcescacssocecssonccecs b4
1.1.3.2.3 La banca cooperativa como forma
de concentracién econdémico-empresarial de
sociedades cooperativas.......c.c0000ee...46
1.1.3.3 Las formas de banca cooperativa.......47
1.1.3.3.1 Formas de banca cooperativa
seguin el grado asociativo de las
sociedades cooperativas de crédito........50
1.1.3.3.2 Formas de banca cooperativa
segin el cardcter privado o publico de
Su participacifn....ceeecececceccccancaesadl
1.1.3.3.3 Formas de banca cooperativa
segun la especializacién de su actividad..54
1.1.3.3.4 Formas de banca cooperativa
seguin su dmbito territorial de actividad. .56
1.1.3.4 La diferenciacién de la banca
cooperativa respecto de otras formas

6 L= o - ) Lo N 3
1.1.3.4.1 Diferencias relativas a la
Organizacion....ceeeeeeeeerenennneesnnannesab?

1.1.3.4.2 Diferencias relativas a la
participacién en el establecimiento de

objetivos...l...l.'...‘.l..l.......l......59
1.1.3.4.3 Diferencias relativas a la
forma jurfidica.....ceeeveereeneennncenn...59

1.1.3:4.4 Diferencias relativas a los
usuarios de 10S ServicioS...........v.....60

1.1.3.5 La banca cooperativa en el marco

financiero....................................61
1.1.3.5.1 El entorno financiero de 1la
banca cooperativa........iiiiinnnnnnnnn...61

1.1.3.5.? Las funciones de la banca
cooperativa en el sistema financiero......62
1.1.3.5.3 Las relaciones financieras en
un sistema de banca cooperativa...........65
1.1.3.5.4 Un ejemplo de la funcién
canalizadora de los flujos financieros
entre sociedades cooperativas.............66
1.2 Los fundamentos de la cultura empresarial
especifica de la banca cooperativa................ 68
1.2.1 El1 origen y la evolucién de la banca T
cooperativa................................... ..68
1.2.}.1 El entorno socioeconémico como caué;
Y origen de la banca cooperativa..............68



1.2.1.2 Las corrientes de pensamiento en el
origen de la banca cooperatlva................70
1.2.1.2.1 La aportacién de Frederich 2

wllhelm RAIFFEISEN.......-.‘.......-.......71

1.2.1.2.2 La aportacién de Hermann
SCHULZE-DELITZSCH. ¢ cccvescecvcccccosssssccssld
1.2.1.2.3 Las diferencias conceptuales
entre los planteamientos de F.W.
RAIFFEISEN y de H. SCHULZE-DELITZSCH......75
1.2.1.3 La evolucién de la finalidad de la
banca cooperatlva.............................76
1.2.2 Los Principios Cooperativos segun la Unién
Internacional Raiffeisen (UIR)...ecceeeeeeecaceesslB
1.2.2.1 Los principios originales de
Frederich Wilhelm RAIFFEISEN.......cccceceees...78
1.2.2.1.1 El principio de autoayuda.......79
1.2.2.1.2 El principio de
autoadministraciOn......ccccceeceeccccaccaa?9
1.2.2.1.3 E1 principio de
autorresponsabilidad.....ccccceeecrececees 79
1.2.2.2 Los principios derivadoS.......ecc....79
1.2.2.2.1 El principio de identidad.......80
1.2.2.2.2 El principio de voluntariedad...80
1.2.2.2.3 El principio de localidad.......80
1.2.3 La banca cooperativa en el marco de las
empresas de participacién y de la
Meconomia SOCialM. ...t eensecsecaceccccscancssassa8l
1.2.3.1 El1 concepto de "economia social"......81
1.2.3.2 El1 origen de la "economia social”.....82
1.2.3.3 Las realidades econdmicas encuadradas
en la "economia social" y el coprotagonismo
de la banca cooperativa......ccceeceeiececess.83
1.2.3.4 La finalidad actual de la "economia
SOCIA1M. i eeeeesscsassossscscssncssccannsacsss8D

2. EL ENTORNO Y LAS CARACTERISTICAS DE LA BANCA
COOPERATIVA EUROPEA....c.ccesecocnccccsccescsacsccscses86

2.1
las

2.2

Consideraciones generales para el andlisis de
caracteristicas de la banca cooperativa europea...87
2.1.1 Rasgos principales de la dimensién de la
banca cooperativa eUropea......ceeseeccssssccscass87
2.1.2 El1 marco legal general de la banca
cooperativa en Europa.............................91
2.1.3 La identidad comin de la banca cooperativa
CUIOPEA. e eoecscscssconssssssssnssscsncsssccsssssceesI3
2.1.4 La heterogeneidad estructural de la banca
cooperativa europea...............................94
2.1.5 Los entornos culturales y organizativas de
los sistemas europeos de banca cooperat1va........96
Las caracteristicas de la banca cooperativa en
principales paises euUropeoS.......cccceccecccss...98
2.2.1 AleMania@....ccececccacccscsccsascacascnsacssd9
2.2.1.1 E1 entorno de la banca cooperativa
en Alemania.....ccececcccesssscaccaccssacscas100
2.2.1.1.1 El entorno cooperativo en
Alemani@..cceceeccsccccssacccacssassssessal00



Iv

2.2.1.1.2 El1 entorno financiero en
Alemania.................................103
2.2.1.1.3 E1 entorno legal de la banca
cooperativa en Alemania: rasgos
caracteristicos..........................105
5.2.1.2 Las caracteristicas de la banca
cooperativa en Alemania......:...............117
2.2.1.2.1 Origen y evolucién de la banca
cooperativa en Alemania......cceececeese117
2.2.1.2.2 Rasgos caracteristicos de la
banca cooperativa en Alemania............118
2.2.2 Bélgica..............................:.....122
2.2.2.1 E1 entorno de la banca cooperativa en
BELOLICA . v eveososvonssnssssesssnssansnsscneeeald
g2.2.2.1.1 El entorno cooperativo en
Bélgica..................................122
2.2.2.1.2 E1 entorno financiero en
BEL1giCA.oeueoesesnnsoocsssosannsascasensessl2d
2.2.2.1.3 E1 entorno legal de la banca
cooperativa en Bélgica: rasgos
caracteristiCoS...cccecesescccsccccccasssall2b
2.2.2.2 Las caracteristicas de la banca
cooperativa en BélgiCa...ceeeceseccccccecessa132
2.2.2.2.1 Origen y evolucién de la banca
cooperativa en Bélgica.....eceaveeececs.a132
2.2.2.2.2 Rasgos caracteristicos de la
banca cooperativa en Bélgica.............133
2.2.3 DiNAmMArCa..cceecsacecscsssccsssssoccscassasesl3?
2:2.3.1 El entorno de la banca cooperativa en
DinamarCa...ceceeeessssescssoscccscsncansscsesnsslld?
2.2.3.1.1 El entorno cooperativo en
DlNamarCa...cceoeeecscsssrsssccssseasnsesealld?
3:2.3.1.2 El entorno financiero en
INAMAYCA.:cecesesoccesssossossssssssasoscsesl39
2.2.3.1.3 E1 entorno legal de la banca
cooperativa en Dinamarca: rasgos
caracteristicos......ciiiviiiiienieenne...140
2.2.3.2 Las caracteristicas de la banca
cooperativa en DinamarCa......veeeeeeeeceese.146
2.2.3.2.1 Origen y evolucién de la banca
cooperativa en DinamarCa.....eeeceeeeecss.146
2.2.3.2.2 Rasgos caracteristicos de 1la
bagca cooperativa en Dinamarca....... 147
2.2.4 ESPANA.ccernecceeesccncennssan '...150
2.2.4.1 El entor coperat iva
G hapana, oo % 1a banca cooperativa
gégég.l.l El entorno cooperativo.éﬁ......
Betneeesneecesotncecsnanoooness
2.2.4.1.2 El entorno financiero en reeeetod
Espafla.....civinennnnenn.. 154
2.2.4.1.3 E1 entorne Chececsennsenne
cooperativa en Espaﬁa????%.??.la banca 155
2.2.4.2 pas caracteristicas de 1la Béﬁé;.'...'
cooperativa en Espafia....... 156
2.2‘4.2.1 Ori en 0:--..-.........-
cooperativa eg Esgagz?%??lén de la banca
2.2.4.2.2 Rasgos caracteristices de ia .
banca cooperativa en Espafa. .. e la l63



2.2.5 FranCi@.ececececcescesssasoscssscosescccsccssecl7d
2.2.5.1 El1 entorno de la banca cooperativa
en FranCi@...cceeeceesesscssosssocssacncsccssassl7b
2.2.5.1.1 E1 entorno cooperativo en
FranCi@...ceeeecececcscscsscssccsssnccsscanssssl7D
2.2.5.1.2 E1l entorno financiero en
Francia. 176
2.2.5.1.3 El1 entorno legal de la banca
cooperativa en Francia: rasgos
caracteristicCoS....ccceeaceccesscccessesalBl
2.2.5.2 Las caracteristicas de la banca
cooperativa en Franci@......eeceeeeeeeccc....190
2.2.5.2.1 Origen y evolucién de la banca
cooperativa en Francia.......ceeeeve.....190
2.2.5.2.2 Rasgos caracteristicos de la
banca cooperativa en Francia.............195
2.2.6 Tta@li@.eceeacececcecossesesanoaanasesscssesslI9
2.2.6.1 E1 entorno de la banca cooperativa
€N TtAli@.ccceccoooeccccccasscsssaasassscsassa200
2.2.6.1.1 E1 entorno cooperativo en
Ttali@..ceeeoeoeceacccnosssosacsscccnassss200
2.2.6.1.2 E1 entorno financiero en
B % o7- B 1 - WA R R 202
2.2.6.1.3 E1 entorno legal de la banca
cooperativa en Italia: rasgos
caracteristiCoS...cecceevseccscsnccasaosss204
2.2.6.2 Las caracteristicas de la banca
cooperativa en Italia......cccceeeeeeceee....214
2.2.6.2.1 Origen y evolucién de la banca
cooperativa en Italia.......cceeeveee....214
2.2.6.2.2 Rasgos caracteristicos de la
banca cooperativa en Italia..............216
2.2.7 Paises BajOS...ccosceccsacccccascaceanssssea219
2.2.7.1 E1l entorno de la banca cooperativa
en 10s Paises BajOS..cceecececccccencscssssss2l?
2.2.7.1.1 E1 entorno cooperativo en los
PaiSes BaJOS..cccccscesacsssccassncncssess2l9
2.2.7.1.2 El entorno financiero en los
Paises BajOS..cceceescescccccsscosccssessss22]
2.2.7.1.3 E1 entorno legal de la banca
cooperativa en los Paises Bajos: rasgos
caracteristiCoS...ccceeecacscaccccscnnsesal2
2.2.7.2 Las caracteristicas de la banca
cooperativa en los Paises Bajos..............229
2.2.7.2.1 Origen y evolucién de la banca
cooperativa en los Paises Bajos..........229
2.2.7.2.2 Rasgos caracteristicos de la
banca cooperativa en los Paises Bajos....230
2.2.8 Reino Unido....ccceecececccanosccns ceceesaes233
2.2.8.1 E1 entorno de la banca cooperativa
en el Reino Unido....cceeesesceecccncsseasess234
2.2.8.1.1 El entorno cooperativo en el
REiNO UNiG0..cceeeeccesascssccsssacasacss23d
2.2.8.1.2 El entorno financiero en el
REiNO UNidO..eeeeecccocassassocsanseseess23d
2.2.8.1.3 El entorno legal de la banca
cooperativa en el Reino Unido: rasgos
caracterisStiCoS...ccceeececcccccocaccssssss237



3.

VI

2.2.8.2 Las caracteristigagdge la banca -
i i NidO.ceeerescccncnas
coopgrgt;Yg.inoiiggilgoevolucién de la banca
céoéerativa en el Reino Unido............244
2.2.8.2.2 Rasgos caracteri§t1cos.de la
banca cooperativa en el Relno Un}do......246
5.3 Las caracteristicas de la banca cooperativa en

i ..0....‘......249
otros paises euUropeOS....sceeececcccone
2.2.1 En el dambito de la Unién Europea...........250

2.3.1.1 GreCi@.eeccceoscccccsscscnsscccnccesasa2d0
2.3.1.2 Irlanda@..ceeecescesccccscscoscccscsal52
2.3.1.3 LUXEMDUTQO. e eecccssessscsscnssccsessesl5D
2.3.1.4 Portugal....cceceececccccccccccnceceaa2b?

2.3.2 En el ambito de la Asociacién Europea de

Libre Comercio y de los nuevos miembros de la

Unioén EUrOpEa...ceseecoeccsesscscscscscscssccscssa259
2.3.2.1 AUSEIri@..ccecrecccccccsaccscocnsaceaddD9
2.3.2.2 FinlandiaA....cccececececsccscsssesasesca2bl
2.3.2.3 SUECIA.ceerescsasscsccccanscncccacnsab62

2.3.3 En el ambito del antiguo bloque del Este...263

EL ANALISIS DE LOS SISTEMAS DE BANCA COOPERATIVA EN
EUROPA Y DE SUS ESTRATEGIAS. LAS MANIFESTACIONES DE
LA CONCENTRACION ECONOMICO-EMPRESARIAL DEL CREDITO
COOPERATIVO. . iveereneenseenscssocssscssossseanssacnseese2bB

+3.1 Andlisis de los principales sistemas de cardacter

operativo de la banca cooperativa europea............266
3.1.1 E1 sistema Asociacién Espaiola de
Cooperativas de Crédito (AECC) y el Banco
Cooperativo Espafiol (BCE) €n ESPafi@....ceeeneeess 267
3.1.1.1 La organizacién del sistema..........267
3.1.1.2 La evolucién del sistema.............270
3.1.1.3 Las caracteristicas y el
funcionamiento del sistema...................274
3.1.1.4 La actividad del sistema.............281
3.1.1.5 Las principales entidades vinculadas
al sistema...................................287
3.1.2 El sistema Banco de Crédito Agricola-Cajas
Rurales Asociadas (BCA-CRA) en Espafna............289
3.1.2.1 La organizacién del sistema..........289
3.1.2.2 La evolucién del sistema.............293
3.1.?.3 Las caracteristicas Yy el
funcionamiento del sistema.........00veunee..297
3.1.2.4 La actividad del sistema.............303

3.1.2.5 Las principales entidades vinculadas
al Sistema..............

i .305
3.1-3 El Slstema Ban es PO Y ® s 8 0 000 0
Francia...... au pulaires (BP) en

O....'.:l........l.‘.......lI...‘...307
3.1.3.1 La organizacién del sistema..........307

a evolucién del sistema.............310
3.1.3.3 Las caracteristicas y el

iento.d.el Sistema................-00313
a act;v1§ad del sistema.............315
asS principales entidades vinculadas

a.................,,,,,,....‘....‘._318

3.1.3.4 L
3.1.3.5 L



Vil

3.1.4 El sistema Casse Rurali ed Artigiane

(CREA) en Itali@....ccceceecnveccscscacasesnsecess3ll
3.1.4.1 La organizacién del sistema..........319
3.1.4.2 La evolucién del sistema.............322

3.1.4.3 Las caracteristicas y el

funcionamiento del sistema......cc.ccccceee...324

3.1

3

.4.4 La actividad del sistema.............328
.1.4.5 Las principales entidades vinculadas
al SiStemMa..ceceeeccecscssscsoscscssancsnscesea329
3.1.5 El sistema Centrale Raiffeisen (CERA) en
BElgiCa..cceareeossosssasacsasassccnonnnssssansss33l
3.1.5.1 La organizacién del sistema..........331
3.1.5.2 La evolucién del sistema.............334
3.1.5.3 Las caracteristicas y el
funcionamiento del sistema.......cecc0c000...336
3.1.5.4 La actividad del sistema.............338
3.1.5.5 La principales entidades vinculadas
Al SIiStemMA...ceeecececccscsansscnccccaccsssselibdl
3.1.6 E1 sistema Co-operative Bank en el Reino
UNidO. .ecveeesseeaconaooasasscssasasncssnasssssessldl
3.1.6.1 La organizacién del sistema..........343
3.1.6.2 La evolucién del sistema.............345
3.1.6.3 Las caracteristicas y el
funcionamiento del sistema.....cccceeeeea.0..345
3.1.6.4 La actividad del sistema.............348
3.1.6.5 Las principales entidades vinculadas
al SiSteMa...ceeeeceeccsasssaccacsscasssassscse350
3.1.7 El sistema Crédit Agricole Mutuel (CAM) en
FranNCilale.coceceeescsonecsascsescsassscscaacsssseaasss3dl
3.1.7.1 La organizacién del sistema..........351
3.1.7.2 La evolucién del sistema.............359
3.1.7.3 Las caracteristicas y el
funcionamiento del sistema.......ccccce000.0..363
3.1.7.4 La actividad del sistema.............368
3.1.7.5 Las principales entidades vinculadas
Al SIiSteMA..croecoceccescoscscssssccansaseseasl3??
3.1.8 E1 sistema Crédit Mutuel (CM) y el
subsistema asociado Crédit Mutuel Agricole et
Rural (CMAR) en Francia......... tececcccsesccsessl?9
3.1.8.1 La organizacién del sistema..........379
3.1.8.2 La evolucidén del sistema.............385
3.1.8.3 Las caracteristicas y el
funcionamiento del sistema......ccccccee0....386
3.1.8.4 La actividad del sistema.............390
3.1.8.5 Las principales entidades vinculadas
al SIiStema..ceeeeccoccossscsccosaccsasanaassess393
3.1.9 El sistema Féreningsbanken (FB)
©N SUECIA.vctvoeesososoenccccsssssccsasscsacnsesesl3dd
3.1.9.1 La organizacién del sistema..........395
3.1.9.2 La evolucién del sistema.............399
3.1.9.3 Las caracteristicas y el
funcionamiento del sistema.......cc.c000000...403
3.1.9.4 La actividad del sistema.............404
3.1.9.5 Las principales entidades vinculadas
Al SiStemA...cceceececccccscsscancsccnssoccss-407
3.1.10 El sistema Osuuspankkien Keskuspankki Oy
(OKO) en Finlandi@...ceeceeeccecscscsacssasascsssssa408
3.1.10.1 La organizacién del sistema.........408



VIII

3.1.10.2 La evolucién del sistema............410
3.1.10.3 Las caractex;its:tlcas y el a1
ionamiento del sistema...........c.0.0.n.
§?§?18?4 La actividad del 51§tema...:...i.é..414
3.1.10.5 Las principales entidades vincula as417
=) o= . T R
3.1.?1 Ei sistema Raiffeiseq Boerenleenbank o1s
RABO en los Paises BajoS.......cceeceena..,

( 3??75{.1 La organizacién del sistema.........418
3.1.11.2 La evolucién del sistema............421
3.1.11.3 Las caracteristicas y el
funcionamiento del sistema...................425
3.1.11.4 La actividad del 51§tema...:........430
3.1.11.5 Las principales entidades vinculadas
al sistema.............................:.....434

3.1.12 El sistema Raiffeisenbanken.en Austria....435
3.1.12.1 La organizacién del sistema.........435
3.1.12.2 La evolucién del sistema............437
3.1.12.3 Las caracteristicas y el
funcionamiento del sistema........e000evee...439
3.1.12.4 La actividad del sistema............440
3.1.12.5 Las principales entidades vinculadas
Al SiStemMA.:...iveieercnnnneenencnncennnneens. 445

3.1.13 El sistema Volksbanken-Raiffeisenbanken

(VR) en Alemania. ...iiieititieeennteecennnennee.. 446
3.1.13.1 La organizacién del sistema.........446
3.1.13.2 La evolucién del sistema............453
3.1.13.3 Las caracteristicas y el
funcionamiento del sistema..........cc0vu.....455
3.1.13.4 La actividad del sistema............457
3.1.13.5 Las principales entidades vinculadas
al sistema...................................464

3.2 Andlisis de otros sistemas de cardcter operativo
de la banca cooperativa CUXOPeA. sttt rrrrnceensneanensod67

3.2.1 La Agricultural Credit Corporation (AcCC)

en Irlanda.......................................467

3.2.2 Las Caixas de Crédito Agricola Miutuo en

Portugal.........................................470

3.2.3 El crédit Coopératif en Francia............473

3.2.4 Los bancos cooperativos profesionales Y

populares en Espaﬁa..............................477
3.2.4.1 Los bancos Cooperativos
profesionales: un CaS0. e ttiiiiiiitnnennnne.. 877

3.2.4.1.1 La Caja del Colegio de
Ingenieros de Caminos, Canales Yy
Puertos de Madrid........................477
3.2.4.2 Las bancos Cooperativos
populares: dos casos.
3.2.4.2.1 La Caja
Mondragon en el se

boc.bo.o.oto.o.‘oo..Qnt.479

Laboral Popular de
no de una corporacién

3.3.1 Organizaciones en el

...'00....'.0.'.....0.485

ambito internacional.. 485



3.3.1.1 La Alianza Cooperativa
INternacional.....c.ceceeessessceccsscsscncessscd85
3.3.1.2 La Unidén Internacional Raiffeisen....486
3.3.1.3 El Consejo Mundial de Cooperativas
de Ahorro y CréditO.....ceccceeesecccnces.s..487
3.3.1.4 Otros sistemas con caracter
representativo e institucional en el ambito
SUPYaEUIOPEO0. . scesoessossesocsssssoosscncsssec488
3.3.2 Organizaciones en el &mbito europeo........489
3.3.2.1 Organizaciones con caracter
representativo: el Grupo Europeo de Bancos
COOPErativoS..coeesesecsoscosscscssssasacansses.489
3.3.2.2 Organizaciones con caracter
empresarial: el Grupo Bancario UNICO.........493
3.3.3 Organizaciones de &mbito nacional: el
caso concreto de las organizaciones de banca
cooperativa en ESPAf@.ccccceccocccsssosacsasssassd00
3.3.3.1 La Unién Nacional de Cooperativas
de Crédito (UNACC)..eeeeoeceseasosansasessss500
3.3.3.2 La Unién de Cooperativas de Crédito
Agrario y Rural (UNESCAR).eeveeeeeseseasseseas503

0 4. EL ANALISIS DE LA CONCENTRACION ECONOMICO-EMPRESARIAL
DE LA BANCA COOPERATIVA EUROPEA.....cccoeesaccccecsss.d04

« 4.1 Andlisis de la concentracién econémico-
empresarial en el marco de la administracién
de empresas..........................................505
4.1.1 Fundamentos de la concentracién econémico-
empresarial......................................505
4.1.1.1 La direccién empresarial en relacidén
con la concentracién econémico-empresarial...506
4.1.1.1.1 La direccién de la empresa.....506
4.1.1.1.2 Las fases del proceso de
direccioén de la empPreSa....ccceceeaesss..506
4.1.1.2 El principio empresarial del
crecimiento en relacién con la concentracién
econémico-empresarial...c.ccccececaccescesaeasa309
4.1.1.2.1 La aportacién de los modelos
tedricos de crecimiento de la empresa....51l1
4.1.1.2.2 Estrategias principales de
crecimiento de la empresa........ece00...513
4.1.2 Razones para el desarrollo de un proceso
de concentracién econémico-empresarial...........516
4.1.2.1 Razones relacionadas con la sinergia
empresarial..................................516
4.1.2.1.1 Economias de escala............517

4.1.2.1.2 Eficiencia de gestién..........519
4.1.2.1.3 Dimension....cccceeeececcccassse519
4.1.2.1.4 Diversificacién de riesgos.....520
4.1.2.1.5 Estructura financiera..........521
4.1.2.2 Razones relacionadas con el entorno..522
4.1.2.3 Razones relacionadas con la
Fiscalidad. . ceeeeeeosccosesacasaassssosnssnsssed23

4.1.2.4 Razones relacionadas con el
componente NUMANO . « e csseocossccscsscssonsnsssD24



VIII

3.1.10.2 La evolucién del sistema...ccecee0...410
3.1.10.3 Las caracteristicas y el
funcionamiento del sistema.:.................411
3.1.10.4 La actividad del 51§tema...:........414
3.1.10.5 Las principales entidades vinculadas
Al SiStOMA..veeesccsecsssssssacsssasassasssscdl?
3.1.11 El sistema Raiffeisen Boerenleenbank
(RABOBANK) en los Paises BajoS.......cecoeve.....418
3.1.11.1 La organizacién del sistema.........418
3.1.11.2 La evolucién del sistema............421
3.1.11.3 Las caracteristicas y el
funcionamiento del sistema.......cecceeeees...425
3.1.11.4 La actividad del sistema............430
3.1.11.5 Las principales entidades vinculadas
al sistema.............................:.....434
3.1.12 E1 sistema Raiffeisenbanken en Austria....435
3.1.12.1 La organizacién del sistema.........435
3.1.12.2 La evolucién del sistema............437
3.1.12.3 Las caracteristicas y el
funcionamiento del sistema......ccccceeeeee..439
3.1.12.4 La actividad del sistema............440
3.1.12.5 Las principales entidades vinculadas
al sistema.....ceetcececcccccccsccccnccncsas 445
3.1.13 El sistema Volksbanken-Raiffeisenbanken
(VR) en Alemanid...ccceceeecscescsccscasassancccessddb
3.1.13.1 La organizacién del sistema.........446
3.1.13.2 La evolucién del sistema............453
3.1.13.3 Las caracteristicas y el
funcionamiento del sistema.....c.vcceeeee....455
3.1.13.4 La actividad del sistema............457
3.1.13.5 Las principales entidades vinculadas
al sistema....ciiiireetieneceececacnannnnnsesn.q64
3.2 Andlisis de otros sistemas de cardcter operativo
de la banca cooperativa €UIrOpPea...c.eeeeeeceecncocesd67
3.2.1 La Agricultural Credit Corporation (ACC)
€N Irlanda...ccceeeeeceseeecrsocecannssasocsneeeesd67
3.2.2 Las Caixas de Crédito Agricola Mutuo en
0o o o L £ P S 1|
3.2.3 El Crédit Coopératif en FranCia............473
3.2.4 Los bancos cooperativos profesionales Yy
populares en Espana...c.ceeeeeeeecenceenencennnes. 477
3.2.4.1 Los bancos cooperativos
profesionales: UN CaASO.....vveennenneennnn... 477
3.2.4.1.1 La Caja del Colegio de
Ingenieros de Caminos, Canales y
Puertos de Madrid.......cueeveeeeneenends 877
3.2.4.2 Las bancos cooperativos
populares: dos CasSOS....vieeveneeernnnnns.... 479
3.2.4.2.1 La Caja Laboral Popular de
Mondragén en el seno de una corporacioén
cooperativa....c.iiiiiiiiiiiinnnnnnnnn...479
3.2.4:2:2 La Caja GRUMECO, Cooperativa
de Crédito en el seno de un grupo
. . Ccooperativo de distribucién..............483
3.3 Andlisis de las organizaciones de caracter h
representativo e institucional de la banca
cooperativa CULOPA. ¢ttt ittt nennnnenannnn. 485

3.3.1 Organizaciones en el dmbito internacional..485



IX

3.3.1.1 La Alianza Cooperativa
INnternacional....c.ceeeeeccecscccsescncscsesssssd85
3.3.1.2 La Unién Internacional Raiffeisen....486
3.3.1.3 E1 Consejo Mundial de Cooperativas
de AhOrro y CréditO....ceerecacscascaansssss 487
3.3.1.4 Otros sistemas con caracter
representativo e institucional en el &mbito
SUPYra@UIOPEO0. ccesocasosscssssssssossansascesess 488
3.3.2 Organizaciones en el &mbito europeo........489
3.3.2.1 Organizaciones con caracter
representativo: el Grupo Europeo de Bancos
Cooperativos.................................489
3.3.2.2 Organizaciones con caracter
empresarlal el Grupo Bancario UNICO.........495
3.3.3 Organizaciones de dmbito nacional: el
caso concreto de las organizaciones de banca
cooperativa en Espana............................500
3.3.3.1 La Union Nacional de Cooperativas
de Crédito (UNACC).:eeeeeeceosocosscsesnsasesd00
3.3.3.2 La Unién de Cooperativas de Crédito
Agrario y Rural (UNESCAR).....cceeceeeeees...503

s 4. EL ANALISIS DE LA CONCENTRACION ECONOMICO-EMPRESARIAL
DE LA BANCA COOPERATIVA EUROPEA......ccccceecoseseses.504

» 4.1 Andlisis de la concentracién econémico-
empresarial en el marco de la administracién
de empresas..........................................505
4.1.1 Fundamentos de la concentracién econémico-
empresarlal......................................505
4.1.1.1 La direccién empresarial en relacion
con la concentracién econdémico-empresarial...506
4.1.1.1.1 La direccién de la empresa.....506
4.1.1.1.2 Las fases del proceso de
direccién de la empresSa.....ceceeeeses.0.506
4.1.1.2 El principio empresarial del
crecimiento en relacién con la concentracién
econémico-empresarial......ccceecceecccsccss509
4.1.1.2.1 La aportacién de los modelos
tedricos de crecimiento de la empresa....511
4.1.1.2.2 Estrategias principales de
crecimiento de la empresa.....ccceeeee...513
4.1.2 Razones para el desarrollo de un proceso
de concentracién econémico-empresarial...........516
4.1.2.1 Razones relacionadas con la sinergia
empresarial...ccececcccccscccscsccscascaseasassdlb
4.1.2.1.1 Economias de escala............517

4.1.2.1.2 Eficiencia de gestién..........519
4.1.2.1.3 DimensioON...cccecececcecasascesssdld
4.1.2.1.4 Diversificacién de riesgos.....520
4.1.2.1.5 Estructura financiera..........521
4.1.2.2 Razones relacionadas con el entorno..522
4.1.2.3 Razones relacionadas con la
fiscalidad...ceeeeeeececsocosscscssssacsscccesesd23

4.1.2.4 Razones relacionadas con el
componente hUmMaANO....ccceesescaccsccancsscsssD24



4.1.3 Formas de concentraciép ecoggmlco-
empresarial y formas iggzeiflcas 526
concentracién cooperatl B R R R S
4.1.3.1 Concentracién econémico-empresarial .
no atrimonialooocncoooo:ol.ou..oc:"""""
p4.1.3.1.1 Concentraglén‘econémlco )
empresarial no patrlgonlal Y ggnéflca....527
4.1.3.1.2 Concentraglén.econémlco ]
empresarial no patrimonial y especifica..535
4.1.3.2 Concentracioén econémico-empresarial .
patrimonial....l........:..l..l..‘:'.........
4.1.3.2.1 Concentrac;én ecopémlco-
empresarial con desvinculacién
patrimonial.........:.........:..........538
4.1.3.2.2 Concent?ac16n gconémlcg- .
empresarial con v;nculac16n.patr1mon1al..539
4.2 Andlisis de la concentra01én.econ6m1co-
empresarial de la banca cooperatlva...:..............542
4.2.1 Fundamentos de la concentracién de la
banca cooperativa....cceeeeesccecssccsccncnscssea542
4.2.1.1 E1 entorno financiero en 1§
concentracién de la banca cooperativa........542
4.2.1.2 La concentracién de la banca
cooperativa como expresiéq de la
intercooperacién cooperativa......ccccc00....548
4.2.1.3 La banca cooperativa en los
conglomerados de sociedades cooperativas.....548
4.2.1.4 Una propuesta de desarrollo de
procesos de concentracién en la banca
Cooperativa. . iveeeieteoessescscesosasscssessadD50
4.2.2 Objetivos de la concentracién de la banca
COOPperativa. . iveieeresrsensscsccsacaccscnnnaanssadbl
4.2.2.1 Objetivos econdmiCoOS...ceeeeeeeaeees.551
4.2.2.2 Objetivos no econdmiCoS...cveeeesees.552
4.2.3 Ventajas de la concentracién de la banca
COOPErativa. e eeeeneneensoocacnaacnessaB53
4.2.3.1 Ventajas para la banca cooperativa...554
4.2.3.2 Ventajas para el sistema cooperativo.562
4.2.3.? Yenta]as para el sistema econémico...564
4.2.4 Condicionantes y‘obligaciones de la
concentracién empresarial de la banca
COOPerativa. sttt iiiineneneensneensoscenennee. 566
4.2.4.1 Condicionantes de la concentracién
empresarial de la banca cooperativa..........566
4.2.4.2 Obligaciones derivadas de la T
concentracién empresarial de la banca
) 909perat1va..................................574
4.3 §n§11818 de las modalidades de concentracioén
econémico-empresarial de la banca cooperativa
europea...Q.O.Q..I....I..'OI.'...D 576
4.3.1 Perspectivas del andlisis de la
concentracién de la banca cooperativa europea....576
2'3-1-; Sn guncign del dmbito territorial....578
-3.1. n funcién de la vi i
patrlmonial................nculaClén 579

4.3.1.3 En funcién de la i :
: : . nte
instituciones pl,lblicas.”””f'vemc16n de las 580



XI

4.3.1.4 En funcién del grado de vinculacién
intersocietariO...sceeceecececsoccccsessssacessad80
4.3.2 Las principales estrategias para la
concentracién de la banca cooperativa europea....581
4.3.2.1 El mantenimiento de estructuras
independientes y aisladas en la banca
Cooperativa..c.csceseccccscsccsscscsscsascasesss58l
4.3.2.2 La cooperacién entre bancos
COOPErativoS. .ceceseseececcocscocscscscscssesdB2
4.3.2.3 La constitucién de organizaciones
representativas de bancos cooperativos.......586
4.3.2.4 Las alianzas entre bancos
cooperativoS...ceeeeeeecececscossnscascsscsess.588
4.3.2.5 La constitucién de entidades
bancarias centrales al servicio del crédito
cooperativo..iceeeeeceerseccccaccsnnseassasssesd90
4.3.2.6 La aplicacioén del principio de
afiliacién permanente a una entidad central
o el principio de colectividad...............593
4.3.2.7 Las fusiones entre bancos
COOPErativVoB. s cceeeeeeeeseecscosscscacscasessead96
4.3.2.8 La constitucién de un banco
cooperativo central europeo: una propuesta...601

5. CONCLUSIONES . cccecesacessoscncscansascsssccssnssesssesb03

ANEXO PRIMERO: EL MARCO LEGAL DE LA BANCA COOPERATIVA
ESPAROLA Y DE SU CONCENTRACION ECONOMICO-EMPRESARIAL.....642

1.1 El marco legal de la banca cooperativa
€N ESPANA..cscceceesesesescscasssssascssssssssscccescs643
1.1.1 La normativa legal bdsica de la banca
cooperativa en Espafia....c.cceeeeeccesecscccesesa643
1.1.1.1 La normativa legal bdsica de la
banca cooperativa espafola: ubicacién........643
1.1.1.2 La normativa legal bdsica de la
banca cooperativa espafiocla: jerarquia
NOYMALIVA. . ceeeeteaccssssesossaccsccsscccasccs 645
1.1.1.3 Normas bdsicas de la banca
cooperativa espafiola...ccccecccecccsccasascs 646
1.1.1.3.1 Las sociedades cooperativas
en la Constitucién Espanola..............646
1.1.1.3.2 Normas fundamentales que
inciden sobre las sociedades
cooperativas de crédito.......... 00000 ...646
1.1.2 Las disposiciones legales de la banca
cooperativa en Espaia@.....ceeceeeecse cecressencess654
1.1.2.1 Los requisitos de partida............654
2 Los socios y asociadoS.......ccc00...660
3 El1 funcionamiento orgdnico...........664
4 La actividad.....cveeeeceececccnces. 668
5 Los resultados y las reservas........673
6 Los coeficientes legales.............679
7 La regulacién fiscal......cccc0cee...683



XII

i nca
1.2 E1 marco legal de la concentracién 92 78 DTCR (.
tiva en Espafa...ccceecoescscccse
I R maroo Jegal espectfiee 0 L1 van . 667
de concentracidn ds STy a1 concentracién sin
1.2.1.1 Marco legal de la “n de
i lacién patrimonial y por razon C
direc :6n de las sociedades cooperativas.....687
dlrei?;?l.l.l Las Uniones, Federaclones y
confederaciones de sociedades ca
{VAS.eceassosossassssssssecscsacse
1.2.§?gp;§i§; legal de la concentg§016n sin
vincglacién PatT o g porogaZrativas.....ssg
funcional de las sociedades coOOp v 3
1.2.1.2.1 Las sociedades cooperativas de
segundo o ulterior grado.....eecesesee...689
1.2.1.2.2 Las sociedades cooperativas
de integracién..................:....:...689
1.2.1.3 Marco legal de la concentracién sin
vinculacién patrimonial y por razones
funcional y de direccién de las sociedades
cooperativas.........:...............:.......690
1.2.1.3.1 Las sociedades cooperativas
de servicios....................:........690
1.2.1.4 Marco legal de la concentracién con
vinculacién patrimonial y por razones
funcional y de direccién de las sociedades
cooperativasS...ccceeeercccscsccscscscsaccesss.690
1.2.1.4.1 La fusién de sociedades
cooperativas....ccceeeeeecccrcccscncssassa690
1.2.1.4.2 La escisién de sociedades
cooperativas...cceeeeecerscccccscsscsassa695
1.2.2 El1 marco legal de la consolidacién de las
entidades financieras en relacién con la banca
cooperativa...coeeeceeectssecscsssrsscasssssssnssssb696
1.2.2.1 La consolidacién de sociedades.......696
1.2.2.2 La consolidacién en la banca
cooperativa..iiceeeieesecrsceecenencecacnsoeeal02
1.2.2.3 La consolidacién en la regulacién
fiscal cooperativa.....cceciiiiectecacenaea..704

ANEXO SEGUNDO: EL MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL DE LA
BANCA COOPERATIVA EUROPEA.......iiiieeeeennnccsccconenesa?06

1.1 El marco legal e institucional de la integracién
europea. Especial referencia al espacio financiero...707
1.1.1 La integracién econémica global y la
constitucién de blogues politico-econémicos......707
1.1.2 La consecucién de la Unién Europea.........708
1.1.3 La consecucién del espacio financiero
D eI A I < |

1.1.4 La normativa legal basica del espacio
financiero europeo...

oooo.o-ooooooooo.ooo.o-00"‘715
1.2 El marco legal e institucional de las sociedades
cooperativas en la Unién

. Europea......civevinnneeeeea.729
1.2.1 La consideracién institucional de las
socledades cooperativas en la Unién Europea......729



1.2.2 La armonizacién en el derecho Q%;,w;
cooperativo eUropeO.....ceccevescccsscccssoccecnss/30y
1.2.3 El1 Estatuto de la Sociedad Cooperativa
EUrOPE@a..:ccecceccossanosscocsassssccnsasssannnnasl/33
1.2.3.1 El1 contenido de la Propuesta del
Estatuto de la Sociedad Cooperativa Europea..733
1.2.3.2 E1 posible Estatuto de los Bancos
Cooperativos Europeos: una propuesta.........739
1.2.4 Las Agrupaciones Europeas de Interés
Econénico en relacién con las sociedades
COOPErativasS. .ccceeeeeoeocenssccscassccaccconcsss/40

ANEXO TERCERO: TIPOLOGIA DE LA NORMATIVA DE LA BANCA
COOPERATIVA EUROPEA. ESPECIAL REFERENCIA AL CASO
ESPANOL . ¢ o v oo eveceoenesssasaenencsescssssssansoancassoneseld2

1. Normativa eSpafiol@....ccceceeeccncnscanccaassssss./dl
1.1 Normas espafnolas sobre empresas mercantiles..744
1.2 Normas espafiolas sobre actividad financiera..746
1.3 Normas espafolas sobre sociedades
cooperativas y otras empresas de participacién...752

2. Normativa comunitaria europea......cceceeccecccccss .759
2.1 Normas y Tratados comunitarios
fuNdamentaleS..cceeeececesascsssonsssssssssnacsssl/d9
2.2 Normas comunitarias sobre empresas
MErCaAntileS.ceeeeeeeeccoacesssscacnsosccsssssscess/D9
2.3 Normas comunitarias sobre actividad
fiNANCIiera..eceeeeeecssccsssacscasonssssacsaseasssl/bl
2.4 Normas comunitarias sobre sociedades
cooperativas y otras empresas de participacién...763

3. Normativa de los paises de la Unién Europea.......764
3.1 Alemani@.....cecccececcaccscsccccasssccscsss/64

3.2 BélgiCA..cvesccecceccccasaasssssscscnconnsssl/6D
3.3 DIiNAMAYCA. ccevoeoceosssescscsscssasssasscsasnsl/b6b
3.4 FranCila...ceeeeeeececesecccscsssscssascsaseacsssslb66
3.5 GreCi@..cceececcesaccsscccscasscscsscssnnssssll
3.6 Irland@..cccceccececcceacscncacse ceessecsceccacslll
3.7 Italia...ccceccee- ceecesccsansns ceeccnscneona 772
3.8 LUXEMDUXQO...ccocecoesscncocssasacccansensssnsl//3
3.9 Paises BajOS..cceeeecsscrcnccoscsncs cetenen .773
3.10 Portugal....................................774
3.11 Reino Unido..ceceeeeecccccscacessoacsoncecses??b

ANEXO CUARTO: RELACION DE LAS PRINCIPALES INSTITUCIONES
Y ORGANIZACIONES VINCULADAS A LOS SISTEMAS DE BANCA
COOPERATIVA EUROPEAQ.........'........Q........'....'..l.776

BIBLIOGRAFIA CITADA....ceceessocsocssascsssnsssssssssssss’/80



