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Mara 1
Division entre Ribera Alta y Zona de Tudela

Corella

Cintruémga
) Tudela
Fitero
* Zonade
Tudela .Cabanillas
® Fustifana
Cascante Ribaforada
.Ablitas
Monteagudo.

Agrupacién de municipios segln la zonificacion Navarra 2000:

Ribera Alta: Lodosa, Mendavia, Sartaguda, Lerin, Sesma, Miranda de Arga, Andosilla, Azagra, Céarcar, San Adrian,
Caparroso, Carcastillo, Mélida, Murillo el Cuende, Murillo el Fruto, Santacara, Falces, Funes, Marcilla, Peralta, Caderita,
Milagro y Villafranca.

Zona de Tudela: Ablitas, Barillas, Cascante, Monteagudo, Murchante, Tulebras, Arguedas, Castejon, Valtierra, Bufiuel,
Cortes, Ribaforada, Cabanillas, Fustinana, Fontellas, Tudela, Bardenas Reales, Cintruénigo, Corella, Fitero.




Mara 2
Division de la Ribera en ocho comarcas

Valle del

Aragon -
Carcastillo

Valle del
Alhama
Cintruénigo '

Fitero
L]

La division en ocho comarcas responde a las agrupaciones:

Valle del Ega-Alto Ebro: Andosilla, Azagra, Carcar, San Adrian, Lodosa, Mendavia, Sartaguda, Lerin, Sesma.
Intercuenca Fluvial de los Rios Arga y Aragon: Falces, Funes, Marcilla, Miranda de Arga, Peralta, Milagro.
Margen lzquierda del Ebro: Villafranca, Caderita, Valtierra, Arguedas, Cabanillas, Fustifana.

Valle del Aragon: Caparroso, Carcastillo, Mélida, Murillo el Cuende, Murillo el Fruto, Santacara.

Tudela: Tudela.

Bajo Ebro: Fontellas, Bunuel, Cortes, Ribaforada.

Valle del Alhama: Cintruénigo, Corella, Fitero, Castejon.

Valle del Queiles: Ablitas, Barillas, Cascante, Monteagudo, Murchante, Tulebras.




Introduccion

| presente estudio resume los resultados ob-

tenidos por el equipo de trabajo Indicadores

AER, centrado en al andlisis y diagndstico de
los principales problemas y retos de la economia de
la Ribera de Navarra. Como en otras ediciones, el am-
bito territorial de la investigacién se corresponde con
42 municipios pertenecientes a esta comarca segun la
zonificacién Navarra 2000, pudiendo diferenciarse la
division entre la Ribera Alta y Zona de Tudela (Mapa
1) y la que clasifica los municipios en ocho comarcas
(Mapa 2).

Este cuarto informe actualiza en su primera parte los
cambios que estan teniendo lugar en anos recientes en
cuanto a tendencias demograficas, econémicas y del
mercado laboral de la Ribera. En su segunda parte se
analiza la actividad innovadora desarrollada por las em-
presas de la zona y sus principales frutos, asi como la
influencia de las barreras y apoyos existentes para la in-
novacién. Tras analizar en anos anteriores la problema-
tica e influencia de distintos factores sobre la compe-
titividad de la region, entre los que pueden destacarse
las infraestructuras de transporte y comunicaciones, el
impacto de los futuros servicios ferroviarios de alta ve-
locidad, y el grado de implantacién y los efectos de las
nuevas tecnologias de la informacién en las empresas,
quedaba pendiente un diagndstico completo y reciente

relativo a la innovaciéon empresarial.

Este tema resulta oportuno en este momento, al coin-
cidir con la llegada de estudios universitarios a Tudela, y
dado que la universidad es un agente con gran potencial
para impulsar la innovacién en su area de influencia.
Ademas, debido a la creciente competencia existente
en los mercados de bienes y de servicios, la mejora
de la competitividad regional, entendida ésta como el

aumento de la renta media y de los empleos de mayor

-l

calidad, requiere cada vez mas ampliar la capacidad
de innovacién de las empresas. En este contexto, este
estudio pretende permitir orientar las actuaciones de
empresas y administraciones en materia de innovacién

y potenciar sus resultados.

Parte de las conclusiones obtenidas provienen de la
explotacion de la informacion proporcionada por el De-
partamento de Industria, relativa a las ayudas por in-
versiones en |+D y para la mejora de la competitividad,
otorgadas a las empresas navarras durante el periodo
2000-2005. También se han obtenido resultados de
gran interés a través de la encuesta sobre innovacion
realizada a las empresas industriales de la Ribera, a
las cuales hay que agradecer la exhaustiva informacién

proporcionada.

El equipo de investigacién que ha trabajado en la ela-
boracién de este informe ha estado dirigido por Gon-
zalo Sanz-Magallén, y ha contado con la participacion
de Ester Martinez-Ros (Universidad Carlos lll), Rodolfo
Ramos Melero y Tomas Curto Gonzalez (Universidad
San Pablo-CEU). Colaboraron en diferentes tareas de
la investigacion Natalia Munoz (Gerente AER) y Cristina
Elcano (Departamento de Comunicacién AER) y Pedro

Moran Alonso (Becario de investigacion).



RESUMEN
EJECUTIVO




8 INDICADORES AER

Dinamismo demografico e
inmigracion

n el periodo 2002-2005 la poblacién de

la Ribera experimentd un crecimiento del

1,1% anual acumulativo, frente al 1,4%
para el conjunto de Navarra. El dinamismo demo-
grafico de la Ribera se baso6 en la inmigracion, ya
que el nimero de residentes de nacionalidad es-
panola se redujo un 0,2%. Los extranjeros repre-
sentaban en 2005 el 11,0% de la poblacion, el
mayor porcentaje entre las zonas de Navarra, al
tiempo que su participacion aumentaba hasta el
14,5% para el grupo de edad de menores de 16
anos.

La poblacién de los municipios riberos se ha reju-
venecido significativamente en los Ultimos anos,
al tiempo que el porcentaje de poblacién en edad
de trabajar (16 a 64 anos) se ha incrementado
hasta alcanzar el 66,1% en 2005. Por el contrario,
el porcentaje de poblacién extranjera en edad de
trabajar se redujo en los Ultimos anos, pasando
de 85,8% en 2002, a 79,9% en 2005. Esto fue
debido al notable ascenso experimentado por los
menores de 16 anos, que pasaron del 13,4% en
2002 al 19,1% en 2005.

Entre las distintas comarcas de la Ribera, desta-
caron por su mayor dinamismo demografico Valle
del Alhama y Tudela, mientras que por el contrario,
en Valle del Aragén y Bajo Ebro la poblacién se

mantuvo estable.

Evolucion reciente de la renta

El crecimiento anual de la renta declarada en el
IRPF en el periodo 2001-2005 en la Ribera fue
del 5,1%, variacién ligeramente superior a la del
conjunto de Navarra (4,9%). En términos per ca-
pita, la variacion de Navarra fue del 3,2%, frente
al 3,6% en la Ribera. Por zonas de la Comunidad
Foral, el menor incremento tuvo lugar en la cuenca
de Pamplona, con un ascenso del 2,5%, mientras
que Tierra Estella, con una tasa del 5,3%, se situd

<

a la cabeza.

La renta per cépita declarada en la Ribera se situd
en 2005 en un nivel del 78,7% sobre el nivel de la
Comunidad Foral, porcentaje ligeramente superior
al 77,4% de 2001. Este acercamiento a la media
de Navarra se explica por la evolucién de los muni-

cipios pertenecientes a la Ribera Alta.

Principales magnitudes y
resultados de las empresas
industriales

El VAB industrial del panel de empresas utilizado
registrd durante el periodo 1999-2004 un aumen-
to anual acumulativo del 6,5%, destacando el dina-
mismo de los sectores Energia (40,9%), Industria
quimica (22,2%) y Productos metalicos (12,8%).
Las inversiones, por su parte, se concentraron en
cuatro ramas de actividad: Energia, Alimentacién y
bebidas, Productos metalicos y Maquinaria y equi-
po mecanico.

En 2004 tuvo lugar una moderada mejora de los
principales indicadores de rentabilidad de las em-
presas riberas, tras la tendencia descendente del
periodo 1999-2003. Los margenes del sector Ali-
mentacién y bebidas entre 1999 y 2004 se han
visto perjudicados por la tendencia al alza de los
gastos de personal y las amortizaciones.

Mercado de trabajo

Importante aumento del volumen de empleo en la
Ribera en 2006, contabilizandose un incremento
interanual del nimero de afiliados a la Seguridad
Social en junio del 3,7%. En el conjunto de las
zonas de Navarra, la variacién del niUmero de afi-
liados fue superior, del 4,3%, destacando por su
mayor crecimiento las zonas Noroeste y Pirineo.

A su vez, en 2006 se ha producido un notable
descenso del niUmero de personas desempleadas
registradas en las oficinas de empleo de Tudela y
Lodosa, con variaciones interanuales en el periodo



mayo-noviembre del —6,0% en Tudela, y -12,8%
en Lodosa.

Innovacion, competitividad
regional y universidad

Los principales mercados han experimentado en
los Ultimos anos un significativo aumento de la
competencia, en un contexto en el que las empre-
sas de los paises avanzados tienden a perder las
ventajas basadas en costes, de forma que cada
vez mas, su competitividad debera basarse en es-
trategias de diferenciacion e innovacion.

La innovacion empresarial es el resultado del fun-
cionamiento de un complejo sistema en el que in-
tervienen distintos factores importantes, algunos
ajenos a la propia empresa, y relacionados con
el territorio. El aumento de la innovacién de una
region exige potenciar las redes, especialmente
importantes para las pequefnas empresas, para fa-
cilitar la difusion de conocimientos.

De entre las posibles contribuciones de la universi-
dad al desarrollo econémico regional pueden des-
tacarse: ser fuente de oferta del mercado laboral
regional, contribuir al desarrollo de la Sociedad de
la Informacion, constituirse en agente formador
y de apoyo técnico, construir redes sociales que
vinculen a actores claves de la comunidad local,
fomentar el desarrollo socio-cultural, y participar
en la gestién de la region.

Indicadores de inversion en
1+D en las empresas navarras
segun zonas. Posicion de la
Ribera

Navarra se sitla a la cabeza de las regiones es-
panolas en gasto en |+D por habitante y en gasto
en [+D en relacion al VAB regional, con valores
en 2004 del 213% y 170%, respecto a la media
espanola. De forma paralela a lo sucedido para el
conjunto de la Comunidad Foral, se registra una

RESUMEN EJECUTIVO 9

notable expansion de la inversion en 1+D entre las
empresas riberas en los Ultimos anos, al pasar de
8,8 millones de euros en 2000, a 27,8 millones
de media en el periodo 2004-2005. En la misma
linea, el nUmero de empresas que percibieron ayu-
das por proyectos de 1+D pasé de 18 en 2000 a
43 de media en el bienio 2004-2005.

Las empresas de la Ribera realizaron el 21,8% de
las inversiones en 1+ D con financiacién publica en
el periodo 2000-2005, correspondiendo el 11,6%
a la Ribera Alta y el 10,2% a la Zona de Tudela.
La mayor cuota de la Ribera se contabiliza en las
ramas de Agricultura y ganaderia (67,5%), Alimen-
tacién y bebidas (56,7%), Otras industrias manu-
factureras (43,6%) y Maquinaria y equipo eléctrico
(37,1%).

La inversién de empresas en |+D per cépita en el
periodo 2004-2005 de la Ribera supera la media
navarra: 198,4 euros por habitante, frente a 190,7
euros en la Comunidad Foral. También en términos
de ayudas percibidas por empleado la Ribera con-
tabiliza un valor superior, de 342 euros/empleado,
frente a 300 euros de media navarra.

La innovacion en las empresas
de la Ribera. Resultados de la
encuesta realizada

El gasto anual medio en innovacién por empresa
en la Ribera para el periodo 2003-2005 se elevo
a 130.800 euros. La financiacién publica recibi-
da represent6 el 10,9% del gasto total en innova-
cion, y el 29,9% del gasto en 1+D. En cuanto al
porcentaje de empresas innovadoras en el sector
industrial de la Ribera, se ha estimado en torno al
35%, porcentaje ligeramente superior al promedio
espanol, cifrado en el 34%.

La recepcion de ayudas a la I+D y a la innova-
cion entre las empresas de la Ribera en el periodo
2003-2005 ha sido mas frecuente entre las em-
presas de mayor tamano, en aquellas en las que

<



10 INDICADORES AER

el gerente ha finalizado estudios superiores y de
postgrado, y en las pertenecientes a sectores con
mayor intensidad tecnolégica. Por el contrario, las
ayudas son menos frecuentes entre las empresas
con capital extranjero, en aquellas en las que co-
incide la direccion y la propiedad, y entre las que
cuentan con una mayor antigliedad.

Entre las empresas industriales de la Ribera, cerca
del 30% de las mismas declararon haber desarro-
llado una actividad innovadora al tiempo que valo-
raron a las ayudas publicas de Navarra como muy
importante para la misma. Junto a ellas, existe otro
grupo compuesto por el 19% del total de empre-
sas, que también han desarrollado innovaciones,
si bien, no consideran que las ayudas hayan sido
un factor clave para la misma.

Las principales barreras que dificultan la actividad
innovadora en las empresas riberas son los costes
y los riesgos, que se perciben como demasiado
elevados, asi como la insuficiente flexibilidad de
normas, y la escasez de personal cualificado. En
cuanto a los efectos de la actividad innovadora
desarrollada, se encuentran bastante repartidos
entre la mejora de la calidad de bienes y servicios,
el aumento de la gama de bienes y servicios, el
incremento de la cuota de mercado, el aumento
de la capacidad de produccién, la mejora para el
medio ambiente o la salud, y el cumplimiento de
reglamentos o0 normas. La participacion en ferias
del sector y la suscripcién a revistas especializadas
son las principales vias que utilizan las empresas
para vigilar a la competencia y seguir las tenden-
cias del mercado.

La cooperacion para la innovacion es bastante li-
mitada entre las empresas de la Ribera, siendo los
principales interlocutores para la innovacion sus
clientes y proveedores. Por otra parte, la importan-
cia que otorgan las empresas riberas a sus relacio-
nes con los centros tecnoldgicos es muy superior a
la correspondiente a la universidad. No obstante,
las empresas consideran que el nuevo campus uni-

—

versitario de la Universidad Publica de Navarra en
Tudela mejorara su competitividad, principalmente
por los programas de practicas de alumnos en las
empresas, el asesoramiento y apoyo tecnoldgico,
y la formacién bajo demanda de la empresa.

En este contexto, el nuevo campus universitario de
Tudela se configura como un instrumento suscep-
tible de potenciar en buena medida el desarrollo
econdmico, social y cultural de la zona. Asi lo han
considerado la amplia mayoria de los gerentes de
las empresas consultadas, para quienes los prin-
cipales efectos se produciran al facilitar el acceso
a la formacion superior, adecuar las titulaciones
a las necesidades de formacién de las empresas,
retener y atraer a estudiantes a la Ribera, y por
aumentar el atractivo de Tudela en las decisiones
de localizacién empresarial.



Evolucion reciente de la
economia de la Ribera

Dinamismo demografico e inmigracion

*sAumento de la poblacion de la Ribera del 1,1%
anual acumulativo en el periodo 2002-2005, frente
al 1,4% para el conjunto de Navarra.

*El dinamismo demografico de la Ribera se basé en
la inmigracion, ya que el numero de residentes de
nacionalidad espanola se redujo un 0,2%. Entre las
zonas de Navarra, la Ribera es la unica en la que
se ha reducido el nimero de jovenes menores de
16 anos de nacionalidad espanola.

*En la Ribera los extranjeros representaban en
2005 el 11,0% de Ia poblacidon, el maximo entre
las zonas de Navarra, al tiempo que su porcentaje
aumentaba hasta el 14,5% para el grupo de edad
de menores de 16 anos.

*La poblacion de los municipios riberos se ha
rejuvenecido significativamente en los ultimos
anos, al tiempo que el porcentaje de poblacion
en edad de trabajar (16 a 64 anos) se ha
incrementado hasta alcanzar el 66,1% en 2005.

*El porcentaje de poblacion extranjera en edad de
trabajar se redujo en los ultimos anos, pasando
de un 85,8% en 2002, a 79,9% en 2005. Esto fue
debido al notable ascenso experimentado por los
menores de 16 anos, que pasaron del 13,4% en
2002 al 19,1% en 2005.

*Entre Ilas distintas comarcas de la Ribera,
destacaron por su mayor dinamismo demografico
Valle del Alhama y Tudela, mientras que por el
contrario, en Valle del Aragon y Bajo Ebro la
poblacion se mantuvo estable.
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n los anos mas recientes el conjunto de

municipios de la Ribera ha reducido ligera-

mente su peso demografico en el conjunto
de Navarra, pasando de representar el 23,8% de
la poblacién en 2002, al 23,6% en 2005. Esta
tendencia se explica por la evolucion de la Ribera
Alta, ya que la cuota del conjunto de municipios
de la Zona de Tudela se ha mantenido estable.
Entre las distintas zonas de Navarra, Unicamente
la Cuenca de Pamplona ha incrementado su peso
demogréafico en anos recientes, hasta alcanzar el
53,1% de la poblacién total en 2005 -Grafico 1-.

El crecimiento anual acumulativo de la poblacion
de la Ribera entre 2002 y 2005 fue del 1,1%,
frente al 1,4% para el conjunto de la Comunidad
Foral. A diferencia de lo ocurrido para Navarra,
el conjunto de municipios riberos experimento
en este periodo un descenso de poblaciéon con
nacionalidad espanola (-0,2%), por lo que el au-
mento demografico se baso en la contribucion de
los extranjeros (1,3%) -Grafico 2-. Por otra parte,
también cabe destacar el hecho de que la Ribera
es la Unica zona de Navarra en la que el niUmero
de menores de 16 anos de nacionalidad espano-
la tiende a declinar desde 2002 -Grafico 4-.

GRrAFICO 1
Distribucion de la poblacion de Navarra
segun zonas en 1991, 2002 y 2005

607 " 1991
2002

52,5 31 = 2005

50,8

301

230 238 238

201

9899987

1005593

10 8763862 67T

272524

Media Ribera Zonade Ribera
Oriental  Alta Tudela

Noroeste Pirineo Pamplona Tierra
Estella

Fuente: Gabinete de Estudios AER con datos del Padrén Municipal.
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En los Ultimos anos se han producido igualmente
importantes cambios en la composicion de la po-
blacion por grupos de edad, debido a la influencia
que ha tenido el aumento de poblacion extranje-
ra. En este sentido, resulta significativo la mayor
juventud de la poblaciéon inmigrante con relacion
a los espanoles. Asi, en la Ribera los extranje-
ros representaban en 2005 el 11,0% de la po-
blacién, pero su porcentaje aumentaba hasta el
14,5% para el grupo de edad de menores de 16
anos. Esta diferencia es especialmente abultada
en 1os municipios de la Ribera Alta, mientras que
la Zona de Pamplona presenta un menor porcen-
taje de extranjeros en este grupo de edad -Gra-
fico 3-.

Desde el punto de vista de econémico, es de gran
interés analizar la evolucién de la proporcién del
grupo de edad entre 16 y 64 anos, ya que es la
poblacion potencialmente activa, susceptible de
contribuir al PIB y la renta regjonal. En este sen-
tido, la Ribera ha experimentado en los Ultimos
anos un significativo incremento del porcentaje
de este grupo de edad, hasta alcanzar el 66,1%
en 2005 -Gréfico 5-. Entre las distintas zonas de
Navarra, el valor superior tiene lugar en la Cuen-
ca de Pamplona (69,2%), si bien ha tendido a
GRAFICO 2
Crecimiento demografico por zonas de
Navarra entre 2002 y 2005. Contribucion
de espanoles y extranjeros

® Var. . Var. on de n = C
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-0,251 -0,20 -0,20
-0,30

-0,50

Noroeste Pirineo Pamplona Tierra Media Ribera Zonade Ribera Navarra
Estella Oriental  Alta Tudela

Fuente: Gabinete de Estudios AER con datos del Padron Municipal.
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GRAFIcCO 3
Porcentaje de poblacion extranjera sobre poblacion total y menores de 16 anos por
zonas de Navarra. Aho 2005
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Media Ribera Zona de Ribera Navarra
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Fuente: Gabinete de Estudios AER con datos del Padréon Municipal.

disminuir en los Ultimos anos, mientras que el
porcentaje inferior se contabiliza en la Zona del
Pirineo (64%).

Contrariamente a las predicciones de hace algun
tiempo, la poblacién navarra se ha rejuvenecido
en los Ultimos anos, de forma que la poblacién
menor de 16 anos ha incrementado su participa-
cion, hasta alcanzar el 15% en 2005, mientras
que lo contrario ha sucedido con los mayores de
64 anos. Estos cambios se han producido para el
conjunto de zonas de Navarra, sin ninguna excep-
cion -Grafico 6 y Grafico 7-.

Finalmente, resulta igualmente significativo el
cambio ocurrido en la composicién por edades
de la poblacién extranjera de la Ribera, ya que
ha descendido rapidamente el porcentaje de po-

blacion en edad de trabajar, pasando del 85,8%
en 2002 al 79,9% en 2005 -Grafico 8-. Esto
se debe al notable ascenso experimentado por
los menores de 16 anos, que representaban el
19,1% en 2005, frente al 13,4% tres anos antes
-Gréfico 9-.

\H



14 INDICADORES AER

GRAFICO 4

Crecimiento de la poblacion menor
de 16 anos por zonas de Navarra
entre 2002 y 2005.
Contribucion de espanoles y
extranjeros
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Fuente: Gabinete de Estudios AER con datos del Padron Municipal.

GRAFICO 6

Porcentaje de poblacion menor
de 16 anos por zonas de Navarra.

2002 y 2005
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Fuente: Gabinete de Estudios AER con datos del Padrén Municipal.
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GRAFICO 5

Porcentaje de poblacion en edad
de trabajar (16 a 64 anos) por
zonas de Navarra en
2002 y 2005
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Fuente: Gabinete de Estudios AER con datos del Padron Municipal.

GRAFICO 7

Porcentaje de poblacion mayor
de 64 anos por zonas de Navarra
en 2002 y 2005
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Fuente: Gabinete de Estudios AER con datos del Padrén Municipal.



GRAFICO 8

Porcentaje de poblacion extranjera
en edad de trabajar (16 a 64 anos)
por zonas de Navarra en
2002 y 2005

92
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Estella Oriental Alta Tudela

Fuente: Gabinete de Estudios AER con datos del Padron Municipal.

Entre las comarcas de la Ribera, el mayor dinamis-
mo demografico desde 2002 tuvo lugar en el Valle
del Alhama y en Tudela, registrandose en ambos
casos un crecimiento anual acumulativo del 2,1%.
Por el contrario, en el Valle del Aragon y Bajo Ebro
tuvo lugar un estancamiento de la poblacién, en
un contexto de descensos significativos de los ha-

GRAFICO 10

Variacion de la poblacion entre
2002 y 2005 por comarcas de

la Ribera
2002-2005 = Espanoles
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Fuente: Gabinete de Estudios AER con datos del Padrén Municipal.
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GRAFICO 9

Porcentaje de poblacion extranjera
menor de 16 anos por zonas de
Navarra en 2002 y 2005
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Fuente: Gabinete de Estudios AER con datos del Padron Municipal.

bitantes de nacionalidad espanola -Grafico 10-.
En cuanto a la participaciéon de la poblacion en
edad de trabajar (de 16 a 64 anos), se produce
una tendencia al alza generalizada por comarcas,
y Unicamente experimenta un moderado descenso
en Arga/Aragon y Bajo Ebro -Grafico 10-.

GrAFICO 11

Porcentaje de poblacion en edad de
trabajar por comarcas de la Ribera.
2002y 2005
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Fuente: Gabinete de Estudios AER con datos del Padrén Municipal.

-






Evolucion reciente de la renta

*El crecimiento de la renta declarada en el IRPF en
el periodo 2001-2005 en Ia Ribera fue del 5,1%,
variacion ligeramente superior a la registrada en el
conjunto de Navarra (4,9%).

*En términos per capita, la variacion de Navarra fue
del 3,2%, frente al 3,6% en la Ribera. Por zonas
de la Comunidad Foral, el menor incremento tuvo
lugar en la cuenca de Pamplona, con un ascenso
del 2,5%, mientras que Tierra Estella, con una tasa
del 5,3%, se situd a la cabeza.

*La renta per capita declarada en la Ribera se situo
en 2005 en un nivel del 78,7% sobre el nivel de Ia
Comunidad Foral, porcentaje ligeramente superior
al 77,4% de 2001. Este acercamiento a la media
de Navarra se explica por la evolucion de los
municipios pertenecientes a la Ribera Alta.
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a informacién contenida en las declaracio-

nes del IRPF en Navarra en el periodo 2001-

005 proporciona indicadores representa-

tivos del dinamismo econdémico de las distintas

zonas de Navarra, asi como de las tendencias de

la renta per capita. En este sentido, la informacion

contenida en las declaraciones del IRPF es en la

actualidad la principal fuente para el analisis de la

renta a un nivel infraprovincial en Espana, si bien,

como se senald en estudios anteriores, no esta
exenta de limitaciones?®.

En la Ribera la renta declarada per céapita en el
periodo 2001-2005 registré un notable incremen-
to, pasando de 8.097 euros en 2001 a 9.337 en
2005. Al igual que sucede en la Ribera, el resto
de zonas de Navarra presentan un aumento soste-
nido de este indicador en el citado periodo, como
puede apreciarse en el Grafico 12.

En Navarra las rentas declaradas experimentaron
una variacién anual acumulativa en términos co-
rrientes del 4,9% entre 2001 y 2005. En el caso
de la Ribera el crecimiento fue dos décimas su-
perior, del 5,1%, lo que provocé un moderado in-
cremento de la participaciéon de la Ribera sobre el
total de renta navarra.

Al observar la evolucién de la renta segln las zo-
nas de Navarra destaca el caso de Tierra Estella,

que registrd un incremento claramente superior al
resto, cifrado en el 6,4% -Grafico 13-. La menor
expansion se produjo en la zona Media Oriental,
con una tasa del 4,4%.

El aumento generalizado de la poblacién navarra
desde 2001 provocd que el ascenso de la renta
per capita haya sido inferior. Asi, en el conjunto
de Navarra la variaciéon per capita fue del 3,2%.
Centrandonos en este indicador, el menor incre-
mento tuvo lugar en la Cuenca de Pamplona, con
un ascenso del 2,5%, mientras que Tierra Estella,
con una tasa del 5,3%, lider6 el crecimiento. En
la Ribera se registré una variacion del 3,6%, des-
tacando el incremento superior de la Ribera Alta
(3,9%), frente a la Zona de Tudela (3,2%).

La renta per capita de la Ribera se situé en 2005
en un nivel del 78,7% con respecto a la media de
Navarra, porcentaje ligeramente superior al 77,4%
de 2001.. El acercamiento hacia la media de la Co-
munidad Foral se basé principalmente en la evolu-
cion de la Ribera Alta. Al analizar la trayectoria de
las distintas zonas de Navarra, puede observarse
la convergencia hacia la media de la Comunidad
Foral en las zonas Noroeste, Pirineo y Tierra Este-
lla, pero no asi en la zona Media Oriental.

1 Efectivamente, la declaracion del IRPF no recoge todas las rentas que se perciben, ni todas por igual, por lo que a la hora de
utilizar esta variable como aproximacién de la renta disponible se deben tener en cuenta varios aspectos, entre los que pueden

senalarse:

- Estan mejor recogidas las rentas de trabajo que las mixtas y las de capital. Tampoco se recogen con la misma intensidad

las rentas estables que las esporadicas.

- Con independencia del problema de fraude, algunas rentas no se contabilizan (como las inferiores a cierto nivel).

Por ello, normalmente se aconseja corregir parcialmente el indicador de renta segin IRPF con otros, como la condicién so-
cioecondémica de los municipios (medida a través del porcentaje de universitarios, de directivos y técnicos, turismos por mil
habitantes, valor de las viviendas, etc.) o el porcentaje de declarantes sobre poblacion mayor de 15 anos, para aproximar los
declarantes a la poblacion susceptible de declaracién y considerar las rentas no declaradas.

Ver, en este sentido, la nota metodoldgica de la publicacién del Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid: Indicador
de renta disponible bruta municipal, disponible en http://www.madrid.org/iestadis/fijas/estructu/economicas/datosimpositivos/
descarga /irfdm0O2me.doc.

—
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GRrAFICO 12
Renta per capita (IRPF) por zonas de Navarra. Periodo 2001-2005. Euros
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Fuente: Gabinete de Estudios AER con informacion del Departamento de Economia y Hacienda del Gobierno de
Navarra e INE.

GRrAFIcO 13
Descomposicion de la variacion de la renta (IRPF) p.c. segin zonas de Navarra.
Variacion anual acumulativa entre 2001 y 2005 (en %).
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Fuente: Gabinete de Estudios AER.
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GRrAFICO 14
Nivel relativo de renta per capita (IRPF) por zonas de Navarra periodo 2001-2005
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Fuente: Gabinete de Estudios AER.
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Principales maghnitudes y resultados
de las empresas industriales en el pe-
riodo 1999-2004

*El VAB industrial del panel de empresas
utilizado registro durante el periodo 1999-2004
un crecimiento anual acumulativo del 6,5%,
destacando el dinamismo de los sectores Energia
(40,9%), Industria quimica (22,2%) y Productos
metalicos (12,8%).

*Moderada mejora de los principales indicadores de
rentabilidad de las empresas riberas en 2004, tras
la tendencia descendente del periodo 1999-2003.

*Desfavorable evolucion de los indicadores de
rentabilidad del sector Alimentacion y bebidas
entre 1999 y 2004, en un contexto de incremento
del peso relativo de los gastos de personal y las
amortizaciones.

*Las inversiones del sector industrial en los
ultimos anos se concentraron en cuatro ramas
de actividad: Energia, Alimentacion y bebidas,
Productos metalicos y Maquinaria y equipo
mecanico.
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ontinuando el analisis realizado en los

informes anteriores de Indicadores AER,

en este epigrafe se estudia la evolucion
reciente de las principales magnitudes del sec-
tor industrial ribero. Para este trabajo, la base
de datos SABI ha proporcionado las cuentas
depositadas en los registros mercantiles corres-
pondientes a 279 empresas de la Ribera. Este
conjunto de empresas, de las cuales se dispone
de informacion completa para el periodo 1999-
2004, representa mas de la mitad de las em-
presas industriales incluidas en el directorio de
la Camara de Comercio Navarra.

Las ramas de actividad que cuentan con mayor
implantacion en la Ribera estdn muy bien re-

presentadas en la muestra -ver Tabla 1-. En el
caso de las empresas de mayor dimensién, la
representatividad de la muestra alcanza practi-
camente el 100%, si se exceptlan las socieda-
des cooperativas. Los resultados obtenidos ofre-
cen, por tanto, informacién muy fiable sobre las
magnitudes del sector industrial ribero, si bien,
a la hora de interpretar los resultados es preci-
so tener en cuenta que en el colectivo analiza-
do estan sobre-representadas las empresas de
mayor tamano, las cuales han obtenido en los
Ultimos anos una rentabilidad superior a las de
pequeno y mediano tamano?.

TaBLA 1
Empresas analizadas en el panel por sectores actividad

, . Num. Num.
Codigos
Sector empresas empresas %
CNAE . . .
directorio analizadas

Alimentacion, bebidas y tabaco 15y 16 170 89 52,4
Textil, cuero y calzado 17,18y 19 29 9 31,0
Madera, corcho y muebles de madera 20 18 14 77,8
Papel y artes graficas 21y 22 14 11 78,6
Industria quimica 24 14 4 28,6
Manufacturas del caucho y plastico 25 21 12 57,1
Minerales no metalicos y sus transfor- | 10, 11, 12,
mados 13,14y 26 o4 23 42,6
Productos metalicos, 12 transformacion

o, 27y 28 73 42 57,5
y fabricacion
Maquinaria y equipo mecanico 29 42 30 71,4
Maquinaria y equipo eléctrico 30,31y 32 12 10 83,3
Material de transporte 34y 35 11 7 63,6
Otras industrias manufactureras 36y 37 38 18 47,4
Energia y agua 40y 41 4 10 250,0
Total 500 279 55,8

2 Ver. Sanz-Magallon G. (2004), p. 59.
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Evolucion de la produccion y el VAB

a Tabla 2 muestra las principales magni-

tudes obtenidas al agregar los datos de

las empresas analizadas. El valor anadido
bruto (VAB) en 2004 ascendi6 a 497,1 millones
de euros, cantidad que representa en torno al
60% del VAB industrial ribero®. Por su parte, en
el Grafico 15, que presenta el VAB seglin ramas
de actividad, se aprecia que los tres principales
sectores son Alimentacién y bebidas, Maquina-
ria y equipo mecanico y Productos metalicos.

Durante el periodo 1999-2004 el aumento anual
acumulativo del VAB nominal de la industria fue
del 6,5%, destacando por su mayor incremento
los sectores Energia (40,9%), Industria quimica
(22,2%) y Productos metalicos (12,8%) -Grafico
16-. La rama Textil, cuero y calzado experimento
una contraccion del 9,9%, mientras que Papel y
artes graficas se mantuvo estable.

TaBLA 2
Principales magnitudes de las empresas industriales analizadas. Miles de euros

1999 2000 2001 2002 2003 2004
1. Valor produccién | 1.306.366 | 1.450.515 | 1.687.234 | 1.643.256 | 1.789.638 | 1.939.134
2. Consumos 944.175 | 1.049.278 | 1.220.008 | 1.194.469 | 1.327.444 | 1.442.006
intermedios
8. = 1-2 Valor 362.191 | 401.237 | 467.226 | 448.787 | 462.194 | 497.128
anadido bruto
4. Gastos de 108.764 | 225560 | 268.640 | 266.680 | 291.950 | 291.806
personal
5. =3-4Resultado | 0 o7 | 175677 | 198.586 | 182.107 | 170.244 | 205.322
economico bruto
Gastos financieros 19.562 | 25.365 | 37.513 | 34.866 | 32.758 | 32.561
Dotaciones para
amortizacion de 54.069 60.766 75.818 84.835 94.427 101.974
inmovilizado
Resultado de
actividades 93.578 | 95.173 | 93.753 | 70.526 | 49.442 | 74.474
ordinarias
Resultado antes 100.962 | 96.241 | 98.249 | 64.627 | 63.339 | 84.617
de impuestos

Fuente: Gabinete de Estudios AER.

8 En Sanz-Magallon G. (2003), p. 32-34, se pueden consultar las estimaciones del VAB de la Ribera para el ejercicio 2001.
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TaBLA 3
VAB segun ramas de actividad. Miles de euros

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Energfa y agua 5.716 10.066 | 22170 | 27.521 | 28.258 | 31.768
Alimentacion, 116.497 | 116.581 | 120.817 | 128.539 | 136.938 | 146.444
bebidas y tabaco
Textil, cuero y calzado | 11.279 | 11.450 | 31.842 | 10.735 | 11.298 | 6.703
Madera, corcho y 3.321 3.088 4.594 4.524 4.407 4.734
muebles de madera
Papel y artes graficas | 12.390 | 12.908 | 12.619 | 12.544 | 12.679 | 12.832
Industria quimica 7.831 11434 | 11192 | 15109 | 18.586 | 21.360
Manuf |

anufacturas de 8.432 9.556 10540 | 10098 | 11.552 | 12.731
caucho y plastico
Minerales no meta-
licos y sus transfor- 18.593 19.962 19.677 19.659 19.838 21.591
mados
Productos metalicos,
12 transformacion y 33.999 38.648 48.821 53.153 58.443 62.173
fabricacion
Maguinariay equipo |\, oeg | 114973 | 132.288 | 115.107 | 107.957 | 117.010
mecanico
o :

aquinariay equipo | 55310 | 20655 | 20579 | 20.887 | 28592 | 32.337
eléctrico
zﬂoari”al de trans- 13.126 | 14554 | 15.640 | 13.450 | 15.626 | 18.720
Otras industrias 5.439 7.462 7.447 7.561 8.020 8.725
manufactureras
Total 362.191 | 401.237 | 467.226 | 448.787 | 462.194 | 497.128

Fuente: Gabinete de Estudios AER.
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GRrAFICO 15
VAB en 2004 segun ramas de actividad. Miles de euros
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Fuente: Gabinete de Estudios AER.

GRAFICO 16
Variacion del VAB industrial. Periodo 1999-2004
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Fuente: Gabinete de Estudios AER.
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Rentabilidad e inversiones

a Tabla 4 permite apreciar los cambios que
se han producido en las principales parti-
as de costes, expresadas en relacion a las
ventas, en el periodo 1999-2004. Los consumos
intermedios han experimentado una tendencia al
alza, hasta representar el 74,4% de las ventas en
2004. Por su parte, los costes de personal se han
mantenido estables, en torno al 15%. El resultado
econdémico bruto experimenta a lo largo de todo el
periodo un declive, si bien, en el Ultimo ano dis-
ponible se produjo una recuperacién. La misma
evolucion tuvo lugar en el resultado de actividades
ordinarias y en el resultado antes de impuestos.

Al analizar estas mismas magnitudes para las 89
empresas del sector de alimentacion y bebidas,
se observa el menor indice del valor anadido bruto
sobre ventas, y un resultado ordinario y resultado
antes de impuestos sobre ventas por debajo del
1% en la mayoria de los anos recientes -Tabla 6-
. Este sector ha experimentado una desfavorable
evoluciéon de los gastos de personal, y un incre-

mento de la partida de amortizaciones, con rela-
cién a las ventas.

En los Ultimos anos se ha producido una tendencia
descendente de los principales indicadores de ren-
tabilidad. Como nota positiva cabe sefalar que en
el Ultimo ejercicio para el que existe informacién,
correspondiente a 2004, se invierte esta tenden-
cia, de forma que la rentabilidad econémica* paso
del 2,5% en 2003 al 3,6% en 2004. Esta recu-
peracion de la rentabilidad se basa fundamental-
mente en las ramas manufactureras distintas de
las agroalimentarias -Tabla 7-.

Durante el periodo 1999-2004 la inversion neta
en inmovilizado material ascendié a 356 millones
de euros, correspondiendo a las empresas inclui-
das en el sector de Energia el 62,9% del total,
223 millones de euros —Grafico 17-. El resto de la
inversion se concentrd en tres ramas inversoras:
Alimentacion y bebidas (59,6 millones de euros),
Productos metalicos (43,2 millones de euros), y
Maquinaria y equipo mecanico (17,8 millones de
euros).

TasLA 4

Evolucion de los distintos componentes de costes de las empresas industriales.
En % sobre el valor de la produccion

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
1. Valor produccién 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
2. Consumos intermedios 72,3 72,3 72,3 72,7 74,2 74,4
3. = 1-2 Valor anadido bruto 27,7 27,7 27,7 27,3 25,8 25,6
4. Gastos de personal 15,2 15,6 15,9 16,2 16,3 15,0
5. = 3-4 Resultado econémico bruto 12,5 12,1 11,8 11,1 9,5 10,6
Gastos financieros 1,5 1,7 2,2 2,1 1,8 1,7
Dotaciones para amortizacion de inmovilizado 4,1 4,2 4,5 5,2 5,3 5,3
Resultado de actividades ordinarias 7,2 6,6 5,6 4,3 2,8 3,8
Resultado antes de impuestos 7,7 6,6 5,8 3,9 8,5 4.4

Fuente: Gabinete de Estudios AER.

4 Calculada como [Beneficio de actividades ordinarias / Activo] x 100.
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TaBLA 5

Principales magnitudes de las empresas del sector de Alimentacion y bebidas.
Miles de euros

1999 2000 2001 2002 2003 2004
1. Valor produccion 534.237 | 552.234 | 581.533 | 626.848 | 668.950 | 678.685
2. Consumos intermedios 417.740 | 435.653 | 460.716 | 498.309 | 532.012 | 532.241
3. = 1-2 Valor anadido bruto 116.497 | 116.581 | 120.817 | 128.539 | 136.938 | 146.444
4. Gastos de personal 53.553 | 57.852 | 61.920 | 67.476 | 73.394 | 77.964
;ufo 8-4 Resultado economico 62.944 | 58.729 | 58.897 | 61.063 | 63.544 | 68.480
Gastos financieros 10.063 | 12.395 | 14.017 | 12.587 | 11.273 | 11.778
Dotaciones para amortizacion de | 3 335 | 54 500 | 27.054 | 34.753 | 35.221 | 37.561
inmovilizado
Resultado de actividades ordinarias | 30.305 | 23.502 | 18.569 | 12.813 | 17.741 | 19.694
Resultado antes de impuestos 1.529 3.648 4.347 6.270 3.417 5.869
Fuente: Gabinete de Estudios AER.
TaBLA 6

Evolucion de los distintos componentes de costes de las empresas industriales.
En % sobre el valor de la produccion. Sector Alimentacion y bebidas

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
1. Valor produccién 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
2. Consumos intermedios 78,2 78,9 79,2 79,5 79,5 78,4
3. = 1-2 Valor anadido bruto 21,8 21,1 20,8 20,5 20,5 21,6
4. Gastos de personal 10,0 10,5 10,6 10,8 11,0 11,5
5. = 3-4 Resultado econémico bruto 11,8 10,6 10,1 9,7 9,5 10,1
Gastos financieros 1,9 2,2 2,4 2,0 1,7 1,7
Dotaciones para amortizacion de inmovilizado 4.4 4,4 4.7 5,5 5,3 5,5
Resultado de actividades ordinarias 5,7 4,3 3,2 2,0 2,7 2,9
Resultado antes de impuestos 0,3 0,7 0,7 1,0 0,5 0,9
Fuente: Gabinete de Estudios AER.
TaBLA 7
Evolucion de la rentabilidad econémica. 1999-2004
Media | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Alimentacion y bebidas 3,2 5,4 3,8 2,9 1,9 2,5 2,6
Resto manufacturas 6,3 10,1 9,5 6,9 4,6 2,2 4,7
Energia 4,0 3,5 3,9 5,4 5.5 3,2 2,7
Total 4,9 7,5 6,5 5,3 3,8 2,5 3,6

Fuente: Gabinete de Estudios AER.
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GRAFICO 17
Inversion neta en inmovilizado material

Energia y agua 223.513

Alimentacion, bebidas y tabaco
Productos metalicos, 12 transformacion y fabricacién
Maquinaria y equipo mecanico

Material de transporte

Manufacturas del caucho y plastico

Papel y artes graficas Ja.792

Maquinaria y equipo eléctrico ! 1.562

Minerales no metalicos y sus transformados |4:285
Otras industrias manufactureras | 416
Madera, corcho y muebles de madera | 284
Industria quimica |16
Textil, cuero y calzado -140

-25.000 25.000 75.000 125.000 175.000 225.000 275.000

Fuente: Gabinete de Estudios AER.
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Mercado de trabajo

*Aumento del volumen de empleo en Ia Ribera en
2006, contabilizandose un incremento interanual
del nimero de afiliados a la Seguridad Social en
junio del 3,7%.

*En el conjunto de las zonas de Navarra el
porcentaje de variacion del nimero de afiliados
fue superior, del 4,3%, destacando por su mayor
crecimiento las zonas Noroeste y Pirineo.

*Notable descenso del numero de personas
desempleadas registradas en las oficinas de
empleo de Tudela y Lodosa durante 2006, con
variaciones en el periodo mayo-noviembre del
—-6,0% en Tudela, y -12,8% en Lodosa.
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TaBLA 8
Trabajadores afiliados a la Seguridad Social por regimenes y zonas de Navarra.
Junio de 2006 y variacion interanual

General | % Var. | Autonomo | % Var. | Hogar | % Var. | Agrario | % Var. | Total | % Var.
Noroeste 16.666 2,9 4.914 17,9 254 3,7 1.530 | 25,7 | 23.364 7,0
Pirineo 2.382 4,2 1.096 24,0 43 -20,4 620 25,3 4.141 11,3
Pamplona | 139.645 | 3,2 21.795 10,6 | 3.280 -6,5 765 -2,8 | 165.485| 3,9
Tierra
9.564 0,9 2.873 18,2 220 0,0 1.032 -5,7 | 13.689 3,5
Estella
Navarra
Media 6.425 3,5 2.380 17,0 162 -3,6 742 1,9 9.709 6,3
Oriental
Ribera
Alta 14.102 5,2 3.943 15,1 232 -14,7 | 2.976 -8,0 | 21.253 4,5
Tudela 22.258 1,5 6.027 13,0 517 -10,6 | 2.121 -0,4 | 30.923 3,2
Total
. 36.360 2,9 9.970 13,8 749 -11,9 | 5.097 -5,0 | 52.176 | 3,7
Ribera
Total
211.042 | 3,0 43.028 13,3 | 4.708 -6,7 9.786 1,1 |268.564 | 4,3
general

Fuente: Gabinete de Estudios AER a partir de informacion de la Tesoreria Provincial de la Seguridad Social.

a tendencia al alza del nimero de emplea-

dos de los Ultimos anos ha continuado en

los Ultimos meses, contabilizandose un in-
cremento interanual en junio de 2006 del nimero
de afiliados a la Seguridad Social del 3,7%. En
el conjunto de zonas de Navarra la creacién de
empleo fue superior, del 4,3%, destacando por su
mayor crecimiento las zonas Noroeste (+7%), Piri-
neo (+11,3%), y Media Oriental (+6,3%)

La Ribera Alta ha sido mas dinamica en la creacion
de empleo que la Zona de Tudela en los Ultimos
meses, puesto que el incremento de afiliados a la
Seguridad Social fue del 4,5% vy 3,2%, respectiva-
mente. En cuanto al régimen de afiliacion, destaca
en la Ribera el incremento de los autonomos, asi
como el retroceso de los incluidos en el Régimen
de Hogar. En la Tabla 8 se muestra la distribucion

<

del nimero de afiliados a la Seguridad Social por
regimenes y zonas.
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TaBLA 9
Paro registrado en Tudela, por sexo
Hombres Mujeres Total
% % %
variacion variacion variacion
Periodo Poblacion | sobre el | Poblacion | sobre el | Poblacion | sobre el
parada mismo parada mismo parada mismo
periodo ano periodo ano periodo ano
anterior anterior anterior
Mayo 1.218 - 1.922 - 3.140 -
Junio 1.216 - 2.053 - 3.269 -
Julio 1.280 - 1.998 - 3.278 -
Agosto 1.320 - 1.927 - 3.247 -
2005 :
Septiembre 1.336 - 1.918 - 3.254 -
Octubre 1.289 - 1.912 - 3.201 -
Noviembre 1.329 - 1.921 - 3.250 -
Diciembre 1.511 - 1.978 - 3.489 -
Enero 1.487 - 2.114 - 3.601 -
Febrero 1.465 - 2.128 - 3.593 -
Marzo 1.347 - 2.054 - 3.401 -
Abril 1.254 - 2.010 - 3.264 -
Mayo 1.104 -9,4 1.862 -3,1 2.966 -5,5
2006 Junio 1.084 -10,9 1.903 -7,3 2.987 -8,6
Julio 1.156 -9,7 1.900 -4,9 3.056 -6,8
Agosto 1.250 -5,3 1.838 -4,6 3.088 -4,9
Septiembre 1.280 -4,2 1.842 -4,0 3.122 -4,1
Octubre 1.198 -7,1 1.874 -2,0 3.072 -4,0
Noviembre 1.158 -12,9 1.829 -4.,8 2.987 -8,1
Media may-nov 2006 -8,5 -4,4 -6,0

Nota: A partir de mayo de 2005 se aplica la nueva normativa SISPE. No existe tabla de simulacién de datos de paro por Zonas de Navarra

para los periodos anteriores.

Fuente: Servicio Navarro de Empleo. Datos referidos al ultimo dia de cada mes.

Con respecto a la evolucién del desempleo, se
ha producido un notable descenso del niUmero de
parados registrados en las oficinas de empleo de
Tudela y Lodosa durante 2006, tal como muestran
la Tabla 9 y Tabla 10. Asi, en Tudela el nUmero de
parados registrados en noviembre de 2006 era de
2.897, lo que supone un descenso de un 8,1% en
comparaciéon con el mismo mes del ano anterior.
Por su parte, en Lodosa en noviembre de 2006 se
contabilizaban 516 desempleados, lo que supone
una disminuciéon del 4,3% en comparaciéon con el

mismo mes del ano anterior. Si tomamos como re-
ferencia la variacién del periodo mayo-noviembre
del 2006, la disminucién ha sido de un 6% en la
oficina de empleo de Tudela y de un 12% en la de
Lodosa.

<
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TaeLA 10
Paro registrado en Lodosa, por sexo
Hombres Mujeres Total
% % %
variacion variacion variacion
Periodo Poblacion | sobre el | Poblacion | sobre el | Poblacion | sobre el
parada mismo parada mismo parada mismo
periodo ano periodo ano periodo ano
anterior anterior anterior
Mayo 221 - 304 - 525 -
Junio 257 - 415 - 672 -
Julio 299 - 426 - 725 -
Agosto 301 - 407 - 708 -
2005 :
Septiembre 225 - 289 - 514 -
Octubre 248 - 291 - 539 -
Noviembre 260 - 279 - 539 -
Diciembre 421 - 490 - 911 -
Enero 335 - 441 - 776 -
Febrero 306 - 478 - 784 -
Marzo 288 - 425 - 713 -
Abril 250 - 331 - 581 -
Mayo 217 -1,8 286 -5,9 503 -4,2
2006 Junio 225 -12,5 340 -18,1 565 -15,9
Julio 240 -19,7 365 -14.3 605 -16,6
Agosto 249 -17,3 348 -14.5 597 -15,7
Septiembre 194 -13,8 224 -22,5 418 -18,7
Octubre 225 -9,3 236 -18,9 461 -14.5
Noviembre 241 -7,3 275 -1,4 516 -4,3
Media may-nov 2006 -11,7 -13,7 -12,8

Nota: A partir de mayo de 2005 se aplica la nueva normativa SISPE. No existe tabla de simulacién de datos de paro por Zonas de Navarra

para los periodos anteriores.

Fuente: Servicio Navarro de Empleo. Datos referidos al ultimo dia de cada mes.
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La promocion de la
innovacion en la Ribera.
El papel de la universidad

Innovacion, competitividad regional y
universidad. Aspectos teoricos

*En los ultimos anos los principales mercados han
experimentado un aumento de la competencia, de
forma que las empresas de los paises avanzados
tienden a perder las ventajas basadas en costes, y
cada vez mas, su competitividad debera basarse en
estrategias de diferenciacion e innovacion.

*La innovacion empresarial debe concebirse no
como un hecho aislado, sino como el resultado del
funcionamiento de un complejo sistema en el que
intervienen distintos factores importantes, algunos
ajenos a la propia empresa, y relacionados con el
territorio.

*El aumento de la innovacion de una region exige
potenciar las redes, especialmente importantes
para las pequenas empresas, para facilitar la
difusion de conocimientos.

*De entre las posibles contribuciones de la
universidad al desarrollo econémico regional
pueden destacarse: ser fuente de oferta del
mercado laboral regional, contribuir al desarrollo
de la Sociedad de la Informacion, constituirse en
agente formador y de apoyo técnico, construir
redes sociales que vinculen a actores claves de
la comunidad local, fomentar el desarrollo socio-
cultural, y participar en la gestion de la region.
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Importancia de la innovacion para la competitividad de la

empresa

e una manera simplificada puede man-
tenerse que la competitividad de las em-
presas se puede alcanzar mediante tres
estrategias®: la basada en el liderazgo o eficiencia
en costes, la diferenciacion del producto amplia (a
varios mercados) y la diferenciacion del producto
focalizada en un Unico, o pocos, mercados (seg-

La necesidad de reducir costes es decisiva para
muchas empresas, en especial las que actlan en
sectores maduros. Pueden distinguirse ocho tipos
de factores susceptibles de contribuir a la reduc-
cién de costes: economias de escala, economias
de aprendizaje, diseno del producto, técnicas de
produccioén, utilizacién de la capacidad, coste de

mentacion del mercado).

los inputs, eficiencia organizativa, y subcontrata-
cién -Cuadro 1-.
Cuapbro 1

Fuentes para la reduccion de costes en la empresa

Fuentes:

1. Economias de escala

Determinantes:

- Relaciones técnicas input/output:
Incrementos de produccidn no precisan incrementos proporcionales de
los factores

- Indivisibilidades
Muchos factores de produccion sélo se encuentran el grandes cantida-
des o son indivisibles

- Especializacion y division del trabajo

2. Economias de aprendizaje

- La repeticion reduce costes al disminuir el tiempo que se requiere para
realizar tareas concretas
- Se mejora la coordinacién entre tareas

3. Diseno del producto

- Rediseno del producto que facilite la automatizacién
- Diseno del producto que reduzca el coste de los materiales

4. Técnicas de produccion

- Reduccién del factor trabajo a través de la mecanizacién y automatiza-
cion

- Utilizacién mas eficiente de materias primas e inputs

- Aumento de la precisién

5. Utilizacién de la capacidad

- Capacidad de la empresa para adaptarse a la evolucién de la demanda
- Tanto por exceso como por defecto de capacidad instalada, la empresa
incurrird en mayores costes

6. Coste de los inputs

- Ventajas de localizacion (cercania a las fuentes de inputs de bajo coste)

- Adquirir la propiedad de las fuentes de inputs de bajo coste

- Poder de negociacién

- Acuerdos de cooperacion con proveedores que faciliten la coordinacion y
reduzcan los costes de transaccion

7. Eficiencia directiva/organizativa

Reduccién de la ineficiencia organizativa o ineficiencia-X, definida como
el resultado de la conveniencia de los empleados (a todos los niveles) de
mantener un margen de ineficiencia en lugar del esfuerzo de operar con la
maxima eficiencia

8. Subcontratacion

Cubrir de forma mas eficiente las funciones en las que la propia empresa
no tiene suficiente conocimientos y experiencia

Fuente: Elaboracion propia.

5 Porter, M. (1999).
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La globalizacion ha supuesto la emergencia de un
buen nlimero de paises muy competitivos en cos-
tes laborales, y hay poco que pueda hacer una
economia regional avanzada para salvar la pérdida
de competitividad basada en bajos costes labora-
les, de tal manera que éstas deben basar, cada
vez mas, su ventaja en la retencién y atraccion de
actividades de mayor productividad.

La mejora de la productividad se puede conseguir
a través de la profundizacion del capital (aumento
y mejora del capital por trabajador) y/o mediante
un aumento de la productividad de los factores de
produccién y los procesos productivos. Uno de los
elementos determinantes del aumento de la pro-
ductividad de los factores, junto a la formacién de
los trabajadores, es la innovacion, que implica un
proceso intensivo en conocimiento, no sélo de la
tecnologia, sino también de la organizacién interna
y los recursos disponibles.

La innovacién funciona como motor de un circulo
virtuoso de mejora de la productividad. Por un lado,
genera ganancias de productividad en los proce-
sos de produccion mediante cambios en la orga-
nizacion del trabajo, incorporacién de tecnologias
gue mejoran la comunicacién interna, la reduccion
de intermediarios, nuevas formas de relacién con
los proveedores y clientes, etc. Por otro, incide en
la productividad de los factores de produccién (el
capital y el trabajo): incorporando capital tecno-
l6gico innovador, formando capital humano como
fuente de innovacién, y difundiendo los conoci-
mientos entre los empleados. Adicionalmente, la
innovacion impulsa la capacidad para emprender
nuevas actividades emergentes o de mayor valor
anadido.

Ademas, hay que considerar que la innovacion es
un factor fundamental para lograr nuevos produc-
tos diferenciados de los de la competencia, que
permiten sustentar las estrategias de diferencia-
cién de productos de las empresas. En este sen-

tido, la innovacién genera nuevos productos de
mayor calidad y adaptados a las necesidades de
cada segmento de la demanda, de tal forma que
permite a las empresas implantar estrategias de
segmentacion de mercado.

La innovacién empresarial debe concebirse no
como un hecho aislado, sino como el resultado
del funcionamiento de un complejo sistema en el
que intervienen distintos factores importantes, al-
gunos ajenos a la propia empresa, y relacionados
con el territorio, como son el entorno institucional,
las infraestructuras de apoyo, la competencia, asi
como las actitudes y valores de los trabajadores,
consumidores, emprendedores y conjunto de la
poblacion.

Factores determinantes de la
competitividad de una region

a competitividad regional debe identificarse

como el conjunto de instituciones y politicas

ue determinan el nivel de productividad®. A

su vez, la productividad determina, por una parte,

el nivel de bienestar econdmico y el nivel renta

de una region, y por otra, la rentabilidad de las

inversiones. Las economias con elevados niveles

de productividad tienden a generar mayores tasas

de rentabilidad, lo que a su vez propicia un mayor
crecimiento econémico potencial.

De esta forma, la competitividad se identifica con
la existencia en la regién de empresas con eleva-
dos indices de productividad y con capacidad para
vender sus productos en los mercados internacio-
nales, lograndose altos niveles de renta y empleo’.
La clave para que una region sea competitiva es
que garantice tanto la cantidad como la calidad
del empleo?.

Aunque los factores determinantes de la compe-
titividad son muy diversos, los trabajos recientes
gue tratan de analizar esta variable en el contexto

6 Ver World Economic Forum (2005).
7 Ronald, M. (2005).
8 Comision Europea (1999).

At
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europeo se centran en el estudio de la educacion,
el funcionamiento de mercado laboral, las infraes-
tructuras fisicas y tecnoldgicas, y la capacidad de
innovacion. En el Cuadro 2 se incluyen el conjunto
de factores determinantes de la competitividad re-
gional, agrupados en tres categorias: infraestruc-
tura y accesibilidad, recursos humanos, y entorno
productivo.

Las regiones que se sitlan en los primeros pues-
tos en los rankings de la productividad y que, por

eso, estan consideradas como las mas avanzadas
en desarrollo econdmico, son también las regiones
que en los Ultimos anos lideran el proceso de re-
novacion permanente de las tecnologias utilizadas
por su sistema productivo. Cada vez mas, para que
una regién pueda evolucionar de manera positiva
en la economia global, es indispensable que sus
empresas sean capaces de adoptar innovaciones
tecnoldgicas que les permitan reducir costes con
NnuUevos procesos o responder a demandas del
mercado con nuevos productos®.

Cuabro 2
Factores de competitividad regional

Infraestructura y accesibilidad

Recursos humanos

Entorno productivo

e Infraestructura basica
- carreteras
- ferrocarril
- aérea
- inmuebles
* Infraestructura tecnoldgica
- informatica
- telecomunicaciones
- Internet
e Infraestructura del conocimiento
- centros educativos
e Calidad de vida del lugar
- vivienda
- entorno natural
- dotaciones culturales
- seguridad

ficados
- diversidad

 Tendencias demograficas
- migracién de trabajadores cuali-

* Personal de alta cualificacion

* Cultura emprendedora
- reducidas barreras a la entrada
- nivel de aversion al riesgo
e Estructura sectorial
- dependencia
- concentracion del empleo
- actividades de alto valor anadi-
do
* Internacionalizacion
- propensién exportadora
- inversion en el exterior
- tipo de inversion directa extran-
jera (IDE)
* Innovacion
- patentes
- nivel de 1+D
- centros de investigacion y uni-
versidades
- vinculos entre empresas e in-
vestigacion
* Funcionamiento de las institucio-
nes
* Disponibilidad de capital
* Especializacion
* Nivel de competencia

Fuente: Adaptado de Ronald, M. (2005).

El sistema regional de
innovacion

n sistema de innovacion puede definirse
como el conjunto de organizaciones ins-
titucionales y empresariales que, dentro

de un determinado ambito geografico, interactlan
entre si con la finalidad de asignar recursos a las
actividades orientadas a la generacion y difusién
de conocimientos, sobre los que se soportan las
innovaciones que estan en la base del desarrollo
econdmico®.

° Ver Fundacion COTEC (2006), p. 15
10 Buesa, M. et.al. (2002).

-l



INNOVACION, COMPETITIVIDAD REGIONAL Y UNIVERSIDAD. ASPECTOS TEORICOS 37

Aunque inicialmente el estudio de los sistemas de
innovacion hacia referencia al ambito nacional,
en poco tiempo se ha dirigido al ambito regional.
Las razones fundamentales de este giro son dos:
porque las industrias tienden a concentrarse en
espacios especificos, y a causa del traslado desde
el Estado hacia las regiones de la responsabilidad
de la politica econémica regional.

Asi, se puede definir un sistema regional de inno-
vacion como un conjunto de redes entre agentes
publicos y privados que interactlan y se retroali-
mentan en un espacio econémico aprovechando
una infraestructura comun para adaptar, generary
difundir innovaciones y conocimientos.

Para caracterizar los sistemas de innovacién se
pueden utilizar una serie de indicadores de ciencia
y tecnologia e innovacién referidos a los recursos
utilizados, los resultados, asi como ciertos indica-
dores de naturaleza institucional y referidos a la
estructura productiva. En concreto, las variables
se refieren a los siguientes elementos:
1. Empresas. Son un elemento importante en
el sistema de innovacion por ser fuentes de
aprendizaje y de generacion de innovaciones

de producto y de proceso, y también al ser
la conexién entre el sistema productivo y el
de innovacion.

. Actuaciones publicas vinculadas a la inno-

vacion. Las actuaciones del sector publico
son importantes por gestionar una parte
importante del aparato cientifico regional,
desarrollar politicas regionales, y ser agente
financiador de las innovaciones.

. Infraestructuras de soporte a la innovacion.

Como infraestructuras de soporte a la in-
novacion se entienden el conjunto de enti-
dades publicas o privadas concebidas para
facilitar la actividad innovadora de las em-
presas, proporcionando recursos materiales
y humanos, soluciones a problemas técnicos
y de gestion, informacién y una variedad de
servicios de naturaleza tecnolégica. Dentro
de las entidades publicas destacan las uni-
versidades y los centros tecnoldgicos.

4. Entorno regional de la innovacion. Es un con-

cepto amplio que incluye aquellos aspectos
gue de una manera indirecta inciden sobre
la capacidad regional en materia de tecnolo-
gia e innovacion.

Cuapro 3
Ciencia, tecnologia e innovaciones. Conceptos basicos

Ciencia: conocimientos obtenidos mediante la observacion y el razonamiento, sistematicamente estructurados
y de los que se deducen principios y leyes generales.

Tecnologia: conjunto de teorias y de técnicas que permiten el aprovechamiento practico del conocimiento cien-
tifico.

Innovacion: producto (bien o servicio) nuevo o sensiblemente mejorado introducido en el mercado o la introduc-
ciéon dentro de la empresa de un proceso nuevo o sensiblemente mejorado. La innovacién se basa en los resul-
tados de nuevos desarrollos tecnoldgicos, nuevas combinaciones de tecnologias existentes o en la utilizacion de
otros conocimientos adquiridos por la empresa.

Innovacién de producto: innovacion de producto es un bien o un servicio nuevo o sensiblemente mejorado con
respecto a sus caracteristicas basicas, especificaciones técnicas, software incorporado u otros componentes
intangibles, finalidades deseadas o prestaciones.

Innovacién de proceso: innovacion de proceso consiste en una tecnologia de produccion nueva o sensiblemente
mejorada. El resultado debe ser significativo con respecto al nivel del volumen de produccion, la calidad de los
productos (bienes o servicios) o los costes de produccién y distribucion.

Innovacién de gestion: una innovacion de gestion consiste en un método de organizacion nuevo o sensiblemente
mejorado, asi como en métodos nuevos y sensiblemente mejorados de suministro de servicios y de entrega de
productos.

-
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La importancia del capital
social y las redes como factor
de innovacion

n componente esencial de un sistema de

innovacion es el capital social, que pue-

de definirse como las caracteristicas de
la organizacién social, la confianza, las normas y
las redes, que pueden mejorar la eficiencia de la
sociedad facilitando las acciones coordinadas®.
Este capital mejora el funcionamiento tanto de los
mercados como de las instituciones, al reducir el
esfuerzo realizado para contratar, supervisar y velar
por el cumplimiento de los términos de las tran-
sacciones. Permite profundizar en las relaciones
econdmicas y adoptar una perspectiva a mas largo
plazo, y contribuye a crear un clima de confianza
en las empresas, tanto por parte de los clientes
como por parte de los socios comerciales, con-
fianza que esta convirtiéndose en un determinante
clave de la competitividad.

El capital social proviene del establecimiento y el
funcionamiento de redes, de la interaccion social
y de las relaciones econémicas. Las redes consis-
ten, en general, en relaciones entre agentes mas
0 menos iguales y suelen incluir a las autoridades
locales, asociaciones de empresas, sindicatos y
universidades. Las redes son especialmente im-
portantes para las pequenas empresas, al no ser
suficientemente grandes para conseguir econo-
mias de escala, y pueden conjugar lo mejor de los
dos mundos: las economias de escala que suelen
tener las grandes empresas, y el dinamismo y la
flexibilidad que caracterizan a las empresas que
compiten en el mercado. Un importante aspecto
de las redes es que facilitan la difusién de los co-
nocimientos y de las innovaciones. La generacion
y la adquisicion de conocimientos normalmente
estan sujetas a considerables economias de es-
cala, y las redes permiten a las empresas aprove-
char los conocimientos acumulados por todos los
participantes.

Importancia de la universidad
en el sistema regional de
innovacion

a contribucion de las universidades al desa-

rrollo econdmico regional ha sido estudiada

on respecto a cuatro de sus funciones: ac-

tividad econdmica, productora de conocimiento,

forjadora de capital humano, y actor institucional

en redes'?. Mientras que la primera afecta al cre-

cimiento econémico a corto plazo, las tres Ultimas

inciden sobre la capacidad de crecimiento poten-
cial de la economia a largo plazo.

a) La universidad como factor de crecimiento
a corto plazo*s.

El propdsito basico de la realizacion de un estu-
dio del impacto econémico regional de una uni-
versidad a corto plazo es estimar como afecta su
existencia a la produccion, el ingreso y el empleo.
Estas variables se ven afectadas por tres tipos de
impactos: directos, indirectos e inducidos, cuya
suma determina el efecto total. A su vez, estos
cambios tienen una influencia sobre la recauda-
cion de impuestos.

Los impactos directos son los producidos sobre
las actividades que dependen exclusivamente de
la universidad, y que en el caso de desaparecer la
universidad desaparecerian estas actividades. Se
produce por el efecto del gasto del alumnado y
la universidad, y la generacion de empleos direc-
tos. En lo que se refiere al gasto del alumnado,
una universidad atrae estudiantes de otros lugares
y retiene a aquellos de la localidad cuya primera
opcion era estudiar fuera de la localidad, pero por
diversos motivos se han quedado en ésta. Estos
alumnos generan un gasto que deberd ser con-
siderado en términos de valor anadido regional,
puesto que muchos de los servicios y bienes con-
sumidos no son producidos en la region.

11 Putnam, R.D. (1993).
2 Thanki, R. (1999).
13 Goddard, J.B. (1998).
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Con respecto al gasto de la universidad, ésta ge-
nera ingresos y produce gastos, corrientes y de
capital, en actividades que dependen de la exis-
tencia de la universidad. Por Ultimo, la universidad
genera empleos, para el profesorado y el personal
auxiliar y de servicios. Estos empleados, que sue-
len vivir en su mayoria en la localidad, producen
gastos que repercuten en la economia local.

Los impactos indirectos son los producidos por las
transacciones entre la universidad y las empresas
que la suministran los bienes y servicios nece-
sarios para su actividad. A su vez, dado que los
residentes perciben ingresos como consecuencia
de los efectos directos e indirectos, cuando este
ingreso es gastado en la propia region, la produc-
cién de la localidad y el empleo aumentan, lo cual
genera rentas adicionales, produccion y empleos
adicionales, esto es, se produce un efecto multi-
plicador.

Por ultimo, debe senalarse que los efectos di-
rectos, indirectos e inducidos generan actividad
econdémica que en muchos casos estara sujeta
a tributacion, de tal manera que se convierte en
ingresos tributarios para las administraciones pu-
blicas. Normalmente hay un retorno fiscal impor-
tante de las cantidades que las administraciones
asignan a la universidad, de forma que cada euro
que se invierte en financiar la universidad genera,
via multiplicador, una produccién mayor e ingresos
fiscales adicionales.

b) La universidad como factor de crecimiento
potencial a largo plazo.

En muchos de los estudios actuales que destacan
el papel del conocimiento en el desarrollo regional,
por encima de otros factores, como la acumula-
cién de trabajo y de capital, se destaca a la univer-
sidad como fuente de recursos y de competitividad
para la region. En una economia y sociedad cada
vez mas intensivas en conocimiento, debido a la
expansion del sector de las nuevas tecnologias de
la informacién, y al papel creciente de la informa-

cién y el conocimiento en los sectores de la eco-
nomia, la universidad tiene una funcién cada vez
mas importante, pues ésta es un factor clave de
produccidn y distribucion de conocimiento.

En este sentido, es preciso senalar que el papel
tradicional de las universidades en la sociedad se
ha basado en la ensenanza académica (primera
misién) y en la investigacion (segunda misién), en-
tendida esta Ultima como la generacion de nuevos
conocimientos. En los Ultimos anos, sin embargo,
las universidades vienen desarrollando actividades
gue configuran una tercera misién, consistente en
una mayor implicacion en el desarrollo de su en-
torno socioeconémico,

Los estudios del proyecto de la Unidon Europea
UNIREG encontraron que la relacion entre las uni-
versidades europeas y las regiones era mucho ma-
yor que la que se habia considerado inicialmente.
La investigacion confirmd que las universidades
benefician a las economias regionales en diversas
maneras, entre las que destacan?®:

1. Ser una fuente de oferta del mercado labo-
ral regional.

Un primer aspecto a considerar es la capacidad
de atracciéon de nuevos estudiantes, que influira
sobre el nimero de personas que potencialmente
podrian ingresar en el mercado laboral regional.
Un segundo aspecto es la adecuacién de los estu-
dios a las necesidades del mercado laboral regio-
nal. Para potenciar estos dos aspectos pueden ser
de gran utilidad para empresas y estudiantes de
la region los programas de practicas en empresas
a realizar durante el periodo de formacién de los
universitarios.

Dentro de esta funcién, no obstante, es preciso
senalar que la retencion de los nuevos licenciados
en la region esta determinada por varios factores,
como las oportunidades de trabajo o las oportu-
nidades salariales, de manera que las regiones
menos favorecidas en ocasiones encuentran dificil

14 Michavila, F. (2004).
15 Boucher, G. et. al. (2001).
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retener a los nuevos titulados.

2. Contribuir al desarrollo de la Sociedad de la
Informacion en la region.

La ayuda se puede realizar a distintos niveles: por
un lado, como un consejero formal para la regién
actuando como parte de una estrategia general.
Por otro, si no hay una estrategia regional, pero
si oportunidades financieras, como los fondos es-
tructurales de la UE, se pueden ofrecer servicios
directos encaminados a disminuir el riesgo de ex-
clusién de la Sociedad de la Informacion, formar
a funcionarios, o dar soporte informatico a peque-
nas empresas. Ademas, la universidad también
puede ofrecer servicios indirectos, como asegurar
la privacidad de la informacién personal, hacer las
transacciones seguras, etc.

3. Constituirse en un elemento de promocion
de la economia regional mediante agente for-
mador y de apoyo técnico.

La universidad puede actuar como promotor de
la economia regional, apoyando en especial a las
PYME, de tres maneras: a) mediante la formacion
continua de los trabajadores, de manera que se
aumenta su empleabilidad y productividad; b) con
ayudas a los nuevos negocios, ofreciendo servicios
para crear nuevas compahias mediante spin-offs
0 incubadoras de empresas; y ¢) ofreciendo ser-
vicios de manera competitiva, esto es, evitando
ejercer una competencia desleal a las empresas
del sector productivo.

4. Construir redes sociales que vinculen acto-
res clave de la comunidad local.

Un factor importante para el éxito regional es la
fortaleza de la interaccion entre los productores de
conocimiento y los usuarios. En este sentido, la
fortaleza de las instituciones que se impliquen en
las tareas de compartir conocimientos y expertos,
y promover actividades cooperativas son claves
para el éxito regional. La universidad puede ser un
elemento esencial para alimentar con expertos y
conocimientos esas redes.

-l

5. Fomentar el desarrollo socio-cultural.

Ademas de las acciones directamente relaciona-
das con el desarrollo econémico y tecnolégico de
su entorno, hay otro tipo de impacto universitario
a valorar: el sociocultural. Las universidades parti-
cipan, o han de participar en la vida de su entorno,
en sus distintas vertientes sociales y culturales,
dejando oir su voz como expertos en los distintos
campos del conocimiento a través de los medios
de comunicacién. Pueden colaborar a promover la
region, abriendo al conjunto de los ciudadanos sus
actividades culturales, musicales, teatrales, artis-
ticas, siendo voz critica en los problemas medio-
ambientales, preservando los principios éticos en
las actividades académicas y profesionales, siendo
activas o iniciando los proyectos de cooperacion y
apoyo a los paises menos favorecidos, defendien-
do los valores de la solidaridad y la tolerancia.

Es interesante senalar que el papel de la universi-
dad como foco sociocultural puede generar impli-
caciones positivas para la competitividad regional
al poder atraer, gracias al prestigio de la institu-
cién, a mas alumnos a la region y retenerlos cuan-
do se licencien, ya que la cultura es cada vez mas
importante para aumentar la calidad de vida y fo-
mentar la atraccion y retencion de mano de obra
cualificada.

6. Participar en la gestion de la region.

La participacién de la universidad en el gobierno
regional, que es especialmente importante en el
nuevo marco politico europeo de descentralizacién,
puede realizarse de diversas maneras: mediante
la representacion formal de las estructuras de go-
bierno de la universidad en las entidades locales
y regionales; con acuerdos de cooperaciéon con el
gobierno regional y los agentes sociales para for-
mular y aplicar politicas consensuadas; mediante
contactos informales; a través de consorcios de
universidades regionales para la defensa comun
de sus intereses y compartir recursos; y mediante
nombramientos personales mediante los cuales el
personal universitario participa en los consejos de
administracién y gestion.
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Hay pues importantes funciones potenciales a de-
sarrollar de las universidades en el desarrollo regio-
nal y tanto las universidades, como las empresas
y las administraciones regionales, se beneficiaran
mutuamente al reforzar sus vinculos. No obstante,
en la practica se comprueba que no todas las uni-
versidades se implican en el desarrollo regional.

El apoyo dado por las universidades al desarrollo
cultural, social y econdmico del entorno, tanto en
funciones educativas como cientificas y técnicas,
es algo relativamente nuevo, salvo en algunas ins-
tituciones del mundo sajon, sobre todo norteame-
ricano. En Europa, la relacion entre las universida-
des y las organizaciones productivas o de caracter
empresarial ha sido mucho mas reducida y recien-
te que en los Estados Unidos, donde hay casos
paradigmaticos de universidades que constituyen
desde hace bastantes anos, auténticos motores
locales de creacion de riqueza y de nuevas em-
presas, con la consiguiente mejora del empleo y el
proceso tecnolégico.

El grado de implicacién de las universidades eu-
ropeas en la region en la que estan ubicadas de-
pende de diversos factores?®®. En general, las uni-
versidades de las regiones periféricas estan mas
relacionadas con las empresas y administraciones
del entorno, mientras que las ubicadas en las re-
giones centrales suelen buscar de forma prioritaria
incrementar su prestigio nacional e internacional,
y competir con otras universidades ubicadas en
la region. Atendiendo a la fecha de su creacion,
las universidades jovenes, esto es, las creadas en
torno a los anos 1970 y 1980, suelen estar mas
implicadas en sus regiones que aquellas fundadas
con anterioridad. Por Ultimo, si se analiza su tipo
de ensenanza, dividiéndola en tradicional y técni-
ca, las que imparten este Ultimo tipo de estudios
se suelen implicar mas en su region.

16 Boucher, G. et al. (2003).
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Indicadores de inversion en 1+D en las
empresas navarras segun zonas. Posi-
cion de la Ribera

*Posicion destacada de Navarra, situandose a la
cabeza de las regiones espanolas en gasto en I+D
por habitante y en gasto en I+D en relacion al VAB
regional, con valores en 2004 del 213% y 170%,
respecto a la media espanola.

*Las empresas de la Ribera realizaron el 21,8% de
las inversiones en I+D con financiacion publica
en el periodo 2000-2005, correspondiendo el
11,6% a Ia Ribera Alta y el 10,2% a la Zona de
Tudela. La mayor cuota de la Ribera se contabiliza
en las ramas de Agricultura y ganaderia (67,5%),
Alimentacion y bebidas (56,7%), Otras industrias
manufactureras (43,6%) y Maquinaria y equipo
eléctrico (37,1%).

*Notable expansion de Ila inversion en I+D entre
las empresas riberas en los ultimos anos, al pasar
de 8,8 millones de euros en 2000, a 27,8 millones
de media en el periodo 2004-2005. EI numero de
empresas que percibieron ayudas por proyectos
de I+D paso de 18 en 2000 a 43 de media en el
bienio 2004-2005.

*La inversion de empresas en I+D en términos
per capita en el periodo 2004-2005 de la Ribera
supera la media navarra: 198,4 euros por
habitante en la Ribera, frente a 190,7 euros en la
Comunidad Foral. También en términos de ayudas
percibidas por empleado la Ribera contabiliza un
valor superior, de 342 euros/empleado, frente a
300 euros de media navarra.
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Indicadores de 1+D de Navarra
en el contexto espanol y
europeo

avarra se situaba en 2004 a la cabeza

de las regiones espanolas en gasto en

I4+D por habitante y en gasto en I+D en
relacion al VAB regional, con valores del 213% y
170%, sobre el nivel Espana=100, respectiva-
mente. A continuacién se situaban Madrid, Pais
Vasco y Cataluna, seglin se muestra en el Grafico
18. En el contexto internacional, los valores de la
Comunidad Foral se sitlan ligeramente por encima
de la media de la UE-25, pero por debajo de los
valores de Estados Unidos.

Si se utilizan otros indicadores de |+D, la posicion
de Navarra resulta igualmente favorable. Asi, la
produccién en revistas cientificas internacionales

toma un valor de 150% sobre un nivel de Espa-
na=100, mientras que en el caso de patentes so-
licitadas este valor asciende al 233%,; en esfuerzo
en 14+D de las empresas es del 205%, en gas-
to en I14+D de las administraciones publicas y en
ensenanza superior es del 131%, y en porcentaje
de gasto del sector privado es del 119% -Grafico
19-.

Atendiendo a la trayectoria temporal de los indi-
cadores de |+D, sobresale el importante progreso
experimentado por la Comunidad Foral en anos
recientes. En este sentido, Navarra ha pasado de
ocupar la quinta posicion entre las regiones es-
panolas en gasto en [+D en relacion al PIB en
2000, a situarse a la cabeza tan sélo cuatro anos
después -Gréfico 20-.

GRAFICO 18

Gasto en 1+D en porcentaje del
PIB en 2004. Comparacion nacional e internacional
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GRrAFico 19
Posicion de Navarra segun distintos indicadores de actividad cientifica y
tecnologica. 2004

® Navarra = Madrid
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= Comunidad Valenciana = UE-25
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Fuente: Fundacion COTEC (2006), p. 217.

GRrAFico 20
Gasto en 1+D en porcentaje del PIB entre 1996 y 2004
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En un reciente trabajo sobre el sistema regional de
innovacion navarro'’” se ha puesto de manifiesto
que los peores resultados con respecto a la me-
dia europea (UE-25) se cosechan en la formacion
continua, la intensidad de la innovacién y las ex-
portaciones de alta tecnologia. También se obtiene
un nivel medio bajo en el nivel de nuevos gradua-
dos en ciencia y tecnologia, la penetracién de ban-
da ancha, el nUmero de empresas con pagina web
propia, los ocupados con estudios de segundo ci-
clo de secundaria, el empleo en servicios de alta
tecnologia, y el nUmero de nuevas patentes.

Distribucion de la inversion
empresarial en |+D segun
zonas de Navarra

e entre las numerosas actuaciones de la

administracién publica regional para la

promocién de la investigacion, el desarro-
llo tecnoldgico y la innovacion, destacan las ayu-
das a la competitividad, las ayudas a proyectos
de I+D+i, la consultoria en I1+D+i (denominado
también Programa de Analisis Individualizado), el
programa de incorporaciéon de técnicos especia-
listas en investigacion y gestion de la innovacion,
y el programa AVANPYME para el desarrollo de
la Sociedad de la Informacion. Ademas, Navarra
cuenta con mas de una decena de centros tec-
noldgicos y tres universidades, segin se muestra
en el Cuadro 4.

En este apartado se realiza un andlisis de las in-
versiones en innovacion de las empresas navarras
seglin zonas, a partir de la explotacion de la in-
formacién proporcionada por el Departamento de
Industria del Gobierno de Navarra, sobre las sub-
venciones concedidas por proyectos de |+D y ayu-
das a la competitividad en el periodo 2000-2005.
Antes de pasar a exponer los resultados del anali-
sis, se explican brevemente las caracteristicas de
las ayudas a la competitividad y a la 1+D.

17 Berechet, C., Les, M.A. y San Miguel, F. (2006).

-l

Ayudas a la competitividad

Suponen un apoyo econémico a la contratacion de
servicios externos especializados para actuaciones
especificas de mejora de la competitividad. Su jus-
tificacion, segin el Plan Tecnoldgico, es que las
empresas, en especial las Pymes, requieren aco-
meter innovaciones a pequena escala que exigen
la contratacion de servicios externos especializa-
dos. En el contexto del entorno globalizado cada
vez mas competitivo, los servicios de Vigilancia
Estratégica (Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia
Competitiva) son vitales para el proceso de inno-
vacion empresarial. Por otra parte, en Mesas Sec-
toriales y Paneles de Expertos se ha demandado
un mayor apoyo a la participacion empresarial en
el Programa Marco de |+D de la UE. Cabe senalar
que los programas de ayudas a la mejora de la
competitividad, calidad y diseno, han tenido histo-
ricamente una gran aceptacion y arraigo entre las
empresas navarras.

El objetivo central de las ayudas a la competitividad
es promover la contratacién de servicios externos
especializados para actuaciones especificas de
mejora de la competitividad, a través de sistemas
de gestidn, diseno, tecnologia y capacitaciéon de
personal técnico.

De esta forma, algunas de las principales actua-
ciones financiadas por las ayudas a la competiti-
vidad son:

a) Los servicios de asesoramiento en implantacion
de sistemas de gestiéon de la calidad y audito-
rias de certificacion.

b) Los servicios de diseno de envase, embalaje e
identidad corporativa.

c) Los servicios de asesoramiento en la prepara-
cién de proyectos europeos de |+D+i.

d) Los servicios de asesoramiento en vigilancia
estratégica, planes estratégicos de innovacion
tecnolégica, solicitud de patentes internaciona-
les, anadlisis del ciclo de vida, implantacion de
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sistemas logisticos, diseno de producto, simu-
lacion de procesos y prototipado rapido e incor-
poracién de TIC.

e) La asistencia a cursos de formacion y estancias
breves en centros y empresas para el aprendi-
zaje o la asimilacién de tecnologias.

Ayudas a la I+D+i

Su objetivo principal es apoyar proyectos individua-
les de |+D+i en desarrollo de producto y proceso
de fabricacién en sistemas organizativos y logisti-

cos en gestion del conocimiento. Su justificacion,
segun el Plan Tecnolégico, parte del hecho de que
los proyectos individuales de [4+D son un elemento
basico para la innovacion empresarial. El actual
marco establece un apoyo prioritario a los proyec-
tos que incluyan una cooperacioén significativa con
agentes tecnolégicos, a las Pymes, y a las prime-
ras solicitudes.

Cuapbro 4
Principales centros tecnologicos de Navarra

AIN - ASOCIACION DE LA INDUSTRIA NAVARRA (Cordovilla)

CEMITEC - CENTRO MULTIDISCIPLINAR DE INNOVACION Y TECNOLOGIA DE NAVARRA (Nodin)

CENER - CENTRO NACIONAL DE ENERGIAS RENOVABLES (Sarriguren)

CENTRO ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES (Pamplona)

CIMA - CENTRO DE INVESTIGACION MEDICA APLICADA (Pamplona)

CITEAN - CENTRO DE INNOVACION TECNOLOGICA DE AUTOMOCION DE NAVARRA (Pamplona)

CNTA - CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA. LABORATORIO DEL EBRO, (San

Adrian)

EVENA - ESTACION DE VITICULTURA Y ENOLOGIA DE NAVARRA (Olite)
INSTITUTO DE AGROBIOTECNOLOGIA (IdAB) (Mutilva Baja)

INSTITUTO LACTOLOGICO DE LEKUNBERRI (Lekunberri)

L"UREDERRA - FUNDACION PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO Y SOCIAL (Zudaire)

Universidad de Navarra
Universidad Publica de Navarra
Universidad Nacional de Educacion a Distancia

Atendiendo a la distribucion por zonas de Nava-
rra de las inversiones en |+D durante el periodo
2000-2005, las empresas de la Ribera registran
un porcentaje del 21,8% sobre el total, correspon-
diendo el 11,6% a la Ribera Alta y el 10,2% a la
Zona de Tudela. El Grafico 21, que muestra los
principales municipios navarros segun las inversio-
nes en |+D realizadas por sus empresas, permite
apreciar la posicion destacada de Pamplona y los
municipios de su entorno, mientras que a conti-
nuacion se sitlan con una importancia equivalente
Peralta y Tudela.

Si se analiza el porcentaje en inversion de |+D
realizado por las empresas riberas por ramas de
actividad, destacan por su mayor cuota la rama
Agricultura y ganaderia (67,5%), Alimentacion y
bebidas (56,7%), Otras industrias manufactureras
(43,6%), Maquinaria y equipo eléctrico (37,1%)
y Extraccién de minerales y sus transformados
(33,7%) -Grafico 22-.

<
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GRrAFICO 21
Inversiones en I+D que han recibido ayudas del Gobierno de Navarra segun
municipios y zonas de Navarra. Euros invertidos en el periodo 2000-2005 y
porcentaje del total.
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Fuente: Gabinete de Estudios AER a partir de informacion del Departamento de Industria (Gobierno de Navarra).

GRAFICO 22
Inversiones en I+D que han recibido ayudas del Gobierno de Navarra en el
periodo 2000-2005 Ribera y resto de Navarra. Euros y porcentaje de las
empresas de la Ribera sobre el total.

Magquinaria y equipo mecanico (25,4%) 105.432.372

Material de Transporte (3,3%) 85.463.529

Alimentacién, bebidas y tabaco (56,7%) 56.379.940
Maquinaria y equipo eléctrico (37,1%) 47.959.723
Productos metalicos (1° transf. y frabricac.) (5,8%) 46.368.487
Servicios  (2,7%) 36.132.755
Industria quimica (5,7%) 27.831.731

Manufacturas del caucho y plastico (12,1%) 23.823.435

Extraccion de minerales y sus Transf. (33,7%) 16.015.050
Otras industrias manufactureras (43,6%) 15.474.996
Papel y Artes gréficas (6,1%) 12.723.799
Agricultura y ganaderia (67,5%) 10.838.257
Textil, cuero y calzado (15,3%) 10.160.111
Madera, corcho y muebles de madera (7,2%) 7.323.352

Energia (8,7%)

4.486.182
0 40.000.000 80.000.000 120.000.000

Nota: la correspondencia de estos sectores por codigos CNAE se muestra en la Tabla 15.

Fuente: Gabinete de Estudios AER a partir de informacion del Departamento de Industria (Gobierno de Navarra).
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En la Tabla 11, la Tabla 12 y la Tabla 13 se mues-
tran las inversiones en |+D que han recibido ayu-
das del Gobierno de Navarra para el conjunto de
sectores de actividad y zonas de Navarra. Con la

finalidad de conocer la mayor o menor concen-
tracion y diversificacion de las inversiones seguin
zonas y sectores de actividad, se han calculado
indices de concentracién de Theil.

Cuabro 5
Indice de concentracion de Theil

El indice de concentracion de Theil responde a la expresion:

In

Hn (x) = - > pi log pi
i=1

Siendo: x=Total de inversiones en I+D; p= Porcentaje de las inversiones que le corresponde a cada zona, 0 sec-
tor de actividad (segun el caso); n=nlUmero de sectores de actividad, o de zonas de Navarra (segln el caso).

Se calculara la redundancia relativa:

T =1[logn-Hn(x)]/logn para 0 <Tr <1.

De tal forma que para una desigualdad minima T _= 0, mientras que en la desigualdad maxima T = 1.

En base al valor de este indicador, la Ribera Alta
presenta la mayor concentracion de inversién en
[+D segln sectores de actividad entre las zonas
de Navarra. En esta comarca, la rama de Alimen-
tacién y bebidas, y la de Maquinaria y equipo me-
canico concentran gran parte de la inversion total,
al absorber respectivamente el 35,8% y el 39,6%
de la inversién en 1+D en esta zona. Por el con-
trario, la Zona de Tudela registra el menor valor
del indice de concentracion entre las zonas de la
Comunidad Foral, lo que supone una elevada di-
versificacion sectorial de su 1+D -Gréfico 23-.

En cuanto al grado de concentracién de las in-
versiones en |+D de los sectores de actividad
en zonas de Navarra, aparece en primer lugar el
sector Energia, cuya inversion estd enormemente
concentrada en la Zona de Pamplona, seguido de
Madera, corcho y muebles de madera, Industria
quimica, y Material de transporte -Grafico 24-.
Las inversiones en I+D que presentan una mayor
diversificacion por la geografia navarra son Otras
industrias manufactureras, y Alimentacion y bebi-
das.

Otras caracteristica fundamental es el notable au-
mento experimentado por las inversiones en 14+D
en la Ribera, y en conjunto de la Comunidad Foral,
en los Ultimos anos. Asi, el volumen global de in-
version paso de 8,8 millones de euros en 2000,
a 27,8 millones de media en el periodo 2004-
2005, al tiempo que el nimero de empresas que
han percibido ayudas por proyectos de |+D pasé
de 18 en 2000 a 43 de media en el bienio 2004-
2005 -Gréfico 25-. A su vez, la inversion media
de los proyectos de 14D experiment6 un ascenso,
pasando de 489.000 euros en 2000 a 646.000
en el bienio 2004-2005.

Finalmente, para finalizar este apartado, cabe
mencionar el impacto que ha tenido en la Ribera
el proyecto NAVARRAenTIC. En el mismo se con-
tabiliza durante el periodo 1998-2006 una parti-
cipacién de 56 empresas riberas, que recibieron
unas subvenciones totales de 92.117 euros. La
participacion de las empresas de la Ribera en este
programa se cifra en el 13,7% del total, atendien-
do al niUmero de empresas.

18 La aprobacion administrativa de los proyectos de 1+D sufrié un retraso en 2004 por problemas presupuestarios, lo que hizo
que algunos proyectos se aprobaran en 2005, de forma que es preferible calcular la media bianual para el periodo 2004-2005

en vez de los valores anuales.
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Cuapbro 11
Inversiones en I+D que han recibido ayudas del Gobierno de Navarra segun sectores y zonas de Navarra.
Periodo 2000-2005. Euros

Navarra
. Tierra Es- v i . .
Noroeste Pirineo Pamplona tella Media Ribera Alta Tudela Ribera Navarra
Oriental
Agricultura y ganaderia 57.026 0| 2.661.180| 534.900| 265.099| 1.180.007 | 6.140.044 | 7.320.051 | 10.838.257
Alimentacion, bebidas y tabaco | 2.811.552 | 465.669 | 15.144.370 | 3.391.170 | 2.616.396 | 20.942.065 | 11.008.719 | 31.950.784 | 56.379.940
Textil, cuero y calzado 575.000 | 1.187.272 0| 5.633.855| 1.205.572 0| 1.558.412 | 1.558.412 | 10.160.111
KMMMM BN 1 MMUSHES €8 o oo cpe 0| 520.400 0 0 0| 520.630| 520.630| 7.323.352
Papel y Artes gréficas 1.416.819 0| 9.574.446| 955.534 0 0| 777.000| 777.000|12.723.799
Industria quimica 3.627.039 0|22.327.732| 284.661 0| 1.592.300 0| 1.592.300 | 27.831.731
_ﬁ,,\_ﬁmssﬂmasmw%_ cauchoyplas- | , 558 898 | 2.041.313 | 15.184.025| 620.119| 877.784| 388.000| 2.483.296 | 2.871.296 | 23.823.435
Extraccion de minerales y sUS | ) 519 961 | 1.171.560 | 7.323.366| 536.469| 361.200| 1.025.801| 4.376.693 | 5.402.494 | 16.015.050
Transformados
. .

meﬂ_m%wams_aom (1°Transf. | 15980173 | 886.920 | 20.277.855 | 6.247.647 0| 1.200.834 | 1.475.059 | 2.675.893 | 46.368.487
Maquinaria y equipo mecanico | 5.828.009 0|72.150.482| 482.644| 171.800 |23.194.152 | 3.605.284 | 26.799.436 | 105.432.372
Maquinaria y equipo eléctrico 585.937 | 1.645.288 | 21.911.905 | 1.605.766 | 4.438.664 | 2.552.394 | 15.219.770 | 17.772.164 | 47.959.723
Material de Transporte 7.834.429 0| 70.006.313 0| 4.829.453| 821.060| 1.972.274 | 2.793.334 | 85.463.529
Otras industrias manufactureras | 1.427.880 616.492 | 3.806.766 | 2.875.776 0| 5.277.843 | 1.470.240 | 6.748.083 | 15.474.996
Energia 0 0| 4.027.621 66.561 0 0| 392.000| 392.000| 4.486.182
Total industria y energia 50.109.019 | 8.014.512 | 262255281 | 22.700.201 | 14.500.869 | 56.994.447 | 44.868.377 | 101.862.824 | 459.442.707
Sevicios 2.745.408| 276.000|29.675.380| 678.800| 1.766.166| 342.500| 648.500| 991.000 | 36.132.755
Total 52.911.453 | 8.290.512 | 294591.841 | 23.913.901 | 16.532.135 | 58.516.954 | 51.656.922 | 110.173.876 | 506.413.718

Fuente: Gabinete de Estudios AER a partir de informacion del Departamento de Industria (Gobierno de Navarra).
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Inversiones en 1+D que han

Cuapbro 13
recibido ayudas del Gobierno de Navarra segun sectores y zonas de Navarra.
Periodo 2000-2005. Porcentajes verticales. %

Navarra
Noroeste Pirineo Pamplona ._._mh”mmm- Media Ribera Alta Tudela Ribera Navarra
Oriental
Agricultura y ganaderia 0,1 0,0 0,9 2,2 1,6 2,0 11,9 6,6 2,1
Alimentacion, bebidas y tabaco 5,3 5,6 5,1 14,2 15,8 35,8 21,3 29,0 11,1
Textil, cuero y calzado 1,1 14,3 0,0 23,6 7,3 0,0 3,0 1,4 2,0
KMMMM S 7 el Gl 11,9 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 1,0 05 1,4
Papel y Artes graficas 2,7 0,0 &3 4.0 0,0 0,0 1,5 0,7 2,5
Industria quimica 6,9 0,0 7,6 1,2 0,0 2,7 0,0 1,4 5,5
.w\humo:cdﬂmoﬁcﬂmw del caucho y plas- 42 24,6 52 2.6 5,3 0.7 48 2.6 47
Wmﬂ%m_ﬂm%%m TSRS 1 U 2,3 14,1 2,5 29 29 1,8 8,5 4,9 3,2
wmﬁmﬂ_ooﬁ%wvgma_aow (1° Transf. 30,8 10,7 6,9 26,1 0,0 2,1 2,9 2.4 9,2
Maquinaria y equipo mecanico 11,0 0,0 24,5 2,0 1,0 39,6 7,0 24,3 20,8
Maquinaria y equipo eléctrico 1,1 19,8 7,4 6,7 26,8 4.4 29,5 16,1 9,5
Material de Transporte 14,8 0,0 23,8 0,0 29,2 1,4 3,8 2,5 16,9
Otras industrias manufactureras 2,7 7,4 1,3 12,0 0,0 9,0 2,8 6,1 3,1
Energia 0,0 0,0 1,4 0,3 0,0 0,0 0,8 0,4 0,9
Total industria y energfa 94,7 96,7 89,0 94,9 87,7 97,4 86,9 92,5 90,7
Servicios 5,2 3,3 10,1 2,8 10,7 0,6 1,3 0,9 7,1
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Valor indice de Theil 0,24 0,31 0,27 0,26 0,41 0,43 0,22 0,22 0,17

Fuente: Gabinete de Estudios AER a partir de informacion del Departamento de Industria (Gobierno de Navarra).
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GRrAFICO 23
Concentracion de las inversiones en 1+D por sectores de actividad en cada
zona de Navarra. Valores del indice de Theil. Periodo 2000-2005

0,454

0,43
0,41
0,41
0,35
0,31
0,31
0,27
0,26
0,25{ 0.24
0,22 0,22

0,21

0,15

0,1- , : , - - : :

Noroeste Pirineo Pamplona Tierra Media Ribera Zonade Ribera
Estella Oriental Alta Tudela

Fuente: Gabinete de Estudios AER.

GRrAFico 24
Concentracion de las inversiones en I+D por zonas de Navarra.
Valores del indice de Theil. Periodo 2000-2005

Otras industrias manufactureras
Alimentacion, bebidas y tabaco

Extraccion de minerales y sus Transformados
Magquinaria y equipo eléctrico

Textil, cuero y calzado

Productos metalicos (1° Transf. y fabricac.)
Manufacturas del caucho y plastico
Agricultura y ganaderia

Maquinaria y equipo mecanico

Papel y Artes graficas

Servicios

Material de Transporte

Industria quimica

Madera, corcho y muebles de madera
Energia

01 02 03 04 05 06 0,7 0,8 0,9
Nota: la correspondencia de estos sectores por codigos CNAE se muestra en la Tabla 15.

Fuente: Gabinete de Estudios AER.
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TaeLA 14
Participacion de las empresas riberas en proyectos de 1+D que han
recibido ayudas del Gobierno de Navarra. Periodo 2000-2005.

Porcentaje Porcentaje
Numero de empresas Inversiones inversiones Inversion
empresas sobre total (euros) sobre total media (euros)
Navarra (%) Navarra (%)
2000 18 30,5 8.794.433 24,5 488.580
2001 22 24,2 10.912.131 19,0 496.006
2002 25 25,0 13.157.701 22,8 526.308
2003 34 17,0 21.706.298 16,8 638.421
Media 2004-2005 43 24,7 27.801.656 24,6 646.550
Total 2000-2005 185 23,2 110.173.876 21,8 595.534

Fuente: Gabinete de Estudios AER a partir de informacion del Departamento de Industria (Gobierno de Navarra).

(eje izquierdo) e inversion realizada en euros (eje derecho).
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GRAFICO 25
Evolucion de la actividad de 1+D en las empresas riberas. NOmero de empresas

= NGm. Empresas

— Inversiones

2000
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T 30.000.000

T 25.000.000

T 20.000.000

T 15.000.000

T 10.000.000

T 5.000.000

2004-2005

Fuente: Gabinete de Estudios AER con datos Departamento de Industria (Gobierno de Navarra).
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Inversion en I1+D per capita y
por empleado

n este apartado se presentan los resultados

obtenidos al calcular indicadores represen-

tativos del gasto relativo en |+D en la Ribe-
ra, como son las inversiones en I14+D por habitante,
y las ayudas percibidas por empleado.

De esta forma, y tomando las medias bianuales
para el periodo 2000-2005, se comprueba que en
el periodo mas reciente (2004-2005) las empre-
sas riberas han realizado una inversién en |+D per
capita superior a la media navarra (198,4 euros
por habitante en la Ribera frente a 190,7 euros de
media para la Comunidad Foral). Destaca el mayor
nivel alcanzado por la Ribera Alta, asi como la gran
progresion experimentada por este indicador tanto
en la Ribera como en el conjunto de Navarra en
los anos recientes, como se muestra en el Grafico
26.

En cuanto al