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Resumen: En este trabajo de investigación son examinadas las prioridades que tienen 
la Unión Europea, los Estados Unidos y la Organización de las Naciones Unidas en la 
promoción de la buena gobernanza en terceros países. El análisis está ejecutado a través 
de una comparación de la teoría en el terreno de la promoción de la buena gobernanza y 
su relación con el crecimiento económico y la reducción de la pobreza, y, especialmente, 
la teoría de Grindle sobre “suficiente buena gobernanza” (good enough governance), 
comparada con las políticas reales de estos tres organismos. Esta comparación se hace, de 
forma general, y luego en el caso específico de los proyectos de la UE, los EEUU y la ONU en 
Guinea entre 2000 y 2008. Aunque los tres organismos estudiados aquí analizan el contexto 
guineano y determinan una jerarquía de prioridades, no concuerdan completamente con la 
jerarquía propuesta por Grindle. Existen varias posibles explicaciones para esta diferencia. 
Este trabajo de investigación ofrece una introducción sobre el tema y podría ser extendido 
con una e investigación más amplia y más profunda en el futuro.
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1. Introducción y metodología

1.1. El rompecabezas

aìê~åíÉ ä~ ∫äíáã~ Ç¨Å~Ç~ ëÉ Ü~ éìÉëíç ÇÉ ãçÇ~ Éä ÅçåÅÉéíç ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~NK q~åíç ä~ë lêÖ~åáò~J
ÅáçåÉë kç dìÄÉêå~ãÉåí~äÉë ElkdÛëF Åçãç Éä cçåÇç jçåÉí~êáç fåíÉêå~Åáçå~ä ó Éä _~åÅç jìåÇá~ä Éëí•å
ÅçåîÉåÅáÇçë ÇÉ èìÉ ëáå ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ åç Ü~ó ÇÉë~êêçääçK mçê ÉëçI ãìÅÜçë Ççå~åíÉë Ü~å ÅçåîÉêíáÇç ä~
éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ é~ê~ äçë é~∞ëÉë êÉÅÉéíçêÉë Éå ìå~ ÅçåÇáÅáµå é~ê~ êÉÅáÄáê ~óìÇ~K páå ÉãJ
Ä~êÖçI ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Éë ìå ÅçåÅÉéíç ÅçåíÉåÉÇçêÒ ÇçåÇÉ ÉåÅ~à~å í~åí~ë Åçë~ëI ó ~ îÉÅÉë äçë •êÄçäÉë
ó~ åç ÇÉà~å îÉê Éä ÄçëèìÉK ^ÇÉã•ëI é~êÉÅÉ èìÉ åç íçÇ~ë ä~ë ãÉÇáÇ~ë ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ íáÉåÉå êÉä~Åáµå
ÇáêÉÅí~ Åçå Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç ç ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~K råç ëÉ íáÉåÉ èìÉ éêÉÖìåí~ê ÉåíçåÅÉëI
fièì¨ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Éë ã•ë åÉÅÉë~êá~Iã•ë ∫íáä ó ã•ë ÉÑáÅ~ò Éå Å~Ç~ ëáíì~Åáµå\

jÉêáäÉÉ dêáåÇäÉ ëÉ ÉåÅ~êÖ~ ÇÉ ~å~äáò~ê àìëí~ãÉåíÉ ÉëíçK bå ëìë íê~Ä~àçë ÚdççÇ båçìÖÜ dçîÉêå~åÅÉÛO ó ÚdççÇ
båçìÖÜ dçîÉêå~åÅÉ oÉîáëáíÉÇÛP ÇÉÑáÉåÇÉ ä~ áÇÉ~ ÇÉ ÅêÉ~ê ìå~ àÉê~êèì∞~ Éå ä~ë ãÉÇáÇ~ë ÇÉ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~
ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I ëÉÖ∫å ëì ìíáäáÇ~Ç Éå ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ éçÄêÉò~K q~ãÄá¨å ëìÖáÉêÉ ìå ã~êÅç íÉµêáÅç Åçå Éä
èìÉ ÇÉíÉêãáå~ê Åì•ä î~ ~ ëÉê Éëí~ àÉê~êèì∞~ Éå äçë ÇáÑÉêÉåíÉë é~∞ëÉëI Åçå ëìë ÇáÑÉêÉåíÉë ÅçåíÉñíçëK `çãç Éää~
ãáëã~ ÇáÅÉI ëÉ íê~í~ ëçäç ÇÉ ìå éìåíç ÇÉ é~êíáÇ~ ÇÉëÇÉ ÇçåÇÉ ëÉÖìáê Åçå ã•ë áåîÉëíáÖ~ÅáµåK bå ÉëíÉ íê~Ä~àç
ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå î~å ~ ~å~äáò~êëÉ ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉë é~ê~ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ìíáäáò~Ç~ë éçê íêÉë
~ÅíçêÉë ÇÉëí~Å~Ççë Éå ä~ ÉëÅÉå~ ÇÉä ÇÉë~êêçääç áåíÉêå~Åáçå~äW ä~ råáµå bìêçéÉ~I äçë bëí~Ççë råáÇçë ó ä~ lêJ
Ö~åáò~Åáµå ÇÉ k~ÅáçåÉë råáÇ~ëK m~ê~ éçÇÉê Åçãé~ê~ê ãÉàçêI ÇÉëéì¨ë ÇÉ ìå ~å•äáëáë ÖÉåÉê~äI ëÉ Éñ~ãáå~å
ÇáÑÉêÉåíÉë éêçóÉÅíçë èìÉ íáÉåÉå äìÖ~ê Éå ìåãáëãç é~∞ëW dìáåÉ~K

1.2. La relevancia científica y teórica

i~ êÉäÉî~åÅá~ ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ó íÉµêáÅ~ ÅçåëáëíÉ Éå ~ãéäá~ê Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ëçÄêÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I Éå ÖÉåÉJ
ê~äI ó ëì êÉä~Åáµå Åçå ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~I Éå ÉëéÉÅá~äK ^ÇÉã•ëI ëìéçåÉ ìå~ ~éçêí~Åáµå ~ä ÇÉÄ~íÉ ëçÄêÉ
ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉë ó ä~ àÉê~êèì∞~ ÇÉ ä~ë êÉÑçêã~ë Éå ä~ ÖçÄÉêå~åò~K pçãÉíáÉåÇç ~ éêìÉÄ~ ä~ íÉçê∞~ Éå Å~ëçë êÉ~J
äÉëI éçÇÉãçë îÉê Åì•äÉë ëçå äçë éìåíçë ÑìÉêíÉë ó äçë éìåíçë Ç¨ÄáäÉë ÇÉ ä~ íÉçê∞~I ó ~ë∞ éçÇÉãçë êÉÑáå~êä~ ó
éìäáêä~ ã•ëK ^é~êíÉ ÇÉ ìå~ êÉäÉî~åÅá~ ÅáÉåí∞ÑáÅ~I Éä íê~Ä~àç í~ãÄá¨å íáÉåÉ ëì êÉäÉî~åÅá~ éê•ÅíáÅ~I ó~ èìÉ íê~í~
ÇÉ ìå éêçÄäÉã~ãìó êÉ~ä ó éê•ÅíáÅçK i~ éçÄêÉò~ Éë ìå~ êÉ~äáÇ~Ç èìÉ áåÑäìóÉ Éå ä~ îáÇ~ ÅçíáÇá~å~ ÇÉ ãáääçåÉë
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N bä ÅçåÅÉéíç Éå áåÖä¨ë Éë ÖççÇ ÖçîÉêå~åÅÉ ó Éå Éëé~¥çä ëÉ ëìÉäÉ íê~ÇìÅáê ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë Ñçêã~ëI ÉåíêÉ Éää~ëI ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I ä~ ÖçÄÉêå~äáÇ~ÇI ä~ ÖÉëíáµå
ÇÉ êÉÅìêëçë é∫ÄäáÅçë ó Éä ÄìÉå ÖçÄáÉêåçK m~ê~ ÉëíÉ íê~Ä~àç ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå î~ ~ ìíáäáò~êëÉ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I éçêèìÉ êÉëìäí~ã•ë ÅÉêÅ~å~ ~ä ÖççÇ ÖçîÉêå~åÅÉK
q~ãÄá¨å Éë ä~ íÉêãáåçäçÖ∞~ ìë~Ç~ éçê ä~ råáµå bìêçéÉ~K

O dêáåÇäÉI jKpK EOMMQFW ÚdççÇ båçìÖÜ dçîÉêå~åÅÉK mçîÉêíó oÉÇìÅíáçå ~åÇ oÉÑçêã áå aÉîÉäçéáåÖ `çìåíêáÉëÛI ÉåW dçîÉêå~åÅÉW ^å fåíÉêå~íáçå~ä gçìêå~ä çÑ mçJ
äáÅóI ^Çãáåáëíê~íáçå ~åÇ fåëíáíìíáçåëI NT EQFI ééK RORJRQUK

P dêáåÇäÉI jKpK EOMMTFW ÚdççÇ båçìÖÜ dçîÉêå~åÅÉ oÉîáëáíÉÇÛI ÉåWaÉîÉäçéãÉåí mçäáÅó oÉîáÉïI OR ERFI ééK RRPJRTQK



ÇÉ éÉêëçå~ëI ~ë∞ èìÉ Åì~äèìáÉê áåîÉëíáÖ~Åáµå èìÉ éìÉÇ~ ÅçåíêáÄìáê ~ ìåã~óçê ÅçåçÅáãáÉåíç ëçÄêÉ Åµãç êÉJ
ÇìÅáê ç Éäáãáå~ê ä~ éçÄêÉò~ íáÉåÉ ëì êÉäÉî~åÅá~ éê•ÅíáÅ~ ó ëçÅá~äK

açë ÇÉ äçë lÄàÉíáîçë ÇÉ aÉë~êêçääç ÇÉä jáäÉåáç íáÉåÉå êÉä~Åáµå ÇáêÉÅí~ Åçå Éä íÉã~W Éä éêáãÉêçI ÚÉêê~ÇáÅ~ê ä~ éçJ
ÄêÉò~ ÉñíêÉã~ ó Éä Ü~ãÄêÉÛI óI Éä çÅí~îçI ÚÑçãÉåí~ê ìå~ ~ëçÅá~Åáµå ãìåÇá~ä é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääçÛK aÉÄáÇç ~ Éë~
êÉä~Åáµå ÇáêÉÅí~I Éë ãìó ÇáÑ∞Åáä áã~Öáå~êëÉ äçÖê~ê ÇáÅÜçë çÄàÉíáîçë Éå ìå bëí~Çç Åçå ìå~ã~ä~ ÖçÄÉêå~åò~ Óäçë
çÄàÉíáîçëI Éå ÖÉåÉê~äI Éëí•å Ä~ë~Ççë Éå éçä∞íáÅ~ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë ó ëçäç ëÉ éìÉÇÉå äçÖê~ê ëá äçë bëí~Ççë íáÉåÉå ä~ Å~J
é~ÅáÇ~Ç ÇÉ áãéäÉãÉåí~ê Éë~ë éçä∞íáÅ~ëÓK

1.3. Objeto de estudio e hipótesis inicial

bä çÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáç Éë éçåÉê ~ éêìÉÄ~ ä~ íÉçê∞~ ÇÉdêáåÇäÉ EOMMTF ó Éñ~ãáå~ê ëá ¨ëí~ ëÉ éìÉÇÉ ~éäáÅ~ê ~ íêÉë Å~ëçë
êÉ~äÉëW éêçóÉÅíçë Éå dìáåÉ~ ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~I ÇÉ rp^faI ó ÇÉä mkraK aÉëéì¨ëI ëÉ ~å~äáò~å èì¨ ãÉÇáÇ~ë
ëçå åÉÅÉë~êá~ë ç íáÉåÉå éêáçêáÇ~ÇI ëÉÖ∫å ä~ íÉçê∞~I é~ê~ãÉàçê~ê Éä åáîÉä ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ Éå äçë ÇáÑÉêÉåíÉë é~∞ëÉë
ó Åµãç ä~ë ~éäáÅ~å Éå ä~ êÉ~äáÇ~Ç äçë íêÉë çêÖ~åáëãçë ÇÉ ~óìÇ~ ~ä ÇÉë~êêçääç Éå ìåçë éêçóÉÅíçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëK

bå ÉëíÉ Å~ëçI ä~ ÜáéµíÉëáë ÉëW finì¨ ãÉÇáÇ~ë é~ê~ éêçãçîÉê ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ íáÉåÉå éêáçêáÇ~Ç é~ê~ ä~
råáµå bìêçéÉ~I äçë bëí~Ççë råáÇçë ó ä~ lêÖ~åáò~Åáµå é~ê~ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë\

m~ê~ éçÇÉê Åçåíê~ëí~ê Éëí~ ÅìÉëíáµåI ëÉ Ñçêãìä~å íêÉë éêÉÖìåí~ë ëÉÅìåÇ~êá~ëI èìÉ ëçå ÅçåíÉëí~Ç~ë ~ äç ä~êÖç
ÇÉ ÉëíÉ íê~Ä~àçK aáÅÜ~ë éêÉÖìåí~ë ëçåW

NF fi`ì•äÉë ëçå ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ é~ê~ Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë çêÖ~åáëãçë ÇÉ
~óìÇ~ ~ä ÇÉë~êêçääç ~å~äáò~Ççë\

OF fi`µãç ~éäáÅ~ Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë çêÖ~åáëãçë ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉë Éå ä~ êÉ~äáÇ~ÇI Éå Éä Å~ëç ÉëéÉÅ∞ÑáÅç ÉëíìÇá~Çç
~èì∞\

PF fipçå Åçãé~íáÄäÉë Åçå ä~ íÉçê∞~ ÇÉ dêáåÇäÉ ä~ë ãÉÇáÇ~ë èìÉ Éëí•å íçã~åÇç äçë çêÖ~åáëãçë é~ê~ éêçãçîÉê
ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~\

2. Marco teórico
bå Éëí~ ëÉÅÅáµåI Éå éêáãÉê äìÖ~ê éìÉÇÉ ÉåÅçåíê~êëÉ ìå~ áåíêçÇìÅÅáµå ÇÉä ÅçåÅÉéíç ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I
ó ëìë ÇÉÑáåáÅáçåÉë ëÉÖ∫å ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ÑìÉåíÉëK bë áãéçêí~åíÉ íÉåÉê Åä~êç Åì~äÉë ëçå äçë ÅçåÅÉéíçë ìíáäáò~Ççë
Éå ÉëíÉ íê~Ä~àçI éÉêç Ü~ó èìÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ èìÉ åá Éå Éä ãìåÇç ~Å~Ç¨ãáÅçI åá ÇÉåíêç ÇÉ ä~ éçä∞íáÅ~ ó ä~ë çêJ
Ö~åáò~ÅáçåÉë èìÉ íê~Ä~à~å Éåã~íÉêá~ ÇÉ ÇÉë~êêçääç ëÉ Ü~ äçÖê~Çç ääÉÖ~ê ~ ìå ÅçåëÉåëç ëçÄêÉ ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ
ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K mçê äç í~åíçI ëÉ çÑêÉÅÉå ÇáÑÉêÉåíÉë áÇÉ~ëK aÉëéì¨ëI ëÉ ~å~äáò~ ä~ äáíÉê~íìê~ ÉñáëíÉåíÉ ëçÄêÉ
ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ó Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçI ó ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ó ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ
éçÄêÉò~K iìÉÖçI ëÉ ~ÄçêÇ~ Éä ÅçåÅÉéíç ÇÉ ä~ ëìÑáÅáÉåíÉ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I í~ä ó Åçãç ~é~êÉÅÉ Éå äçë ~êí∞ÅìJ
äçë ÇÉ jÉêáäÉÉ dêáåÇäÉK ^ Åçåíáåì~ÅáµåI ó ÇÉëÇÉ ìå éìåíç ÇÉ îáëí~ ã•ë éê•ÅíáÅçI ëÉ Éåíê~ Éå äçë ÅçåÅÉéíçë ÇÉ
ä~ ~éêçéá~Åáµå ó Éä ÉãéçÇÉê~ãáÉåíç Åì~åÇç ëÉ Ü~Ää~ ÇÉ éêçÖê~ã~ë é~ê~ éêçãçîÉê ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I
éçëíÉêáçêãÉåíÉ ëÉ ~å~äáò~å äçë ÅçåÅÉéíçë ÇÉëÇÉ Éä ä~Çç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ ó ÇÉ ä~ çÑÉêí~ óI Ñáå~äãÉåíÉI ëÉ éêçéçJ
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åÉå ìå~ë áÇÉ~ë Ä•ëáÅ~ë ëçÄêÉ äçë áåÅÉåíáîçë é~ê~ãÉàçê~ê ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ó ä~ Ñ~íáÖ~ ÇÉä Ççå~åíÉK bëí~ë ∫äíáã~ë
é~êíÉë ÇÉä Å~é∞íìäç íÉµêáÅç ëáêîÉå é~ê~ ÉñéäáÅ~ê ~äÖìåçë ÅçåÅÉéíçë ìë~Ççë Éå ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçJ
ÄÉêå~åò~ ó é~ê~ ÉåíÉåÇÉê ãÉàçê ä~ ëÉÅÅáµå ~å~ä∞íáÅ~ èìÉ îÉåÇê• ÇÉëéì¨ëK

2.1. La buena gobernanza

bä _~åÅçjìåÇá~ä ÇÉÑáåÉ Éå ëì é•Öáå~ïÉÄ Éä ÅçåÅÉéíç ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉ ìå~ Ñçêã~ãìó î~Ö~W íÜÉ êìäÉ çÑ êìJ
äÉêëI íóéáÅ~ääó ïáíÜáå ~ ÖáîÉå ëÉí çÑ êìäÉëÒQK páå ÉãÄ~êÖçI Éå ä~ ëÉÅÅáµå ÇÉÇáÅ~Ç~ ~ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÄìÉå~
ÖçÄÉêå~åò~ éêçéçåÉ ìå~ ÇÉÑáåáÅáµåã•ë Åä~ê~W bä Åçåàìåíç ÇÉ íê~ÇáÅáçåÉë É áåëíáíìÅáçåÉëãÉÇá~åíÉ ä~ë Åì~J
äÉë ëÉ ÉàÉêÅÉ ä~ ~ìíçêáÇ~Ç Éå ìå é~∞ëI Éå éçë ÇÉä ÄáÉå Åçã∫åK bëíÉ ÅçåÅÉéíç áåÅäìóÉW Éä éêçÅÉëç ãÉÇá~åíÉ Éä
Åì~ä ëÉ ÉäáÖÉI ëìéÉêîáë~ ó êÉÉãéä~ò~ ~ ä~ë ~ìíçêáÇ~ÇÉëX ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉä ÖçÄáÉêåç ÇÉ ÖÉëíáçå~ê ~ÇÉÅì~Ç~J
ãÉåíÉ ëìë êÉÅìêëçë ó ~éäáÅ~ê éçä∞íáÅ~ë ~ÅÉêí~Ç~ëX ó Éä êÉëéÉíç èìÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçë ó Éä bëí~Çç ãìÉëíê~å éçê
ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë èìÉ êáÖÉå ä~ë áåíÉê~ÅÅáçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ë ó ëçÅá~äÉë èìÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå ÉåíêÉ ÉääçëÒRK bå ä~ éìJ
ÄäáÅ~Åáµå ÚdçîÉêå~åÅÉW qÜÉtçêäÇ _~åâÛë bñéÉêáÉåÅÉÛ ëÉ ÉñéäáÅ~ èìÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Éëí• ÉåÅ~êå~Ç~ éçê
ìå~ ÖÉëíáµå éçä∞íáÅ~ éêÉÇÉÅáÄäÉI ~ÄáÉêí~ ó íê~åëé~êÉåíÉX ìå~ ÄìêçÅê~Åá~ áãÄìáÇ~ ÇÉ ìå~ ¨íáÅ~ éêçÑÉëáçå~äX ìå
ÉàÉÅìíáîç ÇÉ ÖçÄáÉêåç èìÉ êáåÇÉ ÅìÉåí~ë éçê ëìë ~ÅÅáçåÉëX ó ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ÑìÉêíÉ èìÉ é~êíáÅáé~ Éå äçë
~ëìåíçë é∫ÄäáÅçëX ó íçÇç Åçãéçêí•åÇçëÉ Ä~àç Éä bëí~Çç ÇÉ aÉêÉÅÜçÒSK

bä _~åÅçjìåÇá~ä ÇÉíÉêãáå~ ÅáåÅç ÇáãÉåëáçåÉë ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~W ä~ ~Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅçI
ìå ëÉÅíçê éêáî~Çç ÅçãéÉíáíáîçI ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ÖçÄáÉêåçI ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ó ä~ îçò ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäI ó ä~
êÉåÇáÅáµå ÇÉ ÅìÉåí~ë éçä∞íáÅ~TK ^ìåèìÉ çÄîá~ãÉåíÉ Éä _~åÅçjìåÇá~ä ëÉ ÉåÑçÅ~ ëçÄêÉ íçÇç Éå ä~ ÖçÄÉêå~åò~
ÉÅçåµãáÅ~I Éëí~ë ÇÉÑáåáÅáçåÉë ëÉ éìÉÇÉå ìë~ê é~ê~ çíê~ë •êÉ~ë ëáå éêçÄäÉã~K

bä mêçÖê~ã~ ÇÉ k~ÅáçåÉë råáÇ~ë é~ê~ Éä aÉë~êêçääç EmkraF ÇáëíáåÖìÉ íêÉë íáéçë ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~W ÉÅçåµãáÅ~I
éçä∞íáÅ~ ó ~Çãáåáëíê~íáî~K i~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ÅçåëáëíÉ Éå ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ìå ÖçÄáÉêåç ÇÉ ~Çãáåáëíê~ê äçë
~ëìåíçë ÇÉä é~∞ë ~ íçÇçë äçë åáîÉäÉëÒUKv~ èìÉ Éëíç Éë í~å î~Öç Åçãç ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉä _~åÅçjìåÇá~äI Éä mkra
ëÉ ÅÉåíê~ ìå éçÅç ã•ëK i~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I ëÉÖ∫å ÉääçëI Éë ÉåíêÉ çíê~ë Åçë~ë é~êíáÅáé~íáîçI íê~åëé~êÉåíÉ
ó êÉëéçåë~ÄäÉK ^ÇÉã•ë Éë ÉÑÉÅíáîç ó Éèìáí~íáîçI ó éêçãçÅáçå~ Éä bëí~Çç ÇÉ ÇÉêÉÅÜçK i~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~
~ëÉÖìê~ èìÉ ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉë éçä∞íáÅ~ëI ëçÅá~äÉë ó ÉÅçåµãáÅ~ë Éëí•å Ä~ë~Ç~ë Éå ìå ÅçåëÉåëç ~ãéäáç Éå ä~ ëçJ
ÅáÉÇ~ÇI ó èìÉ ä~ë îçÅÉë ÇÉ äçë ã•ë éçÄêÉë ó îìäåÉê~ÄäÉë ëçå ç∞Ç~ë éçê äçë ÖÉëíçêÉë éçä∞íáÅçë ëçÄêÉ ä~
é~êÅÉä~Åáµå ÇÉ ÑìÉåíÉë ÇÉ ÇÉë~êêçääçÒVK `~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ Éä mkra í~ãÄá¨å êÉÅçåçÅÉ ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉä ëÉÅJ
íçê éêáî~Çç ó ä~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä Ó~ìåèìÉ äìÉÖç ÇÉÑáåÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä Åçãç áåÇáîáÇìçë
ó Öêìéçë EçêÖ~åáò~Ççë ó åçJçêÖ~åáò~ÇçëFÒK

bä mkra êÉä~Åáçå~ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ëçÄêÉ íçÇç Åçå Éä ÇÉë~êêçääç Üìã~åçK máÉåë~ èìÉä~ë áåëíáíìÅáçåÉë ÇÉ
ä~ ÖçÄÉêå~åò~ Éå ä~ë íêÉë •êÉ~ë Ebëí~ÇçI ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ó ëÉÅíçê éêáî~ÇçF íáÉåÉåèìÉ ëÉê ÇáëÉ¥~Ç~ë é~ê~ ÅçåíêáÄìáê
~ä ÇÉë~êêçääç Üìã~åç ëçëíÉåáÄäÉ Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç ä~ë ÅáêÅìåëí~åÅá~ë éçä∞íáÅ~ëI äÉÖ~äÉëI ÉÅçåµãáÅ~ë ó ëçÅá~äÉë é~ê~
ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~I ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ÉãéäÉçI ä~ éêçíÉÅÅáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ó ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ë ãìàÉJ
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Q tçêäÇ _~åâI ÚtÜ~í áë dçîÉêå~åÅÉÛI ÉåW YÜííéWLLïïïNKïçêäÇÄ~åâKçêÖLãÉå~LÖçîÉêå~åÅÉLfëëìÉëJhÉónìÉëíáçåKÜíã[ EQ ÇÉ ~ÄêáäI OMMUFK
R _~åÅç jìåÇá~äI ÚdçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç ó `çåíêçä ÇÉ `çêêìéÅáµåÛI ÉåW YÜííéWLLïÉÄKïçêäÇÄ~åâKçêÖLt_pfqbLbuqbok^iL_^k`ljrkaf^iL buq^mobkafJ

w^gbLbuqt_fdls^kq`lofkpm^LMIIÅçåíÉåíjahWOMTTVVTTúãÉåìmhWNTQRPMUúé~ÖÉmhWSQNSUQQRúéámhWSQNSUPMVúíÜÉpáíÉmhWNTQROUSIMMKÜíãä@ÖçÄÉêå~Çáäá
Ç~Ç[ ES ÇÉ àìåáç OMMUFK

S tçêäÇ _~åâ ENVVQFW dçîÉêå~åÅÉW qÜÉtçêäÇ _~åâÛë bñéÉêáÉåÅÉKt~ëÜáåÖíçåW qÜÉtçêäÇ _~åâK
T tçêäÇ _~åâ mìÄäáÅ pÉÅíçê dêçìé EOMMMFW ÚoÉÑçêãáåÖ mìÄäáÅ fåëíáíìíáçåë ~åÇ píêÉåÖíÜÉåáåÖ dçîÉêå~åÅÉW ^tçêäÇ _~åâ píê~íÉÖóÛK
U rkamI dççÇ dçîÉêå~åÅÉ ~åÇ pìëí~áå~ÄäÉ eìã~å aÉîÉäçéãÉåíI dççÇ dçîÉêå~åÅÉ mçäáÅó m~éÉêI ÉåW YÜííéWLLãáêêçêKìåÇéKçêÖLã~ÖåÉíL

éçäáÅóLÅÜ~éíÉêNKÜíã@Ä[ EQ ÇÉ ~ÄêáäI OMMUFK k_W qê~ÇìÅÅáµå éêçéá~K
V fÄáÇÉãK



êÉëÒNMK aÉÑáåÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Åçå äçë ëáÖìáÉåíÉë í¨êãáåçëW ~F é~êíáÅáé~ÅáµåX ÄF bëí~Çç
ÇÉaÉêÉÅÜçX ÅF íê~åëé~êÉåÅá~X ÇF ëÉåëáÄáäáò~ÇçX ÉF çêáÉåí~Çç ~ ÅçåëÉåëçëX ÑF ÉèìáÇ~ÇX ÖF ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç ó ÉÑáÅ~Åá~X ÜF
êÉåÇáÅáµå ÇÉ ÅìÉåí~ëX áF îáëáµå Éëíê~í¨ÖáÅ~NNK ^Ñçêíìå~Ç~ãÉåíÉI Éä mkra í~ãÄá¨å êÉÅçåçÅÉ èìÉ íáÉåÉãìó ~äí~ë
ÉñéÉÅí~íáî~ëK bå ëì ÉñéäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Éå ä~ é•Öáå~ ïÉÄ ÅìÉåí~ Åçå èìÉ åáåÖ∫å bëí~Çç íáÉåÉ
íçÇ~ë ä~ë Å~ê~ÅíÉêáëíáÅ~ëI ó èìÉ é~ê~ bëí~Ççë èìÉ Éëí•å Éå ëáíì~ÅáçåÉë éçëíJÅêáëáë ç ëçÅáÉÇ~ÇÉë Éå éêçÅÉëç ÇÉ
ÇÉëáåíÉÖê~ÅáµåI äç ÑìåÇ~ãÉåí~ä åç Éë ääÉÖ~ê ~ íçÇ~ë Éëí~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëX äç éêáåÅáé~ä Éë ÅêÉ~ê ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë
Ä•ëáÅ~ë ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ÓëÉÖ∫å Éä mkra ëµäç ÇÉëÇÉ ~ää∞ ëÉ éìÉÇÉ éÉåë~ê Éå äçÖê~ê ã•ëK

içë lÄàÉíáîçë ÇÉ aÉë~êêçääç ÇÉä jáäÉåáç í~ãÄá¨å Ü~ÅÉå êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K bä çÅí~îç çÄàÉíáîç
Éë ÑçãÉåí~ê ìå~ ~ëçÅá~Åáµå ãìåÇá~ä é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç óI ëÉÖ∫å ä~ lêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ k~ÅáçåÉë råáÇ~ëI Éëíç ëÉ
éìÉÇÉ äçÖê~êI ÉåíêÉ çíê~ë Åçë~ëI ÑçãÉåí~åÇçã•ë ìå ëáëíÉã~ Ñáå~åÅáÉêç ó ÇÉ åÉÖçÅáç èìÉ Éëí¨ Ä~ë~Çç Éå êÉJ
Öä~ëI Ñá~ÄäÉë ó åçJÇáëÅêáãáå~Ççê~ëI èìÉ áåÅäìóÉ Éä ÄìÉå ÖçÄáÉêåçI Éä ÇÉë~êêçääç ó ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ éçÄêÉò~
å~Åáçå~ä É áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉÒNOK

pÉÖ∫å Éä ^ÅìÉêÇç ÇÉ ^ëçÅá~Åáµå ÉåíêÉ äçë bëí~Ççë ÇÉ žÑêáÅ~I ÇÉä `~êáÄÉ ó ÇÉä m~Å∞ÑáÅçI éçê ìå~ é~êíÉI ó ä~ `çãìJ
åáÇ~Ç bìêçéÉ~ ó ëìë bëí~ÇçëãáÉãÄêçëI éçê ä~ çíê~I ã•ë ÅçåçÅáÇç Åçãç ^ÅìÉêÇç ÇÉ `çíçå∫ EÅáìÇ~Ç ÇçåÇÉ ëÉ
Ñáêãµ Éå àìåáç ÇÉä OMMMFI ìåçÇÉ äçë ÅáåÅçéáä~êÉë ÉåèìÉ Éëí• Ä~ë~Ç~ ä~ êÉä~ÅáµåÇÉ ~ëçÅá~Åáµå ÉåíêÉ ä~råáµåbìJ
êçéÉ~ ó äçë m~∞ëÉë ^`m Éë ìå~ ÇáãÉåëáµå éçä∞íáÅ~ ÇÉí~ää~Ç~K aÉåíêç ÇÉ Éëí~ ÇáãÉåëáµå éçä∞íáÅ~ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éä
Çá•äçÖç éçä∞íáÅç EèìÉ ëÉ Ü~ Ñçêã~äáò~Ççã•ë Åçå ä~ë êÉîáëáçåÉë ÇÉ OMMRFI ä~ë éçä∞íáÅ~ë ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~ é~òI
éêÉîÉåÅáµå ó êÉëçäìÅáµå ÇÉ ÅçåÑäáÅíçëI ÉäÉãÉåíçë ÉëéÉÅá~äÉë EÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçëI ÇÉãçÅê~íáò~Åáµå ó Éä bëí~Çç
ÇÉ aÉêÉÅÜçF óI Ñáå~äãÉåíÉI í~ãÄá¨å Éåíê~ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K i~ råáµå bìêçé~ ÅçåëáÇÉê~ ëì Åçãéêçãáëç
Åçå ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Åçãçìå ÉäÉãÉåíç ÉëÉåÅá~ä ó éçëáíáîç ÇÉ ä~ êÉä~ÅáµåI ëìàÉíç ~ ìå Çá•äçÖç êÉÖìä~ê ó ìå
Å~ãéç é~ê~ ~éçóç ~Åíáîç ÇÉ ä~ råáµå EÉåíçåÅÉë íçÇ~î∞~ ä~ `çãìåáÇ~ÇFÒNPK ^ìåèìÉ Éå Éä ^ÅìÉêÇç ä~ ÄìÉå~ ÖçJ
ÄÉêå~åò~ åç Éëí• êÉä~Åáçå~Ç~ ÇÉ ã~åÉê~ ÇáêÉÅí~ Åçå ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ éçÄêÉò~I Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ ëçå Ççë
çÄàÉíáîçë áãéçêí~åíÉë é~ê~ ä~ råáµå ó ìåáêäçë çÑêÉÅÉ åìÉî~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉëK ^åíÉëI Åçå ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë `çåîÉåJ
ÅáçåÉë ÇÉ içã¨I ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ åç Éåíê~Ä~ Éå äçë ~ÅìÉêÇçëI ~ìåèìÉ ä~ ÇáãÉåëáµå éçä∞íáÅ~ ëáÉãéêÉ Ü~
Éëí~Çç éêÉëÉåíÉK

bä ¨åÑ~ëáë Éå ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ åç ëµäç Éëí• ~ää∞ éçê ê~òçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ë ó ÇÉ ÇÉë~êêçääçX ä~ råáµå bìêçéÉ~
í~ãÄá¨å ~ëÉÖìê~ èìÉ íáÉåÉ ëì êÉéÉêÅìëáµå Éå äçë çíêçë ~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ éçä∞íáÅ~ ÉñíÉêáçê ÉìêçéÉ~I Åçãç ä~ éêçJ
ãçÅáµå ÇÉ ä~ é~ò ó ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç Éå Éä ãìåÇçNQK pÉÖ∫å ä~ bî~äì~Åáµå qÉã•íáÅ~ ÇÉä ~éçóç ÇÉ ä~ `çãáëáµå ~ ä~
ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I Éä ÅçåÅÉéíç ÇÉ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ëÉ Åçåîáêíáµ Éå ìå ~ëìåíç éçä∞íáÅç èìÉ ÑáÖìê~ Éå Éä çêÇÉå
ÇÉä Ç∞~ é~ê~ ä~ råáµå bìêçéÉ~ éçê ÇáÑÉêÉåíÉë Ñ~ÅíçêÉëW

EáF çåÖçáåÖ ÇÉãçÅê~íáë~íáçå ~åÇ ÇÉÅÉåíê~äáë~íáçå éêçÅÉëëÉë áå é~êíåÉê ÅçìåíêáÉëI äÉ~ÇáåÖ íç ÖêçïáåÖ ÇçãÉëíáÅ
ÇÉã~åÇë Ñçê áãéêçîÉÇ ÖçîÉêå~åÅÉX EááF íÜÉ Öê~Çì~ä ~Ççéíáçå çÑ ãçêÉ éçäáíáÅáòÉÇ ~åÇ é~êíáÅáé~íçêó ~ééêç~ÅÜÉë íç
ÇÉîÉäçéãÉåí ÅççéÉê~íáçåX EáááF íÜÉ éêÉëëìêÉ íç ëÜçï î~äìÉ Ñçê ãçåÉó áå ÇÉîÉäçéãÉåí ~ëëáëí~åÅÉX EáîF íÜÉ ìëÉ çÑ
åÉï ~áÇãçÇ~äáíáÉë äáâÉ ÄìÇÖÉí ~åÇ ëÉÅíçê ëìééçêíX EîF ÉîçäîáåÖ é~êíåÉêëÜáé ïáíÜ é~êíáÅìä~ê êÉÖáçåë EÉKÖK íÜÉ bìêçJ
éÉ~å kÉáÖÜÄçêÜççÇ mçäáÅóI íÜÉ åÉï br píê~íÉÖó Ñçê ^ÑêáÅ~F ÉãéÜ~ëáòáåÖ ÖçîÉêå~åÅÉ çÄàÉÅíáîÉëI ~åÇX EîáF íÜÉ
ÉãÉêÖÉåÅÉ çÑ ~ ÖççÇ ÖçîÉêå~åÅÉ ~ÖÉåÇ~ ~í ÖäçÄ~ä äÉîÉä EïÜáÅÜ áåîáíÉë Ççåçê ~ÖÉåÅáÉë íç ~äëç êÉëéÉÅí éêáåÅáéäÉë ~åÇ
éê~ÅíáÅÉë çÑ ÖççÇ ÖçîÉêå~åÅÉ áå íÜÉáê ÇÉ~äáåÖë ïáíÜ íÜáêÇ ÅçìåíêáÉëFÒNRK
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NM rkamIdççÇdçîÉêå~åÅÉ ~åÇ pìëí~áå~ÄäÉeìã~åaÉîÉäçéãÉåíI dççÇdçîÉêå~åÅÉ mçäáÅó m~éÉêI ÉåW YÜííéWLLãáêêçêKìåÇéKçêÖLã~ÖåÉíLéçäáÅóLÅÜ~éíÉêNKÜíã@Ä[
EQ ÇÉ ~ÄêáäI OMMUF k_Wqê~ÇìÅÅáµå éêçéá~K

NN fÄáÇÉãK k_W qê~ÇìÅÅáµå éêçéá~
NO fÄáÇÉãK k_W qê~ÇìÅÅáµå éêçéá~K
NP lîÉêîáÉï çÑ íÜÉ `çíçåçì ~ÖêÉÉãÉåí YÜííéWLLÉÅKÉìêçé~KÉìLÇÉîÉäçéãÉåíLdÉçÖê~éÜáÅ~äL`çíçåçìL`çíçåçìOMMM|ÉåKÅÑã[ EQ ÇÉ ~Äêáä OMMUFK
NQ `ljEOMMSF QONI dçîÉêå~åÅÉ áå íÜÉ bìêçéÉ~å `çåëÉåëìë çå aÉîÉäçéãÉåíK qçï~êÇë ~ e~êãçåáòÉÇ ^ééêç~ÅÜ ïáíÜáå íÜÉ bìêçéÉ~å råáçåK éK OMK
NR qÜÉã~íáÅ bî~äì~íáçå çÑ íÜÉ b` pìééçêí íç dççÇ dçîÉêå~åÅÉ EOMMSFI îçäìãÉ NI Åçåíê~Åí åìãÄÉê bs^LUMJOMUK



^ éÉë~ê ÇÉ èìÉ ëµäç ÉãéÉò~ãçë ~ã~åÉà~ê Éä ÅçåÅÉéíç ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉëÇÉ Ü~ÅÉ ~äÖìåçë ~¥çëI ëì
ÅçåíÉåáÇç åç Éëãìó åìÉîçKv~ Ü~ÅÉã•ë ÇÉ Ççë ëáÖäçëI ^Ç~ã pãáíÜ êÉÅçåçÅáµ ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉJ
ê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I í~ä ó Åçãç ä~ë êÉÅçåçÅÉãçë Üçó Éå Ç∞~K bå ëì íê~Ä~àç Ú̂ å fåèìáêó áåíç íÜÉ
k~íìêÉ ~åÇ `~ìëÉë çÑ íÜÉtÉ~äíÜ çÑ k~íáçåëÛ ÇÉ NTTSI ó~ ÉñéäáÅµ èìÉ ìå ÄìÉå ÖçÄáÉêåç éêçíÉÖÉ äçë ÇÉêÉÅÜçë
ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç ó ã~åíáÉåÉ ä~ë êÉÖìä~ÅáçåÉë ó äçë áãéìÉëíçë Ä~àçëK aÉ ÜÉÅÜçI ¨ëí~ë í~ãÄá¨å ëçå ä~ë Å~ê~ÅíÉJ
ê∞ëíáÅ~ë èìÉ ëÉ ÉãéáÉò~å ~ ìë~ê Åì~åÇç ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ëÉ éçåÉ ÇÉãçÇ~K páå ÉãÄ~êÖçI Üçó Éå Ç∞~ ëÉ Ü~
ÇÉà~Çç ìå éçÅç ~ä ã~êÖÉå ÉëÉ éä~åíÉ~ãáÉåíçãÉê~ãÉåíÉ í¨ÅåáÅç ó ëÉ Ü~ Éä~Äçê~ÇçãìÅÜçã•ë Éä íÉã~ ~¥~J
ÇáÉåÇç çíê~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë áãéçêí~åíÉë ó í~ãÄá¨å é~êíáÇ~êá~ë ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K

m~ê~ ÉåíÉåÇÉê ãÉàçê Éä ÅçåÅÉéíç ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I ~óìÇ~ ä~ ÉñéäáÅ~Åáµå ÇÉ hÜ~å Éå ëì íê~Ä~àç ÚdçJ
îÉêå~åÅÉI bÅçåçãáÅ dêçïíÜ ~åÇ aÉîÉäçéãÉåí ëáåÅÉ íÜÉ NVSMëÛK hÜ~å Ü~Ää~ ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë ÅçåÅÉéíçë ÇÉ ä~
ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K aáÑÉêÉåÅá~ ÉåíêÉ äçë ÉÅçåçãáëí~ë äáÄÉê~äÉë èìÉ ëìÉäÉå ÇÉÑÉåÇÉê Éä ÅçåÅÉéíç íê~ÇáÅáçJ
å~ä ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Eã~åíÉåÉê äçë ãÉêÅ~Ççë ÉÑáÅáÉåíÉë ó Ü~ÅÉê éçÅç ã•ë ÓÉëí•å ~ Ñ~îçê ÇÉ ìå
ÖçÄáÉêåç êÉëíêáåÖáÇçFI ó ÉÅçåçãáëí~ë áåëíáíìÅáçå~äÉë èìÉ ÇÉÑáåÉå çíê~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ äç èìÉ ëÉÖ∫å Éääçë
ëáÖåáÑáÅ~ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I Éë ÇÉÅáêI ã~åíÉåÉê ä~ë áåîÉêëáçåÉë ~äí~ë É áãéäÉãÉåí~ê éçä∞íáÅ~ë èìÉ ~éçJ
óÉå ~ ä~ Ñçêã~Åáµå ó ~ ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåNSK bä ÅçåÅÉéíç èìÉ ÇÉÑáÉåÇÉå äçë ÉÅçåçãáëí~ë äáÄÉê~äÉë ëÉ éçÇê∞~
ÇÉåçãáå~ê Åçãç ÖçÄÉêå~åò~ èìÉ ãÉàçê~ Éä ãÉêÅ~Çç Eã~êâÉíJÉåÜ~åÅáåÖ ÖçîÉêå~åÅÉFK pá äçë ÖçÄáÉêåçë
äçÖê~å ~ëÉÖìê~ê ãÉêÅ~Ççë ÉÑáÅáÉåíÉëI äçë áåîÉêëçêÉë éêáî~Ççë ÇÉë~êêçää~ê•å ä~ ÉÅçåçã∞~K içë ÉÅçåçãáëí~ë
áåëíáíìÅáçå~äÉëI åç çÄëí~åíÉI ~êÖìãÉåí~å èìÉ äçë ãÉêÅ~Ççë Éå é~∞ëÉë Éå î∞~ë ÇÉ ÇÉë~êêçääç ëáÉãéêÉ ëçå áåJ
ÉÑáÅáÉåíÉëI ó Éääçë ÇìÇ~å Ü~ëí~ èì¨ éìåíç ëÉ éìÉÇÉå Ü~ÅÉê ã•ë ÉÑáÅáÉåíÉë Éëíçë ãÉêÅ~ÇçëI ó ~ìåèìÉ äç
Ü~ÅÉå Ü~ëí~ Éä ã•ñáãç ÇÉ ëìë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë EëáÉãéêÉ Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ìå é~∞ë Éå î∞~ë ÇÉ ÇÉë~êêçääçFI
Ü~ëí~ èì¨ éìåíç Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ éìÉÇÉ ÇÉéÉåÇÉê ÇÉä ãÉêÅ~ÇçK içë ÉÅçåçãáëí~ë áåëíáíìÅáçJ
å~äÉë éáÉåë~å èìÉ ëÉ åÉÅÉëáí~I éêáãÉêçI ÅáÉêíç åáîÉä ÇÉ ÇÉë~êêçääçI ~åíÉë ÇÉ éçÇÉê ãçÇÉêåáò~ê ó Ü~ÅÉê
ÉÑáÅáÉåíÉ ~ äçë ãÉêÅ~Ççë äç ëìÑáÅáÉåíÉK mçê í~åíçI Éëíçë ÉÅçåçãáëí~ë ÅêÉÉå Éå ìå~ ÖçÄÉêå~åò~ èìÉ ãÉàçê~
Éä ÅêÉÅáãáÉåíçI ÇçåÇÉ Éä ÖçÄáÉêåç åç ëçä~ãÉåíÉ ëÉ ÅçåÅÉåíê~ Éå Ü~ÅÉê ã•ë ÉÑáÅáÉåíÉë äçë ãÉêÅ~ÇçëI éÉêç
í~ãÄá¨å Éå éçä∞íáÅ~ë èìÉ ~ëÉÖìê~å Éä ÇÉë~êêçääç íÉÅåçäµÖáÅç ó ä~ ÉÇìÅ~Åáµå ÇÉä éìÉÄäçK iäÉÖ~êçå ~ Éëí~
ÅçåÅäìëáµå ÇÉëéì¨ë ÇÉ Ü~ÅÉê ÉëíìÇáçë Åì~äáí~íáîçë ÇÉ ~äÖìåçë é~∞ëÉë ~ëá•íáÅçëI èìÉ Ü~å ÅêÉÅáÇç ÉñéäçëáJ
î~ãÉåíÉ äçë ∫äíáãçë ~¥çëK bå äçë ~¥çë UM ó VM ÇÉä ëáÖäç é~ë~ÇçI ä~ îáëáµå äáÄÉê~ä Éê~ Ççãáå~åíÉI ÇÉëéì¨ë ÇÉä
éêçíÉÅÅáçåáëãç ó ÇÉä áåíÉêîÉåëáçåáëãç ÇÉä bëí~Çç Éå ä~ áåÇìëíêá~äáò~Åáµå ó ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ äçë ~¥çë SM ó
TM ÇÉ ÉëÉ ãáëãç ëáÖäçK

h~ìÑã~ååI hê~~óI wçáÇçJiçÄ~íµå ÇáëÉ¥~êçå ìå ∞åÇáÅÉ ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~I Åçå ëÉáë áåÇáÅ~ÇçêÉë ~ÖêÉÖ~ÇçëI
Åçãç ÇÉëÅêáÄÉå Éå ëì íê~Ä~àç Ú̂ ÖÖêÉÖ~íáåÖ dçîÉêå~åÅÉ fåÇáÅ~íçêëÛK bëíçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçåW îçò ó êÉåÇáÅáµå ÇÉ
ÅìÉåí~ëI ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç ÇÉä ÖçÄáÉêåçI Éëí~ÄáäáÇ~Ç éçä∞íáÅ~ ó ~ìëÉåÅá~ ÇÉ îáçäÉåÅá~I Å~äáÇ~Ç êÉÖìä~Ççê~I bëí~Çç ÇÉ
aÉêÉÅÜçI ó Åçåíêçä ÇÉ ÅçêêìéÅáµåK bå ëì íê~Ä~àç ÚdçîÉêå~åÅÉ fåÇáÅ~íçêëWtÜÉêÉ ~êÉ ïÉ\tÜÉêÉ ëÜçìäÇ ïÉ ÄÉ
ÖçáåÖ\Û h~ìÑã~åå ó hê~~ó ~êÖìãÉåí~å èìÉ Ü~ÅÉå Ñ~äí~ áåÇáÅ~ÇçêÉë é~ê~ ãÉÇáê Éä åáîÉä ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉ
ìå bëí~Çç ó Åçãé~ê~êäç Åçå çíêçë bëí~ÇçëK ^ìåèìÉ ëçå ÅçåëÅáÉåíÉë ÇÉ èìÉ åç íçÇç ëÉ éìÉÇÉãÉÇáêI ó äç èìÉ
ë∞ ëÉ éìÉÇÉ ãÉÇáêI åç åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ Éë Eäç ã•ëF áãéçêí~åíÉNTK q~ãÄá¨å êÉÅçåçÅÉå èìÉ ëáå åáåÖ∫å áåÇáÅ~J
Ççê Éë ãìó ÇáÑ∞Åáä Éî~äì~ê Éä Éëí~Çç ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ Éå èìÉ Éëí• ìå é~∞ëI Éä Å~ãÄáç Éå ÉëíÉ bëí~Çç ó äç èìÉ
éêçîçÅµ Éä Å~ãÄáçK rë~å Ççë íáéçë ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉëW äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ àìêÉI èìÉ Éëí•å Ä~ë~Ççë Éå êÉÖä~ëX ó äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ Ñ~ÅíçI èìÉ Éëí•å Ä~ë~Ççë Éå êÉëìäí~ÇçëK oÉÅçåçÅÉå èìÉ ÉêêçêÉë ÇÉ ãÉÇáÅáµå Éëí•å éçê ÇçJ
èìáÉêÒX ÉñéäáÅ~å èìÉ Å~Ç~ áåÇáÅ~Ççê ÉëéÉÅ∞ÑáÅçI Å~ëá éçê ÇÉÑáåáÅáµåI Éë ìå~ ãÉÇáÇ~ áãéÉêÑÉÅí~ ÇÉ äçë
ÅçåÅÉéíçë ã•ë ~ãéäáçë ~ èìÉ éÉêíÉåÉÅÉÒK ^ÇÉã•ëI Åì~äèìáÉê éêÉÖìåí~ ÇÉ ìå~ ÉåÅìÉëí~ íÉåÇê• ëì Ü~Äáíì~ä
Éêêçê ÇÉãìÉëíêÉçI ó Éëãìó ÇáÑ∞Åáä ÇáëÉ¥~ê ìå~ ÇÉëÅêáéÅáµå ~ÇÉÅì~Ç~ ÇÉ ä~ë äÉóÉë ó êÉÖìä~ÅáçåÉë êÉäÉî~åíÉë Éå
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NS hÜ~åI jKeK EOMMSFW ÚdçîÉêå~åÅÉIaÉîÉäçéãÉåí ~åÇ bÅçåçãáÅ dêçïíÜ ëáåÅÉ íÜÉ NVSMëW _~ÅâÖêçìåÇ m~éÉê ÑçêtçêäÇ bÅçåçãáÅ ~åÇ pçÅá~ä pìêîÉó OMMSÛI ééK NJOK
NT h~ìÑã~ååI aK ó hê~~óI ^K EOMMTFW ÚdçîÉêå~åÅÉ fåÇáÅ~íçêëWtÜÉêÉ ^êÉtÉItÜÉêÉ pÜçìäÇtÉ _É dçáåÖ\ÛtçêäÇ _~åâ mçäáÅó oÉëÉ~êÅÜtçêâáåÖ m~éÉê QPTMI éKPK



Å~Ç~ ÉëÅÉå~êáçÒK q~ãÄá¨å íáÉåÉå Éå ÅìÉåí~ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ÇÉë~ÅìÉêÇç ÉåíêÉ ÇáÑÉêÉåíÉë ÉåÅìÉëí~ÇçëX äçë ÉñJ
éÉêíçë éìÉÇÉå íÉåÉê ÇáÑÉêÉåíÉë éìåíçë ÇÉ îáëí~ ëçÄêÉ Éä ãáëãç ÑÉåµãÉåç Éå ìå é~∞ë ÉëéÉÅá~äÛNUK

bëíÉ ∞åÇáÅÉ í~ãÄá¨å íáÉåÉ ëìë Åê∞íáÅçëK nìáÄêá~I éçê ÉàÉãéäçI ëìÖáÉêÉ Éå ÚaçÉë ÖçîÉêå~åÅÉ ã~ííÉê\ vÉëI åç çê
ã~óÄÉÛI Åì~åÇç ~éäáÅ~ Éäã~êÅç ÇÉ h~ìÑã~ååI hê~~ó ó wçáÇçJiçÄ~íµå ~ä Å~ëç ÇÉ ^ëá~I èìÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉJ
ÑáåáÇçë éçê Éëíçë ~ìíçêÉë ëçå ÇÉã~ëá~Çç ~ãéäáçë Åçãç é~ê~ éçÇÉê Å~éíìê~ê äçë ã~íáÅÉë Éå ä~ áåíÉê~ÅÅáµå
ÉåíêÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ó Éä ÅêÉÅáãáÉåíçNVK nìáÄêá~ ~êÖìãÉåí~ èìÉ ä~ Ñ~äí~ ÇÉã~íáò ÉñáëíÉ éçêèìÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë
ÑìÉêçå ãçÇÉä~Ççë éçê ÉÅçåçã∞~ë ÉìêçéÉ~ë áåëíáíìÅáçå~äáò~Ç~ë ó ~î~åò~Ç~ëK

pÉÖ∫å råëïçêíÜ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ íáÉåÉ Ççë ê~ëÖçë éêáåÅáé~äÉëK mêáãÉêçI Åçãç ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ë êÉÖä~ëI áåëíáíìJ
ÅáçåÉë ó ëáëíÉã~ë ÇÉä bëí~Çç ÓÉä ÉàÉÅìíáîçI àìÇáÅá~ä ó äÉÖáëä~íáîçÓ çéÉê~å ~ åáîÉä ÅÉåíê~ä ó äçÅ~äÒI óI ëÉÖìåÇçI
ÅçãçÉä bëí~Çç êÉä~Åáçå~ ~ ÅáìÇ~Ç~åçë áåÇáîáÇì~äÉëI ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ó Éä ëÉÅíçê éêáî~ÇçÒOMK bå Éä ãáëãç íê~J
Ä~àç ÇÉÑáåÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ÅçãçëáëíÉã~ë éçä∞íáÅçëã•ë ÇÉãçÅê•íáÅçë ó ÄìêçÅê~Åá~ë ïÉÄÉêá~å~ëI éÉêç
Åçå Éä ¨åÑ~ëáë ãÉåçë Éå ÉëíêìÅíìê~ë çêÖ~åáò~íáî~ë Ñçêã~äÉëI èìÉ Éå Åµãç ¨ëí~ë ÑìåÅáçå~å Éå ä~ êÉ~äáÇ~ÇÒONK
`~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ Éå ÉëíÉ Éåë~óçI ä~ ~ìíçê~ í~ãÄá¨å êÉÅçåçÅÉ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç é~ê~ äçë Ççå~åíÉë ÇÉ ÉåíÉåÇÉê Éä
ÅçåíÉñíç éçä∞íáÅç É áåëíáíìÅáçå~ä ó äçë áãéìäëçë ÇÉ äçë ~ÅíçêÉë Åä~îÉëOOK

i~ `çãáëáµå bìêçéÉ~ ÇáëíáåÖìÉ Éå ÚdçîÉêå~åÅÉ áå íÜÉ bìêçéÉ~å `çåëÉåëìë çåaÉîÉäçéãÉåíK qçï~êÇë ~e~êJ
ãçåáòÉÇ ^ééêç~ÅÜ ïáíÜáå íÜÉ bìêçéÉ~å råáçåÛI ÉåíêÉ ÖçÄÉêå~åò~ ÉÅçåµãáÅ~I ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI ëçÅá~äI
Åìäíìê~ä ó éçä∞íáÅ~K iìÉÖç ~¥~ÇÉ èìÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ áåÅäìóÉW

EÁF êÉëéÉÅí çÑ Üìã~å êáÖÜíë ~åÇ ÑìåÇ~ãÉåí~ä ÑêÉÉÇçãë EáåÅäìÇáåÖ ÑêÉÉÇçã çÑ ÉñéêÉëëáçåI áåÑçêã~íáçå ~åÇ
~ëëçÅá~íáçåFX ëìééçêí Ñçê ÇÉãçÅê~íáò~íáçå éêçÅÉëëÉë ~åÇ íÜÉ áåîçäîÉãÉåí çÑ ÅáíáòÉåë áå ÅÜççëáåÖ ~åÇ çîÉêëÉJ
ÉáåÖ íÜçëÉ ïÜç ÖçîÉêå íÜÉãX êÉëéÉÅí Ñçê íÜÉ êìäÉ çÑ ä~ï ~åÇ ~ÅÅÉëë Ñçê ~ää íç ~å áåÇÉéÉåÇÉåí àìëíáÅÉ ëóëíÉãX
~ÅÅÉëë íç áåÑçêã~íáçåX ~ ÖçîÉêåãÉåí íÜ~í ÖçîÉêåë íê~åëé~êÉåíäó ~åÇ áë ~ÅÅçìåí~ÄäÉ íç íÜÉ êÉäÉî~åí áåëíáíìíáçåë
~åÇ íç íÜÉ ÉäÉÅíçê~íÉX Üìã~å ëÉÅìêáíóX ã~å~ÖÉãÉåí çÑ ãáÖê~íáçå ÑäçïëX ÉÑÑÉÅíáîÉ áåëíáíìíáçåëI ~ÅÅÉëë íç Ä~ëáÅ
ëçÅá~ä ëÉêîáÅÉëI ëìëí~áå~ÄäÉ ã~å~ÖÉãÉåí çÑ å~íìê~ä ~åÇ ÉåÉêÖó êÉëçìêÅÉë ~åÇ çÑ íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí ~åÇ íÜÉ éêçJ
ãçíáçå çÑ ëìëí~áå~ÄäÉ ÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜ ~åÇ ëçÅá~ä ÅçÜÉëáçå áå ~ Åäáã~íÉ ÅçåÇìÅáîÉ íç éêáî~íÉ áåîÉëíãÉåíÒOPK

`~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ äçë áåíÉäÉÅíì~äÉë ~ÑêáÅ~åçë Åçåëìäí~Ççë éçê Éä _~åÅçjìåÇá~ä Éå NVUV ëÉ ÉåÑçÅ~êçå Éå ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ äçë bëí~Ççë ó ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë Åçãç ÑêÉåç é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääçK bëí~ë êÉä~ÅáçåÉë íÉå∞~å íêÉë éáJ
ä~êÉë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëW ÇÉ ÇÉë~êêçääç EÉå Éä ëÉåíáÇç ÇÉ èìÉ éÉêãáíÉå ä~ ~Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éå ìå~
Ñçêã~ èìÉ ã~ñáãáò~ ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçI áåÇìÅÉ Å~ãÄáçë ÉëíêìÅíìê~äÉë ó ìë~ íçÇçë äçë êÉÅìêëçë ÇáëéçJ
åáÄäÉë Éå ìå~ Ñçêã~ êÉëéçåë~ÄäÉ ó ëçëíÉåáÄäÉ ÇÉåíêç ÇÉ ÅçåÇáÅáçåÉë ÖäçÄ~äÉë ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ
ÅçãéÉíáíáî~ëFI ÇÉãçÅê•íáÅç ó êÉëéÉíìçëç Ü~Åá~ äçë ÇÉêÉÅÜçë ÅáîáäÉëI ó ëçÅá~äãÉåíÉ áåÅäìëáîç EÉå Éä ëÉåíáÇç ÇÉ
èìÉ éêçéçêÅáçå~ ~ íçÇçë äçë ÅáìÇ~Ç~åçë ìå åáîÉä ÇÉ îáÇ~ ÇÉÅÉåíÉ ó ìå~ é~êíáÅáé~Åáµå ÅçãéäÉí~ Éå äçë ~ëìåJ
íçë å~Åáçå~äÉëFOQK
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NU h~ìÑã~ååI aK ó hÅ~~óI ^K EOMMTFW ÚdçîÉêå~åÅÉ fåÇáÅ~íçêëWtÜÉêÉ ~êÉtÉItÜÉêÉ ëÜçìäÇtÉ _ÉdçáåÖ\ÛtçêäÇ _~åâ mçäáÅó oÉëÉ~êÅÜtçêâáåÖ m~éÉê QPTMI éK OQJORK
NV nìáÄêá~I jKdK EOMMSFW ÚaçÉë dçîÉêå~åÅÉ j~ííÉê\ vÉëI kç çê j~óÄÉW pçãÉ bîáÇÉåÅÉ Ñêçã aÉîÉäçéáåÖ ^ëá~Û ÉåW hóâäçëI RV ENFI éKNNNK
OM råëïçêíÜI pK EOMMRFW ÚcçÅìëáåÖ ^áÇ çådççÇdçîÉêå~åÅÉW `~å cçêÉáÖå ^áÇ fåëíêìãÉåíë _ÉrëÉÇ íç båÜ~åÅÉ dççÇdçîÉêå~åÅÉ áå oÉÅáéáÉåí `çìåíêáÉë\ÛdäçJ

Ä~ä bÅçåçãáÅ dçîÉêå~åÅÉtçêâáåÖ m~éÉê OMMRLNUI éK PK kK_KW íê~ÇìÅÅáµå éêçéá~K
ON fÄáÇÉãI éK PK kK_KW íê~ÇìÅÅáµå éêçéá~K
OO fÄáÇÉãI éK SK kK_KW íê~ÇìÅÅáµå éêçéá~K
OP `lj EOMMSF QONI çéK ÅáíKI éK RK
OQ jâ~åÇ~ïáêÉI qK EOMMTFW ÚÛdççÇ ÖçîÉêå~åÅÉÛW íÜÉ áíáåÉê~êó çÑ ~å áÇÉ~ÛI ÉåWaÉîÉäçéãÉåí áå mê~ÅíáÅÉI NT EQJRFI éK SUMK



2.2. La buena gobernanza, el crecimiento económico y la reducción de
la pobreza

h~ìÑã~åå ó hê~~ó ÉñéäáÅ~å Éå ëì íê~Ä~àç Ú`~ìë~äáíó áåtÜáÅÜt~ó\ bîáÇÉåÅÉ Ñçê íÜÉtçêäÇI få _êáÉÑÛI ä~ ÅçêêÉä~J
Åáµå ÉåíêÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ó äçë áåÖêÉëçë éÉê Å•éáí~K rë~å íêÉë ÇÉ äçë ëÉáë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉä _~åÅçjìåÇá~ä
ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~W Åçåíêçä ÇÉ ä~ ÅçêêìéÅáµåI bëí~Çç ÇÉ aÉêÉÅÜçI ó îçò ó êÉåÇáÅáµå ÇÉ ÅìÉåí~ëK içë çíêçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçåW ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ÖçÄáÉêåçI Å~äáÇ~Ç êÉÖìä~Ççê~ ó Éëí~ÄáäáÇ~Ç éçä∞íáÅ~K bëíçë ~ìíçêÉë ~êÖìãÉåí~å
èìÉ ìå~ ÇÉ ä~ë Å~ìë~ë ~ ä~êÖç éä~òç ÇÉä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç Éë ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉëK e~å èìÉêáÇç
ÇÉíÉêãáå~ê ä~ ÇáêÉÅÅáµåÇÉ ä~ ÅçêêÉä~ÅáµåI ó~ èìÉ ä~ äµÖáÅ~ åçë ÅìÉåí~ èìÉ é~∞ëÉëã•ë ÇÉë~êêçää~Ççë í~ãÄá¨å íáÉJ
åÉåã•ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉãÉàçê~ê ëì åáîÉä ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~K bå ëì ÉëíìÇáç ÅìÉëíáçå~å Éëí~ äµÖáÅ~I ó ÉåÅìÉåíê~å
èìÉ åç Ü~ó ìå~ êÉä~Åáµå éçëáíáî~K `çåÅäìóÉå Ççë Åçë~ëW ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ åç ~é~êÉÅÉê• ~ìíçã•íáÅ~ãÉåíÉ
Åì~åÇç ìåé~∞ë ëÉ ÇÉë~êêçää~ ÉÅçåµãáÅ~ãÉåíÉI ó í~ãéçÅç Ü~Äê• ÉåíçåÅÉë ìå Å∞êÅìäç îáêíìçëç Éå èìÉ ä~ ÄìÉå~
ÖçÄÉêå~åò~ éêçîçÅ~ ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçI èìÉ ~ ëì îÉò éêçîçÅ~ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I ÉíÅ¨íÉê~K mçê Éëç ÅçåJ
ÅäìóÉå èìÉ ä~ë áåíÉêîÉåÅáçåÉë Éåé~∞ëÉë èìÉ åç íáÉåÉå ÅáÉêíç åáîÉä ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ ëçå áãéêÉëÅáåÇáÄäÉëK ^ÇÉã•ëI
ÇÉëí~Å~å ä~ áãéçêí~åÅá~ é~êíáÅìä~ê ÇÉ ä~ íê~åëé~êÉåÅá~ ó äçëãÉÅ~åáëãçë ÇÉ ÉñéêÉëáµå é~êíáÅáé~íáî~ ÅçãçéêµJ
ñáãç é~ëç Éå äçë éêçÖê~ã~ë ÇÉ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K

bå Éä íê~Ä~àç ÚdêçïíÜ táíÜçìí dçîÉêå~åÅÉÛ ÇÉ äçë ãáëãçë ~ìíçêÉëI ãìÉëíê~å èìÉ ÉñáëíÉ ìå ÑìÉêíÉ ÉÑÉÅíç
Å~ìë~ä éçëáíáîç ÇÉ ãÉàçê åáîÉä ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ Ü~Åá~ áåÖêÉëçë éÉê Å•éáí~ ã•ë ~äíçë ó ìå ÉÑÉÅíç Å~ìë~ä Ç¨Äáä
ó Ü~ëí~ åÉÖ~íáîç Éå ä~ ÇáêÉÅÅáµå çéìÉëí~W ÇÉ ~äíçë áåÖêÉëçë éÉê Å•éáí~ Ü~Åá~ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ORK bëíç áãéäáÅ~
èìÉ Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç ó Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ äçë áåÖêÉëçë éÉê Å•éáí~ åç åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ éêçîçÅ~å ìå
ãÉàçê åáîÉä ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~K s~êáçë é~∞ëÉë ÇÉä ëìÇÉëíÉ ~ëá•íáÅç ó ä~íáåç~ã¨êáÅ~ ó~ åçë Ü~å ÉåëÉ¥~Çç èìÉ
Éëíç Éë îÉêÇ~ÇK bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI í~ãÄá¨å áãéäáÅ~ èìÉ åç Éë éêçÄ~ÄäÉ èìÉ ìå Å∞êÅìäç îáêíìçëç EÉå èìÉ
ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ áåÖêÉëçë Å~ìë~ ãÉàçê ÖçÄÉêå~åò~I èìÉ ~ ëì îÉò Å~ìë~ ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ áåÖêÉëçëI ÉíÅ¨íÉê~F ëÉ
Éëí~ÄäÉòÅ~K içë ~ìíçêÉë ãáÇÉå Éä åáîÉä ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ëÉáë é~ê•ãÉíêçëW áF ÉñéêÉëáµå ó êÉåÇáJ
Åáµå ÇÉ ÅìÉåí~ëX ááF Éëí~ÄáäáÇ~Ç éçä∞íáÅ~X áááF ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ÖçÄáÉêåçX áîF Å~äáÇ~Ç êÉÖìä~íçêá~X îF bëí~Çç ÇÉ
aÉêÉÅÜç óX îáF Åçåíêçä ÇÉ ÅçêêìéÅáµåK bå ÚdçîÉêå~åÅÉj~ííÉêësfW ^ÖÖêÉÖ~íÉ ~åÇ fåÇáîáÇì~ä dçîÉêå~åÅÉ fåJ
ÇáÅ~íçêë NVVSJOMMOÛI h~ìÑã~ååI hê~~ó ój~ëíêìòòá ÅçãéäÉãÉåí~å Éä é~ê•ãÉíêç ÇÉ Éëí~ÄáäáÇ~Ç éçä∞íáÅ~ Åçå
ä~ ~ìëÉåÅá~ ÇÉ îáçäÉåÅá~ÒK

rë~åÇç äçë Ç~íçë ÇÉ `çääáÉê ó açää~êOSI pÜ~êã~ ÉñéäáÅ~ Éå ëì íê~Ä~àç ÚqÜÉ båÅçìêáÖáåÖ qêìíÜ ^Äçìí cçêÉáÖå
^áÇÛI èìÉ ä~ ~óìÇ~ ~ äçë é~∞ëÉë Éå î∞~ë ÇÉ ÇÉë~êêçääç éìÉÇÉ ÑìåÅáçå~ê Åì~åÇç ¨ëíçë íáÉåÉå ÅáÉêíç åáîÉä ÇÉ
ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K `çåçÅáÉåÇç Éëíçë Ç~íçëI äìÉÖç ÇÉÑáÉåÇÉ èìÉ ä~ ~ëáëíÉåÅá~ ÉÅçåµãáÅ~ ëµäç ëÉ ÇÉÄÉê∞~ Ç~ê
~ é~∞ëÉë èìÉ ó~ Éëí•å áãéäÉãÉåí~åÇç ãÉÇáÇ~ë é~ê~ ãÉàçê~ê ëì åáîÉä ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ ó ääÉÖ~å ~ íÉåÉê ÄìÉå~
ÖçÄÉêå~åò~OTK

bå Éäãáëãç íê~Ä~àç ó~ãÉåÅáçå~ÇçI nìáÄêá~ áåîÉëíáÖµ ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ó Éä ÅêÉÅáãáÉåíç
ÉÅçåµãáÅç Éå ^ëá~ ó ÉåÅçåíêµ èìÉ ä~ë ÉÅçåçã∞~ëãÉàçê ÇÉë~êêçää~Ç~ë óã•ë ~î~åò~Ç~ë éìåí∫~åã~ä Éå Éä ∞åJ
ÇáÅÉ ÇÉ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉíÉêãáå~Çç éçê h~ìÑã~ååI hê~~ó ó wçáÇçJiçÄ~íµåI ãáÉåíê~ë èìÉ äçë é~∞ëÉë Åçå
ÄìÉåçë êÉëìäí~Ççë Éå ÉëíÉ ∞åÇáÅÉ ëÉ èìÉÇ~å ~íê•ë Éå í¨êãáåçë ÇÉ ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçK bëíç åçë ÉåëÉ¥~ èìÉ
åç íçÇçë äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ëáêîÉå é~ê~ êÉÇìÅáê ä~ éçÄêÉò~K bë ìå~ ëÉ¥~ä ÇÉ èìÉ åç Éë åÉJ
ÅÉë~êáç éêçãçîÉê Åì~äèìáÉê~ ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉ h~ìÑã~ååI hê~~ó ó wçáÇçJiçÄ~íµå
é~ê~ çÄíÉåÉê êÉëìäí~Ççë ÉÅçåµãáÅçëK ^ìåèìÉ ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ¨íáÅ~ íçÇ~ë ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë é~êÉÅÉå ÇÉJ
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OR h~ìÑã~ååI aK ó hê~~óI ^K EOMMOFW ÚdçîÉêå~åÅÉtáíÜçìí dêçïíÜÛtçêäÇ _~åâ mçäáÅó oÉëÉ~êÅÜtçêâáåÖ m~éÉê OVOUK
OS `çääáÉêI mK ó açää~êI aK EOMMOFW Ú̂ áÇ ^ääçÅ~íáçå ~åÇ mçîÉêíó oÉÇìÅíáçåÛI ÉåW bìêçéÉ~å bÅçåçãáÅ oÉîáÉïI QR ENFI ééK NJOSK
OT pÜ~êã~I pK EOMMRFW ÚqÜÉ båÅçìê~ÖáåÖ qêìíÜ ^Äçìí cçêÉáÖå ^áÇÛI ÉåW `Ü~ääÉåÖÉI QU EQFI ééK NNJORK



ëÉ~ÄäÉëI Ç~Çç ä~ë äáãáí~ÅáçåÉë ÇÉ íáÉãéç óãÉÇáçëI ãÉêÉÅÉ ä~ éÉå~ ÇÉíÉêãáå~ê ìå~ àÉê~êèì∞~ Åçãç éêÉíÉåÇÉ
Ü~ÅÉê dêáåÇäÉK

`çääáÉê óaçää~ê ÉñéäáÅ~å Éå ëì çÄê~ Ú̂ áÇ ^ääçÅ~íáçå bÑÑÉÅíáîÉåÉëëWtÜ~í Ü~îÉïÉ äÉ~êåí\ÛI èìÉ ìå~ éçä∞íáÅ~ ÄìÉå~I
Éå Éä ëÉåíáÇç Åä•ëáÅçI Åçãç äç Ñçêãìä~ Éä _~åÅçjìåÇá~äI íáÉåÉ ìå~ áãéçêí~åÅá~ ÇáêÉÅí~ Éå Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçJ
åµãáÅçOUK ^ÇÉã•ëI ìå~ ãÉàçê éçä∞íáÅ~ áåÅêÉãÉåí~ Éä êÉíçêåç ÇÉ ä~ ~óìÇ~K mçê ÉëíçI ÇÉÑáÉåÇÉå ä~ áÇÉ~ ÇÉ
ÅçåÅÉåíê~êëÉ Éå é~∞ëÉë Åçå ÄìÉå~ë éçä∞íáÅ~ë ó ìå åáîÉä ~äíç ÇÉ éçÄêÉò~I ó~ èìÉ Éëíçë ëçå äçë é~∞ëÉë èìÉ ã•ë
ëÉ ÄÉåÉÑáÅá~å ó ~éêçîÉÅÜ~å ÇÉ ä~ ~óìÇ~ ~ä ÇÉë~êêçääçK bëí~ áÇÉ~ Éë ãìó é~êÉÅáÇ~ ~ ä~ ÇÉ pÜ~êã~K

^ìåèìÉ íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ ä~ ~óìÇ~ ~ä ÇÉë~êêçääç ëÉãÉÇ∞~ éçê Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉä mêçÇìÅíç fåíÉêáçê _êìíç Emf_FI
¨ëíÉ ÅêáíÉêáç ëÉ Ü~ ÇÉëéä~ò~Çç Éå äçë ∫äíáãçë ~¥çë Ü~Åá~ ÅçåÅÉéíçë îáåÅìä~Ççë ~ ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~K
jçëäÉóI eìÇëçå ósÉêëÅÜççê ÉñéäáÅ~å Éå Ú̂ áÇI mçîÉêíó oÉÇìÅíáçå ~åÇ íÜÉ ÚkÉï `çåÇáíáçå~äáíóÒI èìÉ Éë éêçÄ~J
ÄäÉ èìÉ ä~ ÇÉëáÖì~äÇ~Ç ÇÉåíêç ÇÉ ìå é~∞ë íÉåÖ~ ìå ÉÑÉÅíç åÉÖ~íáîç Éå Éä êáíãç ÇÉä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç ó
Éå Éä ãçÇç Éå èìÉ äçë éçÄêÉë ëÉ ÄÉåÉÑáÅá~å ÇÉ ¨äK ^ ëì îÉòI í~ãÄá¨å Éë éêçÄ~ÄäÉ èìÉ ä~ ÅçêêìéÅáµå ~ÑÉÅíÉ åÉJ
Ö~íáî~ãÉåíÉ ~ ä~ ÉÑáÅ~Åá~ ÇÉ äçë Ö~ëíçë é∫ÄäáÅçëI ó ~ äçë ëÉÅíçêÉë èìÉ íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ ã•ë ÄÉåÉÑáÅá~å ~ äçë
éçÄêÉëW ~íÉåÅáµå ã¨ÇáÅ~ Ä•ëáÅ~I ÉÇìÅ~Åáµå éêáã~êá~I ~Öì~ ó ë~åÉ~ãáÉåíçI î∞~ë êìê~äÉë ó ëÉêîáÅáçë ÇÉ ÉñíÉåJ
ëáµå ~Öê∞Åçä~ëOVK ^ÇÉã•ëI ÉåÅìÉåíê~å èìÉ ä~ éçÄêÉò~ åç ëÉ êÉÇìÅÉ ëáÉãéêÉ Åçå ìå Ççë éçê ÅáÉåíç Éñíê~ éçê
Å~Ç~ í~åíç éçê ÅáÉåíç Éñíê~ ÇÉ ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçI Åçãç `çääáÉê ó açää~ê ÇÉÑÉåÇáÉêçå ~åíÉêáçêãÉåíÉI
ëáåç èìÉ Éå é~∞ëÉë Åçå Öê~å ÇÉëáÖì~äÇ~Ç Eìå ÅçÉÑáÅáÉåíÉ ÇÉ QPB ç ã•ë Éå Éä ∞åÇáÅÉ dfkfF íáÉåÉ ìå~ Éä~ëíáÅáJ
Ç~Ç ÇÉ MIQRW éçê Å~Ç~ í~åíç éçê ÅáÉåíç Éñíê~ ÇÉ ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç ä~ éçÄêÉò~ ëÉ êÉÇìÅÉ ìå MIQRBK ^é~êíÉ
ÇÉ ä~ ÇÉëáÖì~äÇ~Ç ó ä~ ÅçêêìéÅáµåI ëÉÖ∫åjçëäÉóI eìÇëçå ósÉêëÅÜççê í~ãÄá¨å Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç ó ä~ë
éêáçêáÇ~ÇÉë ÇÉ Ö~ëíç é∫ÄäáÅç áåÑäìóÉå Éå Éä åáîÉä ÇÉ éçÄêÉò~K

bå Éä íê~Ä~àç ÚdçîÉêå~åÅÉ ~åÇaÉîÉäçéãÉåíÛ ÇÉ OMMPI ä~ `çãáëáµå bìêçéÉ~ ÇÉÇáÅ~ ìå~ ëÉÅÅáµå ~ ä~ êÉÇìÅÅáµå
ÇÉ éçÄêÉò~K bå Éë~ ëÉÅÅáµå ÉñéäáÅ~ èìÉ ÉåãìÅÜçë é~∞ëÉë Éå î∞~ë ÇÉ ÇÉë~êêçääç ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~ ÇÉJ
éÉåÇÉã~óçêáí~êá~ãÉåíÉ ÇÉ ëá ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë ëçå Å~é~ÅÉë ç åç ÇÉ ÉàÉÅìí~ê ä~ë ëáÖìáÉåíÉë ÑìåÅáçåÉëI
ÇÉ Ñçêã~ ÉÑáÅáÉåíÉ ó êÉëéçåë~ÄäÉW

J mÉêãáíáê ~ ä~ ÖÉåíÉ éçÄêÉ ÉäÉî~ê ëì Éëí•åÇ~ê ÇÉ îáÇ~ ó Ñçêí~äÉÅÉê ëì Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ~ìãÉåí~ê ëìë áåÖêÉëçë ó
~ÅíáîçëX

J ^ëÉÖìê~ê ëì ~ÅÅÉëç ~ äçë ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçëX

J d~ê~åíáò~ê ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÖÉåíÉ ó ëì ~ÅÅÉëç ~ ãÉÇáÇ~ë ÇÉ êÉÅä~ã~Åáµå ÇÉ áåÇÉãåáò~ÅáçåÉëI ~ë∞ Åçãç
éêçíÉÖÉê ó éêçãçîÉê ëìë ÇÉêÉÅÜçëK

bä ÉãéçÇÉê~ãáÉåíç ÇÉ äçë Öêìéçë éçÄêÉë ã~êÖáå~Ççë éìÉÇÉ ëÉê áåëíêìãÉåí~ä Éå ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~K
^ÇÉã•ëI éçåÉ ¨åÑ~ëáë Éå ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå é~ê~ ~ëÉÖìê~ê ÉèìáÇ~Ç áåíÉêÖÉåÉê~Åáçå~ä êÉ~äJ
ò~Ç~ EÄ~ë~Ç~ Éå Éä ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉFK ^ ä~ äìò ÇÉ ÉëíçI ä~ `çãáëáµå áåëáëíÉ Éå ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåI ä~ Ñçêã~Åáµå ó
Éä ~ÅÅÉëç ~ ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ áåÑçêã•íáÅ~PMK
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OU `çääáÉêI mK ó açää~êI aK EOMMQFW ÚaÉîÉäçéãÉåí bÑÑÉÅíáîÉåÉëëWtÜ~í Ü~îÉ ïÉ äÉ~êåí\Û ÉåW qÜÉ bÅçåçãáÅ gçìêå~äI NNQ EàìåÉFI éK OQSK
OV jçëäÉóI mKI eìÇëçåI gK ó sÉêëÅÜççêI ^K EOMMQFW Ú̂ áÇI mçîÉêíó oÉÇìÅíáçå ~åÇ íÜÉ ÚkÉï `çåÇáíáçå~äáíóÛÛ ÉåW qÜÉ bÅçåçãáÅ gçìêå~äI NNQ EàìåÉFI éKOOQK
PM `lj EOMMPF SNR dçîÉêå~åÅÉ ~åÇ aÉîÉäçéãÉåíI ééK RJS



2.3. La suficiente buena gobernanza

bå ëì ~êí∞Åìäç ÇÉ OMMQI dêáåÇäÉ ~êÖìãÉåí~ èìÉ Å~ëá íçÇçë äçë ~ëéÉÅíçë ÇÉä bëí~Çç ó ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä Éåíê~å
Éå Éä ÅçåÅÉéíç ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K pÉÖ∫å Éëí~ ~ìíçê~I ÉñáëíÉ ìå~ Öê~å î~êáÉÇ~Ç ÇÉ Åçë~ë èìÉ ëçå åÉÅÉJ
ë~êá~ë é~ê~ ääÉÖ~ê ~ Éëí~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I ~ìåèìÉ åç Ü~ó ÅçåëÉåëç ëçÄêÉ èì¨ Éë Åä~îÉ ó èì¨ Éë ëÉÅìåÇ~êáçK
pì ~êí∞Åìäç áåíêçÇìÅÉ Éä ÅçåÅÉéíç ÇÉ ëìÑáÅáÉåíÉ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~Ò EÖççÇ ÉåçìÖÜ ÖçîÉêå~åÅÉFI èìÉ ÇÉÑáåÉ
Åçãç ~ ÅçåÇáíáçå çÑãáåáã~ääó ~ÅÅÉéí~ÄäÉ ÖçîÉêåãÉåí éÉêÑçêã~åÅÉ ~åÇ Åáîáä ëçÅáÉíó ÉåÖ~ÖÉãÉåí íÜ~í ÇçÉë åçí
ëáÖåáÑáÅ~åíäó ÜáåÇÉê ÉÅçåçãáÅ ~åÇ éçäáíáÅ~ä ÇÉîÉäçéãÉåí ~åÇ íÜ~í éÉêãáíë éçîÉêíó êÉÇìÅíáçå áåáíá~íáîÉë íç Öç ÑçêJ
ï~êÇÒPNKdêáåÇäÉ ÉãéáÉò~ Åçå ÉëíÉ ÅçåÅÉéíç éçê ìå~ ê~òµåãìó éê•ÅíáÅ~W Éëãìó ÇáÑ∞Åáä é~ê~ äçë bëí~Ççë éçÄêÉë
çÄíÉåÉê íçÇ~ë ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ óI éçê ÉëçI Éëí~ ~ìíçê~ ~êÖìãÉåí~ èìÉ Éë ê~òçå~ÄäÉ
èìÉ äçë bëí~Ççë ÇÉÑáå~å ìå~ äáëí~ ÇÉ éêáçêáÇ~ÇÉë ~ ëÉÖìáêI é~ê~ éêáãÉêç Éäáãáå~ê ä~ éçÄêÉò~ ó éêçîçÅ~ê ÅêÉÅáJ
ãáÉåíç ç ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅçK ^ÇÉã•ëI ÇáÅÉ èìÉ Éë çÄîáç èìÉ Éëí~ë éêáçêáÇ~ÇÉë ëçå ÇáÑÉêÉåíÉë ëÉÖ∫å äçë
é~∞ëÉëK

dêáåÇäÉ ~êÖìãÉåí~ èìÉ Éëíç éìÉÇÉ éêçîçÅ~ê ìå ÅçåÑäáÅíç ÉåíêÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë Öêìéçë ÇÉ áåíÉê¨ëW éçä∞íáÅçëI ÇçJ
å~åíÉëI éçÄêÉë ó êáÅçëI éçê ÉàÉãéäçK q~ãÄá¨å ÇÉëí~Å~ ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÉåíêÉ Å~ãÄáçë ~äí~ãÉåíÉ îáëáÄäÉë EêÉÅçÖÉê
Ä~ëìê~ Éå äçë Ä~êêáçëIã•ë ëÉÖìêáÇ~Ç Éå äçëãÉêÅ~ÇçëF ó Å~ãÄáçëãÉåçë îáëáÄäÉë ó éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ ~ãÄáÅáçëçëK
e~Ää~ ÇÉä éÉäáÖêç ÇÉ é¨êÇáÇ~ ÇÉ ÅêÉÇáÄáäáÇ~Ç Åì~åÇç äçë éçä∞íáÅçë éêçãÉíÉå Å~ãÄáçë ~ãÄáÅáçëçëI Åçãç éçê
ÉàÉãéäçI ä~ éêçãÉë~ ÇÉ Éëí~ÄäÉÅÉê ä~ é~ò Éå `çäçãÄá~K bå ëì ÅçåÅäìëáµåI dêáåÇäÉ éêçéçåÉ ÅáåÅç Éëíê~íÉÖá~ë
~ ~Ççéí~ê é~ê~ êÉÇìÅáê ä~ ~ÖÉåÇ~ ÇÉ ä~ éêçéçêÅáçå~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~POK mêçéçåÉ ã•ë áåîÉëíáÖ~J
Åáµå é~ê~ ÇÉíÉêãáå~êW èì¨ Éë Éñ~Åí~ãÉåíÉ ä~ ëìÑáÅáÉåíÉ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~X Åì•äÉë ëçå äçë Å~ãÄáçë Ä•ëáÅçë
é~ê~ äçë bëí~ÇçëX èì¨ Å~ãÄáçë íáÉåÉå êÉä~Åáµå Åçå ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~X ÇÉíÉêãáå~ê ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉë ÇÉ
Ñçêã~ Éëíê~í¨ÖáÅ~I ó ÇÉíÉêãáå~ê èì¨ Éëí• ÑìåÅáçå~åÇç EëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉF ÄáÉå é~ê~ Éñíê~Éê ä~ë ÅçåÅäìëáçåÉë ó
~éêÉåÇÉê ÇÉ ÉääçK

qêÉë ~¥çë ÇÉëéì¨ë ÇÉ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ÚdççÇ ÉåçìÖÜ ÖçîÉêå~åÅÉÛ dêáåÇäÉ éìÄäáÅ~ ìå~ åìÉî~ îÉêëáµåW ÚdççÇ
ÉåçìÖÜ ÖçîÉêå~åÅÉ êÉîáëáíÉÇÛK bå ÉëíÉ ~êí∞Åìäç ÉñéäáÅ~ Åçåã•ë éêÉÅáëáµå èì¨ ëÉ éìÉÇÉ ÉåíÉåÇÉê éçê ëìÑáÅáÉåíÉ
ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K `çãÉåí~ èìÉ ÉñáëíÉåãìÅÜ~ë ÇÉÑáåáÅáçåÉë ÇáÑÉêÉåíÉë ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~I Éå ÖÉåÉê~äI ó ÇÉ ä~
ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I Éå é~êíáÅìä~êI Åçãç í~ãÄá¨å Ü~Ä∞~ãçë äÉ∞Çç Éå Éä ∫äíáãç ~êí∞ÅìäçI éÉêçI ëáå ÉãÄ~êÖçI íçÇ~ë
Éää~ë íáÉåÉå Éå Åçã∫å ä~ áãéçêí~åÅá~ èìÉ Ç~å ~ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉëK aÉ åìÉîç Ü~Ää~ ëçÄêÉ ä~ íÉåëáµå ÉåíêÉ äç åçêJ
ã~íáîç ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ EíçÇç äç èìÉ ÇÉÄÉê∞~ ëÉêF ó äç éê•ÅíáÅç ÇÉ äç èìÉ åÉÅÉëáí~ Å~ãÄá~êëÉ éêáãÉêçK
q~ãÄá¨å ÇáëÅìíÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ÅçåÅäìëáçåÉë ÉåíêÉ ÉëíìÇáçë Åçå Öê~å å∫ãÉêç ÇÉ Å~ëçë èìÉ Åçãé~ê~å ÇáÑÉêÉåJ
íÉë é~∞ëÉë EÅêçëëJå~íáçå~äFI äçë Åì~äÉë åçêã~äãÉåíÉ ÉåÅìÉåíê~å ìå~ ÅçêêÉä~Åáµå ëáÖåáÑáÅ~íáî~ ÉåíêÉ ä~ ÄìÉå~
ÖçÄÉêå~åò~ ó Éä ÇÉë~êêçääçX ó ÉëíìÇáçë ÇÉ ìå ëçäç é~∞ë ç ìå éÉèìÉ¥ç å∫ãÉêç ÇÉ Å~ëçë EÅ~ëÉ ëíìÇáÉëFI èìÉ ëìÉäÉå
ÉåÅçåíê~ê ëµäç ìå é~ê ÇÉ Å~ãÄáçë áåëíáíìÅáçå~äÉë èìÉ ëçå áãéêÉëÅáåÇáÄäÉë é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääçPPK ^ÇÉã•ëI ÅçJ
ãÉåí~ äçë ÉëíìÇáçë èìÉÇ~åéçê ÇÉëÅçåí~ÇçèìÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Éë áãéçêí~åíÉ óÇÉ ~ää∞ ~å~äáò~å äçë Ñ~ÅíçêÉë
èìÉ éìÉÇÉå ÇÉíÉåÉê ç ÑêÉå~ê ä~ éê•ÅíáÅ~ ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I Åçãç éçê ÉàÉãéäç Éä pfa^ ç ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~
ÇÉ äçë Ççå~åíÉëK

pÉÖ∫ådêáåÇäÉI ä~ éêáãÉê~ éêÉÖìåí~ èìÉ Ü~ó èìÉ Ü~ÅÉê ÉëW fièì¨ ÑìåÇ~ãÉåíçë Ü~ó é~ê~ ÉãéÉò~ê ~ Åçåëíêìáê\ÒI
êÉÅçåçÅáÉåÇç èìÉ äçë é~∞ëÉë Éëí•å Éå ÇáÑÉêÉåíÉë Ñ~ëÉë ÇÉ ÇÉë~êêçääç ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä óI éçê äç í~åíçI åÉÅÉëáí~å
ÇáÑÉêÉåíÉë Éëíê~íÉÖá~ëK páÖìáÉåÇç ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉjáÅâjççêÉ ÇÉÑáåÉ ÅáåÅç íáéçë ÇáÑÉêÉåíÉë ÇÉ bëí~ÇçëW bëí~Ççë
Ñ~ääáÇçëI dçÄáÉêåçë éÉêëçå~äáëí~ëI bëí~Ççëã∞åáã~ãÉåíÉ áåëíáíìÅáçå~äáò~ÇçëI bëí~Ççë áåëíáíìÅáçå~äáò~Ççë åç
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PN dêáåÇäÉI jKpK EOMMQFW çéK ÅáíK éK ROSK
PO fÄáÇÉãK éK RQOK
PP dêáåÇäÉI jKpK EOMMTFW çéK ÅáíK éK RRVK



ÅçãéÉíáíáîçëI ó bëí~Ççë áåëíáíìÅáçå~äáò~Ççë ÅçãéÉíáíáîçëK pÉ ÉñéäáÅ~å ëìë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëI ä~ Éëí~ÄáäáÇ~Ç áåëíáJ
íìÅáçå~äI ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç çêÖ~åáò~íáî~I Éä åáîÉä ÇÉ äÉÖáíáãáÇ~Ç ó äçë íáéçë ÇÉ éçä∞íáÅ~ Éå ä~ éê•ÅíáÅ~PQK _~ë•åÇçëÉ
Éå ÉëíÉ ã~êÅç ~å~ä∞íáÅç ÇÉÑáåÉ äìÉÖç ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë é~ê~ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë bëí~ÇçëX ~ë∞ Åçãç äçë Å~ãÄáçë é~ê~
ãÉàçê~ê Éä åáîÉä ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ó êÉä~Åáçå~ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë íáéçë ÇÉ bëí~Ççë Åçå ÇáÑÉêÉåíÉë Å~ãÄáçë éêáçêáí~J
êáçëPRK ^ÇÉã•ëI ÇÉÑáÉåÇÉ ä~ áÇÉ~ ÇÉ èìÉ äçë bëí~Ççë íáÉåÉå èìÉ ÇÉÑáåáê Éä åáîÉä ÇÉ ÇáÑáÅìäí~Ç ÇÉ ä~ë
áåíÉêîÉåÅáçåÉëI ó Ç~ ìå ÉàÉãéäç Öê•ÑáÅç ÇÉ Åµãç Ü~ÅÉêäçPSK `çåÅäìóÉ èìÉ é~ê~ äçë bëí~Ççë èìÉ íáÉåÉå éçÅ~
Ä~ëÉ áåáÅá~äI Éë ã•ë ÇáÑ∞Åáä ãÉàçê~ê ëì åáîÉä ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ ÓêÉÅçåçÅÉ èìÉ Éë ãìó Å∞åáÅç èìÉ äçë èìÉã•ë åÉJ
ÅÉëáí~å ä~ë ãÉàçê~ëI äç íÉåÖ~å ã•ë ÇáÑ∞ÅáäÓK

2.4. Apropiación y empoderamiento en el desarrollo

i~ ~éêçéá~Åáµå Éå ä~ ÅççéÉê~Åáµå ~ä ÇÉë~êêçääç ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ ãÉÇáÇ~ Éå èìÉ Éä êÉÅÉéíçê ÇÉ Éëí~ ~óìÇ~ ëáÉåíÉ
ëì éêçóÉÅíç Åçãç ~äÖç éêçéáçK i~ äµÖáÅ~ Åçã∫å åçë ÅìÉåí~ èìÉ Åì~åíçã•ë ëÉ ëáÉåíÉå áåîçäìÅê~Ççë íçÇçë äçë
~ÅíçêÉëI Ü~ó ã•ë éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ¨ñáíçK bë ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ áãéçêí~åíÉ ä~ ~éêçéá~Åáµå ÇÉ äçë Åçãéêçãáëçë ó äçë
íÉã~ëI é~ê~ èìÉ Éä Å~ãÄáç ëÉ~ ëçëíÉåáÄäÉ ó åç îìÉäî~ ~ ä~ ëáíì~Åáµå ~åíÉêáçê ~ ä~ áåíÉêîÉåÅáµå ìå~ îÉò èìÉ èìÉ
Éä Ççå~åíÉ ëÉ ã~êÅÜÉK i~ råáµå bìêçéÉ~I Éå ä~ `çãìåáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ `çãáëáµå ÚdçîÉêå~åÅÉ áå íÜÉ bìêçéÉ~å
`çåëÉåëìë çÑ aÉîÉäçéãÉåíKqçï~êÇë ~e~êãçåáòÉÇ ^ééêç~ÅÜtáíÜáå íÜÉ bìêçéÉ~åråáçåÛI ÇÉëí~Å~ èìÉ Éë áãJ
éçêí~åíÉ áãéäÉãÉåí~ê äçë éêçÅÉëçë ÇÉãÉàçê~ ÇÉä åáîÉä ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ ëçÄêÉ ìå~ Ä~ëÉ ÇÉ ~ëçÅá~Åáµå ó ~ íê~î¨ë
ÇÉä Çá•äçÖçPTK ^ ä~ äìò ÇÉ Éë~ë áÇÉ~ëI ä~ `çãáëáµå ÇáÅÉ èìÉ ìå~ ëáíì~Åáµå ÇÉ ~éêçéá~Åáµå Éë áãéêÉëÅáåÇáÄäÉI åç
ëÉ éìÉÇÉ áãéçåÉê Éä éêçÅÉëç ÇÉëÇÉ ÑìÉê~I ó èìÉ Éä Çá•äçÖç Éë ãÉàçê áåëíêìãÉåíç èìÉ ä~ë ë~åÅáçåÉëK i~ ~éêçJ
éá~Åáµå í~ãÄá¨å íáÉåÉ ìå î∞åÅìäç áãéçêí~åíÉ Åçå ä~ë ~éêçñáã~ÅáçåÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë é~ê~ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë é~∞ëÉëW
ëá ìå é~∞ë íáÉåÉ ìå~ ~éêçñáã~Åáµå èìÉ Éëí• Éå ÅçåÅçêÇ~åÅá~ Åçå ëìë éêçéá~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉëI Éë ã•ë éêçÄ~ÄäÉ
èìÉ ëÉ äç ~éêçéáÉK

bä ÉãéçÇÉê~ãáÉåíç EÇÉêáî~Çç ÇÉä áåÖä¨ë ÉãéçïÉêãÉåíF èìáÉêÉ ÇÉÅáê Éä Ü~ÅÉêëÉ Å~é~ò ÇÉ íçã~ê Éä Åçåíêçä
ÇÉ ä~ ëáíì~ÅáµåK bëíç ëÉ íê~í~ í~åíç Åì~åÇç ëÉ Ü~Ää~ ÇÉ ìå áåÇáîáÇìç èìÉ íçã~ Åçåíêçä ÇÉ ëì ëáíì~Åáµå éÉêJ
ëçå~ä ó íáÉåÉ ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉãÉàçê~êä~I Åçãç Åì~åÇç ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ìå Öêìéç Éåãáåçê∞~ çã~êÖáå~Çç Éå ìå~
ëçÅáÉÇ~ÇI èìÉ çÄíáÉåÉ éçÇÉê éçä∞íáÅç ó ~ë∞ éìÉÇÉ Åçåíêçä~ê ó ãÉàçê~ê ëì ëáíì~ÅáµåK pÉÖìáê Éëí~ ÉñéäáÅ~ÅáµåI
Åçãç äç ÉñéäáÅ~ ä~ cìåÇ~Åáµå é~ê~ ä~ë oÉä~ÅáçåÉë fåíÉêå~Åáçå~äÉë ó Éä aá•äçÖç bñíÉêáçê EcofabF áãéäáÅ~
êçãéÉê Åçå ä~ áÇÉ~ ÇÉ èìÉ Éä áåÇáîáÇìç Éë ìå ëÉê é~ëáîçI é~ê~ é~ë~ê ~ ÅçåîÉêíáêëÉ Éå ìå ~Åíçê äÉÖ∞íáãç ÇÉä
ÇÉë~êêçääçÒPUK fÖì~ä èìÉ é~ë~ Åçå ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I åç ÉñáëíÉ ìå~ ÇÉÑáåáÅáµå ∫åáÅ~ ó Ñáà~ ÇÉ äç èìÉ Éë Éä
ÉãéçÇÉê~ãáÉåíçI éÉêç é~êÉÅÉ èìÉ ë∞ ÉñáëíÉ ìå ~ÅìÉêÇç Åçã∫å ÇÉ ä~ áãéçêí~åÅá~ èìÉ íáÉåÉK kçêã~äãÉåíÉ
äçë Öêìéçë éçÄêÉë åç íáÉåÉå ãìÅÜç éçÇÉê é~ê~ Å~ãÄá~ê ëì ëáíì~ÅáµåI ~ îÉÅÉë åç íáÉåÉå Å~é~ÅáÇ~Ç ëáÖåáÑáJ
Å~íáî~ ÇÉ åÉÖçÅá~Åáµå é~ê~ ÇÉã~åÇ~ê ãÉàçê~ë ÇÉ äçë ÖçÄáÉêåçë ç ÇÉ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉëI ~ îÉÅÉë åç íáÉåÉå
~ÅÅÉëç ~ ä~ë ÉëíêìÅíìê~ë éçä∞íáÅ~ë èìÉ äÉë ~ÑÉÅí~å óI Éå çíê~ë çÅ~ëáçåÉëI åç íáÉåÉå Åçåíêçä ëçÄêÉ ä~ ÇáëíêáÄìJ
Åáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçëK bå ÉëíÉ íê~Ä~àç åçë äáãáí~ãçë ~ Éëí~ ÇÉÑáåáÅáµåI èìÉ í~ãÄá¨å ëÉê• ìë~Ç~ Éå äçë ~å•äáëáëI
éÉêç ëçãçë ÅçåÅáÉåíÉë ÇÉä ÇÉÄ~íÉ èìÉ ÉñáëíÉ ëçÄêÉ Éä ÉãéçÇÉê~ãáÉåíç ó ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë éìåíçë ÇÉ îáëí~I
Åçå ëìë ÇáÑÉêÉåíÉë ¨åÑ~ëáëI ëçÄêÉ ÉëíÉ ÅçåÅÉéíçK
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PQ dêáåÇäÉI jKpK EOMMTFW çéK ÅáíK éK RSQI q~ÄäÉ OK
PR fÄáÇÉãI éK RSRI q~ÄäÉ PK
PS fÄáÇÉãI éK RSUI q~ÄäÉ SK
PT `lj EOMMSF QONI çéK ÅáíKI éK S
PU cofab EOMMSFW Úbä bãéçÇÉê~ãáÉåíçÛI ÉåWaÉë~êêçääç Éå `çåíÉñíçI ã~óç ENFI éK OK



2.5. Demanda y oferta

`çãç Åì~äèìáÉê íê~åë~ÅÅáµå ÉåíêÉ Ççë ç ã•ë é~êíÉëI äçë ÉëÑìÉêòçë é~ê~ ãÉàçê~ê Éä åáîÉä ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ í~ãJ
Äá¨å íáÉåÉå ëì ä~Çç ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ó ÇÉ çÑÉêí~K i~ ÇÉã~åÇ~ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ä êÉÅÉéíçê ÇÉ ~óìÇ~ ó ä~ çÑÉêí~ ~ä Ççå~åíÉK
bë áãéçêí~åíÉ èìÉ ÅçåÅìÉêÇÉå ä~ ÇÉã~åÇ~ ó ä~ çÑÉêí~K `ì~åÇç ä~ çÑÉêí~ ÇÉ ìå Ççå~åíÉ Éå Éä íÉêêÉåç ÇÉ êÉJ
Ñçêã~ë ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ Éëã•ë ~ãÄáÅáçë~ ç ÉñáÖÉåíÉ èìÉ äç èìÉ ÇÉã~åÇ~ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇI Éëãìó áãéêçÄ~ÄäÉ èìÉ
äçë çÄàÉíáîçë ëÉ~å äçÖê~Ççë ó Éä éêçóÉÅíç íÉåÖ~ ¨ñáíçK

2.6. Incentivos y condicionalidad

içë bëí~Ççë éìÉÇÉå íÉåÉê ÇáÑÉêÉåíÉë ê~òçåÉë é~ê~ ãÉàçê~ê ëì åáîÉä ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~K pÉ éìÉÇÉ éÉåë~ê Éå ä~
~íê~ÅÅáµå èìÉ éìÉÇ~å íÉåÉê bëí~Ççë Åçå ìåãÉàçê åáîÉä ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~I ó Éä ¨ñáíç ÉÅçåµãáÅç ÇÉ ¨ëíçëK bå ÉëÉ
Å~ëçI Éë ìå ëçÑí éçïÉê èìÉ áåÑäìóÉ ëçÄêÉ äçë bëí~Ççë ó ëìë ÇáêáÖÉåíÉëK bå çíêçë Å~ëçë Eèìáò•ë Åì~åÇç äçë ÇáêáJ
ÖÉåíÉë ~éêçîÉÅÜ~å ÇÉä ëí~íìë èìçF éìÉÇÉ èìÉ ä~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë áåíÉêå~Åáçå~äÉë åÉÅÉëáíÉå ÅêÉ~ê áåÅÉåíáîçë
é~ê~ ÅçåîÉåÅÉê ~ äçë bëí~Ççë ÉåãÉàçê~ê ëì åáîÉä ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~K kÉìã~óÉê ÇÉÑáÉåÇÉI éçê ÉàÉãéäçI ä~ áÇÉ~ ÇÉ
êÉÇìÅáê ä~ë ÇÉìÇ~ë ~ bëí~Ççë èìÉ ÅçåëáÖ~å ãÉàçê~ê ëì åáîÉä ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ Éå äçë Å~ãéçë ÇÉ ä~ êÉåÇáÅáµå ÇÉ
ÅìÉåí~ëI Éä êÉëéÉíç ~ äçë ÇÉêÉÅÜçë ÇÉãçÅê•íáÅçë ó ëÉ ~ÄëíÉåÖ~å ÇÉ áãéçåÉê Å~êÖçë ~ ä~ë ÉãéêÉë~ëK líê~ Ñçêã~
ÇÉ áåÑäìáê Éå ä~ ãÉàçê~ ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ Éå äçë bëí~Ççë éìÉÇÉ ëÉê ä~ ÅçåÇáÅáçå~äáÇ~ÇK bå Úfë aÉãçÅê~Åó mêçJ
ãçíáçå bÑÑÉÅíáîÉ\ `çãé~êáåÖ `çåÇáíáçå~äáíó ~åÇ fåÅÉåíáîÉëÛ bíÜáÉê ÅçåÅäìóÉ èìÉ ä~ ÅçåÇáÅáçå~äáÇ~Ç Éë ã•ë
ÉÑÉÅíáî~ èìÉ äçë áåÅÉåíáîçëI Åçãé~ê~åÇç ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ Éå äçë ëçäáÅáí~åíÉë ó äçë êÉÅÉéíçêÉë ÇÉ
~óìÇ~ ~ä ÇÉë~êêçääç é~ê~ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~K

2.7. Fatiga del donante

aÉëéì¨ë ÇÉ ìå~ë Ç¨Å~Ç~ë ÇÉ ~óìÇ~ ~ä ÇÉë~êêçääç Ü~ ÉãÉêÖáÇç ìå ÑÉåµãÉåç ÅçåçÅáÇç Åçãç ä~ Ñ~íáÖ~ ÇÉä ÇçJ
å~åíÉ èìÉ ~ÑÉÅí~ í~åíç ~ Ççå~åíÉë áåÇáîáÇì~äÉë èìÉ ~éçó~å çêÖ~åáò~ÅáçåÉë éêáî~Ç~ëI Åçãç ~ äçë ÖçÄáÉêåçë èìÉ
é~Ö~å äçë ÉëÑìÉêòçë ÇÉ ä~ lêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ëK bå ä~ ~äÇÉ~ ÖäçÄ~ä Éå èìÉ îáîáãçë ë~ÄÉãçë äç
èìÉ Éëí• é~ë~åÇç ~ä çíêç ä~Çç ÇÉä ãìåÇçI ó Éëíç ëáå ÇìÇ~ Ü~ éêçîçÅ~Çç ã•ë ~óìÇ~ë É áåíÉêîÉåÅáçåÉëX ó~ åç
ëçãçë êÉëéçåë~ÄäÉë ëçä~ãÉåíÉ ÇÉ åìÉëíêç ~äêÉÇÉÇçêI ëáåç ÇÉ íçÇç ÉäãìåÇçI èìÉ Éëí• ~ÑÉÅí~Çç éçê ä~ ÖìÉêê~I
ä~ éçÄêÉò~ ç ä~ë Å~í•ëíêçÑÉëK mìÉÇÉ èìÉ Åçå í~åí~ áåÑçêã~Åáµå ó í~åí~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÅçãéáíáÉåÇç éçê äçë
Éìêçë ó Ççä~êÉë ÇÉ äçë ~ÇáåÉê~Ççë ÇÉäãìåÇçI ¨ëíçë ëÉ Å~åëÉå ç ó~ åç ëÉé~å èì¨ ÇÉëíáå~í~êáç äçëãÉêÉÅÉã•ëI
åá Åì•ä ë~Å~ã•ë éêçîÉÅÜç ÇÉ ëì ~óìÇ~ ÉÅçåµãáÅ~K `çãé~ê~ÄäÉ ~ ÉëíçI ÜìÄç ìå ëáåÑ∞å ÇÉ íÉçê∞~ë É áÇÉ~ë åìÉJ
î~ë ëçÄêÉ Åì•ä Éê~ ä~ ∫äíáã~ é~å~ÅÉ~ é~ê~ íÉêãáå~ê Åçå ä~ éçÄêÉò~ Éå ÉäãìåÇçK ^ìåèìÉ Åçå Å~Ç~ åìÉî~ íÉçê∞~
Ü~ó éÉêëçå~ë ó çêÖ~åáò~ÅáçåÉë Éåíìëá~ëí~ëI ÇáëéìÉëí~ë ~ Ç~êäç íçÇç é~ê~ Ü~ÅÉê ìå Å~ãÄáçI ÇÉëéì¨ë ÇÉ ìå~ë
Ç¨Å~Ç~ëI Ü~ ëáÇç Åä~êç èìÉ åç ëÉ Ü~ ÉåÅçåíê~Çç íçÇ~î∞~ ä~ Ñµêãìä~ãáä~Öêçë~K bëíç éìÉÇÉ Ü~ÅÉê èìÉ Åçå Å~Ç~
åìÉî~ íÉçê∞~I Åçãç ä~ ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ èìÉ íê~í~ãçë ~èì∞I Ü~ó~ ãÉåçë ÖÉåíÉ ÇáëéìÉëí~ ~ áåîÉêíáê Éå
ëì ~éäáÅ~Åáµå ~ ä~ êÉ~äáÇ~ÇK

3. Análisis y resultados
q~åíç ä~ råáµå bìêçéÉ~ Åçãç äçë bëí~Ççë råáÇçë ó ä~ lêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë Éëí•å éêÉçÅìé~J
Ççë éçê ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K ^ìåèìÉ Éå ~äÖìåçë íÉêêÉåçë ÅçáåÅáÇÉå ëçÄêÉ ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉëI
Éå çíêçë íáÉåÉå ÇáÑÉêÉåíÉë éìåíçë ÇÉ é~êíáÇ~K bå ÉëíÉ Å~é∞íìäç éêáãÉêç ëÉ Éñ~ãáå~å Åì•äÉë ëçå ä~ë éêáçêáÇ~J
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ÇÉë ÇÉ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ é~ê~ Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë íêÉë çêÖ~åáëãçëK ^ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ ~å~J
äáò~ ìå Å~ëç ÅçåÅêÉíçW Éä Å~ëç ÇÉ dìáåÉ~ ó äçë ÉëÑìÉêòçë ó Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~I äçë bëí~Ççë råáÇçë
ó ä~ lêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë Éå ÉëíÉ é~∞ë Éå Éä éÉê∞çÇç ÇÉ OMMM ~ OMMUI é~ê~ îÉê Åµãç ëÉ íê~ÇìJ
ÅÉå ä~ë áÇÉ~ë ÖÉåÉê~äÉë ÇÉ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ~ ìå Å~ëç ÉëéÉÅ∞ÑáÅçK cáå~äãÉåíÉI ëÉ
Åçãé~ê~å ä~ë Éëíê~íÉÖá~ë éÉêëÉÖìáÇ~ë éçê Éëíçë íêÉë lêÖ~åáëãçë Åçå ä~ íÉçê∞~ ÇÉ ä~ ëìÑáÅáÉåíÉ ÄìÉå~ ÖçÄÉêJ
å~åò~ ó ëì éêçéìÉëí~ ÇÉ Éëí~ÄäÉÅÉê ìå~ àÉê~êèì∞~ Éå ä~ë êÉÑçêã~ë ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~K i~ë íêÉë ëÉÅÅáçåÉë ÇÉä
Å~é∞íìäç ÅçáåÅáÇÉå Åçå ä~ë íêÉë éêÉÖìåí~ë ëÉÅìåÇ~êá~ë èìÉ ëÉ êÉ~äáò~êçå ~ä éêáåÅáéáç ÇÉä ÇçÅìãÉåíçK

3.1. Las prioridades para la promoción de la buena gobernanza

3.1.1. De la Unión Europea

3.1.1.1. Los países ACP

bä ^ÅìÉêÇçÇÉ`çíçåçì ÑìÉ Ñáêã~Çç Éä ON ÇÉ àìåáç ÇÉ OMMM ó êÉÉãéä~ò~ äçë ~ÅìÉêÇçë ~åíÉêáçêÉë ÇÉ içã¨K bä íÉñíç
ÉãéáÉò~ Åçå ä~ ÉñéäáÅ~Åáµå ÇÉ äçë çÄàÉíáîçë ÇÉä ^ÅìÉêÇçI èìÉ ëçå ä~ éêçãçÅáµå ó ä~ ~ÅÉäÉê~Åáµå ÇÉä ÇÉë~êêçääç
ÉÅçåµãáÅçI Åìäíìê~ä ó ëçÅá~ä ÇÉ äçë bëí~Ççë^`mI ä~ ÅçåíêáÄìÅáµå ~ ä~ é~ò ó ~ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç óéêçéáÅá~ê ìå Åäáã~éçJ
ä∞íáÅç Éëí~ÄäÉ ó ÇÉãçÅê•íáÅçK bä ã~óçê ¨åÑ~ëáë ÇÉ ÉëíÉ ~ÅìÉêÇç ëÉ éçåÉ Éå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ ä~ êÉÇìÅÅáµå ó
Éêê~ÇáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~PVK j•ë ~ÇÉä~åíÉI Éä ~êí∞Åìäç T ÇÉä Å~é∞íìäç OI é~êíÉ NI íê~í~ ëçÄêÉ ä~ Éëíáãìä~Åáµå ÇÉ ä~
é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä Éå Éä ÇÉë~êêçääçI ãáÉåíê~ë Éä ~êí∞Åìäç U ëÉ ÅÉåíê~ Éå Éä Çá•äçÖç éçä∞íáÅçK bëíÉ
Çá•äçÖçéìÉÇÉ ÅçåíêáÄìáê ~ ä~ éêçíÉÅÅáµåÇÉ äçë ÇÉêÉÅÜçëÜìã~åçëI äçë éêáåÅáéáçë ÇÉãçÅê•íáÅçëI Éä bëí~ÇçÇÉaÉJ
êÉÅÜç óI Ñáå~äãÉåíÉI ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K bå Éä ~êí∞Åìäç V ÇÉä ãáëãç Å~é∞íìäç ëÉ Éä~Äçê~ ã•ë ÉëíÉ ÅçåÅÉéíçI
Åì~åÇç ëÉ ÇÉëí~Å~ ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉä êÉëéÉíç ~ ä~ëäáÄÉêí~ÇÉë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëÒI Åçãç äç ëçåÉä êÉëéÉíç ÇÉ äçë ÇÉJ
êÉÅÜçë ëçÅá~äÉë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëI ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ Ä~ë~Ç~ Éå Éä bëí~Çç ÇÉ aÉêÉÅÜç ó ìå~ ÖÉëíáµå íê~åëé~êÉåíÉ ó
êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ äçë ~ëìåíçë éçä∞íáÅçëÒQMK bå Éä ^ÅìÉêÇç ÇÉ `çíçåçì ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ Éë ìå ÉäÉJ
ãÉåíç áåÇáëéÉåë~ÄäÉI Éä Éåíçêåç éçä∞íáÅç ÇÉãçÅê•íáÅç ëÉ ÇáëÅìíÉ Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ Éå Éä ^êí∞Åìäç NM ÇÉä Å~é∞íìäç O
ó ëÉãÉåÅáçå~ ~ äçë ä~êÖç ÇÉ íçÇç Éä ^ÅìÉêÇçK

bå Éä ãáëãç ÇçÅìãÉåíç ëÉ ÉñéäáÅ~ ã•ë ~ÇÉä~åíÉ äç èìÉ ÉåíáÉåÇÉå äçë bëí~Ççë èìÉ Ü~å Ñáêã~Çç Éä ^ÅìÉêÇç
éçê ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~W ä~ ÖÉëíáµå íê~åëé~êÉåíÉ ó êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ äçë êÉÅìêëçë Üìã~åçëI å~íìê~äÉëI ÉÅçJ
åµãáÅçë ó Ñáå~åÅáÉêçë é~ê~ ÅçåëÉÖìáê ìå ÇÉë~êêçääç Éèìáí~íáîç ó Çìê~ÇÉêçÒQNK ^ é~êíáê ÇÉ Éëí~ ÇÉÑáåáÅáµåI
ëÉ éä~åíÉ~ áåÅäìëç èìÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Éë Éä ÑìåÇ~ãÉåíç ÇÉ ä~ ~ëçÅá~Åáµå ÉåíêÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó äçë
m~∞ëÉë ^`mK ^ìåèìÉ Éå äçë •ãÄáíçë ÇÉ ~éçóç åç ëÉ ãÉåÅáçå~ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Eëçä~ãÉåíÉ Éä ÇÉë~êêçJ
ääç ÉÅçåµãáÅçI Éä ÇÉë~êêçääç ëçÅá~ä ó Üìã~åç ó ä~ ÅççéÉê~Åáµå É áåíÉÖê~Åáµå êÉÖáçå~äÉëFI ¨ëí~ Éë ìå~ ÇÉ ä~ë
ÅìÉëíáçåÉë èìÉ äìÉÖç ëÉê•å ÇáëÅìíáÇ~ëK bå Éä ~êí∞Åìäç PP ÇÉä Å~é∞íìäç OI é~êíÉ PI éçÇÉãçë äÉÉê ä~ë áÇÉ~ë ëçÄêÉ
Éä ÇÉë~êêçääç áåëíáíìÅáçå~ä ó ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉåíêç ÇÉä ã~êÅç ÇÉ ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ ~ëçÅá~Åáµå ÉåíêÉ ä~ råáµå bìJ
êçéÉ~ ó äçë m~∞ëÉë ^`mK ^èì∞ ëÉ ÇáëíáåÖìÉ ÉåíêÉ Åì~íêç ÇáÑÉêÉåíÉë íáéçë ÇÉ Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç áåëíáíìÅáçå~äW Éä
éêáãÉêç íáÉåÉ ëì ÑçÅç Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë ÉëíêìÅíìê~ëI ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë ó äçë éêçÅÉÇáãáÉåíçëX Éä ëÉÖìåÇç
íê~í~ ÇÉ ä~ äìÅÜ~ Åçåíê~ ä~ ÅçêêìéÅáµåX Éä íÉêÅÉêç ÇÉ ä~ êÉÑçêã~I ä~ ê~Åáçå~äáò~Åáµå ó ä~ãçÇÉêåáò~Åáµå ÇÉä ëÉÅJ
íçê é∫ÄäáÅçX ó Éä Åì~êíç Ñáå~äãÉåíÉ Ü~Ää~ ÇÉ äçë Åçãéêçãáëçë ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ é~ê~ ~óìÇ~ê ~
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PV Ú̂ ÅìÉêÇç ÇÉ ^ëçÅá~Åáµå ÉåíêÉ äçë bëí~Ççë ÇÉ žÑêáÅ~I ÇÉä `~êáÄÉ ó ÇÉä m~Å∞ÑáÅçI éçê ìå~ é~êíÉI ó ä~ `çãìåáÇ~Ç bìêçéÉ~ ó ëìë bëí~Ççë ãáÉãÄêçëI éçê çíê~ÛK `çíçJ
åçìI _ÉåáåW OP ÇÉ àìåáç OMMM EoÉîáëáµåW OR ÇÉ àìåáç OMMRFI éK TK

QM ^ÅìÉêÇç ÇÉ `çíçåçìI éK NRK
QN fÄáÇÉãI éK NSK



êÉÉëí~ÄäÉÅÉê ó ~ìãÉåí~ê ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç Åê∞íáÅ~ ÇÉä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅçI ó ~ ~éçó~ê ~ ~èìÉää~ë áåëíáíìÅáçåÉë åÉÅÉë~J
êá~ë é~ê~ ìå~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ ãÉêÅ~ÇçQOK ^ÇÉã•ëI Éå ä~ é~êíÉ Q ÇÉä ÇçÅìãÉåíç ëÉ ÉñéäáÅ~ Åµãç î~ ~ íÉåÉê
äìÖ~ê ä~ ÅççéÉê~Åáµå é~ê~ ä~ Ñáå~åÅá~Åáµå ÇÉä ÇÉë~êêçääçK ^èì∞I Éå ÇáÑÉêÉåíÉë Å~é∞íìäçë ëÉ Ü~ÅÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ~
ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ êÉÅáÄáê ~óìÇ~ é~ê~ Éä Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç áåëíáíìÅáçå~ä ó éêçãçîÉê çíêçë ~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ ÄìÉå~
ÖçÄÉêå~åò~K

i~ ~ëçÅá~Åáµå ÉåíêÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó äçë m~∞ëÉë ^`m ëÉ Ä~ë~ Éå ÅáåÅç éáä~êÉë áåíÉêÇÉéÉåÇáÉåíÉëW

NK bä êÉÑìÉêòç ÇÉ ä~ ÇáãÉåëáµå éçä∞íáÅ~ ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ äçë bëí~Ççë ^`m ó ä~ rbX

OK bä ÑçãÉåíç ÇÉ äçë ã¨íçÇçë é~êíáÅáé~íáîçëI ä~ ~éÉêíìê~ ~ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäI ~ä ëÉÅíçê éêáî~Çç ó ~ äçë çíêçë
~ÖÉåíÉë åç Éëí~í~äÉëX

PK i~ë Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉ ÇÉë~êêçääç ó ä~ ÅçåÅÉåíê~Åáµå Éå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ êÉÇìÅáê ä~ éçÄêÉò~ óI Éå é~êíáÅìä~êI Éå äçë
lÄàÉíáîçë ÇÉ aÉë~êêçääç ÇÉä jáäÉåáçX

QK i~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ìå åìÉîç ã~êÅç ÇÉ ÅççéÉê~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ ó ÅçãÉêÅá~ä óX

RK i~ êÉÑçêã~ ÇÉ ä~ ÅççéÉê~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~ Eê~Åáçå~äáò~Åáµå ÇÉ äçë áåëíêìãÉåíçë Ñáå~åÅáÉêçë ó ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ
éêçÖê~ã~Åáµå Éîçäìíáî~FQPK

^èì∞ îÉãçë Åä~ê~ãÉåíÉ èìÉ äçë éêáãÉêçë Ççë éáä~êÉë íáÉåÉå ëì î∞åÅìäç Åçå ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I éÉêç í~ãJ
Äá¨å Éä íÉêÅÉê éáä~ê ëÉ êÉä~Åáçå~ Åçå Éää~ ÓÅçãçÜÉãçë îáëíç Éå ä~ é•Öáå~ U ÇÉ ÉëíÉ íê~Ä~àçI é~ê~ äçÖê~ê Éä çÅí~îç
çÄàÉíáîç EÑçãÉåí~ê ìå~ ~ëçÅá~ÅáµåãìåÇá~ä é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääçF ëÉ ÇÉÄÉ éêçãçîÉê ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K ^ÇÉJ
ã•ëI Åçãç ÜÉãçë îáëíç Éå ä~ ëÉÅÅáµå ÇÉ íÉçê∞~I ãìÅÜçë ÉñéÉêíçë Éëí•å ÅçåîÉåÅáÇçë ÇÉ èìÉ ä~ ÄìÉå~
ÖçÄÉêå~åò~ Å~ìë~ ç éêçãìÉîÉ Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅçK aÉ Éëí~ Ñçêã~I í~ãÄá¨å Éä éêáãÉê çÄàÉíáîç EÉêê~ÇáÅ~ê
ä~ éçÄêÉò~ ÉñíêÉã~ ó Éä Ü~ãÄêÉF íáÉåÉ ëì êÉä~Åáµå Åçå ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K i~ råáµå bìêçéÉ~ éáÉåë~ äç
ãáëãçI ó~ èìÉ é~ê~ çÄíÉåÉê êÉëìäí~Ççë Éå Éä ã~êÅç ÇÉä íÉêÅÉê éáä~êI ëáÉãéêÉ íáÉåÉ ÉåãÉåíÉ äçë íêÉë ~ëéÉÅíçë
íÉã•íáÅçë ó íê~åëîÉêë~äÉë èìÉ ÜÉãçë îáëíç Éå Éä ^ÅìÉêÇç ÇÉ `çíçåçì Ó ìåç ÇÉ ÉääçëI Éä ÇÉë~êêçääç áåëíáíìÅáçJ
å~ä ó Éä êÉÑìÉêòç ÇÉ ä~ë Å~é~ÅáÇ~ÇÉë ÇÉä bëí~ÇçK

^ìåèìÉ ~ éêáãÉê~ îáëí~ åç äç é~êÉÅÉI Éä ∫äíáãç éáä~ê í~ãÄá¨å íáÉåÉ ìå Åçãéêçãáëç Åçå ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K
i~ ~ëáëíÉåÅá~ Ñáå~åÅáÉê~ ó~ åç Éë ìå ÇÉêÉÅÜç ~ìíçã•íáÅçI ëáåç èìÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ä~ ÅçåÅÉÇÉ Éå ÑìåÅáµå
ÇÉ ìå~ Éî~äì~Åáµå ÇÉ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ó äçë êÉëìäí~Ççë Ä~ë~Ç~ Éå ÅêáíÉêáçë åÉÖçÅá~Ççë ÉåíêÉ äçë bëí~Ççë ^`m
ó ä~ `çãìåáÇ~ÇK aáÅÜçë ÅêáíÉêáçë êÉÑäÉà~å äçë çÄàÉíáîçë éêáåÅáé~äÉë ÇÉ ä~ ~ëçÅá~ÅáµåI Åçãç ëçå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ
ä~ êÉÑçêã~ áåëíáíìÅáçå~ä xóz ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~ÒQQK mçÇÉãçëI ÉåíçåÅÉëI ÅçåÅäìáê èìÉ Åì~íêç ÇÉ äçë ÅáåÅç
éáä~êÉë íáÉåÉå ìå~ êÉä~Åáµå çÄîá~ Åçå ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K

bë áãéçêí~åíÉ èìÉ äçë m~∞ëÉë ^`m êÉëéÉíÉå ä~ë åçêã~ë ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I éçêèìÉ Ä~àç Éä ^ÅìÉêÇç ÇÉ `çJ
íçåçì ä~ ~óìÇ~ éìÉÇÉ ëÉê ëìëéÉåÇáÇ~ Åì~åÇç ÉñáëíÉå éêìÉÄ~ë ÇÉ áåÑê~ÅÅáçåÉë ëÉêá~ë ÇÉä ^ÅìÉêÇçK ^ÇÉã•ëI
ÉñáëíÉåãÉÇáÇ~ë åìÉî~ë é~ê~ Éîáí~ê èìÉ Éä ÇáåÉêç ÇÉ äçë áãéìÉëíçë ëÉ ìëÉ é~ê~ Éä Éà¨êÅáíç ó çíêçë ÑáåÉë ãáäáí~J
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QO ^ÅìÉêÇç ÇÉ `çíçåçìI ééK QV Ó RNK
QP råáµå bìêçéÉ~ EOMMTFI Ú̂ ÅìÉêÇç ÇÉ `çíçå∫ÛI ÉåW YÜííéWLLÉìêçé~KÉìLëÅ~ÇéäìëLäÉÖLÉëLäîÄLêNONMNKÜíã[ EOP ÇÉ ã~óçI OMMUFK
QQ fÄáÇÉãK



êÉëQRK m~ê~ Éä cçåÇç bìêçéÉç ÇÉ aÉë~êêçääç EcbaF ÓÉä µêÖ~åç èìÉ ã~åÉà~ ä~ Öê~å ã~óçê∞~ ÇÉ äçë ÑçåÇçë é~ê~
ä~ ÅççéÉê~Åáµå Åçå äçë m~∞ëÉë ^`mÓ äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçë ó ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ í~ãÄá¨å ëçå ìå~ë ÇÉ ä~ë éêáçêáJ
Ç~ÇÉë é~ê~ ÇÉíÉêãáå~ê ä~ ~ëáÖå~Åáµå ÇÉ ÑçåÇçëI ~ãÄçë ~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K líê~ åçîÉÇ~Ç ÇÉä
^ÅìÉêÇç ÇÉ `çíçåçì Éë èìÉ éÉêãáíÉ ~Üçê~ ìå~ ÅççéÉê~Åáµå Åçå ~ÅíçêÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ó lêÖ~åáò~ÅáçJ
åÉë kçdìÄÉêå~ãÉåí~äÉë ElkdëFK bä Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ó ÇÉ äçë ~ÅíçêÉë åç Éëí~í~äÉë í~ãÄá¨å
Éë ìå~ êÉÑçêã~ ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~K

3.1.1.2. La relación Euro-Africana

i~ råáµå bìêçéÉ~ åç ëçä~ãÉåíÉ ã~åÉà~ ëìë êÉä~ÅáçåÉë Åçå žÑêáÅ~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ~ëçÅá~Åáµå ^`mK eáëíµêáÅ~J
ãÉåíÉI ä~ råáµå Ü~ ÜÉÅÜç ìå~ Çáîáëáµå ÉåíêÉ äçë é~∞ëÉë ÇÉä kçêíÉ ÇÉ žÑêáÅ~I èìÉ Éëí•å ÅÉêÅ~ ÇÉä j~ê
jÉÇáíÉêê•åÉçI ó äçë é~∞ëÉë pìÄë~Ü~êá~åçë EèìÉ ëçåãáÉãÄêçë ÇÉä ^`mFK kç çÄëí~åíÉI ÇÉëÇÉ Ü~ÅÉ ~äÖìåçë ~¥çëI
ä~ råáµå íê~Ä~à~ Éå žÑêáÅ~ Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ ÅêÉ~ê ìå~ ~ëçÅá~Åáµå Éëíê~í¨ÖáÅ~ Åçå Éä ÅçåíáåÉåíÉ ÅçãéäÉíçK bå
ä~ éêáãÉê~ `ìãÄêÉ ÉåíêÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó žÑêáÅ~I ÇÉ ~Äêáä ÇÉ OMMMI Éå bä `~áêçI ëÉ Ü~ ÇÉíÉêãáå~Çç èìÉ Éä
éä~å ÇÉ ~éçóç åÉÅÉëáí~ ÉåÑçÅ~êëÉ ëçÄêÉ íçÇç Éå ëÉáë Öê~åÇÉë •êÉ~ëK açë ÇÉ Éää~ë íáÉåÉå ìå ÅçåíÉåáÇç êÉä~ÅáçJ
å~Çç Åçå ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~W Éä êÉëéÉíç ó ä~ éêçíÉÅÅáµå ÇÉ äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçëI äçë ÑìåÇ~ãÉåíçë É
áåëíáíìÅáçåÉë ÇÉãçÅê•íáÅçëI Éä bëí~Çç ÇÉ aÉêÉÅÜçI Åçãç í~ãÄá¨å ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ó ä~ ÅçåëçäáÇ~Åáµå ÇÉ
ä~ é~òI ä~ éêÉîÉåÅáµåI ä~ ÅçåíÉåÅáµå ó ëçäìÅáµå ÇÉ ÅçåÑäáÅíçë Éå žÑêáÅ~K aÉåíêç ÇÉ ÉëíÉ ~ãéäáçã~êÅçI ëÉ éêÉëí~
ìå~ ÉëéÉÅá~ä ~íÉåÅáµå EÉåíêÉ çíê~ë Åçë~ëF ~ ä~ éêÉîÉåÅáµå ó ä~ ëçäìÅáµå ÇÉ ÅçåÑäáÅíçë ó ~ äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~J
åçë ó ä~ ÇÉãçÅê~Åá~QSK

bå Éä ÇçÅìãÉåíç ÇÉ Úi~ ^ëçÅá~Åáµå bëíê~í¨ÖáÅ~ ÇÉ žÑêáÅ~ ó ä~ råáµå bìêçéÉ~Û EÉä ã~êÅç éçä∞íáÅçJíÉµêáÅç ÇÉ ä~
~ëçÅá~Åáµå ÉåíêÉ äçë Ççë ÅçåíáåÉåíÉë ~ ä~êÖç éä~òçF êÉë~äí~ áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ èìÉ äçë éêáåÅáéáçë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë
èìÉ Öìá~ê•å Éëí~ ~ëçÅá~Åáµå ëçåI ÉåíêÉ çíêçëI ä~ ~éêçéá~ÅáµåI ä~ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç Åçãé~êíáÇ~ ó Éä êÉëéÉíç éçê äçë
ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçëI äçë éêáåÅáéáçë ÇÉãçÅê•íáÅçë ó Éä bëí~Çç ÇÉaÉêÉÅÜçQTI íçÇçë çÄîá~ãÉåíÉ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ
ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K bëí~ ~ëçÅá~Åáµå Éëíê~í¨ÖáÅ~ íáÉåÉ Åì~íêç çÄàÉíáîçë éêáåÅáé~äÉë ó ãÉêÉÅÉ ä~ éÉå~ êÉë~äí~ê
èìÉ ~ìåèìÉ ëçäç ìåç ÇÉ Éääçë éêçãìÉîÉ Éå ÅçåÅêÉíç ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Óàìåíç Åçå äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçë
Eäçë çíêçë ëçåW é~ò ó ëÉÖìêáÇ~ÇI ÅçãÉêÅáç É áåíÉÖê~Åáµå êÉÖáçå~äI ó íÉã~ë Åä~îÉë ÇÉä ÇÉë~êêçääçFI ä~ éêçãçÅáµå
ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Éëí• ãÉåÅáçå~Ç~ Éå Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë çÄàÉíáîçëK °ëíçë ëÉ êÉÑáÉêÉåI éçê ÉàÉãéäçI ~ä ÑçêJ
í~äÉÅáãáÉåíç áåëíáíìÅáçå~äI ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉãçÅê•íáÅ~I ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë ÑìÉêíÉëI äÉÖ∞íáã~ë ó êÉéêÉëÉåí~íáî~ëI
Åçãç í~ãÄá¨å Éä ÉãéçÇÉê~ãáÉåíç ÇÉ ~ÅíçêÉë åç Éëí~í~äÉëK `çãç ÜÉãçë îáëíç Éå ä~ ëÉÅÅáµå ÇÉ íÉçê∞~I Å~Ç~
ìåç ÇÉ Éëíçë çÄàÉíáîçë ç ÑáåÉë é~ê~ äçÖê~ê çÄàÉíáîçë ã•ë ~ãÄáÅáçëçëI ëçå ~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K

bå Éä éìåíç ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ó äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçëI Éëí•å ÇÉ ~ÅìÉêÇç ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó žÑêáÅ~ Éå
èìÉ åÉÅÉëáí~å éêçãçîÉê äçë î~äçêÉë ÇÉ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~I Éä bëí~Çç ÇÉaÉêÉÅÜç ó äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçëK ^ÇÉã•ëI
Éä Çá•äçÖç ÉåíêÉ äçë Ççë ÇÉÄÉ ÇÉ Éëí~ê ~ÄáÉêíç é~ê~ ÇáëÅìíáê íçÇçë äçë ~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ óãÉåJ
Åáçå~åI Åçãç ÉàÉãéäçI äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçëI äçë ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ äçë åá¥çëI ä~ áÖì~äÇ~Ç ÇÉ Ö¨åÉêçI äçë éêáåÅáéáçë
ÇÉãçÅê•íáÅçëI Éä bëí~Çç ÇÉ aÉêÉÅÜçI Éä ÖçÄáÉêåç äçÅ~äI ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëI ä~ ÖÉëíáµå íê~åëJ
é~êÉåíÉ ó êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ äçë ÑçåÇçë é∫ÄäáÅçëI Éä ÇÉë~êêçääç ó ä~ êÉÑçêã~ áåëíáíìÅáçå~äI ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç Üìã~å~I
ä~ êÉÑçêã~ ÇÉä ëÉÅíçê ÇÉ ëÉÖìêáÇ~ÇI ä~ äìÅÜ~ Åçåíê~ ä~ ÅçêêìéÅáµåI ä~ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä Åçêéçê~íáî~ ó ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå áåëíáíìÅáçå~ä ó Éä ÇÉë~êêçääçQUK

18 | Instituto Universitario de Estudios Europeos

QR `çãáëáµå bìêçéÉ~ EOMMOFW ÚíÜÉ bìêçéÉ~å aÉîÉäçéãÉåí cìåÇ áå ~ cÉïtçêÇëÛI éK NPK
QS i~ råáµå bìêçéÉ~I m~êíåÉêëÅÜ~é br ^Ñêáâ~I ÉåW YÜííéWLLÉìêçé~KÉìLëÅ~ÇéäìëLäÉÖLåäLäîÄLêNONMSKÜíã[ EOM ÇÉ ~Äêáä OMMUFK
QT i~ råáµå bìêçéÉ~ ó ä~ råáµå ^ÑêáÅ~å~ EOMMTFW ÚqÜÉ ^ÑêáÅ~Jbr píê~íÉÖáÅ m~êíåÉêëÜáéK ^ gçáåí ^ÑêáÅ~Jbr píê~íÉÖóÛI éK OK
QU fÄáÇÉãI éK TK



bå ä~ éê•ÅíáÅ~I ëÉÖ∫å Éä éêáãÉê éä~å ÇÉ ~ÅÅáµå èìÉ ~Ä~êÅ~ ÇÉä OMMU ~ä OMNMI ä~ë ~ÅÅáçåÉë íçã~Ç~ë ëÉê•å ä~ë ÇÉ
ãÉàçê~ê Éä Çá•äçÖç ~ åáîÉä ÖäçÄ~ä ó Éå Ñçêçë áåíÉêå~Åáçå~äÉëI ä~ éêçãçÅáµå ÇÉä jÉÅ~åáëãç ^ÑêáÅ~åç ÇÉ oÉîáJ
ëáµå ÉåíêÉ fÖì~äÉë E^ÑêáÅ~å mÉÉê oÉîáÉï jÉÅÜ~åáëãF ó Éä ~éçóç é~ê~ ä~ `~êí~ ^ÑêáÅ~å~ ëçÄêÉ aÉãçÅê~Åá~I
bäÉÅÅáçåÉë ó dçÄÉêå~åò~I ó Ñçêí~äÉÅÉê ä~ ÅççéÉê~Åáµå Éå Éä íÉêêÉåç ÇÉ äçë ÄáÉåÉë Åìäíìê~äÉëQVK bëíçë ÅçåëÉàçë
éê•ÅíáÅçëI Éå êÉ~äáÇ~ÇI í~å éê•ÅíáÅçë åç ëçåX ëçå í~å ~ãéäáçë ó î~Öçë èìÉ íçÇ~î∞~ åç ëÉ ë~ÄÉ Åµãç Éñ~Åí~J
ãÉåíÉ ëÉ î~å ~ äçÖê~ê äçë çÄàÉíáîçë ÇÉ Ñçêã~ ÅçåÅêÉí~K q~åíç ä~ë ~ÅÅáçåÉë é~ê~ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÄìÉå~
ÖçÄÉêå~åò~ Åçãç Éä êÉëíç ëçå áÖì~ä ÇÉ î~Ö~ëK páå ÉãÄ~êÖçI ã•ë ~ÇÉä~åíÉ Éå Éä ÇçÅìãÉåíç ëÉ ÉåÅìÉåíê~å
ìåçë ÅçåëÉàçë ã•ë ÅçåÅêÉíçë ó éêÉÅáëçëK bå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I äçë çÄàÉíáîçë ÅçåÅêÉíçë ëÉ ÇáîáJ
ÇÉå Éå íêÉë ~ÅÅáçåÉëK içë çÄàÉíáîçë ÇÉ ä~ ãÉàçê~ ÇÉä Çá•äçÖç ëÉ éìÉÇÉå êÉëìãáê Åçãç ã•ë ÅççéÉê~ÅáµåK içë
çÄàÉíáîçë ÇÉ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉä jÉÅ~åáëãç ^ÑêáÅ~åç ÇÉ oÉîáëáµå ÉåíêÉ fÖì~äÉë ó Éä ~éçóç é~ê~ ä~ `~êí~ ^ÑêáJ
Å~å~ ëçÄêÉaÉãçÅê~Åá~I bäÉÅÅáçåÉë ó dçÄÉêå~åò~ éêçãìÉîÉå ìå~ ~êèìáíÉÅíìê~ ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä ~ÑêáÅ~å~ã•ë
ÉÑáÅ~òI Å~é~ÅáÇ~ÇÉë ã•ë ÑìÉêíÉë é~ê~ ÅçãÄ~íáê ä~ ÅçêêìéÅáµåI ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë ã•ë ÉÑáÅ~ÅÉë ó ÉÑÉÅíáîçë Éå
žÑêáÅ~ óãÉàçê~ê ä~ ëÉåëáÄáäáò~Åáµå Éå žÑêáÅ~ ëçÄêÉ Éä éêçÅÉëç ÇÉäjÉÅ~åáëãç ^ÑêáÅ~åç ÇÉ oÉîáëáµå ÉåíêÉ fÖì~J
äÉëK bä çÄàÉíáîç ÇÉä Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ ÅççéÉê~Åáµå Éå Éä íÉêêÉåç ÇÉ äçë ÄáÉåÉë Åìäíìê~äÉë ëáÖåáÑáÅ~ ìå~ã~óçê
ÅççéÉê~Åáµå Éå ÉëíÉ íÉêêÉåç ó ìå~ ÅççéÉê~Åáµåã•ë ~ãéäá~ é~ê~ áåÅäìáê çíêçë íÉã~ë Åìäíìê~äÉëRMK `~Ç~ ìåç ÇÉ
äçë ëìÄíÉã~ë í~ãÄá¨å íáÉåÉ ëìë ~ÅÅáçåÉë é~ê~ äçÖê~ê Éëíçë çÄàÉíáîçë ó Éëí•å ÇÉÑáåáÇçë äçë ~ÅíçêÉëK

3.1.1.3. La Oficina de Cooperación Europeaid

pÉÖ∫å ä~ råáµå bìêçéÉ~I ÉñáëíÉå ÇáÑÉêÉåíÉë ÇáãÉåëáçåÉë ÇÉä ÅçåÅÉéíç ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ÅçãçI éçê
ÉàÉãéäçI éçä∞íáÅ~I ÉÅçåµãáÅ~I ëçÅá~äI Åìäíìê~ä ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK ^ÇÉã•ëI ä~ råáµå bìêçéÉ~ êÉÅçåçÅÉ ä~ áãJ
éçêí~åÅá~ ÇÉ ~Ç~éí~ê Éä ~éçóç ÇÉ ä~ råáµå ~ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ëáíì~ÅáçåÉë ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë é~∞ëÉëK

bå ä~ éê•ÅíáÅ~ ÇÉ ä~ ^ÖÉåÅá~ bìêçéÉ~ é~ê~ ä~ `ççéÉê~Åáµå ~ä aÉë~êêçääçI é~ê~ ä~ ÅìÉëíáµå ÇÉ ~éêçéá~ÅáµåI ä~
råáµå bìêçéÉ~ Ü~ áÇÉåíáÑáÅ~Çç î~êá~ë •êÉ~ë Åä~îÉë ÇÉ áåíÉêîÉåÅáµåK i~ éêáãÉê~ Éë Éä ~éçóç ~ ä~ ÇÉãçÅê~íáò~J
ÅáµåK i~ ëÉÖìåÇ~ Éë ä~ éêçãçÅáµå ó éêçíÉÅÅáµå ÇÉ äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçëK iìÉÖç îáÉåÉåI ~ÇÉã•ëI Éä ~éçóç ~
íçÇç ÉëÑìÉêòç é~ê~ Ñçêí~äÉÅÉê Éä bëí~Çç ÇÉ aÉêÉÅÜç ó ä~ ~Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ àìëíáÅá~X ãÉàçê~ê Éä é~éÉä ÇÉ ä~ ëçJ
ÅáÉÇ~Ç Åáîáä ó äçë ~ÅíçêÉë åç Éëí~í~äÉëX ~óìÇ~ê ~ êÉÑçêã~ê ä~ ~Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~I äçë ëÉêîáÅáçë ÅáîáäÉë ó äçë
ÖçÄáÉêåçë äçÅ~äÉëK bå Åì~äèìáÉê •êÉ~I ä~ råáµå bìêçéÉ~ èìáÉêÉ ~ëÉÖìê~ê èìÉ äçë éêçÖê~ã~ë èìÉ Ñáå~åÅá~ ÅçåJ
íêáÄìó~å ~ ä~ äìÅÜ~ Åçåíê~ ä~ ÅçêêìéÅáµå ó ä~ éêÉîÉåÅáµå ÇÉ ÅçåÑäáÅíçëRNK i~ ÅçêêìéÅáµåI ~ÇÉã•ëI ä~ áåíÉåí~
ÅçãÄ~íáê ÅçãéêçãÉíáÉåÇç äçë ëÉÅíçêÉë é∫ÄäáÅçë ó éêáî~Ççë ó çíêçë ~ÅíçêÉë åç Éëí~í~äÉë Éå Éä ä~Çç ÇÉ ä~ çÑÉêí~K
^é~êíÉ ÇÉ ÉëíçI ~éçó~ áåáÅá~íáî~ë å~Åáçå~äÉë É áåíÉêå~Åáçå~äÉë ÇÉä ä~Çç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~K m~ê~ éêÉîÉåáê ÅçåÑäáÅJ
íçëI ä~ råáµå bìêçéÉ~ áåíÉåí~ ÅêÉ~êI êÉëí~ìê~ê ç ÅçåëçäáÇ~ê ä~ Éëí~ÄáäáÇ~Ç ÉëíêìÅíìê~ä ÇÉ ìå é~∞ëI Éäáãáå~åÇç
ä~ë Å~ìë~ë éêáåÅáé~äÉë ÇÉ ÅçåÑäáÅíçK

i~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ~éêçñáã~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ `çãáëáµå bìêçéÉ~ é~ê~ éêçãçîÉê ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Éå äçë é~∞ëÉë íÉêJ
ÅÉêçë ëçå Éä ~éçóç ~ áåíÉêîÉåÅáçåÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë ó ä~ ÅçêêáÉåíÉ Ççãáå~åíÉ ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ Éå çíê~ë •êÉ~ë ÇÉ
ÅççéÉê~ÅáµåI é~ê~ ~ëÉÖìê~ê èìÉ íçÇçë äçë éêçóÉÅíçë ëÉ~å ÇáëÉ¥~Ççë É áãéäÉãÉåí~Ççë íÉåáÉåÇç ÉåãÉåíÉ äçë
éêáåÅáéáçë ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉãçÅê•íáÅ~K rå ÅçãéçåÉåíÉ Åä~îÉI ~ÇÉã•ëI Éë Ñçêí~äÉÅÉê ~ äçë ~ÅíçêÉë åç Éëí~J
í~äÉëK bå äçë ~¥çë OMMQ ó OMMR Å~ëá íêÉë ãáä ãáääçåÉë ÇÉ Éìêçë Ü~å ëáÇç ÇÉëíáå~Ççë ~ éêçãçîÉê ä~ ÄìÉå~
ÖçÄÉêå~åò~ Éå äçë é~∞ëÉë ~ëçÅá~ÇçëK bëíç Éèìáî~äÉ ~ ìå NTIRB ÇÉ ä~ ~óìÇ~ ~ä ÇÉë~êêçääçROK
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QV i~ råáµå bìêçéÉ~ ó ä~ råáµå ^ÑêáÅ~å~ EOMMTFW çéK ÅáíK
RM fÄáÇÉãI éK PS Ó QNK
RN bìêçéÉ ^áÇI ÚéêçãçíáåÖ ÖççÇ ÖçîÉêå~åÅÉÛI YÜííéWLLÉÅKÉìêçé~KÉìLÉìêçéÉ~áÇLïÜ~íLÖçîÉêå~åÅÉJÇÉãçÅê~ÅóLÖçîÉêå~åÅÉLáåÇÉñ|ÉåKÜíã[ EPM ÇÉ àìåáçI OMMUFK
RO fÄáÇÉãK



iä~ã~ ä~ ~íÉåÅáµå èìÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ áÇÉåíáÑáèìÉ Éä ~éçóç ~ ä~ ÇÉãçÅê~íáò~Åáµå ó ä~ éêçãçÅáµå ó ä~ éêçJ
íÉÅÅáµå ÇÉ äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçë Åçãç •êÉ~ë éêáåÅáé~äÉë ÇÉ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ÓÉë ìå
íÉã~ èìÉ ëáÉãéêÉ êÉ~é~êÉÅÉ óI ~ÇÉã•ëI é~êÉÅÉ èìÉ Éå äçë ÇçÅìãÉåíçë ÇÉ ä~ råáµåI ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ~ìJ
íçã•íáÅ~ãÉåíÉ Éëí• êÉä~Åáçå~Ç~ Åçå äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçëI Åçãç ëá ÑìÉê~ ìå ∫åáÅç é~èìÉíÉK kç çÄëí~åíÉI ä~
ÇÉãçÅê~íáò~Åáµå ó ä~ éêçíÉÅÅáµå ÇÉ ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçë åç íáÉåÉå åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ ìå î∞åÅìäç ÇáêÉÅíç Åçå Éä
ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç ç ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~I Åçãç ÜÉãçë îáëíç Éå ä~ ëÉÅÅáµå íÉµêáÅ~ ÇÉ ÉëíÉ íê~Ä~àçK
bä Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç ÇÉä bëí~Çç ÇÉ aÉêÉÅÜçI Éä Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç áåëíáíìÅáçå~ä ó ä~ äìÅÜ~ Åçåíê~ ä~ ÅçêêìéÅáµå ëçå
íÉã~ë ãìó áãéçêí~åíÉëK qçÇçë Éëíçë íÉã~ë í~ãÄá¨å îáÉåÉå áåÅäìáÇçë Éå äçë éä~åÉë ÉìêçéÉçë ÇÉ éêçãçÅáµå
ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Éå äçë é~∞ëÉë ^`mI ~ìåèìÉ é~êÉÅÉ èìÉ Éå ìå ëÉÖìåÇç éä~åçK pÉê∞~ áåíÉêÉë~åíÉ ~å~äáJ
ò~ê ëá ä~ råáµå bìêçéÉ~ ÇÉ îÉêÇ~Ç ÅçåëáÇÉê~ èìÉ ä~ ÇÉãçÅê~íáò~Åáµå ó äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçë ëçå ëì éêáãÉê~
éêáçêáÇ~ÇI ç Éå ä~ éê•ÅíáÅ~ ~éäáÅ~ ìå~ ~éêçñáã~Åáµå ã•ë éê~Öã•íáÅ~ Éå ä~ èìÉ ~éçó~ éêáåÅáé~äãÉåíÉ íçÇç
~èìÉääç èìÉ éêçîçÅ~ ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç ç êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~K

3.1.1.4. Diálogo y evaluación

bä Çá•äçÖç ~ Åì~íêç Éë ìå ãÉÅ~åáëãç ÇÉ Çá•äçÖç ÉëíêìÅíìê~Çç ÅêÉ~Çç éçê ä~ råáµå bìêçéÉ~ Éå ÅççéÉê~Åáµå
Åçå Éä _~åÅç jìåÇá~äK bëí~ éä~í~Ñçêã~ çÑêÉÅÉ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ~ ä~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë åç ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë ÉìêçJ
éÉ~ëI Éä m~êä~ãÉåíç bìêçéÉçI ä~ `çãáëáµå bìêçéÉ~ ó äçë bëí~Ççë jáÉãÄêçëI ÇÉ Ü~Ää~ê ëçÄêÉ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë
ó äçë ÅìãéäáãáÉåíçëI ó ~ä ãáëãç íáÉãéç Ç~ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ~ ä~ `çãáëáµå bìêçéÉ~ ÇÉ áåÑçêã~ê ~ íçÇçë äçë ÖêìJ
éçë ÇÉ áåíÉê¨ë ëçÄêÉ ä~ë ~ÅÅáçåÉë ~ä ÇÉë~êêçääç èìÉ Ü~ íçã~ÇçK bëí~ ∫äíáã~ í~êÉ~ ä~ ëìÉäÉ Ü~ÅÉê ~ íê~î¨ë ÇÉ
ëÉãáå~êáçë êÉÖáçå~äÉëRPK

bä Çá•äçÖç ÉåíêÉ ä~ `çãáëáµå ó äçë ~ÅíçêÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ëÉ ÑìåÇ~ãÉåí~ Éå ÅáåÅç •êÉ~ë ÇÉ éêáçêáÇ~ÇK
°ëí~ë ëçåW

NK i~ éêçãçÅáµå ÇÉ ã~êÅçë äÉÖáëä~íáîçë ó ÇÉ êÉÖìä~ÅáçåÉë ~éêçéá~Ç~ëX

OK bä Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ áåíÉêå~I Åçãç ä~ Ü~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ éêÉé~ê~ê É áãéäÉãÉåí~ê éêçóÉÅíçëX

PK rå~ ~éêçñáã~Åáµå áåíÉÖê~ä ÇÉ bëí~ÇçJëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä Éå äçë åáîÉäÉë å~Åáçå~äÉëI êÉÖáçå~äÉë ó äçÅ~äÉëX

QK i~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ èìÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä áåÑäìó~ Éå äçë éêçÅÉëçë ÇÉ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë ~ íê~î¨ë ÇÉä ~ìãÉåíç
ÇÉ ä~ ëÉåëáÄáäáò~Åáµå éçä∞íáÅ~ ó Éä Çá•äçÖç ëçëíÉåáÇç Åçå äçë ÖçÄáÉêåçëI óX

RK bä Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ÇÉ êÉÇÉë ÇÉ Åçåí~Åíç ó Éä áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI èìÉ éÉêãáí~ ~ äçë µêÖ~åçë ÇÉ ä~
ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ÅççêÇáå~ê ëìë ~ÅÅáçåÉë ó ÅçãìåáÅ~êëÉ ãÉàçê í~åíç Åçå äçë ÖçÄáÉêåçë Åçãç Åçå Éä é∫ÄäáÅç
Éå ÖÉåÉê~äRQK

i~ bî~äì~Åáµå íÉã•íáÅ~ ÇÉ ä~ _ìÉå~dçÄÉêå~åò~ ÉåëÉ¥~ èìÉ ä~råáµå bìêçéÉ~ Ü~ Ö~ëí~Çç ÉåíêÉ O ó NMãáäãáJ
ääçåÉë ÇÉ Éìêçë é~ê~ ~óìÇ~ êÉä~Åáçå~Ç~ Åçå ä~ ÖçÄÉêå~åò~K pÉÖ∫å ä~ Éî~äì~ÅáµåI ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~ Öê~åÇÉ ÉåíêÉ
Éëíçë Ççë å∫ãÉêçë ëÉ ÇÉÄÉ ~ ä~ Ñ~äí~ ÇÉ ÅµÇáÖçë ÇÉ Åä~ëáÑáÅ~ÅáµåK qê~ë ~å~äáò~ê äçë `çìåíêó ó oÉÖáçå~ä píê~íÉÖó
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RP bìêçéÉ ^áÇI Ú`áîáä ëçÅáÉíóI ~å áåÇáëéÉåë~ÄäÉ ÇÉîÉäçéãÉåí é~êíåÉêÛI ÉåW YÜííéWLLÉÅKÉìêçé~KÉìLÉìêçéÉ~áÇLïÜçLé~êíåÉêëLÅáîáäJëçÅáÉíóLáåÇÉñ|ÉåKÜíã[I EOM ÇÉ
~Äêáä OMMUFK

RQ fÄáÇÉãK



m~éÉêëI ëÉ ääÉÖµ ~ ä~ ÅçåÅäìëáµå ÇÉ èìÉ ä~ êÉÑçêã~ ÇÉ ä~ ~Çãáåëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~ Éë Éä íÉêêÉåç èìÉ ã•ë ~ëáëíÉåJ
Åá~ Ñáå~åÅáÉê~ êÉÅáÄÉRRK

3.1.2. De los Estados Unidos

3.1.2.1. USAID y la buena gobernanza

m~ê~ ä~ ^ÖÉåÅá~ bëí~ÇçìåáÇÉåëÉ é~ê~ Éä aÉë~êêçääç fåíÉêå~Åáçå~ä EråáíÉÇ pí~íÉë ^ÖÉåÅó Ñçê fåíÉêå~íáçå~ä aÉJ
îÉäçéãÉåíI ~ é~êíáê ÇÉ ~èì∞W rp^faF ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ ó ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ëçå çÄàÉíáîçë
ÅÉåíê~äÉë ó ÅçãéÉíÉåÅá~ë ÇÉ ä~ ~ÖÉåÅá~K bå ä~ é•Öáå~ ïÉÄ ÇçåÇÉ ÉñéäáÅ~ ~ äçë ÅáìÇ~Ç~åçë ëì íê~Ä~àçI rp^fa
àìëíáÑáÅ~ ëì éêáçêáÇ~Ç ÇÉ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ Åçãç ~äÖç èìÉ éìÉÇÉ ÅçåíêáÄìáê ~ ÇÉë~êêçää~ê çéçêíìJ
åáÇ~ÇÉë áåÇáîáÇì~äÉë é~ê~ ä~ éêçëéÉêáÇ~Ç ó Éä ÑçãÉåíç ÇÉä ÄáÉåÉëí~ê ó ~ÇÉã•ëI Åçå ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ã•ë
bëí~Ççë ÇÉãçÅê•íáÅçë Éå Éä ãìåÇçI ëÉ ~ëÉÖìê~å äçë áåíÉêÉëÉë ãìåÇá~äÉë ÇÉ äçë bëí~Ççë råáÇçëK rp^faI éçê
äç í~åíçI Éëí~ÄäÉÅÉ ìå î∞åÅìäç ãìó Åä~êç Åçå äçë áåíÉêÉëÉë å~Åáçå~äÉëK rp^fa ÉåÑçÅ~ ëì Éëíê~íÉÖá~ Éå éêçãçJ
îÉê ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ ó ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Éå Åì~íêç •êÉ~ëI èìÉ ëçåW

NK cçêí~äÉÅáãáÉåíç ÇÉä bëí~Çç ÇÉ aÉêÉÅÜç ó êÉëéÉíç éçê äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçëX

OK mêçãçÅáµå ÇÉ ÉäÉÅÅáçåÉë ó éêçÅÉëçë éçä∞íáÅçë ã•ë ÖÉåìáåçë ó ÅçãéÉíáíáîçëX

PK fåÅêÉãÉåí~ê Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ ~Åíáî~I óX

QK dçÄÉêå~åò~ ã•ë íê~åëé~êÉåíÉ ó êÉëéçåë~ÄäÉRSK

m~ê~ äçÖê~ê Éëçë çÄàÉíáîçë åç íê~Ä~à~ ëçä~ãÉåíÉ Åçå ÖçÄáÉêåçë èìÉ Éëí•å Éå Ñ~îçê ÇÉ Éëíçë Å~ãÄáçëX í~ãÄá¨å íê~J
Ä~à~ Åçå ~ÅíçêÉë åç ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë ó Åçå ÅáìÇ~Ç~åçëKaÉëí~Å~ èìÉ Éå ä~ é•Öáå~ïÉÄÇÉrp^fa ëÉ ÉñéäáÅ~ èìÉ
ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ í~ãÄá¨å áåÅäìóÉ Úä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ íê~åëáÅáµå Éå é~∞ëÉë èìÉ åç Éëí•å ~ Ñ~îçê
ÇÉ ä~ íê~åëáÅáµåÛRTK bëíç åçë ÉåëÉ¥~ èìÉI Åçãç ëÉ éçÇê∞~ ÉëéÉê~êI äçë çÄàÉíáîçë éçä∞íáÅçë ó Éä ÇÉë~êêçääç î~å ÇÉ ä~
ã~åçK bå ëì é•Öáå~ ïÉÄI rp^fa îáåÅìä~ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉä bëí~Çç ÇÉ aÉêÉÅÜç Åä~ê~ãÉåíÉ Åçå ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ ó
äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçë ó Éë ÇÉëéì¨ë ÇÉ Éë~ àìëíáÑáÅ~ÅáµåI Åì~åÇçÜ~Ää~ ÇÉ ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ Éä bëí~Çç ÇÉaÉêÉÅÜç
ó Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçK bëí~ êÉíµêáÅ~ ä~ ëáÖìÉ Éå Éä êÉëíç ÇÉä ÇçÅìãÉåíçI ÇçåÇÉ Éä~Äçê~ ã•ë äçë çíêçë íêÉë
íÉêêÉåçë ÇÉ ëì Éëíê~íÉÖá~K `çãç ÜÉãçë îáëíç Éå ä~ ëÉÅÅáµå ÇÉ íÉçê∞~I ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ åç åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ íáÉåÉ
ìå~ êÉä~Åáµå ÑìÉêíÉ Åçå Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç ó ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~K páå ÉãÄ~êÖçI ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ ë∞
íáÉåÉ ìå~ ÑìÉêíÉ Åçååçí~Åáµå éçëáíáî~ ÉåíêÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçë çÅÅáÇÉåí~äÉëI ç ã•ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉI äçë ÅáìÇ~Ç~J
åçë Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉëK içë ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçë ÇÉ íçÇç Éä ãìåÇç ~ îáîáê Éå ìå~ ÇÉãçÅê~Åá~I èìáò•ë
ãçíáî~åã•ë ~ä é∫ÄäáÅç èìÉ ÅçåÅÉéíçë ãÉåçë áÇÉçäµÖáÅçë óã•ë ÚëÉÅçëÛ Åçãç ä~ äìÅÜ~ Åçåíê~ ä~ ÅçêêìéÅáµåI ä~
êÉåÇáÅáµåÇÉ ÅìÉåí~ëI äçë ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ éêçéáÉÇ~ÇI èìÉ íáÉåÉåìå~ êÉä~Åáµå ÑìÉêíÉ Åçå Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçK

bä ÇçÅìãÉåíç ÇÉäj~êÅç bëíê~í¨ÖáÅç é~ê~ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ ó ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ÉãéáÉò~ Åçå ìå~ë é~ä~Äê~ë ÇÉdÉçêÖÉ
_ìëÜ gêKW fí áë íÜÉ éçäáÅó çÑ íÜÉ råáíÉÇ pí~íÉë íç ëÉÉâ ~åÇ ëìééçêí íÜÉ ÖêçïíÜ çÑ ÇÉãçÅê~íáÅ ãçîÉãÉåíë ~åÇ áåëíáJ
íìíáçåë áå ÉîÉêó å~íáçå ~åÇ ÉîÉêó ÅìäíìêÉI ïáíÜ íÜÉ Öç~ä çÑ ÉåÇáåÖ íóê~ååó áå íÜÉ ïçêäÇK ^ää ïÜç äáîÉ áå íóê~ååó
~åÇ ÜçéÉäÉëëåÉëë Å~å âåçïI íÜÉ råáíÉÇ pí~íÉë ïáää åçí áÖåçêÉ óçìê çééêÉëëáçåI çê ÉñÅìëÉ óçìê çééêÉëëçêëKtÜÉå
óçì ëí~åÇ Ñçê äáÄÉêíó ïÉ ïáää ëí~åÇ ïáíÜ óçìÒRUK fÖì~ä èìÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ Éë áåíÉêÉë~åíÉ ë~ÄÉê ëá
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RR bs^ UMJOMU EOMMSF çéK ÅáíKI éK QK
RS rp^áÇI ÚmêçãçíáåÖ ÇÉãçÅê~Åó ~åÇ ÖççÇ ÖçîÉêå~åÅÉÛI YÜííéWLLïïïKìë~áÇKÖçîLçìê|ïçêâLÇÉãçÅê~Åó|~åÇ|ÖçîÉêå~åÅÉL[ EOM ÇÉ ~ÄêáäI OMMUFk_qê~ÇìÅÅáµå mêçéá~K
RT fÄáÇÉãK k_W qê~ÇìÅÅáµå mêçéá~K
RU rp^fa EOMMRFW Ú^í cêÉÉÇçãÛë cêçåíáÉêëK ^ aÉãçÅê~Åó ~åÇ dçîÉêå~åÅÉ píê~íÉÖáÅ cê~ãÉïçêâÛK



ä~ êÉíµêáÅ~ éçä∞íáÅ~ Éë ä~ èìÉ ÇÉíÉêãáå~ Éä íê~Ä~àç éê•ÅíáÅçI ç ëá é~ê~ Éä íê~Ä~àç éê•ÅíáÅç ëÉ Ü~ ÅêÉ~Çç ìå~ êÉíµêáÅ~
éçä∞íáÅ~ é~ê~ ~Åçãé~¥~êäçK

bå Éä ãáëãç íê~Ä~àç ëÉ ÇÉÑáåÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Åçãç Åçãéêçãáëç Åçå Éä bëí~Çç ÇÉ aÉêÉÅÜçI Éä ÄáÉå é∫J
ÄäáÅçI ä~ íê~åëé~êÉåÅá~I ä~ êÉåÇáÅáµå ÇÉ ÅìÉåí~ëI ó ä~ çÑÉêí~ ÉÑÉÅíáî~ ÇÉ ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçëRVK ^ÇÉã•ëI ÉñéäáÅ~ èìÉ
ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ åç Éë åÉÅÉë~êá~ é~ê~ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I ó èìÉ åç ëçå ëáåµåáãçë é~ê~ å~Ç~I éÉêç èìÉ àìåJ
íçë ëçå ìå~ ÅçãÄáå~Åáµåã•ë ëÉÖìê~ é~ê~ ~äÅ~åò~ê ëÉÖìêáÇ~ÇI àìëíáÅá~ ó ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅçÒSMK rp^fa ìë~
Åì~íêç ~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ EÉä bëí~Çç ÇÉaÉêÉÅÜçI ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉãçÅê•íáÅ~
ó êÉëéçåë~ÄäÉI ä~ äáÄÉêí~Ç ó ÅçãéÉíÉåÅá~I ó ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ó ÇÉÑÉåë~ ÅáîáäF é~ê~ äçÖê~ê ëìë çÄàÉíáîçë éêáåÅáJ
é~äÉëI èìÉ ~ éêáãÉê~ îáëí~ é~êÉÅÉå Éëí~êã•ë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ä~ ÇÉãçÅê~Åá~W Éñé~åÇáê ä~ äáÄÉêí~Ç Éå bëí~Ççë
~ìíçêáí~êáçëI ~éçó~ê Öê~åÇÉë ~î~åÅÉë ÇÉãçÅê•íáÅçëI ÅçåëçäáÇ~ê Éä éêçÖêÉëç ÇÉãçÅê•íáÅçI ó Åçåëíêìáê äçë ÑìåJ
Ç~ãÉåíçë é~ê~ ä~ Éëí~ÄáäáÇ~Ç ó ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ Éå bëí~Ççë Ñê•ÖáäÉëK pá ÄáÉå é~ê~ ä~ råáµå bìêçéÉ~ äçë ÇÉêÉÅÜçë
Üìã~åçë ëçå ìå ~ëéÉÅíç áåÇÉéÉåÇáÉåíÉI é~ê~ äçë bëí~Ççë råáÇçë Éë ìå~ é~êíÉ ÇÉä bëí~Çç ÇÉ aÉêÉÅÜçI àìåíç
Åçå ä~ àìëíáÅá~K q~åíç ä~ råáµå bìêçéÉ~ Åçãç äçë bëí~Ççë råáÇçë éçåÉå ¨åÑ~ëáë Éå ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ~àìëí~ê
äçë éêçÖê~ã~ë ~ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë ÇÉ Å~Ç~ é~∞ëK

bå Éä ãáëãç j~êÅç bëíê~í¨ÖáÅçI rp^fa êÉä~Åáçå~ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ Åçå ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ó ä~ ÇÉãçÅê~Åá~
Åçå Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅçK i~ éêáãÉê~ êÉä~Åáµå Éë Ä~ëí~åíÉ Åä~ê~W ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ ëÉ ÅçåëçäáÇ~ãÉàçê Åì~åÇç
Éëí• ~éçó~Ç~ éçê ìå~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~X Åì~åÇç ëÉ ÇÉë~êêçää~å àìåí~ëI ìå~ êÉÑìÉêò~ ~ ä~ çíê~ ó îáÅÉîÉêë~K i~
ëÉÖìåÇ~ êÉä~Åáµå é~êÉÅÉã•ë ÅçåíêçîÉêíáÇ~I éÉêç Åì~åÇç ìåç äÉÉ ä~ ÉñéäáÅ~Åáµå êÉëìäí~ èìÉ íáÉåÉ ìå ÉåÑçèìÉ
ÑìÉêíÉ Éå ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K pÉÖ∫å rp^faI ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ ó Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ëÉ êÉÑìÉêò~å ãìíì~J
ãÉåíÉI Åì~åÇç Éëí•å ~éçó~Ççë éçê ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K içë ~ëéÉÅíçëã•ë áãéçêí~åíÉë é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç èìÉ
äìÉÖçãÉåÅáçå~I ëçå ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë ÉÑÉÅíáî~ëI ÉÑáÅ~ÅÉë ó íê~åëé~êÉåíÉëI ~ìåèìÉ í~ãÄá¨å Ü~ÅÉ êÉÑÉêÉåÅá~ë ~
ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääçX éçê ÉàÉãéäçI é~ê~ ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ çéçêíìåáÇ~ÇÉë ëçÅá~äÉë
ó ÉÅçåµãáÅ~ëSNK

rp^fa ëÉ ÅçåÅÉåíê~ Éå íê~Ä~à~ê àìåíç Åçå ëçÅáçë äçÅ~äÉë é~ê~ çÄíÉåÉê ëìë çÄàÉíáîçëK bëíçë ëçÅáçë éìÉÇÉå ëÉê
é∫ÄäáÅçë ç åçJÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëI Åçå •åáãç ÇÉ äìÅêçI áåíÉêå~Åáçå~äÉëI êÉÖáçå~äÉë ç äçÅ~äÉëK iä~ã~ ä~ ~íÉåÅáµå
èìÉ rp^fa ÇáÅÉI éäÉå~ãÉåíÉI èìÉ ëì éêáãÉê áåíÉê¨ë Éëí• Éå ~èìÉääçë é~∞ëÉë Éëíê~í¨ÖáÅ~ãÉåíÉ áãéçêí~åíÉë
é~ê~ äçë bëí~Ççë råáÇçëK `çãç rp^fa Éë ìå~ ~ÖÉåÅá~ ÇÉä ÖçÄáÉêåç Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉI åç Éë ê~êç èìÉ ÄìëèìÉ
íê~Ä~à~ê Éå ÅçåÅçêÇ~åÅá~ Åçå ä~ Çáéäçã~Åá~ ó ä~ ÇÉÑÉåë~I íê~Ä~à~åÇç ~ë∞ ãáëãç Éå éêáçêáÇ~ÇÉë ÅçãìåÉë ~
íçÇçë äçë ÇÉã•ë éêçÖê~ã~ë Éå äçë èìÉ Éä dçÄáÉêåç ÇÉ äçë bëí~Ççë råáÇçë Éëí• íê~Ä~à~åÇçK bëíçI çÄîá~ãÉåíÉI
ãìÉëíê~ ìå~ ÇáÑÉêÉåÅá~ åçí~ÄäÉ Åçå ä~ råáµå bìêçéÉ~I ÇçåÇÉ åç ÉñáëíÉå éçä∞íáÅ~ë ∫åáÅ~ë Éå ãìÅÜçë íÉêêÉJ
åçëI Åçãç äçë ÇÉ éçä∞íáÅ~ ÉñíÉêáçê ç ÇÉ ÇÉÑÉåë~K v~ èìÉ äçë áåíÉêÉëÉë ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ åç Éëí•å ÇÉÑáåáÇçë
í~å Åä~ê~ãÉåíÉ Åçãç äçë ÇÉ bëí~Ççë råáÇçëI ó ãìÅÜçãÉåçë Éä éä~å Éëíê~í¨ÖáÅç é~ê~ ÇÉÑÉåÇÉê Éëíçë áåíÉêÉJ
ëÉëI é~ê~ bìêçéÉ~áÇ Éë ãìÅÜçã•ë ÇáÑ∞Åáä íê~Ä~à~ê Åçãç ÉñíÉåëáµå éçä∞íáÅ~ ó Éëíê~í¨ÖáÅ~ ÇÉ ëì ÖçÄáÉêåçI èìÉ
é~ê~ rp^faK

^é~êíÉ ÇÉ ÉëíçI í~ãÄá¨å íáÉåÉå éêÉÑÉêÉåÅá~ ~èìÉääçë é~∞ëÉë ÇçåÇÉ Éä Åçãéêçãáëç Åçå Éä éêçÖêÉëç ÇÉãçÅê•íáÅç
Éë ÑìÉêíÉI éçê äç èìÉ Éå Éääçë ä~ ~ëáëíÉåÅá~ ÇÉ äçë bëí~Ççë råáÇçë éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ î~ ~ ëÉê ã•ë ÉÑÉÅíáî~K ^ìåèìÉ
åç ëÉ ÇáÅÉI éçÇê∞~ ÇÉÇìÅáêëÉ èìÉ ëáÖìÉå ä~ áÇÉ~ ÇÉ pÜ~êã~I èìáÉå ÇáÅÉ èìÉ Éë ã•ë ∫íáä ~óìÇ~ê ~ é~∞ëÉë Åçå ìå
ã∞åáãç åáîÉä ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ é~ê~ èìÉ ä~ ~óìÇ~ ëÉ~ ÉÑÉÅíáî~SOK
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RV rp^fa EOMMRFW Ú̂ í cêÉÉÇçãÛë cêçåíáÉêëK ^ aÉãçÅê~Åó ~åÇ dçîÉêå~åÅÉ píê~íÉÖáÅ cê~ãÉåïçêâÛI éK PK
SM fÄáÇÉãK
SN fÄáÇÉãI éK SK
SO s¨~ëÉ é•Öáå~ NN ÇÉ ÉëíÉ íê~Ä~àç é~ê~ ìå~ ÉñéäáÅ~Åáµå ã•ë Éä~Äçê~Ç~K



3.1.2.2. USAID en África

m~ê~žÑêáÅ~Irp^faÜ~áÇÉåíáÑáÅ~ÇçåìÉîÉéêáçêáÇ~ÇÉëIÇÉ ä~ëÅì~äÉëÅáåÅçíáÉåÉåèìÉîÉêÅçåä~éêçãçÅáµåÇÉ ä~ÄìÉå~
ÖçÄÉêå~åò~W ÅçåëçäáÇ~ê íê~åëáÅáçåÉë ÇÉãçÅê•íáÅ~ëI êÉÑçêò~ê bëí~Ççë Ñê•ÖáäÉëI Ñçêí~äÉÅÉê çêÖ~åáò~ÅáçåÉë êÉÖáçå~äÉë ó
ëìÄêÉÖáçå~äÉëI Ñçêí~äÉÅÉê ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç êÉÖáçå~ä ó Ñçêí~äÉÅÉê ä~ ÅççéÉê~Åáµå ó Å~é~ÅáÇ~Ç Åçåíê~ Éä íÉJ
êêçêáëãç ~ÑêáÅ~åçK líê~ éêáçêáÇ~Ç Éë Éëíáãìä~ê Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ó Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅçK `çãç ÜÉãçë îáëíç Éå ä~
ëÉÅÅáµåíÉµêáÅ~ÇÉÉëíÉ íê~Ä~àçIÉëíç í~ãÄá¨åíáÉåÉìå~áãéäáÅ~ÅáµåÇÉÖçÄÉêå~åò~W ä~ÄìÉå~ÖçÄÉêå~åò~éêçîçÅ~ÅêÉJ
ÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçK bä ÖçÄáÉêåç åçêíÉ~ãÉêáÅ~åç Ü~ êÉëÉêî~Çç ã•ë ÇÉ OOM ãáääçåÉë ÇÉ Çµä~êÉë Eìå éçÅç ã•ë ÇÉ
NQMãáääçåÉë ÇÉ ÉìêçëF é~ê~ ëìéêçÖê~ã~ÚdçÄÉêå~åÇç gìëí~ãÉåíÉ óaÉãçÅê•íáÅ~ãÉåíÉÛ EdçîÉêåáåÖ gìëíäó ~åÇaÉJ
ãçÅê~íáÅ~ääóFK bå ÉëíÉ éêçÖê~ã~ ÉåÅ~à~å Éä Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç ÇÉ áåëíáíìÅáçåÉë ÇÉãçÅê•íáÅ~ëI ä~ éêçÑÉëáçå~äáò~Åáµå ÇÉ
ä~ë ÑìÉêò~ë ÇÉ ëÉÖìêáÇ~ÇI ä~ äìÅÜ~ Åçåíê~ ä~ ÅçêêìéÅáµå ó ä~ãÉàçê~ ÇÉ ä~ ~Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ àìëíáÅá~ é~ê~ î∞Åíáã~ë ÇÉ
ä~ îáçäÉåÅá~ Ççã¨ëíáÅ~K ^ÇÉã•ëI ÇÉëí~Å~ èìÉ íê~Ä~à~ê• Éå Éëíçë Å~ãéçë ÅçåçêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäSPK

^èì∞IÇÉåìÉîçI ëÉéçåÉ¨åÑ~ëáëÉåÉäÉÑÉÅíçÉëí~Äáäáò~ÇçêèìÉ íáÉåÉå ä~ÇÉãçÅê~Åá~ó ä~ÄìÉå~ÖçÄÉêå~åò~Éå ä~òçå~K
kç Éë ëçä~ãÉåíÉ áãéçêí~åíÉ é~ê~ žÑêáÅ~ ó ëìë ÅáìÇ~Ç~åçë îáîáê Éå é~∞ëÉë ÇÉãçÅê•íáÅçë Åçå ~äí~ë Å~äáÇ~ÇÉë ÇÉ ÖçJ
ÄÉêå~åò~X í~ãÄá¨å Éë îáí~ä é~ê~ äçë bëí~Ççë råáÇçë ó ëìë ÅáìÇ~Ç~åçëK i~ é~ò ãìåÇá~ä ëÉ ~ëÉÖìê~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~
éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~I í~ãÄá¨å Éå žÑêáÅ~ ÇçåÇÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ìå~ Å~åíáÇ~Ç ëáÖåáÑáÅ~íáî~ ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìJ
ê~äÉë ó ìåãÉêÅ~Çç ÅêÉÅáÉåíÉ é~ê~ ëÉêîáÅáçë óãÉêÅ~åÅ∞~ë Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉëSQK gìåíç ÅçåÉëíçë áåíÉêÉëÉëI äçë bëí~Ççë
råáÇçë ÅêÉÉå èìÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I ÅçãÄáå~Ç~ Åçå ìåãÉàçê ÄáÉåÉëí~ê ÉÅçåµãáÅç ó Éä ëìãáåáëíêç ÇÉ ëÉêîáJ
Åáçë ëçÅá~äÉëI ÉãéÉçê~ ä~~íê~ÅÅáµåÜ~Åá~ áÇÉçäçÖ∞~ëÉñíêÉãáëí~ëó~ÖÉåÇ~ë íÉêêçêáëí~ëK pÉÖ∫årp^faI ëçå ä~ êÉåÇáÅáµå
ÇÉ ÅìÉåí~ë Éå Éä ÖçÄáÉêåçI Éä bëí~Çç ÇÉaÉêÉÅÜçI Éä êÉëéÉíç éçê äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçë ó äçë éêçÅÉëçë éçä∞íáÅçë áåJ
ÅäìëáîçëI äçëèìÉ Ñçêí~äÉÅÉå äçëbëí~Ççë Ñê•ÖáäÉëK bëí~ëãáëã~ëÅ~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë í~ãÄá¨åëçååÉÅÉë~êá~ëé~ê~ äçÖê~ê äçë
çíêçë çÄàÉíáîçë èìÉ íáÉåÉ rp^faI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ãÉåÅáçå~ ä~ ÅçåëçäáÇ~Åáµå ÇÉ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ ó ìå ÅêÉÅáãáÉåíç
ÉÅçåµãáÅçÖìá~ÇçéçêÉäãÉêÅ~Ççóìå~éêçîáëáµåã•ëÉÑÉÅíáî~ÇÉëÉêîáÅáçëé∫ÄäáÅçëK^ÇÉã•ëÇÉä íÉêêçêáëãçI ä~ Ñê~J
ÖáäáÇ~Ç É áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ bëí~Ççë í~ãÄá¨å ÉëI éçê ëìéìÉëíçI ìå~ ~ãÉå~ò~ ~ ä~ Éëí~ÄáäáÇ~Ç êÉÖáçå~äK

içë bëí~ÇçëråáÇçë í~ãÄá¨å ~éçó~å ä~ áåáÅá~íáî~kÉïm~êíåÉêëÜáé Ñçê ^ÑêáÅ~åaÉîÉäçéãÉåí Ekbm^aFI ó ~ä áÖì~ä
èìÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ÅçåëáÇÉê~å èìÉ Éä ãÉÅ~åáëãç ÇÉ oÉîáëáçåÉë ÉåíêÉ fÖì~äÉë Éë ìå é~ëç ~ÇÉä~åíÉ ëáÖåáÑáJ
Å~íáîç èìÉãìÉëíê~ èìÉÉä äáÇÉê~òÖç ~ÑêáÅ~åç Éëí•ã•ë óã•ë éêÉé~ê~Çç é~ê~ íçã~ê êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç éêáåÅáé~ä
é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ó ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ãÉàçê~Ç~ Éå ä~ òçå~ÒSRK

m~ê~ ÅçãÄ~íáê ä~ ÅçêêìéÅáµåI rp^fa ÅêÉµ ìå~ áåáÅá~íáî~ ää~ã~Ç~ ä~ fåáÅá~íáî~ ÇÉ ä~ lÑáÅáå~ ^ÑêáÅ~å~ ~åíáJ`çJ
êêìéÅáµå E^ÑêáÅ~ _ìêÉ~ìÛë ^åíáJ`çêêìéíáçå fåáíá~íáîÉ Ó^`fFI èìÉ íáÉåÉ Åçãç çÄàÉíáîçë éêáåÅáé~äÉë êÉÇìÅáê ä~
ÅçêêìéÅáµå Éå žÑêáÅ~ pìÄJë~Ü~êá~å~I ÇáêáÖá¨åÇçëÉ ~ äçë Ñ~ÅíçêÉë ÇÉä Éåíçêåç èìÉ Ü~ÅÉå éçëáÄäÉ ä~ ÅçêêìéÅáµåI
~ë∞ Åçãç ~éçó~åÇç ÉëÑìÉêòçë êÉÅáÉåíÉë ÇÉ ä∞ÇÉêÉë ~ÑêáÅ~åçë é~ê~ ÅçåÉÅí~ê ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Åçå éê•ÅíáÅ~ë
ÇÉ ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉK m~ê~ äçÖê~ê Éëíçë çÄàÉíáîçëI ä~ ^`f ~éçó~ Éä ~ÅÅÉëç é∫ÄäáÅç ~ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI ä~ é~êíáJ
Åáé~Åáµå Åáîáä Éå ~ÅÅáçåÉë ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëI äçë éêçÅÉëçë ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë íê~åëé~êÉåíÉë ó ÉÑÉÅíáîçëI ä~ë
áåëíáíìÅáçåÉë ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë ÉÑÉÅíáî~ëI ó ìå Çá•äçÖç ÉåíêÉ Éä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç ó Éä éêáî~ÇçSSK

bä ~Åíì~ä éêÉëáÇÉåíÉ ÇÉ äçë bëí~ÇçëråáÇçëI _~ê~ÅâlÄ~ã~I èìáÉå ÑìÉ ÉäÉÖáÇç Éä R ÇÉ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMMUI é~êÉÅÉ
åçÜ~ÄÉê Å~ãÄá~Çç íçÇ~î∞~ãìÅÜç ä~ Éëíê~íÉÖá~ èìÉ äÉ Ü~ÇÉà~Çç ÉåÜÉêÉåÅá~ Éä ~åíÉêáçê éêÉëáÇÉåíÉ_ìëÜK pìÇáëJ
Åìêëçé~ê~ Éä é~êä~ãÉåíçÇÉdÜ~å~ Éä NNÇÉ àìäáç ÇÉ OMMV áãéäáÅ~ ìå~ êÉä~Åáµåã•ëÄ~ë~Ç~ Éå ä~ áÖì~äÇ~ÇKlÄ~ã~
ÇáÅÉ èìÉ Éä Ñìíìêç ÇÉ žÑêáÅ~ äç ÇÉÅáÇÉå äçë ^ÑêáÅ~åçëÒSTI ìå~ áÇÉ~ èìÉ Éå ä~ éê•ÅíáÅ~ ÅÜçÅ~ Åçå ä~ éçä∞íáÅ~ ÇÉ bëJ
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SP rp^faI ÚlîÉêîáÉï çÑ rKpK cçêÉáÖå ^ëëáëí~åÅÉ íç ^ÑêáÅ~ÛI ÉåW YÜííéWLLïïïKìë~áÇKÖçîLäçÅ~íáçåëLëìÄJë~Ü~ê~å|~ÑêáÅ~L[ EOU ÇÉ ã~óçI OMMUFK
SQ rp^faI ÚaÉãçÅê~Åó ~åÇ dçîÉêå~åÅÉ áå ^ÑêáÅ~IÛ ÉåW YÜííéWLLïïïKìë~áÇKÖçîLçìê|ïçêâLÇÉãçÅê~Åó|~åÇ|ÖçîÉêå~åÅÉLêÉÖáçåëL~ÑêL[ EOU ÇÉ ã~óçI OMMUFK
SR fÄáÇÉãK
SS rp^faI Úrp^faÛë^åíá`çêêìéíáçå fåáíá~íáîÉ áå^ÑêáÅ~Û ÉåW ÜííéWLLïïïKìë~áÇKÖçîLäçÅ~íáçåëLëìÄJë~Ü~ê~å|~ÑêáÅ~Láåáíá~íáîÉëL~åíá|ÅçêêìéíáçåKÜíãä EOUÇÉã~óçI OMMUFK
ST ^ëëçÅá~íÉÇ mêÉëëI qÉñí çÑ lÄ~ã~Ûë péÉÉÅÜ áå dÜ~å~ÒI

YÜííéWLLïïïKÖççÖäÉKÅçãLÜçëíÉÇåÉïëL~éL~êíáÅäÉL^iÉèjRáuenâqê^Vfrrn_`VtemhPwjh|ìâ^aVV`_cjUM[ OP ÇÉ àìäáç OMMVK



í~ÇçëråáÇçë ÇÉ ~éçó~ê ~ äçë ~ÖÉåíÉë ÇÉ Å~ãÄáç Éåé~∞ëÉë Éëíçë ÇçåÇÉåçåÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ ëçåã~óçêáí~êáçëK páå
ÉãÄ~êÖçI í~ä Åçãç ÜÉãçë îáëíç ~åíÉêáçêãÉåíÉI ëáÖìÉ ÅçåÉÅí~åÇç ä~ ëáíì~Åáµå Éå žÑêáÅ~ Åçå ä~ ëáíì~Åáµå Éå äçë
bbrr ó äçë éçëáÄäÉë ÄÉåÉÑáÅáçë èìÉ éìÉÇ~å çÄíÉåÉê ¨ëíçëK bä mêÉëáÇÉåíÉ lÄ~ã~ ~ÇÉã•ë Ü~ÅÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ä~
áÇÉ~ ÇÉ èìÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ó Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç Éëí•å êÉä~Åáçå~ÇçëI Åì~åÇçéçåÉ Éä ÉàÉãéäç ÇÉ èìÉ
Åçå ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ãÉàçê~Ç~ ó ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ÉãÉêÖáÉåÇçI ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ dÜ~å~ Ü~ ãçëíê~Çç ìå ÅêÉÅáJ
ãáÉåíç áãéêÉëáçå~åíÉÒSUK ^é~êíÉ ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäI ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ó ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ í~ãÄá¨å ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ä
Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç áåëíáíìÅáçå~äI ä~ ÅçêêìéÅáµåI ä~ íê~åëé~êÉåÅá~ ó ä~ êÉåÇáÅáµå ÇÉ ÅìÉåí~ëK bë áåíÉêÉë~åíÉ îÉê èìÉ
Éå ÉëíÉ ÇáëÅìêëç lÄ~ã~ í~ãÄá¨åãÉåÅáçå~ Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ Å~Ç~ å~Åáµå ÉàÉêÅÉ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ Åçå ëìë éêçéá~ë
ÅçëíìãÄêÉëK bëí~ áÇÉ~ Éë é~êÉÅáÇ~ ~ ä~ ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë èìÉ ëÉ Éä~Äçê~ã•ë Éå ä~ é•Öáå~ OSK ^ìåèìÉ ÉëíÉ
íê~Ä~àç ëÉ äáãáí~ ~ä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ó ä~ ÇáëãáåìÅáµåÇÉ ä~ éçÄêÉò~IãÉêÉÅÉ ä~ éÉå~ãÉåÅáçå~ê èìÉlÄ~ã~
í~ãÄá¨å êÉä~Åáçå~ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Åçå äçë éêçÄäÉã~ë ÇÉ ë~äìÇK ^ Ñáå~äÉë ÇÉ OMMVI Éä éêÉëáÇÉåíÉ lÄ~ã~ Ü~
ÇÉÅáÇáÇç ~éäáÅ~ê ë~åÅáçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ë ~dìáåÉ~ Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ëì Å~ãÄáç ÇÉ éçÇÉê åç ÇÉãçÅê•íáÅç ó
ëì àìåí~ãáäáí~ê èìÉ ~Üçê~ ÖçÄáÉêå~ Éä é~∞ë ~ÑêáÅ~åçSVKq~ãÄá¨åÜ~ êÉíÉåáÇç íçÇ~ ä~ ~óìÇ~ Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ ~dìáJ
åÉ~I Åçå ä~ ÉñÅÉéÅáµåÇÉ ä~ ~ëáëíÉåÅá~ Üìã~åáí~êá~ ó äçë éêçÖê~ã~ë èìÉ ~éçó~å Éä éêçÅÉëçÇÉãçÅê•íáÅçI ~ìåèìÉ
Éëíç éìÉÇÉ ëÉê ~ãéäá~Çç ÇÉ åìÉîç ÇÉëéì¨ë ÇÉ ä~ áåëí~ä~Åáµå ÇÉ ìå ÖçÄáÉêåç ÇÉ íê~åëáÅáµåTMK

3.1.3. De la organización de las Naciones Unidas

3.1.3.1. La Comisión Económica para África y la buena gobernanza

i~lkr íáÉåÉ ÅáåÅç ÅçãáëáçåÉë êÉÖáçå~äÉëI Éå ä~ë èìÉ íê~Ä~à~ ëçÄêÉ ÇáÑÉêÉåíÉë íÉã~ë èìÉ ÄÉåÉÑáÅá~å ~ ä~ êÉÖáµåK
m~ê~ ÉëíÉ íê~Ä~àçI åçë äáãáí~ãçë ~ä íê~Ä~àç ÇÉ ä~ `çãáëáµå bÅçåµãáÅ~ ÇÉ žÑêáÅ~ E`b^FK bä ã~åÇ~íç èìÉ íáÉåÉ
Éëí~ `çãáëáµå Éë éêçãçîÉê Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ÇÉ ëìë bëí~ÇçëãáÉãÄêçëI ÑçãÉåí~ê ä~ áåíÉÖê~Åáµå
áåíê~JêÉÖáçå~äI ó Éëíáãìä~ê ä~ ÅççéÉê~Åáµå áåíÉêå~Åáçå~ä é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ žÑêáÅ~TNK ^Åíì~äãÉåíÉI ä~ `çãáJ
ëáµå íáÉåÉ Ççë çÄàÉíáîçëI èìÉ ëçåW ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ áåíÉÖê~Åáµå êÉÖáçå~ä ~éçó~åÇç ä~ îáëáµå ó ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉë
ÇÉ ä~råáµå^ÑêáÅ~å~X ó ÉåÅçåíê~ê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÉëéÉÅá~äÉë ÇÉ žÑêáÅ~ ó äçë ÇÉë~Ñ∞çë ÖäçÄ~äÉë ÉãÉêÖÉåíÉëK aÉåJ
íêç ÇÉ Éëíçë éáä~êÉëIãìó éçÅç ÅçåÅêÉíçëI ëÉ éçåÉ ~íÉåÅáµå ÉëéÉÅá~ä Éå ÅáåÅç •êÉ~ë íÉã•íáÅ~ëI ÇÉ ä~ë Åì~äÉë ìå~
Éë ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ó ä~ é~êíáÅáé~Åáµå éçéìä~êK líê~ •êÉ~ íÉã•íáÅ~ Éë äçÖê~ê äçë lÄàÉíáîçë
ÇÉ aÉë~êêçääç ÇÉä jáäÉåáçI Åçå ìå ¨åÑ~ëáë ÉëéÉÅá~ä Éå ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~ ó Éä ÅêÉÅáãáÉåíçI Éä ÇÉë~êêçääç
ëçëíÉåáÄäÉI ó Éä Ö¨åÉêçK `çåíê~êá~ãÉåíÉ ~ äçë ÉåÑçèìÉë ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó äçë bëí~Ççë råáÇçëI ä~ lkr åç
ÅçãÄáå~ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Åçå äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçëI åá Åçå ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~K

líê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ `çãáëáµå áåÅäìóÉå ~éçó~ê Éä éêçÖêÉëç Éå êÉåÇáÅáµå ÇÉ ÅìÉåí~ëI ~ íê~î¨ë ÇÉä ãçåáíçJ
êÉç ó Éä áåÑçêãÉ ÇÉä éêçÖêÉëç Éå Éä `çåíáåÉåíÉ ó Éä äçÖêç ÇÉ äçë Åçãéêçãáëçë ÖäçÄ~äÉë ó ÅçåíáåÉåí~äÉëK ^ÇÉã•ëI
ä~ `çãáëáµå ÅçåíêáÄìóÉ Éå Éä íÉêêÉåç ÇÉ Ñçêí~äÉÅÉê ä~ ÇÉÑÉåë~ ÇÉ ëìë áåíÉêÉëÉë ó Éä ÅçåëÉåëìëK bëí~ë ~ÅíáîáÇ~J
ÇÉë Åçå ëì î∞åÅìäç Åçå ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ëÉ ÉàÉÅìí~å ~ åáîÉä êÉÖáçå~äK ^ åáîÉä ëìÄJêÉÖáçå~äI ä~ `çãáëáµå
çÑêÉÅÉ ëÉêîáÅáçë ÇÉ ÅçåëÉàç ó ~ëáëíÉåÅá~ í¨ÅåáÅ~ é~ê~ Éä Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ä~ë `çãìåáÇ~ÇÉë
oÉÖáçå~äÉë bÅçåµãáÅ~ëTO é~ê~ áãéäÉãÉåí~ê ëìë ~ÖÉåÇ~ëK

bå NVVVI ä~ `çãáëáµå ÅêÉµ Éä cçêç ^ÑêáÅ~åç ÇÉ aÉë~êêçääçK bëíÉ Ñçêç ëáêîÉ Åçãç éä~í~Ñçêã~ é~ê~ Éëí~ÄäÉÅÉê
ìå~ ~ÖÉåÇ~ ÇÉ ÇÉë~êêçääç Öìá~Ç~ éçê žÑêáÅ~I Éå ä~ èìÉ ÉñáëíÉ ìå ÅçåëÉåëç ÉåíêÉ ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ äçë ~ÅíçêÉëK bå
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SU ^ëëçÅá~íÉÇ mêÉëëI ÚqÉñí çÑ lÄ~ã~Ûë péÉÉÅÜ áå dÜ~å~ÛI çéK ÅáíK k_W qê~ÇìÅÅáµå éêçéá~K
SV oÉìíÉêëI lÄ~ã~ ÉåÇë ÄÉåÉÑáíë Ñçê dìáåÉ~I j~Ç~Ö~ëÅ~ê káÖÉêÒI YÜííéWLLïïïKêÉìíÉêëKÅçãL~êíáÅäÉLáÇrpqobR_jQewOMMVNOOQ[ OP ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ OMMVK
TM rp aÉé~êíãÉåí çÑ pí~íÉI _~ÅâÖêçìåÇ kçíÉ dìáåÉ~ÒI YÜííéWLLïïïKëí~íÉKÖçîLêLé~LÉáLÄÖåLOUOQKÜíã[ã~êòç OMNMK
TN rkb`^I ÚlîÉêîáÉï çÑ íÜÉ b`^ÛI Éå W YïïïKìåÉÅ~KçêÖ[ EPM ÇÉ ~ÄêáäI OMMUFK
TO i~ë `çãìåáÇ~ÇÉë oÉÖáçå~äÉë bÅçåµãáÅ~ë ëçå äçë éêáåÅáé~äÉë ÅäáÉåíÉë ÇÉ ä~ `çãáëáµå Éå Éä åáîÉä ëìÄêÉÖáçå~äK bëí~ë `çãìåáÇ~ÇÉë áåÅäìóÉå ä~ råáµå žê~ÄÉ

ÇÉä j~ÖêÉÄI ä~ `çãìåáÇ~Ç pìê~ÑêáÅ~å~ ÇÉä aÉë~êêçääçI Éä jÉêÅ~Çç `çã∫å é~ê~ žÑêáÅ~ ÇÉä bëíÉ ó ÇÉä pìêI ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ÑêáÅ~å~ ÇÉä bëíÉI ä~ ^ìíçêáÇ~Ç fåJ
íÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~ä é~ê~ Éä aÉë~êêçääçI ä~ `çãìåáÇ~Ç bÅçåµãáÅ~ ÇÉ bëí~Ççë ÇÉ žÑêáÅ~ ÇÉä lÉëíÉI ä~ `çãìåáÇ~ÇjçåÉí~êá~ ó bÅçåµãáÅ~ ÇÉ žÑêáÅ~ `Éåíê~äI ä~
`çãìåáÇ~Ç bÅçåµãáÅ~ ÇÉ bëí~Ççë ÇÉ žÑêáÅ~ `Éåíê~äI ó ä~ råáµå bÅçåµãáÅ~ ó jçåÉí~êá~ ÇÉ žÑêáÅ~ ÇÉä lÉëíÉK



ÉëíÉ Ñçêç é~êíáÅáé~åI ÉåíêÉ çíêçëI ÖçÄáÉêåçë ~ÑêáÅ~åçëI êÉÇÉë ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÅáµåI çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç
ÅáîáäI ëçÅáçë áåíÉêå~Åáçå~äÉë ó Éä ëÉÅíçê éêáî~ÇçK bä ~¥ç ëáÖìáÉåíÉ ÑìÉ ÅêÉ~Ç~ Úä~ dê~å jÉë~ÛI ìå~ Åçåëìäí~ ãáJ
åáëíÉêá~ä ÉåíêÉ ìå Öêìéç ÇÉ jáåáëíêçë ÇÉ cáå~åò~ë ~ÑêáÅ~åçë ó ëìë ÅçäÉÖ~ë ÇÉ äçë jáåáëíÉêáçë ÇÉ `ççéÉê~Åáµå
~ä aÉë~êêçääç ÇÉ äçë bëí~Ççë ÇÉ ä~ lêÖ~åáò~Åáµå é~ê~ ä~ `ççéÉê~Åáµå bÅçåµãáÅ~ ó Éä aÉë~êêçääç El`abFK gìåíç
Åçå äçë bëí~Ççë ÇÉ ä~ l`abI ä~ `çãáëáµå íê~Ä~à~ Éå Ü~ÅÉê çéÉê~íáîç ìå ãÉÅ~åáëãç é~ê~ êÉîáëáçåÉë ÅçåàìåJ
í~ë ÇÉãçåáíçêÉç ÇÉ ä~ ÉÑáÅ~Åá~ ÇÉä ÇÉë~êêçääçK bå íçÇ~ë ä~ë êÉìåáçåÉë ÇÉ ä~ `çãáëáµå Éëí•å éêÉëÉåíÉëI ~ÇÉã•ëI
ä~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäTPK q~åíç Éä cçêç ^ÑêáÅ~åç Åçãç ä~ råáµå bìêçéÉ~ íáÉåÉå Ñçêã~äáò~Ç~ ä~
~éçêí~Åáµå ÇÉ äçë ~ÅíçêÉë åç Éëí~í~äÉëK

i~ `çãáëáµå bÅçåµãáÅ~ ÇÉ žÑêáÅ~ íáÉåÉ ìå~ aáîáëáµå ÇÉ dçÄÉêå~åò~ ó ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~I Éëí~ÄäÉÅáÇ~
Éå OMMSI é~ê~ éêçãçîÉê ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K ^ä áÖì~ä èìÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó äçë bëí~Ççë råáÇçëI ä~ lkr
~éçó~ Éä éêçÅÉëç ÇÉä jÉÅ~åáëãç ^ÑêáÅ~åç ÇÉ oÉîáëáµå ÉåíêÉ fÖì~äÉëK bë éêÉÅáë~ãÉåíÉ Éëí~ aáîáëáµå ä~ èìÉ äç
~éçó~ã~íÉêá~äãÉåíÉK i~ aáîáëáµå Éëí• ÅçãéìÉëí~ éçê Åì~íêç ëÉÅÅáçåÉëW ä~ råáÇ~Ç ÇÉ ^éçóç ÇÉä jÉÅ~åáëãç
^ÑêáÅ~åç ÇÉ oÉîáëáµå ÉåíêÉ fÖì~äÉëI ä~ pÉÅÅáµå ÇÉ ä~ pçÅáÉÇ~Ç `áîáäI ä~ pÉÅÅáµå ÇÉä pÉÅíçê mêáî~Çç ó Éä aÉë~êêçJ
ääç bãéêÉë~êá~äI ó ä~ pÉÅÅáµå ÇÉ ä~ ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~TQK

i~ `çãáëáµå ääÉîµ ~ Å~Äç ìå ÉëíìÇáç é~ê~ãÉÇáê ó ëìéÉêîáë~ê ÚÉä éêçÖêÉëç Ü~Åá~ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Éå žÑêáÅ~ÛK
^ìåèìÉ ÉëíÉ ÉëíìÇáç áÇÉåíáÑáÅ~ î~êáçëãçîáãáÉåíçë éçëáíáîçë ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~I ÅçãçãçîáãáÉåíçë Ü~Åá~ ìå~
ÇÉãçÅê~Åá~I ìå~ã~óçê é~êíáÅáé~Åáµå éçä∞íáÅ~I ìå~ îçò ó êÉåÇáÅáµå ÇÉ ÅìÉåí~ëI ó é~ëçë ~ÇÉä~åíÉ Éå Éä íÉêêÉåç
ÇÉ ä~ ÖÉëíáµå Ñáå~åÅáÉê~I ÅçåÅäìóÉ èìÉ íçÇ~î∞~ èìÉÇ~ãìÅÜç éçêãÉàçê~ê Ó Ü~ÅÉ Ñ~äí~ äçÖê~ê ãìÅÜç ~åíÉë ÇÉ
éçÇÉê ÇÉÅáê èìÉ Éä bëí~Çç Å~é~ò Éë ä~ åçêã~ Éå žÑêáÅ~ÒTRK mçê Éëç áÇÉåíáÑáÅ~ NM •êÉ~ë éêáçêáí~êá~ë é~ê~ Åçåëíêìáê
bëí~Ççë Å~é~ÅÉë ó êÉëéçåë~ÄäÉëK bëí~ë éêáçêáÇ~ÇÉë ëçåW

NK cçêí~äÉÅÉê ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ äçë é~êä~ãÉåíçë é~ê~ ÉàÉÅìí~ê ëìë ÑìåÅáçåÉë Ä•ëáÅ~ëX
OK mêçÑìåÇáò~ê Éå ä~ë êÉÑçêã~ë äÉÖ~äÉë ó àìÇáÅá~äÉëX
PK jÉàçê~ê ä~ ÖÉëíáµå ÇÉä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅçX
QK jÉàçê~ê Éä ëìãáåáëíêç ÇÉ ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçëX
RK oÉãçîÉê äçë çÄëí•Åìäçë é~ê~ ä~ë ÉãéêÉë~ë éêáî~Ç~ëX
SK ríáäáò~ê ÉÑáÅ~òãÉåíÉ Éä éçíÉåÅá~ä ÇÉ ä~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµå É áåÑçêã~ÅáµåX
TK cçãÉåí~ê ãÉÇáçë ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµå ÅêÉ∞ÄäÉë ó êÉëéçåë~ÄäÉëX
UK j~ñáãáò~ê ä~ ÅçåíêáÄìÅáµå ÇÉ ãçÇçë íê~ÇáÅáçå~äÉë ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~X
VK `çåÑêçåí~ê ä~ ÇáãÉåëáµå ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉä sfe L pfa^I óX
NMK `çåëÉÖìáê ëçÅáçë é~ê~ Åìãéäáê ëìë ÅçãéêçãáëçëK

m~ê~ íê~í~ê Éëíçë ÇáÉò íÉã~ëI ä~ `çãáëáµå Éä~Äçê~ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ~ÅÅáçåÉë êÉÅçãÉåÇ~Ç~ë Éå Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë íÉJ
êêÉåçëK v~ èìÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó äçë bëí~Ççë råáÇçë åç ~ÄçêÇ~êçå Éå éêçÑìåÇáÇ~Ç ä~ë êÉÑçêã~ë
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëI ä~ `çãáëáµå íáÉåÉãÉåçë éêçÄäÉã~ë Eèìáò•ë éçêèìÉ åç Éë ìå ~Åíçê Éñíê~åàÉêçI ëáåç ìå ~Åíçê
ã•ë êÉÖáçå~ä ÅçãéìÉëíç éçê bëí~Ççë ÇÉ ä~ òçå~FK pÉ êÉÑáÉêÉI éçê ÉàÉãéäçI ~ ä~ Ñçêã~Åáµå éçÄêÉ ÇÉ äçë äÉÖáëä~J
ÇçêÉë Åçãç ê~òµå ÇÉ ÅáêÅìåëÅêáÄáê ëìë Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ ~Åíì~Åáµå ÇÉ Ñçêã~ ÉÑáÅáÉåíÉTSK líê~ë áÇÉ~ë ëáåÖìä~êÉë
áåÅäìóÉå ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ÉJÖçÄÉêå~åò~TT ç Éä ÉåÑçèìÉ Éå gµîÉåÉë ó iáÇÉê~òÖçÒ EvçìíÜ ~åÇ iÉ~ÇÉêëÜáéFTUK
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TP rkb`^I ÚlîÉêîáÉï çÑ íÜÉ b` Û̂I ÉåW YïïïKìåÉÅ~KçêÖ[ EPM ÇÉ ~Äêáä OMMUFK
TQ rkb`^I ÚdçîÉêå~åÅÉ ~åÇ mìÄäáÅ ^Çãáåáëíê~íáçåÛI ÉåW YÜííéWLLïïïKìåÉÅ~KçêÖLÉÅ~|éêçÖê~ããÉëLÇÉîÉäçéãÉåí|éçäáÅó|ã~å~ÖÉãÉåíLÇÉÑ~ìäíKÜíã[ EPM ÇÉ

~Äêáä OMMUFK
TR rkb`^I EOMMQFW ÚpíêáîáåÖ Ñçê dççÇ dçîÉêå~åÅÉ áå ^ÑêáÅ~K póåçéëáë çÑ íÜÉ OMMR ^ÑêáÅ~å dçîÉêå~åÅÉ oÉéçêí mêÉé~êÉÇ Ñçê íÜÉ ^ÑêáÅ~å aÉîÉäçéãÉåí cçêìã fsÛI éK îáK
TS fÄáÇÉãI éK OSK
TT fÄáÇÉãI éK PNK
TU fÄáÇÉãI éK PTK



^é~êíÉ ÇÉ Éëí~ë ÇáÉò éêáçêáÇ~ÇÉëI ä~ `çãáëáµå í~ãÄá¨å éçåÉ ¨åÑ~ëáë ÉëéÉÅá~ä Éå êÉÇìÅáê ä~ ÅçêêìéÅáµå EãÉàçJ
ê~åÇç Éä Åçêéçê~íÉ ÖçîÉêå~åÅÉ Éå é~∞ëÉë Ççå~åíÉëF ó Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ëáëíÉã~ë é~ê~ êÉÅìéÉê~ê äçë ~Åíáîçë
ëìëíáíìáÇçë éçê ÑìåÅáçå~êáçë Åçêêìéíçë ó Öì~êÇ~Ççë Éå é~∞ëÉë ÇÉ ä~ l`abTVK

3.1.3.2. La relevancia de las instituciones tradicionales africanas

rå~ áÇÉ~ ãìó áååçî~Ççê~UM ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë Éë ä~ êÉäÉî~åÅá~ ÇÉ áåëíáíìÅáçåÉë íê~ÇáÅáçå~äÉë ~ÑêáÅ~å~ë
ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~K bëí~ êÉäÉî~åÅá~ ó~ Éëí• ãÉåÅáçå~Ç~ Åçãç ìå~ ÇÉ ä~ë ÇáÉò éêáçêáÇ~ÇÉë Éå Éä ÉëíìÇáç íê~í~Çç
~êêáÄ~I éÉêç Éëí• ÉñéäáÅ~Ç~ã•ë Éå éêçÑìåÇáÇ~Ç Éå Éä íê~Ä~àç ÚoÉäÉî~åÅÉ çÑ ^ÑêáÅ~å fåëíáíìíáçåë çÑ dçîÉêå~åÅÉÛ
ÇÉ ä~ `çãáëáµåK i~ `çãáëáµåI Éå ÉëíÉ íê~Ä~àçI é~êíÉ ÇÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ èìÉ ìå bëí~Çç Å~é~ò íáÉåÉ èìÉ Éëí~ê ÑìåÇ~Çç
Éå î~äçêÉë ó ÅçåíÉñíçë ëçÅá~äÉë áåÇ∞ÖÉå~ëI ãáÉåíê~ë ëÉ ~Ç~éí~ ~ êÉ~äáÇ~ÇÉë Å~ãÄá~åíÉëUNI ó ÄìëÅ~ ìå~ã~åÉê~
ÇÉ áåíÉÖê~ê ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë íê~ÇáÅáçå~äÉë ó Éä bëí~Çç ãçÇÉêåçI ÇÉ í~ä Ñçêã~ èìÉ ÑçêãÉå ìå ëáëíÉã~ ÉÑÉÅíáîç
ó ÇÉãçÅê•íáÅç ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~K

bå ÉëíÉ ÉëíìÇáç ëÉÇáëÅìíÉ Éä é~éÉä ÇÉ áåëíáíìÅáçåÉë íê~ÇáÅáçå~äÉëI ÇáîáÇáÇç Éå íêÉë Å~íÉÖçê∞~ëW ìåé~éÉä ~ëÉëçê é~ê~
ÉädçÄáÉêåç óé~êíáÅáé~íáîç Éå ä~ ~Çãáåáëíê~ÅáµåÇÉ êÉÖáçåÉë ó ÇáëíêáíçëI ìåé~éÉä ÇÉ áãéìäë~ê Éä ÇÉë~êêçääçI ÅçãJ
éäÉãÉåí~åÇç äçë ÉëÑìÉêòçë ÇÉä ÖçÄáÉêåç é~ê~ãçîáäáò~ê ~ äçë ÅáìÇ~Ç~åçë é~ê~ ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ éêçóÉÅíçë
ÇÉ ÇÉë~êêçääçI ëÉåëáÄáäáò~åÇç ~ äçë ÅáìÇ~Ç~åçë Éå ~ëìåíçë ÇÉ ë~äìÇI Åçãç Éäsfe L pfa^I Éëíáãìä~åÇç ä~ Ñçêã~J
ÅáµåI éêçãçîáÉåÇç ÉãéêÉë~ë ÉÅçåµãáÅ~ëI áåëéáê~åÇç Éä êÉëéÉíç éçê ä~ äÉó ó ìêÖáÉåÇç ä~ é~êíáÅáé~Åáµå Éå Éä
éêçÅÉëç ÉäÉÅíçê~äI ó éçê ∫äíáãçI ëì é~éÉä Éå ä~ êÉëçäìÅáµå ÇÉ ÅçåÑäáÅíçëI ìå •êÉ~ ÇçåÇÉ ä∞ÇÉêÉë íê~ÇáÅáçå~äÉë Éå
íçÇ~ žÑêáÅ~ ó~ Ü~åãçëíê~Çç ¨ñáíçUOK

i~ `çãáëáµå ÇáëíáåÖìÉ ÉåíêÉ Ççë íáéçë ÇÉ áåëíáíìÅáçåÉë íê~ÇáÅáçå~äÉë Éå Éä žÑêáÅ~ éçëíJÅçäçåá~äW ëáëíÉã~ë éçJ
ä∞íáÅçë ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççë Ä~ë~Ççë Éå ä~ ÉÇ~ÇI Éå Éä éìÉÄäç ç ä~ë êÉä~ÅáçåÉë Ñ~ãáäá~êÉë EÄ~ë~Çç Éå ìå ëáëíÉã~
ÇÉëÅÉåíê~äáò~Çç ÇÉ ÅçåëÉåëç éêÉJÅçäçåá~äFX ó àÉÑ~íìê~ EÅÜáÉÑí~åÅóF ÇÉ ìå ëáëíÉã~ éçä∞íáÅç ÅÉåíê~äáò~ÇçK eçó
Éå Ç∞~ äçë àÉÑÉë çÄíáÉåÉå ëì äÉÖáíáãáÇ~Ç ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ÇÉÑÉåë~ ÇÉ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ó ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ ëìë ÅçãìJ
åáÇ~ÇÉë ÑêÉåíÉ ~ä bëí~ÇçI ãáÉåíê~ëI ~ä ãáëãç íáÉãéçI íáÉåÉå èìÉ ~ëÉÖìê~êëÉ Éä êÉÅçåçÅáãáÉåíç éçê é~êíÉ ÇÉä
bëí~ÇçI ó Éëç êÉèìáÉêÉ í~ãÄá¨å êÉëéçåÇÉê ~ ä~ë ÇÉã~åÇ~ë ÇÉä bëí~ÇçK bå bëí~Ççë ÇÉãçÅê•íáÅçëI äçë àÉÑÉë íÉåJ
Çê•å èìÉ ÅçåíêáÄìáê ~ä ÉãéçÇÉê~ãáÉåíç ÇÉ ëìë ÅçãìåáÇ~ÇÉë é~ê~ ã~åíÉåÉê ëì äÉÖáíáãáÇ~ÇI ó Åì~åíç ã•ë
ÉãéçÇÉê~Ç~ë íÉåÖ~å ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë êìê~äÉëI Éë ã•ë éêçÄ~ÄäÉ èìÉ ä~ë ~ìíçêáÇ~ÇÉë íê~ÇáÅáçå~äÉë ëÉ~å ÉãJ
éìà~Ç~ë ~ ÅçåîÉêíáêëÉ Éå ~ÖÉåíÉë ÇÉ ÇÉë~êêçääç ó ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉãçÅê•íáÅ~K páå ÉãÄ~êÖçI ä~ `çãáëáµå
~êÖìãÉåí~ èìÉI Éå bëí~Ççë åçJÇÉãçÅê•íáÅçëI ä~ë ÇÉã~åÇ~ë ÇÉä bëí~Çç ó ä~ë ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë î~å ~ Éëí~ê
Éå ÅçåÑäáÅíçK içë àÉÑÉë éçÇê∞~å ÇÉÅáÇáê ëÉêîáê ~ äçë áåíÉêÉëÉë ÇÉä bëí~ÇçI éÉêç ~ë∞ éÉêÇÉê•å ëì äÉÖáíáãáÇ~Ç Éå
ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ó ~ ä~êÖç éä~òç í~ãÄá¨å ëì ìíáäáÇ~ÇK i~ çíê~ çéÅáµå Éë áåíÉåí~ê ëÉêîáê ~ äçë áåíÉêÉëÉë ÇÉ
~ãÄçëX éÉêç Åçãç åç ÅçáåÅáÇÉåI Éëíç áãéäáÅ~ ëÉêîáê ~ Å~Ç~ ìåç ìå éçÅçK bå ìå ëáëíÉã~ íê~ÇáÅáçå~ä Åçå éÉêJ
ëçå~ëã~óçêÉëI äçë ~ÅíçêÉë éçä∞íáÅçë ëçå Éä bëí~Çç ó ä~ ÅçãìåáÇ~ÇI ó~ èìÉ äçë ~åÅá~åçë åç Åçåíêçä~å ä~ íçã~
ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉëK pá Éä bëí~Çç Éë ÇÉãçÅê•íáÅçI äçë ~åÅá~åçë ÑìåÅáçå~ê•å Åçãç êÉÅìêëçë é~ê~ ~î~åò~ê Åçå äçë
áåíÉêÉëÉë Åçãé~êíáÇçëK pá Éä bëí~Çç åç Éë ÇÉãçÅê•íáÅçI äçë ~åÅá~åçë ëÉêîáê•å é~ê~ ~êíáÅìä~ê ä~ë ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ
ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉëUPK
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TV rkb`^I OMMQI çéK ÅáíKI éK UK
UM ^ìåèìÉ Éå Åçãé~ê~Åáµå Åçå äçë ÉëÑìÉêòçë ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó äçë bëí~Ççë råáÇçë Éë ìå~ áÇÉ~ãìó ëáåÖìä~êI ä~ `çãáëáµå åç Éë Éä ∫åáÅç ~Åíçê èìÉ î~ éçê

Éëí~ ÇáêÉÅÅáµåK mçê ÉàÉãéäçI ä~ êÉÑÉêÉåÅá~ ~ä ÅçåÅÉéíç ÇÉ Ú̂ ÑêáÅ~å pçäìíáçåë íç ^ÑêáÅ~å mêçÄäÉãëÛI ÇÉä kbm^aK
UN rkb`^I EOMMTFW ÚoÉäÉî~åÅÉ çÑ ^ÑêáÅ~å qê~Çáíáçå~ä fåëíáíìíáçåë çÑ dçîÉêå~åÅÉÛI éK îK
UO fÄáÇÉãK
UP fÄáÇÉãI éK NSK



i~ `çãáëáµå áÇÉåíáÑáÅ~ î~êáçë ~ëéÉÅíçë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅçë ÇÉ äçë ëáëíÉã~ë éçä∞íáÅçë ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççë íê~ÇáÅáçå~J
äÉëW ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå ÇÉä éçÇÉêI é~êíáÅáé~Åáµå ÇáêÉÅí~ Éå ä~ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉëI êÉëçäìÅáµå ÇÉ ÅçåÑäáÅíçë éçê
êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ëI êÉëéÉíç é~ê~ ä~ ÇáëÅêÉé~åÅá~ ó éêçíÉÅÅáµå ÇÉ ä~ë îáëáçåÉëãáåçêáí~êá~ë ~ íê~î¨ë ÇÉä
êÉèìÉêáãáÉåíç ÇÉ ÅçåëÉåëç Éå ä~ë ÇÉÅáëáçåÉëI êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ ÄêÉÅÜ~ ÉåíêÉ äçë ÖçÄÉêå~åíÉë ó äçë ÖçÄÉêå~Ççë
~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇáêÉÅí~ ÇÉ íçÇçë äçë ÜçãÄêÉë ~Çìäíçë Éå Éä ÇáëÉ¥ç ó êÉÑçêò~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë êÉÖä~ëI
êÉÇìÅáÉåÇç Éä éÉêáçÇç ÇÉ ÇÉëÉãéÉ¥ç ÇÉ äçë Å~êÖçë çÑáÅá~äÉëI ó Éä ~ÅÅÉëç Éèìáí~íáîç ~ ä~ íáÉêê~UQK

i~ `çãáëáµå ÇÉíÉêãáå~ î~êá~ë •êÉ~ë ÇçåÇÉ ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ áåëíáíìÅáçåÉë íê~ÇáÅáçå~äÉë éçÇê∞~ ÅçåíêáÄìáê ~ ä~
íê~åëÑçêã~Åáµå ëçÅáçJÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ žÑêáÅ~K bëíçë íÉêêÉåçë ëçåW ÇÉë~êêçääç ÇÉä bëí~ÇçI êÉÅçåëíáíìÅáµå ÇÉä bëJ
í~Çç ó êÉåÇáÅáµå ÇÉ ÅìÉåí~ë ÇÉä äáÇÉê~òÖçI Éñé~åëáµå ÇÉ ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçëI ó ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ ÅçåÑäáÅíçë Ä~ë~Çç
Éå êÉÅìêëçëK ^ìåèìÉ ÅçåîÉåÅáÇ~ ÇÉ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ó Éä î~äçê éçëáíáîç ÇÉ áåíÉÖê~ê ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë íê~ÇáÅáçå~äÉë
Éå ä~ ÉëíêìÅíìê~ Éëí~í~äãçÇÉêå~I ä~ `çãáëáµå ~ÇãáíÉ èìÉ íçÇ~î∞~ Ñ~äí~ãìÅÜ~ áåîÉëíáÖ~Åáµå é~ê~ ë~ÄÉê ÅµãçI
Éñ~Åí~ãÉåíÉI ëÉ éìÉÇÉ äçÖê~ê ÉëíÉ çÄàÉíáîçK

3.2. Aplicación de las prioridades a un caso real

3.2.1. La Unión Europea

i~ bî~äì~Åáµå íÉã•íáÅ~ ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ÉåëÉ¥~ èìÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ Ü~ Ö~ëí~Çç ÉåíêÉ O ó NMãáäãáJ
ääçåÉë ÇÉ Éìêçë é~ê~ ~óìÇ~ êÉä~Åáçå~Ç~ Åçå ä~ ÖçÄÉêå~åò~K pÉÖ∫å ä~ Éî~äì~ÅáµåI ä~ Öê~å ÇáÑÉêÉåÅá~ ÉåíêÉ Éëí~ë
Ççë ÅáÑê~ë ëÉ ÇÉÄÉ ~ ä~ Ñ~äí~ ÇÉ ÅµÇáÖçë ÇÉ Åä~ëáÑáÅ~ÅáµåK qê~ë ~å~äáò~ê äçë `çìåíêó ó oÉÖáçå~ä píê~íÉÖó m~éÉêëI
ääÉÖ~êçå ~ ä~ ÅçåÅäìëáµå ÇÉ èìÉ ä~ êÉÑçêã~ ÇÉ ä~ ~Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~ Éë Éä íÉêêÉåç èìÉ ã•ë ~ëáëíÉåÅá~ ÑáJ
å~åÅáÉê~ êÉÅáÄÉURK páå ÉãÄ~êÖçI ÅçåÅäìóÉå í~ãÄá¨å èìÉ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Éë ìå íÉã~
èìÉ ~ éÉë~ê ÇÉ ëÉê êÉä~íáî~ãÉåíÉ åìÉîçI íáÉåÉ ãìÅÜ~ áãéçêí~åÅá~ éçä∞íáÅ~ ÇÉëÇÉ Ü~ÅÉ ìå é~ê ÇÉ ~¥çëK ^ìåJ
èìÉ ä~råáµå Ü~ ÇÉà~Çç ~íê•ë Éä ÅçåÅÉéíç íÉÅåçÅê•íáÅç ó äáãáí~Çç ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ EÄ~ë~Çç Éå ä~ ÖÉëíáµå
ÇÉ ÑçåÇçë é∫ÄäáÅçë ó ä~ äìÅÜ~ Åçåíê~ ä~ ÅçêêìéÅáµåF ó Ü~ ~Ççéí~Çç ìå~ ~éêçñáã~Åáµåã•ë Üçä∞ëíáÅ~I í~åíç Éå
ä~ë ëÉÇÉë éêáåÅáé~äÉë Åçãç ëçÄêÉ Éä íÉêêÉåçI íçÇ~î∞~ ÉñáëíÉ ãìÅÜ~ ÅçåÑìëáµå ëçÄêÉ èì¨ ëÉ ÉåíáÉåÇÉ éçê ÖçJ
ÄÉêå~åò~I ó Åì•ä Éë ä~ ãÉàçê Ñçêã~ ÇÉ ~éçó~êä~K mçÇê∞~ãçë ÇÉÅáê èìÉ ä~ åçîÉÇ~Ç éçä∞íáÅ~ íçÇ~î∞~ åç Ü~ ëáÇç
~ëáãáä~Ç~ éçê äçë ÇáÑÉêÉåíÉë µêÖ~åçëUSK

bå Éëí~ Éî~äì~Åáµå ëÉ ÇÉëí~Å~ èìÉ äçë ÉäÉãÉåíçë Åä~îÉë é~ê~ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Éå ä~ ~ëçJ
Åá~Åáµå ÉåíêÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó äçë m~∞ëÉë ^`m ëçå Éä êÉÑçêò~ãáÉåíç ÇÉä bëí~Çç ÇÉ aÉêÉÅÜçI Éä ÑçãÉåíç ÇÉ
ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä Éå Éä éêçÅÉëç ÇÉ ÇÉë~êêçääç ó ä~ äìÅÜ~ Åçåíê~ ä~ ÅçêêìéÅáµåK bä ~ëéÉÅíç ÇÉ
ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉä ^ÅìÉêÇç ÇÉ `çíçåçì Éëí• Ä~ë~ÇçI ëÉÖ∫å Éëí~ Éî~äì~ÅáµåI Éå ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ ÇÉë~êêçääç
ó êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~K

3.2.1.1 Estrategia para África occidental

i~ bëíê~íÉÖá~ é~ê~ žÑêáÅ~ lÅÅáÇÉåí~ä Éë ìå ^ÅìÉêÇç ÉåíêÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~I ä~ `bab^l E`çããìå~ìí¨ bÅçåçJ
ãáèìÉ ÇÉë bí~íë ÇÉ äÛ^ÑêáèìÉ ÇÉ äÛlìÉëíF ó ä~ rbjl^ Eråáçå bÅçåçãáèìÉ Éí jçå¨í~áêÉ ÇÉ äÛ^ÑêáèìÉ ÇÉ äÛlìÉëíFI
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UQ rkb`^ EOMMTFI çéK ÅáíKI éK NUK
UR bs^ UMJOMU EOMMSFW ÚqÜÉã~íáÅ bî~äì~íáçå çÑ íÜÉ b` pìééçêí íç dççÇ dçîÉêå~åÅÉÛI sçäìãÉ OW ^ååÉñÉëI éK QK
US fÄáÇÉãI éK OK



ëçÄêÉ ä~ áãéäáÅ~Åáµå éê•ÅíáÅ~ ÇÉ ä~ êÉä~Åáµå Ñáà~Ç~ ÉåíêÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó ä~ áåíÉÖê~Åáµå êÉÖáçå~ä ÇÉ äçë é~∞ëÉë
ÇÉ žÑêáÅ~ lÅÅáÇÉåí~ä EÅçãç é~êíÉ ÇÉä Öêìéç ÇÉ m~∞ëÉë ^`mFK bä çÄàÉíáîç Ñáå~ä ÇÉ Éëí~ Éëíê~íÉÖá~ Éë ä~ êÉ~äáò~Åáµå
ÇÉ äçë lÄàÉíáîçë ÇÉ aÉë~êêçääç ÇÉä jáäÉåáçK i~ råáµå bìêçéÉ~ ÇáÅÉ ~èì∞ èìÉ Ç~ê• ã•ë ~ëáëíÉåÅá~ ÉÅçåµãáÅ~ ~
~èìÉääçë é~∞ëÉë èìÉ íçÇ~î∞~ Éëí•å äÉàçë ÇÉ äçÖê~ê Éëíçë lÄàÉíáîçëK

bëí~ ~óìÇ~ ëÉ ÇáîáÇÉ Éå íêÉë •ãÄáíçëW

NK bä èìÉ ëÉ ÅçåëáÇÉê~ åÉÅÉë~êáç é~ê~ äçÖê~ê äçë lÄàÉíáîçë ÇÉ aÉë~êêçääç ÇÉä jáäÉåáç Eä~ é~ò ó ä~ ëÉÖìêáÇ~ÇI ó
ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~FX

OK bä Åäáã~ ÉÅçåµãáÅçI óX

PK ^èìÉääçë •ãÄáíçë ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ äáÖ~Ççë Åçå äçë lÄàÉíáîçë Eä~ ÅçÜÉëáµå ëçÅá~äI ä~ áÖì~äÇ~Ç ÇÉ Ö¨åÉêçI Éä íê~J
Ä~àç ÇáÖåç ó Éä ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉFK

bå Éëí~ Éëíê~íÉÖá~ ëÉ ÅçåÑáêã~I ÇÉëéì¨ëI èìÉ ÉñáëíÉ ìå å∫ãÉêç äáãáí~Çç ÇÉ •êÉ~ë Éå äçë èìÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~
ÉåÑçÅ~ê• ëì ~óìÇ~K bëíçë Ççãáåáçë ëçå ÉäÉÖáÇçë éçê ëì ÉëéÉÅá~ä ÅçåíêáÄìÅáµå ~ ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ éçÄêÉò~K ^ää∞
Éåíê~ í~ãÄá¨å Éä êÉÑçêò~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë Å~é~ÅáÇ~ÇÉë áåëíáíìÅáçå~äÉëI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå Éä íÉêêÉåç ÇÉ ä~ ÄìÉå~
ÖçÄÉêå~åò~ ó Éä bëí~Çç ÇÉaÉêÉÅÜçK pÉ îìÉäîÉ ~ êÉÑÉêáê ~ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Éå ÇáÑÉêÉåíÉë Å~é∞íìäçë ÇÉä íÉñíçI
ÅçãçI éçê ÉàÉãéäçI Éå äçë ~ÅìÉêÇçë ëçÄêÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ó ä~ éêÉîÉåÅáµå ÇÉ ÅçåÑäáÅíçëI ÇçåÇÉ ÇÉëí~Å~ èìÉ ÉñáëíÉ
ìå é~éÉä áãéçêí~åíÉ é~ê~ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäUTK `~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ Å~ëá ëáÉãéêÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~
Éå ÅçãÄáå~Åáµå Åçå ä~ é~ò ó ä~ Éëí~ÄáäáÇ~ÇI ó åç í~åíç êÉä~Åáçå~Ç~ Åçå ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~ ç Éä ÅêÉÅáJ
ãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçK

3.2.1.1. Las relaciones entre la Unión Europea y Guinea

i~ ÅççéÉê~Åáµå ÉåíêÉ ä~ `çãáëáµå bìêçéÉ~ ó dìáåÉ~ éÉêëÉÖìáê• äçë çÄàÉíáîçëãÉåÅáçå~Ççë ó ÉñéäáÅ~Ççë Éå ä~
bëíê~íÉÖá~ é~ê~ žÑêáÅ~K bä çÄàÉíáîç ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ ÅççéÉê~Åáµå ÇÉ ä~råáµå bìêçéÉ~ Éë ~éçó~ê Éä ÖçJ
ÄáÉêåç ÇÉ dìáåÉ~ Éå ëìë ÉëÑìÉêòçë ÇÉ êÉÇìÅáê ä~ éçÄêÉò~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ãÉàçê~ ÇÉ ëìë áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë
ÉÅçåµãáÅ~ë ó ëçÅá~äÉëI ~éçóç éêÉëìéìÉëí~êáçI ~éçóç Éå Éä íÉêêÉåç ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ó ~ìãÉåíç Éå ä~
Å~é~ÅáÇ~Ç ÅçãÉêÅá~ä é~ê~ éêçãçîÉê ä~ áåíÉÖê~Åáµå Öê~Çì~ä ÇÉä é~∞ë Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ ÖäçÄ~äUUK bä `çìåíêó píê~J
íÉÖó m~éÉêI Ñáêã~Çç éçê Éä dçÄáÉêåç ÇÉ dìáåÉ~ ó ä~ `çãáëáµå bìêçéÉ~ Éä ON ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉä OMMSI ÉãéáÉò~
Åçå ìå~ ÇÉÅä~ê~Åáµå Éå ä~ èìÉ ëÉ Ü~Ää~ ÇÉ ä~ë éêÉçÅìé~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ëçÄêÉ ä~ë ÉäÉÅÅáçåÉëI äçë
éêáåÅáéáçë ÇÉãçÅê•íáÅçëI Éä bëí~Çç ÇÉ aÉêÉÅÜç ó çíêçë ÇÉêÉÅÜçë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë Éå äçë ∫äíáãçë ~¥çë Éå dìáJ
åÉ~K i~ `çãáëáµåI éçê äç í~åíçI Ü~ ÇÉÅáÇáÇç ÉåÑçÅ~ê ëìë éê•ÅíáÅ~ë ÉådìáåÉ~ Éå Éä êÉÑçêò~ãáÉåíç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç
ÅáîáäI Éä êÉëéÉíç éçê ó Éä êÉÑçêò~ãáÉåíç ÇÉ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~I ÇÉ äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçë ó ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I óI
~ÇÉã•ëI Éå ~ëÉÖìê~ê èìÉ ä~ ÉãÉêÖÉåÅá~ ó ä~ ÅçåëçäáÇ~Åáµå ÇÉ äçë ãÉÇáçë ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµå áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë
éìÉÇ~å ëÉê ëçëíÉåáÇ~ëK ^é~êíÉ ÇÉ Éëí~ë éêáçêáÇ~ÇÉëI ä~ `çãáëáµå ÇáÅÉ èìÉ ä~ ÅçåíêáÄìÅáµå ~ éêçóÉÅíçë êÉÖáçJ
å~äÉë ëÉê• êÉîáë~Ç~ Å~ëç éçê Å~ëç ó ä~ë ~ÅÅáçåÉë Åçå Å~ê•ÅíÉê Üìã~åáí~êáçI ä~ ÅççéÉê~Åáµå ÅçãÉêÅá~ä ó ä~ë
éêÉÑÉêÉåÅá~ë Éå äçë íÉêêÉåçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä ÅçãÉêÅáç ëÉê•å Åçåíáåì~Ç~ëUVK iä~ã~ ä~ ~íÉåÅáµå èìÉ ä~ ÄìÉå~
ÖçÄÉêå~åò~ ó äçë ~ëéÉÅíçë èìÉ ¨ëí~ ÅçåääÉî~ ëÉ~å ãÉåÅáçå~Ççë ~åíÉë èìÉ Éä ÅçãÉêÅáçK bå Éä ãáëãç é•êê~Ñç
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UT i~ råáµå bìêçéÉ~ EOMMPFW Ú̂ ÑêáèìÉ äÛlÉëí Ó `çããìå~ìí¨É Éìêçé¨ÉååÉK açÅìãÉåí ÇÉ ëíê~í¨ÖáÉ ÇÉ Åççé¨ê~íáçå ê¨Öáçå~äÉ Éí mêçÖê~ããÉ áåÇáÅ~íáÑ ê¨Öáçå~ä
éçìê ä~ é¨êáçÇÉ OMMP Ó OMMTÛI éK NVK

UU i~ råáµå bìêçéÉ~I oÉä~íáçåë táíÜ dìáåÉ~ EOMMUFI ÉåW YÜííéWLLÉÅKÉìêçé~KÉìLÇÉîÉäçéãÉåíLÖÉçÖê~éÜáÅ~äLêÉÖáçåëÅçìåíêáÉëLÅçìåíêáÉëLÅçìåíêó|éêçÑáäÉK
ÅÑã\ÅáÇZÖåCäåÖZÉåC`cfaZVTTSRTC`cqlhbkZTVQQTNROCàëÉëëáçåáÇZOQPMQ~RUTÇÉÅNUTQRSNÑ[ EOM ÇÉ ã~óç OMMUFK

UV o¨éìÄäáèìÉ ÇÉ dìáå¨É Ó `çããìå~ìí¨ Éìêçé¨ÉååÉ EOMMSFW Úpíê~í¨ÖáÉ ÇÉ `ççé¨ê~íáçå ÇÉ qê~åëáíáçå Éí mêçÖê~ããÉ fåÇáÅ~íáÑ OMMS Ó OMMTÛI éK TK



ëÉ ÉåìãÉê~å äçë ÉëÑìÉêòçë ó~ ÜÉÅÜçë é~ê~ éêçãçîÉê ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K kçí~ÄäÉãÉåíÉI ëÉ Ü~Ää~ ÇÉ ä~ éêÉJ
é~ê~Åáµå ó êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ÉëÅêìíáåáçë é~ê~ ä~ë ÉäÉÅÅáçåÉë äçÅ~äÉë ó äÉÖáëä~íáî~ë äáÄêÉë ó íê~åëé~êÉåíÉë E~ íê~î¨ë
ÇÉ ìå Çá•äçÖç éçä∞íáÅç Åçå ä~ë ÑìÉêò~ë ÇÉ ä~ çéçëáÅáµåFK ^ÇÉã•ëI ~ÅÉåí∫~ ìå~ îÉò ã•ë èìÉ ä~ äìÅÜ~ Åçåíê~ ä~
éçÄêÉò~ ó äçë éêçÅÉëçë éçä∞íáÅçë î~å ÇÉ ä~ ã~åçK m~ê~ äçë ~¥çë OMMSJOMMT Éëí•å êÉëÉêî~Ççë NR ãáääçåÉë ÇÉ
Éìêçë ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ é~ê~ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Éå dìáåÉ~I ÇÉ ìå íçí~ä ÇÉ URIU ãáääçJ
åÉë ÇÉ Éìêçë é~ê~ ä~ ~óìÇ~ ~ ä~êÖç éä~òçK bë áãéçêí~åíÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ ä~ Ñáêã~ ÇÉä V⁄ cçåÇç bìêçéÉç ÇÉ
aÉë~êêçääç EcbaFVM ëÉ Ü~ ÇÉãçê~ÇçI éçêèìÉ åç ÜìÄç Ä~ëí~åíÉ Ö~ê~åí∞~ ÇÉ èìÉ Éä ÖçÄáÉêåç éìÇáÉê~ Åìãéäáê
íçÇçë äçë êÉèìáëáíçëK

bå Éä `çìåíêó píê~íÉÖó m~éÉê ëÉ Ü~Ää~ ÇÉä éêçÖêÉëç Éå Éä íÉêêÉåç ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I èìÉ ÑìÉ îáëáÄäÉ Éå
ä~ë ÉäÉÅÅáçåÉë äçÅ~äÉë ÇÉ OMMRK pÉãÉåÅáçå~ Éä ÇÉë~êêçääç åçêã~ä ÇÉ ä~ Å~ãé~¥~ ÉäÉÅíçê~äI Åçå äáÄÉêí~Ç ÇÉ ÅáêJ
Åìä~Åáµå ó ÇÉ êÉìåáµåX ~ÅÅÉëç Éèìáí~íáîç ÇÉ äçë é~êíáÇçë ~ äçëãÉÇáçë ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµå é∫ÄäáÅçëX ä~ ìíáäáò~Åáµå
ÇÉ ìêå~ë íê~åëé~êÉåíÉë ó ÇÉ ìå~ é~éÉäÉí~ ∫åáÅ~I ó ä~ çÄëÉêî~Åáµå ÉäÉÅíçê~ä ëáå êÉëíêáÅÅáçåÉëK páå ÉãÄ~êÖçI
çíê~ë •êÉ~ë Å~êÉÅÉå ÇÉ ëÉãÉà~åíÉë ÉîçäìÅáçåÉëK içë éêçÄäÉã~ë ã•ë áãéçêí~åíÉë ëçå ä~ áåëìÑáÅáÉåíÉ áãé~êJ
Åá~äáÇ~Ç Éå äçë åáîÉäÉë áåíÉêãÉÇáçë ÇÉ ä~ ~Çãáåáëíê~ÅáµåI ä~ë áêêÉÖìä~êáÇ~ÇÉë Éå Éä îçíç Åçãç Éä îçíçã∫äíáéäÉ
ç Éä îçíç Ñ~ãáäá~êX ä~ Ç¨Äáä éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ä~ `çããáëëáçå bäÉÅíçê~äÉ k~íáçå~äÉ ^ìíçåçãÉ E`çãáëáµå bäÉÅíçê~ä
k~Åáçå~ä ^ìíµåçã~FI ó Éä ~ÅÅÉëç äáãáí~Çç ~ ä~ àìëíáÅá~ é~ê~ ÇÉåìåÅá~ê ä~ë áêêÉÖìä~êáÇ~ÇÉëK `ì~åÇç ëÉ êÉÑáÉêÉ
~ä ÅçåíÉñíç ÉÅçåµãáÅç ëÉ îìÉäîÉ ~ãÉåÅáçå~ê ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~W Éä ÇÉíÉêáçêç ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ ó
Ñáå~åÅáÉê~ ÇÉä é~∞ë Éëí• Å~ìë~Ç~I ÉåíêÉ çíê~ë Åçë~ëI éçê ä~ ÇÉÖê~Ç~Åáµå ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå éçä∞íáÅ~ ó ÇÉ ä~ ÖçÄÉêJ
å~åò~ Éå Éä é~∞ëK

bä `çìåíêó píê~íÉÖó m~éÉê ÅçåíáÉåÉ ìå Åì~Çêç ÇáëÉ¥~Çç éçê äçë éêáåÅáéáçë ÇÉä ã~êÅç äµÖáÅçI Éå Éä èìÉ ëÉ ÉñJ
éäáÅ~å ÇÉ Ñçêã~ Öê•ÑáÅ~ äçë çÄàÉíáîçëI äçë êÉëìäí~Ççë ÉëéÉê~ÇçëI äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉä êÉåÇáãáÉåíçI ä~ë ÑìÉåíÉë ÇÉ
îÉêáÑáÅ~Åáµå ó ä~ë ÜáéµíÉëáëK içë çÄàÉíáîçë Éå Éä íÉêêÉåç ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ëÉ ÇáîáÇÉå ÉåíêÉ çÄàÉíáîçë å~Åáçå~J
äÉë ó çÄàÉíáîçë ÇÉ ä~ áåíÉêîÉåÅáµå ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~K içë çÄàÉíáîçë å~Åáçå~äÉë ëçå ÚéêçãçîÉê ä~ ÉÑáÅ~Åá~ ó ä~
íê~åëé~êÉåÅá~ Éå ä~ ÖÉëíáµå éçä∞íáÅ~I ÉÅçåµãáÅ~ ó ëçÅá~äI ó ~Ñáêã~ê Éä bëí~Çç ÇÉ aÉêÉÅÜç ÇÉåíêç ÇÉ ìå~ ëçÅáÉJ
Ç~Ç ÇÉãçÅê•íáÅ~ÛK içë çÄàÉíáîçë ÇÉ ä~ áåíÉêîÉåÅáµå ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ëçå ÚÅçåíêáÄìáê ~ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~
ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ó Éä êÉÑçêò~ãáÉåíç ÇÉ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ÛK `çãé~êíÉåI åç çÄëí~åíÉI äçëãáëãçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ
êÉåÇáãáÉåíçI èìÉ ëçåW ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ÉäÉÅÅáçåÉë äáÄêÉë ó íê~åëé~êÉåíÉëI Éä éä~òç ÇÉ ä~ë Ñçêã~äáÇ~ÇÉë ~ÇãáJ
åáëíê~íáî~ëI Éä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ Åçåíê~íçë é∫ÄäáÅçë èìÉ êÉëéÉíÉå Éä éêçÅÉëç åçêã~äI éä~òç ÉåíêÉ ä~ ÇÉÅáëáµå ó ä~
ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ë ÇÉÅáëáçåÉë ÇÉ àìëíáÅá~ óI Ñáå~äãÉåíÉI äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ éÉêÅÉéÅáµå ÇÉ ä~ ÅçêêìéÅáµåK içë êÉJ
ëìäí~Ççë èìÉ ëÉ ÉëéÉê~å ëçå äçë ëáÖìáÉåíÉëW êÉÑçêò~ê ä~ë Å~é~ÅáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ ~ëìåíçë é∫ÄäáÅçëIãÉàçê~ê
ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ ä~ Ñáå~åÅá~Åáµå é∫ÄäáÅ~I ó êÉÑçêò~ê ä~ë Å~é~ÅáÇ~ÇÉë ÇÉ çêÖ~åáò~Åáµå É áåíÉêîÉåÅáµå ÇÉ äçë ~ÅíçêÉë
åç Éëí~í~äÉëVNK

bä dçÄáÉêåç ÇÉdìáåÉ~I ~ ëì îÉòI ~åìåÅáµ Éå Éä OMMS èìÉ ä~ êÉÑçêã~ ÇÉä ëáëíÉã~ àìÇáÅá~ä ëáÖìÉ ëáÉåÇç ìå~ éêáçJ
êáÇ~ÇK aÉëÇÉ ÉåíçåÅÉë ó~ Ü~å êÉÑçêã~Çç Éä Éëí~íìíç ÇÉ ä~ ã~Öáëíê~íìê~ ó Éëí•å êÉÑçêã~åÇç Éä ÅµÇáÖç éÉå~ä ó
Éä éêçÅÉÇáãáÉåíç éÉå~äK ^ÇÉã•ëI Ü~ ~ÅÉéí~Çç ìå~ Éî~äì~Åáµå ÇÉ ä~ë Ñáå~åò~ë é∫ÄäáÅ~ëK bå Éä OMMRI ëÉ Ü~ ÅçãJ
éêçãÉíáÇç ~ äÛfåáíá~íáîÉ ÇÉ qê~åëé~êÉåÅÉ ÇÉë fåÇìëíêáÉë bñíê~ÅíáîÉë EfåáÅá~íáî~ ÇÉ ä~ qê~åëé~êÉåÅá~ ÇÉ ä~ë
fåÇìëíêá~ë bñíê~Åíáî~ëFK bå Éä íÉêêÉåç ÇÉ ä~ ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå ÇÉëí~Å~ äÉ `çÇÉ ÇÉë `çääÉÅíáîáí¨ë içÅ~äÉë E`µÇáÖç
ÇÉ ä~ë båíáÇ~ÇÉë içÅ~äÉëF èìÉ éÉêãáíÉ èìÉ ä~ éçä∞íáÅ~ ÇÉ ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå éìÉÇ~ ääÉî~êëÉ ~ Å~ÄçK
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VM bä cçåÇç bìêçéÉç ÇÉaÉë~êêçääç EcbaF Éë Éä áåëíêìãÉåíç éêáåÅáé~ä é~ê~ ÖÉëíáçå~ê ä~ ~óìÇ~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç Éå ä~ ÅççéÉê~Åáµå ~ä ÇÉë~êêçääç ~ äçë bëí~Ççë ^`m
ó äçë m~∞ëÉë ó qÉêêáíçêáçë ÇÉ räíê~ã~êK bä V⁄ cba Éëíìîç Éå îáÖçê ÇÉ OMMM ~ OMMT EÄ~àç Éä ^ÅìÉêÇç ÇÉ `çíçåçìFK m~ê~ Éä éÉêáçÇç ÇÉ OMMU ~ OMNP ëÉ Ü~ ÅêÉ~Çç Éä
NM⁄ cbaI èìÉ î~ àìåíç Åçå Éä ^ÅìÉêÇç ÇÉ`çíçåçìoÉîáë~ÇçK m~ê~ã•ë áåÑçêã~ÅáµåI î¨~ëÉ éçê ÉàÉãéäçW YÜííéWLLÉìêçé~KÉìLëÅ~ÇéäìëLäÉÖLÉåLäîÄLêNONMOKÜíã[

VN o¨éìÄäáèìÉ ÇÉ dìáå¨É Ó `çããìå~ìí¨ Éìêçé¨ÉååÉ EOMMSFW çéK ÅáíKI q~ÄäÉ~ì ^KO Ú`~ÇêÉ ÇÛáåíÉêîÉåíáçå Ç~åë äÉ ëÉÅíÉìê ÇÉ ä~ ÄçååÉ ÖçìîÉêå~åÅÉÛI éK OK



3.2.1.2. Cooperación entre actores no estatales en Guinea y la Comisión Europea

rå~ ÇÉ ä~ë ~ÅÅáçåÉë ~ ä~ë èìÉ Ç~ äìÖ~ê Éä ^ÅìÉêÇç ÇÉ `çíçå∫ Éë Éä Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ó ä~ é~êJ
íáÅáé~Åáµå ÇÉ ~ÅíçêÉë åç Éëí~í~äÉëK _~àç Éä ^ÅìÉêÇç ÇÉ `çíçå∫ Ü~ó éçëáÄáäáÇ~ÇÉë é~ê~ èìÉ äçë ~ÅíçêÉë åç
Éëí~í~äÉë é~êíáÅáéÉå Éå ä~ ÅççéÉê~Åáµå ÉåíêÉ dìáåÉ~ ó ä~ `çãáëáµå bìêçéÉ~I èìÉ Ä~àç äçë ^ÅìÉêÇçë ÇÉ içã¨
åç Éñáëí∞~åK _~àç ÉëíÉ é~ê~Öì~ë äçë ~ÅíçêÉë åç Éëí~í~äÉë ó ä~ `çãáëáµå bìêçéÉ~ Ü~å Ç~Çç î~êáçë é~ëçë é~ê~ ÑçêJ
í~äÉÅÉê ëì ÅççéÉê~ÅáµåK

`ì~åÇç ëÉ ÇáëÅìí∞~ Éä V⁄ cba ÑìÉêçå áåîáí~Ççë ~ÅíçêÉë åç Éëí~í~äÉëK i~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä
ÇÉëí~Å~êçå íêÉë ~ëéÉÅíçë Éå é~êíáÅìä~êW ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ÅêÉ~ê ãÉÅ~åáëãçë é~ê~ ~éçó~ê ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ëìë áåáJ
Åá~íáî~ëX ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ~Åä~ê~ê Éä ~ëìåíç ÇÉä ~ÅÅÉëç ~ äçë ÑçåÇçëX ó ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ Åçåëíêìáê Å~é~ÅáÇ~ÇI
åçí~ÄäÉãÉåíÉ Éå êÉä~Åáµå ~ ÑÉÇÉê~ÅáçåÉë ÇÉ ~ÅíçêÉë åç Éëí~í~äÉëVOK `çãçé~êíÉ ÇÉ ä~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ ÅççéÉê~ÅáµåI
ä~ aÉäÉÖ~Åáµå ÇÉ ä~ `çãáëáµå bìêçéÉ~ ó Éä dçÄáÉêåç ÇÉ dìáåÉ~ ÇÉÅáÇáÉêçå ÇÉÇáÅ~ê ÅÉêÅ~ ÇÉ Q ãáääçåÉë ÇÉ
Éìêçë é~ê~ ~óìÇ~ê ~ Ñçêí~äÉÅÉê ä~ë Å~é~ÅáÇ~ÇÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë ÇÉ ä~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ÇÉdìáJ
åÉ~I ó ãÉàçê~ê ëì Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ áåíÉêîÉåÅáµå ëçÄêÉ ìå~ Ä~ëÉ ÅçãéÉíáíáî~K

bä çÄàÉíáîç ÇÉ Éë~ ~ëáëíÉåÅá~ Éë Éëíáãìä~ê ìå~ ~éêçñáã~Åáµå é~êíáÅáé~íáî~ ÇÉ Éëíçë ~ÅíçêÉëK m~ê~ ä~ë áåáÅá~íáî~ë
ÇÉ äçë ~ÅíçêÉë åç Éëí~í~äÉëI éçê äç í~åíçI ÉñáëíÉ ìå ÑçåÇç ÇÉ ~éçóç ÉëéÉÅá~äK `çãç ÉñéäáÅ~ `çêêÉ Éå ëì íê~Ä~àç
ÚkçåJëí~íÉ ~Åíçêë áå dìáåÉ~I _êáÇÖÉë ÄÉíïÉÉå ~ å~íáçå~ä Çá~äçÖìÉ éêçÅÉëë ~åÇ ~ íÜÉã~íáÅ éä~íÑçêãÛI Éä éêçJ
Öê~ã~ ÇÉÄÉê∞~ áåíÉåí~ê ÇÉë~êêçää~ê Å~é~ÅáÇ~ÇÉë çêÖ~åáò~íáî~ëI çéÉê~Åáçå~äÉë ó ÇÉ ä~ ÖÉëíáµå é~ê~ êÉÇìÅáê ä~
éçÄêÉò~I Åçå é~êíáÅìä~ê ~íÉåÅáµå ~ äçë àµîÉåÉëI ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ ó äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçëK líêç
çÄàÉíáîç Éë Ñçêí~äÉÅÉê ä~ ÅççéÉê~Åáµå ÉåíêÉ ~ÅíçêÉë åç Éëí~í~äÉë ÇÉ dìáåÉ~ ó ëìë Åçåíê~é~êíÉë Éå ^ÑêáÅ~ lÅÅáJ
ÇÉåí~ä ó ä~ råáµå bìêçéÉ~VPK

bå ã~êòç ÇÉä OMMN ÑìÉ ÅêÉ~Çç ìå `çãáí¨ ^`mJbrLdìáåÉ~I Åçãç ÅìÉêéç êÉéêÉëÉåí~íáîç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä
~åíÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~K ^é~êíÉ ÇÉ Éëí~ í~êÉ~I í~ãÄá¨å áåÑçêã~ ~ äçë ~ÅíçêÉë åç Éëí~í~äÉë ÇÉä é~∞ë ëçÄêÉ ä~ë åìÉJ
î~ë ÉîçäìÅáçåÉë Éå ä~ ÅççéÉê~Åáµå Åçå dìáåÉ~K bå ÑÉÄêÉêç ÇÉä OMMOI ÑìÉ ÅêÉ~Çç ìå `çåëÉàç k~Åáçå~ä ÇÉ ä~ë
lêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ pçÅáÉÇ~Ç `áîáä dìáåÉ~å~ E`klp`dFI é~ê~ ÅçåÇìÅáê Å~ãé~¥~ë ÇÉ ÉÇìÅ~Åáµå ÅáîáäI ÇÉJ
ÑÉåÇÉê Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉãçÅê•íáÅç ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~I ìå äçÄÄó é~ê~ ìå Çá•äçÖç ÉåíêÉ Éä ÖçÄáÉêåç ó
ä~ çéçëáÅáµåI ó Åçåëíêìáê Å~é~ÅáÇ~Ç é~ê~ çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä èìÉ ëÉ~åãáÉãÄêçë ÇÉä `klp`dK

3.2.2. Los Estados Unidos

m~ê~ dìáåÉ~I äçë bëí~Ççë råáÇçë Ü~å Ñçêãìä~Çç ëÉáë lÄàÉíáîçë bëíê~í¨ÖáÅçëI èìÉ ëçå EÇÉä ã•ë áãéçêí~åíÉ ~ä
ãÉåçë áãéçêí~åíÉFW ä~ Éëí~ÄáäáÇ~Ç êÉÖáçå~äI ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ ó äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçëI ä~ éêçëéÉêáÇ~Ç ó ä~ ëÉJ
ÖìêáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~I äçë ~ëìåíçë ëçÅá~äÉë ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëI óI Ñáå~äãÉåíÉI ä~ ~ÅÅáµå Üìã~åáí~êá~VQK i~
Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ rp^fa Éå dìáåÉ~ ëÉ ÅÉåíê~ Éå Åì~íêç Öê~åÇÉë íÉêêÉåçëI èìÉ ëçåWãÉàçê~ê Éä ëÉÅíçê ÇÉ ë~äìÇI ÉñJ
é~åÇáê Éä ~ÅÅÉëç ~ ìå~ ÄìÉå~ ÉÇìÅ~ÅáµåI ãÉàçê~ê äçë ëìëíÉåíçë ó ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë óI
Ñáå~äãÉåíÉI Ñçêí~äÉÅÉê ä~ ÇÉãçÅê~Åá~K bå ÉëíÉ Å~ãéçI í~ãÄá¨å Éåíê~ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K
rp^fa ëÉ ÉåÑçÅ~ Éå ãÉàçê~ê ä~ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë ÖçÄáÉêåçë äçÅ~äÉë Ü~Åá~ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ äçë ÅáìÇ~J
Ç~åçëI ä~ ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç ÇÉ áåëíáíìÅáçåÉë ÇÉ ÖçÄáÉêåç å~Åáçå~äI ó Éä Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ó ëì
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VO `çêêÉI dK EOMMPFW ÛkçåJëí~íÉ ~Åíçêë áå dìáåÉ~I _êáÇÖÉë ÄÉíïÉÉå ~ å~íáçå~ä Çá~äçÖìÉ éêçÅÉëë ~åÇ ~ íÜÉã~íáÅ éä~íÑçêãÛI ÉåW b`amj få _êáÉÑ P^K j~~ëíêáÅÜí W
b`amjI éK PK

VP fÄáÇÉãK éK QK
VQ rp^faI Ú_~ÅâÖêçìåÇ ~Äçìí dìáåÉ~ÛI YÜííéWLLïïïKìë~áÇKÖçîLÖåLÖå|åÉïLãáëëáçåLÄ~ÅâÖêçìåÇLáåÇÉñKÜíã[ EOU ÇÉ ã~óç OMMUFK



Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ~ÄçÖ~ê éçê ~ëìåíçë Åçãç ä~ äáÄÉêí~Ç éçä∞íáÅ~I ä~ íê~åëé~êÉåÅá~ ÑáëÅ~ä ó ìå ëìãáåáëíêç ÇÉ ëÉêîáJ
Åáçë ÉÑáÅáÉåíÉK

rp^faãÉåÅáçå~ Éå ëì é•Öáå~ ïÉÄ äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉä ÉåíêÉå~ãáÉåíç ÇÉ `çåëÉàçë ÇÉ aÉë~êêçääç oìê~ä ó rêJ
Ä~åçW äçë ÅçåëÉàçë Éëí•å çéÉê~åÇç ã•ë ÉÑáÅ~òãÉåíÉI Åçå ã•ë íê~åëé~êÉåÅá~ ó ã•ë é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ ä~
ÅçãìåáÇ~ÇK q~ãÄá¨å äçë áåÖêÉëçë ÇÉ äçë áãéìÉëíçë Ü~å ÅêÉÅáÇç ó äçë ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë Åçå ÑçåÇçë äçÅ~äÉë
Ü~åãÉàçê~ÇçVRK ^ éÉë~ê ÇÉ èìÉ ëµäç ìåç ÇÉ äçë éìåíçë ÇÉ ~íÉåÅáµå ÉëéÉÅá~ä ÇÉä rp^fa Éë Éä ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçJ
ÄÉêå~åò~I Åì~åÇçrp^fa ÉñéäáÅ~ ä~ éêçÄäÉã•íáÅ~ èìÉ íáÉåÉ dìáåÉ~I ëÉ ÉåÑçÅ~ãìÅÜç Éå íÉã~ë êÉä~Åáçå~Ççë
Åçå ä~ ÖçÄÉêå~åò~K içë bëí~Ççë råáÇçë ëÉ éêÉçÅìé~å ëçÄêÉ íçÇç éçê ä~ ÅçêêìéÅáµå ÅÉåíê~äáò~Ç~ ÇÉ ä~ ÖÉëíáµå
éçä∞íáÅ~ ó ä~ ~ìíçêáÇ~ÇI ä~ áãéìåáÇ~Ç ó Éä ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë äáÄÉêí~ÇÉë éçä∞íáÅ~ë ó äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçëK
^é~êíÉ ÇÉ ÉëíçI ä~ ÜáéµíÉëáë ÇÉ èìÉ åáåÖìå~ ÇÉ ä~ë ~ëáëíÉåÅá~ë Éå äçë çíêçë íÉêêÉåçë î~å ~ ëÉê êÉ~äãÉåíÉ ÉÑÉÅJ
íáî~ë ëá åç ÉñáëíÉ ìå åáîÉä ÄìÉåç ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~I èìÉ îáÉåÉ ÇÉ ëìë éêáçêáÇ~ÇÉë ÖÉåÉê~äÉëI í~ãÄá¨å Éë
áãéçêí~åíÉ Éå dìáåÉ~VSK

^é~êíÉ ÇÉ Éëí~ë ÅìÉëíáçåÉëI ãÉåÅáçå~ äçë Åì~íêç é~∞ëÉë ÑêçåíÉêáòçë ÇÉ dìáåÉ~ èìÉ Ü~å îáîáÇç ëáíì~ÅáçåÉë ÇÉ
ÅçåÑäáÅíç ç áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç Öê~îÉ Éå ä~ ∫äíáã~ Ç¨Å~Ç~ E`çëí~ ÇÉ j~êÑáäI páÉêê~ iÉçå~I dìáåÉ~J_áëë~ì ó iáÄÉêá~FK
²äíáã~ãÉåíÉI ÜìÄç éêçÄäÉã~ë í~ãÄá¨å Éå pÉåÉÖ~äI èìÉ ëÉê∞~ Éä èìáåíç bëí~Çç ÑêçåíÉêáòç Åçå ÅçåÑäáÅíçëI ÇÉ
äçë ëÉáë îÉÅáåçë ÑêçåíÉêáòçë èìÉ íáÉåÉ dìáåÉ~K jáÉåíê~ë dìáåÉ~ ëÉ Ü~ ã~åíÉåáÇç êÉä~íáî~ãÉåíÉ Éëí~ÄäÉ ó Ü~
~ÅçÖáÇç ãìÅÜçë êÉÑìÖá~Ççë ÇÉ ëìë é~∞ëÉë îÉÅáåçëI rp^fa ÉåíáÉåÇÉ èìÉ Éëí~ ëáíì~Åáµå éìÉÇÉ éêçîçÅ~ê éêçJ
ÄäÉã~ë ëÉêáçë ëá dìáåÉ~ Éåíê~ê~ Éå ìå~ ëáíì~Åáµå ÇÉ áåÉëí~ÄáäáÇ~ÇK qçÇ~ë ä~ëãÉÇáÇ~ë èìÉ íçã~rp^fa EÉå äçë
Åì~íêç íÉêêÉåçë áÇÉåíáÑáÅ~Ççë ~åíÉêáçêãÉåíÉFI íáÉåÉå Åçãç çÄàÉíáîç ä~ Éëí~ÄáäáÇ~Ç ÖìáåÉ~å~VTK

bå Éä Å~ãéç ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~I äçë bëí~Ççë råáÇçë éêçãìÉîÉå íê~åëé~êÉåÅá~ ó êÉåÇáÅáµå ÇÉ ÅìÉåí~ë ÑáëÅ~äÉëK
^ÇÉã•ëI í~åíç äçë bëí~Ççë råáÇçëI Åçãç ä~ råáµå bìêçéÉ~I íê~Ä~à~å Åçå ~ÅíçêÉë åç Éëí~í~äÉëI ó í~ãÄá¨å Åçå
ÖçÄáÉêåçë ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÇçëK ^éçó~ ~ä ÖçÄáÉêåç é~ê~ ÅêÉ~ê ìå ëáëíÉã~ ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµå ÉåíêÉ äçëãáåáëíÉêáçëX
Üçó Éå Ç∞~ NP ÇÉé~êí~ãÉåíçë Éëí•å áåíÉêÅçåÉÅí~Ççë ó ~äÖìåçë Ü~å ÅêÉ~Çç ëìë ÅçåÉñáçåÉë ~ áåíÉêåÉí é~ê~ãÉJ
àçê~ê ä~ ÉÑáÅ~Åá~ ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçëK ^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI ä~ jáëáµå ÇÉ rp^fa Éå dìáåÉ~ Ü~ ~óìÇ~Çç
ÑìÉêíÉãÉåíÉ ~ ãÉàçê~ê äçë éêçÅÉëçë éçä∞íáÅçë ó ÇÉ ä~ë ÉäÉÅÅáçåÉë Eéçê ÉàÉãéäçI ~éçó~åÇç Ñáå~åÅáÉê~ãÉåíÉ ä~
`çãáëáµå bäÉÅíçê~ä k~Åáçå~ä fåÇÉéÉåÇáÉåíÉFI ó Ü~ ìë~Çç ÑçåÇçë é~ê~ áãéìäë~ê äçë ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ ä~ë ãìàÉêÉëI
Éä ÉåíêÉå~ãáÉåíç ÇÉãìàÉêÉë Éå äçë éêçÅÉëçë ÉäÉÅíçê~äÉë ó ~óìÇ~êäÉë Éå ä~ é~êíáÅáé~Åáµå Åçãç Å~åÇáÇ~í~ë Éå
ä~ë ÉäÉÅÅáçåÉëVUK

açåÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ëçä~ãÉåíÉ Ü~Ää~ ÇÉ ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçë Éå ÖÉåÉê~äI äçë bëí~Ççë råáÇçë ÉëéÉÅáÑáÅ~å
ä~ ~óìÇ~ Éå ÉëíÉ íÉêêÉåçK bëéÉÅá~äãÉåíÉI çÑêÉÅÉå êÉÅìêëçë é~ê~ ÉÇìÅ~Åáµå ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇI é~ê~ èìÉ ÅçãÄ~í~å
ó êÉÅÜ~ÅÉå ä~ë éê•ÅíáÅ~ë ÇÉãìíáä~Åáµå ÖÉåáí~ä ÑÉãÉåáå~ óã~íêáãçåáçë Ñçêò~ÇçëK i~ äìÅÜ~ Åçåíê~ Éëí~ë éê•ÅJ
íáÅ~ëI é~ê~ rp^fa Éë é~êíÉ ÇÉä éêçÖê~ã~ ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ Eó åç ÇÉ ÉÇìÅ~Åáµå ç ÇÉ ë~äìÇI Åçãç í~ãÄá¨å
éçÇê∞~ ëÉêFI ó ãÉêÉÅÉ ä~ éÉå~ ÇÉëí~Å~êäç éçêèìÉ çÑêÉÅÉ ìå~ ãÉàçê ÅçãéêÉåëáµå ëçÄêÉ Éä ÉåÑçèìÉK

i~ aÉÅä~ê~Åáµå ÇÉ rp^fa ëçÄêÉ ä~ bëíê~íÉÖá~ é~ê~ dìáåÉ~ çÑêÉÅÉ ìå éä~å ÇÉ ~ÅÅáçåÉë ã•ë Éä~Äçê~ÇçK bñéäáÅ~
èìÉ ä~ éêáãÉê~ éêáçêáÇ~Ç ÇÉ äçë bëí~Ççë råáÇçë Éå dìáåÉ~ Éë êÉÇìÅáê ä~ Ñê~ÖáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ êÉÖáµå ó ~ëáëíáê ~ dìáJ
åÉ~ Éåã~åíÉåÉê ëì Éëí~ÄáäáÇ~Ç ó Éå ëì íê~åëáÅáµå Ü~Åá~ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~K bëí~ éêáçêáÇ~Ç äìÉÖç ëÉ ÇáîáÇÉ Éå Ççë
çÄàÉíáîçë Éëíê~í¨ÖáÅçë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë EÅçãçãÉåÅáçå~Ççë Éå ÉärKpKjáëëáçå íç dìáåÉ~Ûë cv OMMTjáëëáçå mÉêJ
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VR rp^faI Úrp^faÛë píê~íÉÖó áå dìáåÉ~ÛI YÜííéWLLïïïKìë~áÇKÖçîLäçÅ~íáçåëLëìÄJë~Ü~ê~å|~ÑêáÅ~LÅçìåíêáÉëLÖìáåÉ~LáåÇÉñKÜíãä[ EOU ÇÉ ã~óçI OMMUFK
VS rp^fa dìáåÉ~ EOMMSÄFI Úpíê~íÉÖó pí~íÉãÉåíÛI éK RK
VT rp^faI Úrp^faÛë píê~íÉÖó áå dìáåÉ~ÛI YÜííéWLLïïïKìë~áÇKÖçîLäçÅ~íáçåëLëìÄJë~Ü~ê~å|~ÑêáÅ~LÅçìåíêáÉëLÖìáåÉ~LáåÇÉñKÜíãä[ EOU ÇÉ ã~óçI OMMUFK
VU rp^fa Úrp^fa mêçóÉÅíë áå dìáåÉ~ÛI YÜííéWLLïïïKìë~áÇKÖçîLÖåLdìáåÉ~Lrp^fadìáåÉ~KÜíã[ EOU ÇÉ ã~óçI OMMUFK



Ñçêã~åÅÉ mä~åF èìÉ ëçå äçë ÇÉ éêçãçîÉê ä~ Éëí~ÄáäáÇ~Ç êÉÖáçå~ä ó éêçãçîÉê ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ ó äçë ÇÉêÉÅÜçë ÜìJ
ã~åçëVVK bå ÉëíÉ ÇçÅìãÉåíç éçÇÉãçë äÉÉê èìÉrp^fa åç íê~Ä~à~ ëçä~ é~ê~ äçÖê~ê ÉëíÉ çÄàÉíáîçX äç Ü~ÅÉ àìåíç
Åçå çíêçë çêÖ~åáëãçë ó ~ÖÉåÅá~ë åçêíÉ~ãÉêáÅ~åçëI Åçãç Éä aÉé~êí~ãÉåíç ÇÉ aÉÑÉåë~I Éä qÉëçêç ó Éä aÉé~êJ
í~ãÉåíç ÇÉ bëí~ÇçK bëíç äÉ ÇáÑÉêÉåÅá~ Åä~ê~ãÉåíÉ ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~I èìÉ ëáå ìå~ éçä∞íáÅ~ ÉñíÉêáçê Åçã∫å
åç éìÉÇÉ Ü~ÅÉê ÅççéÉê~ê ëìë ~ÖÉåÅá~ë Åçå ä~ ãáëã~ Å~é~ÅáÇ~Ç èìÉ äçë bëí~Ççë råáÇçëK

rp^faÜ~ áÇÉåíáÑáÅ~Çç ~dìáåÉ~ Åçãçìåbëí~Çç Ñê•Öáä èìÉ Éë îìäåÉê~ÄäÉ ~åíÉ ä~ë ÅêáëáëNMMK m~ê~ bëí~Ççë Ñê•ÖáäÉëI ä~
^ÖÉåÅá~I ~ÇÉã•ëI Ü~ Ñçêãìä~Çç ìåçë çÄàÉíáîçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë EèìÉ ëçå ä~ Éëí~Äáäáò~ÅáµåI ä~ êÉÑçêã~ óLç êÉÅìéÉê~J
ÅáµåF èìÉ çÑêÉÅÉå ìå ÑìåÇ~ãÉåíç é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ íê~åëÑçêã~ÅáµåK bå ÅçåÅçêÇ~åÅá~ Åçå Éëí~ë ÇáêÉÅíêáÅÉëI
rp^fadìáåÉ~ Ü~ íÉåáÇç èìÉ áÇÉåíáÑáÅ~ê ä~ë éêáåÅáé~äÉë ÑìÉåíÉë ÇÉ Ñê~ÖáäáÇ~Ç ó ÇáëÉ¥~ê Éëíê~íÉÖá~ë é~ê~ ÇáêáÖáêëÉ ~
Éää~ë Éå éä~åÉë ÇÉ ìåç ~ íêÉë ~¥çëK pÉ Ü~ áÇÉåíáÑáÅ~Çç ä~ ÖçÄÉêå~åò~ éçÄêÉ Åçãç éêáåÅáé~ä ÑìÉåíÉ ÇÉ Ñê~ÖáäáÇ~ÇI ó
Éëãìó áãéçêí~åíÉ ëÉ¥~ä~ê èìÉ íçÇ~ë ä~ë çíê~ë ÑìÉåíÉëÇÉ Ñê~ÖáäáÇ~ÇÉëí•åÇÉêáî~Ç~ëÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~éçÄêÉK bëí~ë
ÑìÉåíÉë ëçåW ÅçêêìéÅáµåÉåÇ¨ãáÅ~I ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçÇ¨ÄáäI áåëíáíìÅáçåÉëéçä∞íáÅ~ë óÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇÅáîáä Ç¨J
ÄáäÉëI áåÅ~é~ÅáÇ~Ç ç Ñ~äí~ ÇÉ áåíÉê¨ë é~ê~ ÖÉëíáçå~ê ÄáÉåÉë é∫ÄäáÅçë ÉÑáÅ~ÅÉë ó ëÉêîáÅáçë ÉëÉåÅá~äÉëI Ñ~äí~ ÇÉ
áåÅäìëáîáÇ~Ç ó Çá•äçÖçIã~êÅçë äÉÖ~äÉë ó êÉÖìä~íçêáçë Ç¨ÄáäÉëI áãéìåáÇ~ÇI éçÄêÉò~ ó ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä êÉíáÅÉåíÉ ó
êÉëáëíÉåíÉNMNKj•ë ~ÇÉä~åíÉ ÉåÉä íê~Ä~àç ëÉ Éä~Äçê~å~∫åã•ë Éëí~ë ÑìÉåíÉëéçä∞íáÅ~ëI ÉÅçåµãáÅ~ëI ëçÅá~äÉë óÇÉ ëÉJ
ÖìêáÇ~ÇKrp^fa í~ãÄá¨åÜ~ íÉåáÇç ëáÉãéêÉÉåÅìÉåí~ ä~éçëáÄáäáÇ~ÇÇÉìåÅ~ãÄáçÇÉÖçÄáÉêåçWéçê Éä Ç¨Äáä Éëí~Çç
ÇÉ ë~äìÇ ÇÉä ~åíÉêáçê éêÉëáÇÉåíÉ i~åë~å~ `çåí¨ ó ëáÉãéêÉ Ü~ ÅçåëáÇÉê~Çç ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ÇáêáÖáêëÉ ~ äçë ~ëìåJ
íçëÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~I é~ê~ ~ë∞ éçÇÉê ~ëÉÖìê~êìå~ íê~åëáÅáµå íê~åèìáä~NMOK mçê äç í~åíçI Éä ∫åáÅççÄàÉíáîçÉëíê~í¨ÖáÅç
Éë Ú̂ î~åò~ê Éå ä~dçÄÉêå~åò~aÉãçÅê•íáÅ~ÛK bëíç ëáÖåáÑáÅ~èìÉÅ~ëá íçÇçë äçëéêçÖê~ã~ëÇÉ ä~jáëáµåÉådìáåÉ~î~å
~ ÉåÑçÅ~êëÉ Éå ÉëíçX ÄáÉå é~ê~ Ñçêí~äÉÅÉê Éä ÅçåçÅáãáÉåíçI Éä Åçãéçêí~ãáÉåíç ó ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç
ÅáîáäI ç ÄáÉå é~ê~ãÉàçê~ê ä~ êÉåÇáÅáµå ÇÉ ÅìÉåí~ëI ä~ íê~åëé~êÉåÅá~ ó ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÇÉä ÖçÄáÉêåç ÇÉdìáåÉ~K

^ÇáÅáçå~äãÉåíÉIrp^faÉåÉëí~bëíê~íÉÖá~ÇáëÅìíÉ äçë ÉëÑìÉêòçëÜÉÅÜçëéçê ÉädçÄáÉêåçÇÉdìáåÉ~ êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ
é~ê~ãÉàçê~ê Éä åáîÉä ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~K bå Éä ~¥ç OMMR ëÉ Ü~ îìÉäíç ~ ~Äêáê Éä Çá•äçÖç ÉåíêÉ Éä ÖçÄáÉêåç ó ä~ çéçëáJ
ÅáµåI èìÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç Åê∞íáÅ~ë ~ ä~ë ÉäÉÅÅáçåÉë Éå OMMO ó OMMPK bä ÖçÄáÉêåç Éå Éä ãáëãç ~¥ç Ü~ áåëíêìáÇç ~ ëìë
ÖçÄáÉêåçë äçÅ~äÉë é~ê~ÇÉà~ê èìÉ äçëé~êíáÇçëÇÉ ä~ çéçëáÅáµåçêÖ~åáÅÉå êÉìåáçåÉëéçä∞íáÅ~ëK pÉãÉåÅáçå~ ~ÇÉã•ë
ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ä~ `çãáëáµå bäÉÅíçê~ä k~Åáçå~ä ^ìíµåçã~ E~ìåèìÉ Åçãç ÜÉãçë îáëíç ~åíÉêáçêãÉåíÉI ëÉÖ∫å ä~
råáµå bìêçéÉ~ Éëí~ `çãáëáµå íáÉåÉ ìå~ éêÉëÉåÅá~ Ç¨ÄáäFNMPK q~ãÄá¨å Éå Éä ~¥ç OMMRI Éä dçÄáÉêåç Ü~ ~ìíçêáò~Çç
ä~ éêçéáÉÇ~Ç éêáî~Ç~ ÇÉ äçë ãÉÇáçë ÇÉ íÉäÉîáëáµå ó ê~ÇáçK m~ê~ äìÅÜ~ê Åçåíê~ ä~ ÅçêêìéÅáµå ëÉ Ü~ ÅêÉ~Çç ìå jáJ
åáëíÉêáçÇÉ`çåíêçä bÅçåµãáÅçócáå~åÅáÉêçI èìÉ í~ãÄá¨åÉë êÉëéçåë~ÄäÉÇÉ ä~^ÖÉåÅá~k~Åáçå~ä^åíáJ`çêêìéÅáµåK

aÉëéì¨ë ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå ÉådìáåÉ~I ó ä~ ÇÉÅáëáµå ÇÉ èìÉ ÉåíçåÅÉërp^fa íáÉåÉ èìÉ ÉåÑçÅ~êëÉ Éå äçë
çÄàÉíáîçë ÇÉä bëí~Çç Ñê•ÖáäI ëÉ Ü~å áÇÉåíáÑáÅ~Çç î~êáçë ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉä éêçÖê~ã~ èìÉ ëçå Åä~îÉë ó èìÉ ëÉ ÇáêáJ
ÖÉå ~ ä~ë ÑìÉåíÉë ÇÉ Ñê~ÖáäáÇ~Ç Éå dìáåÉ~K bëíçë ÅçãéçåÉåíÉë ëçåW Ñçêí~äÉÅÉê ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäX Éëí~ÄäÉÅÉê ó
~ëÉÖìê~ê ä~ äáÄÉêí~Ç ÇÉãÉÇáçë ó ä~ äáÄÉêí~Ç ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåX éêçãçîÉê ó ~éçó~ê êÉÑçêã~ë ~åíáJÅçêêìéÅáµåX ~éçJ
ó~ê ~ä ÖçÄáÉêåç ÇÉãçÅê•íáÅç äçÅ~ä ó ~ ä~ ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáµåX éêçãçîÉê ó ~éçó~ê éêçÅÉëçë ÇÉ ÉäÉÅÅáçåÉë ÅêÉ∞ÄäÉëX
~ìãÉåí~ê ä~ éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ÇÉä ëÉÅíçê ~Öê∞Åçä~XãÉàçê~ê ä~ ÖÉëíáµå ëçëíÉåáÄäÉ ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ó ä~ ÅçåJ
ëÉêî~Åáµå ÇÉ ä~ ÄáçÇáîÉêëáÇ~ÇX äçÖê~ê Éä ~ÅÅÉëç Éèìáí~íáîç ~ ìå~ ÉÇìÅ~Åáµå Ä•ëáÅ~ ÄìÉå~X êÉÇìÅáê ä~ íê~åëãáëáµå
ó Éä áãé~Åíç ÇÉä sfe ó Éä pfa^X ãÉàçê~ê ä~ ëìéÉêîáîÉåÅá~I ä~ ë~äìÇ ó åìíêáÅáµå ÇÉ äçë åá¥çëX ãÉàçê~ê ä~ ë~äìÇ ó
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VV rp^fa dìáåÉ~ EOMMSÄFW çéK ÅáíKI éK NK
NMM fÄáÇÉãK
NMN fÄáÇÉãI éK OK
NMO bä éêÉëáÇÉåíÉ i~åë~å~ `çåíÉ ãìêáµ Éå ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMUK fåãÉÇá~í~ãÉåíÉ ÇÉëéì¨ë Éä `~éáí•å jçìëë~ a~Çáë `~ã~ê~ íçãµ Éä éçÇÉê ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå Åçìé

ÇÛ¨í~í ëáå ë~åÖêÉI ó ~éçó~Çç éçê ìå~ àìåí~ãáäáí~ê ëÉ ÇÉÅä~êµ éêÉëáÇÉåíÉ ÇÉ dìáåÉ~ ÇÉåíêç ÇÉ ìå~ ëÉã~å~ ÇÉ ä~ ãìÉêíÉ ÇÉ `çåíÉK aÉëéì¨ë ÇÉ ëìÑêáê ìå~ ÜÉJ
êáÇ~ ÇÉ Ä~ä~ Éå ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMVI Éä dÉåÉê~ä ÇÉ _êáÖ~Ç~ p¨âçìÄ~ hçå~í¨ ~ëìãáµ Éä éçÇÉêK bä `~éáí•å `~ã~ê~ Ü~ ÇÉÅä~ê~Çç íÉåÉê ä~ áåíÉåÅáµå ÇÉ ÅçåîçÅ~ê
ÉäÉÅÅáçåÉë ÇÉãçÅê•íáÅ~ë Éå Éä ~¥ç OMNMI èìÉ ÇÉ ãçãÉåíç Éëí•å éêÉîáëí~ë é~ê~ Éä îÉê~åç ÇÉ ÉëíÉ ~¥çK

NMP s¨~ëÉ é•Öáå~ OV ÇÉ ÉëíÉ íê~Ä~àçK



åìíêáÅáµåã~íÉêå~ëI ó ~éçó~ê ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå Ñ~ãáäá~êNMQK bëíçë ÅçãéçåÉåíÉë êÉÑäÉà~å ä~ë •êÉ~ë Åä~îÉ Éå èìÉ ëÉ
éêçéçåÉrp^fa íê~Ä~à~ê é~ê~ ä~ãÉàçê~ ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~W ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçI ~ÖêáÅìäíìê~I ÄáçÇáîÉêëáÇ~ÇI
éä~åáÑáÅ~Åáµå Ñ~ãáäá~êI Å~ìë~ë éêáã~êá~ë ÇÉãçêÄáäáÇ~ÇLãçêí~äáÇ~Ç ÇÉ åá¥çë óã~ÇêÉëI sfe L pfa^I ÉÇìÅ~Åáµå
Ä•ëáÅ~I ó ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ ó ä~ ÖçÄÉêå~åò~K

j•ë ~ÇÉä~åíÉ Éå Éä ÇçÅìãÉåíç ëÉ ÇáëÅìíÉ ëçÄêÉ ä~ë ã~åÉê~ë ÇÉ Ñçêí~äÉÅÉê Éä ä~Çç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ ó Éä ä~Çç ÇÉ ä~
çÑÉêí~K pÉ¥~ä~å èìÉ Éå Éä ä~Çç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ ÉñáëíÉ ìå~é~êíáÅáé~Åáµå ó ìå~ ÉñáÖÉåÅá~ Ä~ëí~åíÉ Ä~à~ë éçê é~êíÉ ÇÉ
äçë ÅáìÇ~Ç~åçë ÖìáåÉ~åçëK rp^fa áåíÉåí~ ÉñéäáÅ~ê Éëí~ Ñ~äí~ ÇÉ áåíÉê¨ë éçê ìå~ Ñ~äí~ ÇÉ ÉÇìÅ~ÅáµåI ìå~ Ñ~äí~ ÇÉ
ÅçåÑá~åò~ÉåèìÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçëéìÉÇ~åîÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉÅ~ãÄá~ê ~äÖçI ç ëáãéäÉãÉåíÉìåÖê~ÇçÇÉÅçåÑçêãáÇ~ÇX
ó~ èìÉ Éä ê¨ÖáãÉå ~Åíì~ä éçê äçãÉåçë Éëã•ë äáÄÉê~ä èìÉ Éä ÇÉ p¨âçìqçìê¨NMRK ^ä ä~Çç ÇÉ Éëí~ë Å~ìë~ëI äçë åáîÉäÉë
Ä~àçë ÇÉ ÉÇìÅ~ÅáµåI Éä ~å~äÑ~ÄÉíáëãçI ä~ éçÄêÉò~I ä~ Ñ~äí~ ÇÉ áåÖêÉëçë ÇáëÅêÉÅáçå~äÉë ó íáÉãéçI ó ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉJ
Äáäáí~Ç~ éçê ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë ó åìíêáÅáµå áåëìÑáÅáÉåíÉI í~ãéçÅç ëçå ãìó Ñ~îçê~ÄäÉë é~ê~ ÅêÉ~ê ìå~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä
~Åíáî~ èìÉ ÇÉã~åÇÉãìÅÜç ÇÉ ëì ÖçÄáÉêåçK rp^fa èìáÉêÉ ÇáêáÖáêëÉ ~ äçë ÅáìÇ~Ç~åçë é~ê~ êÉëçäîÉê ÉëíÉ éêçÄäÉã~
~ íê~î¨ë ÇÉlêÖ~åáò~ÅáçåÉë _~ë~Ççë Éå ä~ë `çãìåáÇ~ÇÉë Ó èìáÉêÉ ÉÇìÅ~ê ~ äçëãáÉãÄêçë ÇÉ Éëí~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë
ëçÄêÉ ëìë ÇÉêÉÅÜçë ÅáîáäÉëI çÑêÉÅÉêäÉë Ñçêã~Åáµå Éå êÉáîáåÇáÅ~ÅáµåI ó çÑêÉÅÉêäÉë áåÑçêã~Åáµå ó ~ëáëíÉåÅá~ í¨ÅåáÅ~
Éå•êÉ~ë ëÉÅíçêá~äÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëI ÅçãçIéçêÉàÉãéäçIãÉàçê~ê ä~ÖÉëíáµåÇÉ äçë êÉÅìêëçëå~íìê~äÉëI áåÅêÉãÉåí~ê ä~éêçJ
ÇìÅÅáµå ~Öê∞Åçä~I Å~ãÄá~ê Åçãéçêí~ãáÉåíçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ä~ ë~äìÇ ó ãÉàçê~ê ä~ ÖÉëíáµå ó ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë
ÉëÅìÉä~ëNMSK ^é~êíÉ ÇÉ ÉëíçI áÇÉåíáÑáÅ~ ä~ Ñ~äí~ ÇÉ ÇÉãçÅê~Åá~ ó ä~ Ñ~äí~ ÇÉ ~ÅÅÉëç ~ãÉÇáçë ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµå äáÄêÉë
Åçãç Ñ~ÅíçêÉë èìÉ ÑêÉå~å ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçëI óI éçê äç í~åíçI ëì Éëíê~íÉÖá~ ëÉ ÇáêáÖÉ ~ Éääçë í~ãÄá¨åK

bå Éä ä~Çç ÇÉ ä~ çÑÉêí~I rp^fa ëÉ éêçéçåÉ íê~Ä~à~ê Åçå Éä ÖçÄáÉêåç ÖìáåÉ~åçI í~åíç ~ åáîÉä å~Åáçå~ä Åçãç ~
åáîÉä äçÅ~ä é~ê~ãÉàçê~ê ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ó äçë ëáëíÉã~ë í¨ÅåáÅçëI ó äçÖê~ê ìå~ ÖÉëíáµåã•ë áåÅäìëáî~I é~êíáÅáé~íáî~I
íê~åëé~êÉåíÉ ó êÉëéçåë~ÄäÉK mçåÉ ìå ÉëéÉÅá~ä ¨åÑ~ëáë Éå ÅçãÄ~íáê ä~ ÅçêêìéÅáµå Eéçê ÉàÉãéäçI ~éçó~åÇç Éä
éä~å ÇÉ ~ÅÅáçåÉë ÇÉ ä~ k~íáçå~ä ^åíáJ`çêêìéíáçå ^ÖÉåÅóFK mêçéçåÉI ~ÇÉã•ëI ~óìÇ~ê ~ä ÖçÄáÉêåç Åçå ~ëáëíÉåJ
Åá~ í¨ÅåáÅ~I ó~ èìÉ ~ÇãáíÉ èìÉ åç íçÇçë äçë éêçÄäÉã~ë Éëí•å Å~ìë~Ççë éçê Ñ~äí~ ÇÉ îçäìåí~Ç éçä∞íáÅ~ ç
ÅçêêìéÅáµåI éÉêç í~ãÄá¨å ãìÅÜ~ë îÉÅÉë éçê ÖÉëíáµå áå~ÇÉÅì~Ç~ É áåÅ~é~ÅáÇ~Ç í¨ÅåáÅ~NMTK

`ì~åÇç ëÉ Éî~ä∫~ ä~ äÉÖáíáãáÇ~Ç ó ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ÇáãÉåëáçåÉë ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä bëí~ÇçI ÅçåJ
ÅäìóÉå èìÉ í~åíç ä~ äÉÖáíáãáÇ~Ç Åçãç ä~ ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ë Éëí•å Éåìå Éëí~Çç Åê∞íáÅçI ä~ äÉÖáíáãáÇ~Ç ëçÅá~ä
ÉëãçÇÉê~Ç~ãáÉåíê~ë ä~ ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç Éë Ä~à~I ~ä áÖì~ä èìÉ ä~ ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç ó ä~ äÉÖáíáãáÇ~Ç éçä∞íáÅ~ ó ä~ ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç
ó ä~ äÉÖáíáãáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÇáãÉåëáµå ÇÉ ëÉÖìêáÇ~ÇNMUK j•ë ~ÇÉä~åíÉ Éå Éä ÇçÅìãÉåíç ëÉ ~å~äáò~ Å~Ç~ ìåç ÇÉ Éëí~ë
ÇáãÉåëáçåÉë Åçåã•ë éêçÑìåÇáÇ~ÇI ó èì¨ ~ëéÉÅíçë áåÑäìóÉå Éå ä~ ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç ó äÉÖáíáãáÇ~Ç ÇÉ Å~Ç~ ÇáãÉåëáµåK

bå Éä ^ëëÉëëãÉåí qççäIrp^fa í~ãÄá¨å áÇÉåíáÑáÅ~ Åì~íêç Ñ~ÅíçêÉë èìÉ éçÇê∞~å ÅçåîÉêíáêëÉ Éå ÑìÉåíÉë ÇÉ ÅçåJ
ÑäáÅíçW ÜÉíÉêçÖÉåÉáÇ~Ç ¨íåáÅ~I ä~ ÇÉÅ~ÇÉåÅá~ ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ ä~êÖ~ Ç~í~ Åçå ìå ÇÉëÉãéäÉç ÉñíÉåëáîç ó ÅêÉÅáÉåíÉI
ìå Öê~å å∫ãÉêç ÇÉ àµîÉåÉë èìÉ ëçå ìå~ Å~êÖ~ é~ê~ ä~ ÉÅçåçã∞~ éçêèìÉ åç íáÉåÉå Å~ëá éÉêëéÉÅíáî~ë ÇÉ íê~J
Ä~àçI ó Ñáå~äãÉåíÉ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ÚÄáÉåÉë ë~èìÉ~ÄäÉëÛ Éå Ñçêã~ ÇÉ çêç ó Çá~ã~åíÉëI ã•ë ìå~ éêçîáëáµå
~ÄìåÇ~åíÉ ÇÉ ~êã~ë éÉèìÉ¥~ëNMVK `ì~åÇç ~å~äáò~ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë ó éêçÅÉëçë ÇÉä é~∞ëI ÇáëíáåÖìÉ ÉåíêÉ áåëJ
íáíìÅáçåÉë ó éêçÅÉëçë Ñçêã~äÉë EÇÉ àìêÉF ó ä~ Ñçêã~ ~Åíì~ä Éå èìÉ ÚëÉ Ü~ÅÉå ä~ë Åçë~ëÛ EÇÉ Ñ~ÅíçFK i~ë
áåëíáíìÅáçåÉë Ñçêã~äÉë ÇÉëí~Å~Ç~ë éçêrp^fa ëçå ìå~ `çåëíáíìÅáµå èìÉ Ñ~Åáäáí~ ìå ëáëíÉã~ éêÉëáÇÉåÅá~ä ÑìÉêíÉ
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NMQ rp^fa dìáåÉ~ EOMMSÄFW çéK ÅáíKI éK SK
NMR ^ÜãÉÇ p¨âçì qçìê¨ ÑìÉ Éä éêáãÉê éêÉëáÇÉåíÉ ÇÉ dìáåÉ~I ÇÉëÇÉ ä~ áåÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉä é~∞ë Éå NVRU Ü~ëí~ ëì ãìÉêíÉ Éå NVUQK
NMS rp^fa dìáåÉ~ EOMMSÄFW çéK ÅáíKI éK SK
NMT fÄáÇÉãI éK TK
NMU rp^fa dìáåÉ~ EOMMS~FW Úcê~ÖáäÉ pí~íÉë ^ëëÉëëãÉåíK oÉëìäíë ~åÇ oÉÅçããÉåÇ~íáçåëÛI éK UK
NMV fÄáÇÉãI éK VK



ó ìå bëí~Çç ìåáí~êáçI Ççãáåáç ãáäáí~ê ó Åçãéêçãáëç ~Åíáîç ÇÉä dçÄáÉêåç ÇÉ dìáåÉ~ Éå çêÖ~åáò~ÅáçåÉë êÉJ
Öáçå~äÉë ó ëìÄêÉÖáçå~äÉëK bå Åì~åíç ~ ä~ êÉ~äáÇ~Ç éê•ÅíáÅ~ åçãÄê~ ä~ë êÉÖä~ë ÇÉ ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI ä~
éÉêëáëíÉåÅá~ ÇÉä çêÇÉå íê~ÇáÅáçå~äI ÅçãéÉíÉåÅá~ Åçåíêçä~Ç~ ÉåíêÉ ÇáÑÉêÉåíÉë Öêìéçë ¨íåáÅçëI Ñìëáµå ÇÉ éçÇÉJ
êÉë éçä∞íáÅçë ó ÉÅçåµãáÅçëI éêáî~íáò~Åáµå ÇÉ êÉÅìêëçë é∫ÄäáÅçëI ó Éä åç ÉåíÉåÇÉê Éä ÅçåÅÉéíç ÇÉ äç Úé∫ÄäáÅçÛK

`çå Éëíç ëÉ íÉêãáå~ ä~ éêáãÉê~ Ñ~ëÉ ÇÉä cê~ÖáäÉ pí~íÉ ^ëëÉëãÉåí qççäI Éå Éä èìÉ ëÉ íáÉåÉ èìÉ ÇÉíÉêãáå~ê Åì•äÉë
ëçå ä~ë éêáåÅáé~äÉë ÑìÉåíÉë ÇÉ Ñê~ÖáäáÇ~Ç ó ÇÉä ÅçåíÉñíçK i~ ëÉÖìåÇ~ Ñ~ëÉ ÅçåëáëíÉ Éå áÇÉåíáÑáÅ~ê äçë ~ÅíçêÉë Åä~J
îÉë ó ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ èìÉ ¨ëíçë éìÉÇ~å ~óìÇ~ê ç Ñêìëíê~ê êÉÑçêã~ë ó ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ Ñê~ÖáäáÇ~ÇK bå Éëí~
Ñ~ëÉI ~ÇÉã•ëI Ü~ó èìÉ áÇÉåíáÑáÅ~ê éÉê∞çÇçë ëÉåëáÄäÉë Éå äçë èìÉ äçë é~íêçåÉë ÇÉ Ñê~ÖáäáÇ~Ç éìÉÇÉå Éëí~ê ~ÑÉÅJ
í~ÇçëK _~ë~Çç Éå ÉëíÉ ~å•äáëáëI rp^fa Ñçêãìä~ ëáÉíÉ ÇáÑÉêÉåíÉë êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë é~ê~ Éä éêçÖê~ã~I èìÉ ëÉÖ∫å
Éä ~å•äáëáë î~å ~ ëÉê äç ã•ë ∫íáäK ^ä ä~Çç ÇÉ Éëí~ë êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉëI í~ãÄá¨å ÇÉëí~Å~å Åì~íêç ÅçãéçåÉåíÉë
Åä~îÉë é~ê~ Éä éêçÖê~ã~ EéêçãçîÉê Éä Çá•äçÖç å~Åáçå~äI ÉäÉî~ê Éä åáîÉä ÇÉ íê~åëé~êÉåÅá~ ó ÇÉ êÉåÇáÅáµå ÇÉ
ÅìÉåí~ëI áãéìäë~êã¨íçÇçë éáäçíçë ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉ ëÉêîáÅáçë ~äíÉêå~íáîçëI ó ~ìãÉåí~ê ä~ë çéçêíìåáÇ~ÇÉë é~ê~ ä~
ÅçãéÉíÉåÅá~ éçä∞íáÅ~FK bå ìå é•êê~Ñç ëÉ ÉñéäáÅ~ Éå èì¨ ÅçåëáëíÉI éçê èì¨ Éë åÉÅÉë~êáç ó Åµãç î~å ~ áãéäÉJ
ãÉåí~êNNM Å~Ç~ ìåç ÇÉ Éëíçë ÅçãéçåÉåíÉëK

3.2.3. La organización de las Naciones Unidas

pÉÖ∫å Éä mkraI ä~ ÖçÄÉêå~åò~I í~åíç ÉÅçåµãáÅ~ Åçãç éçä∞íáÅ~I Éëí• Éå Éä Åçê~òµå ÇÉ äçë éêçÄäÉã~ë ~Åíì~J
äÉë Éå dìáåÉ~K bå ÉëíÉ Çá~ÖåµëíáÅç Éëí• ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå rp^faK m~ê~ äçë ~¥çë OMMO ~ OMMS ëÉ Ü~å Ñçêãìä~Çç
î~êáçë çÄàÉíáîçëW ä~ áåëí~ä~Åáµå ÇÉ ìå Çá•äçÖç éçä∞íáÅç êÉ~ä ÉåíêÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ~ÅíçêÉëI ó ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ìå
ã~êÅç ÉäÉÅíçê~ä ÅçåëÉåëì~äI Éèìáí~íáîç ó íê~åëé~êÉåíÉ é~ê~ ä~ë éêµñáã~ë ÉäÉÅÅáçåÉëK

i~ë ~ÅÅáçåÉë èìÉ íçã~ é~ê~ äçÖê~ê Éëíçë çÄàÉíáîçëI ëçåW

NK bä ä~åò~ãáÉåíç ó ä~ ÅçåëçäáÇ~Åáµå ÇÉ ìå Çá•äçÖç éçä∞íáÅç ó ÇÉ ìå éêçÅÉëç ÇÉãçÅê•íáÅçX

OK bä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ó ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ~óìÇ~ë ~éêçéá~Ç~ë é~ê~ ä~ ÇÉëJ
ÅÉåíê~äáò~Åáµå EÑçêã~ÅáçåÉëI ÖÉëíáµå ÇÉ ÑçåÇçë ÅçãìåÉëI ã~êÅç ÇÉ ÅçåÅÉêí~ÅáµåI éä~åÉë ÇÉ ÇÉë~êêçääç
äçÅ~äI ÉíÅ¨íÉê~FX

PK bä êÉÑìÉêòç ÇÉ ä~ë Å~é~ÅáÇ~ÇÉë ÇÉ äçë µêÖ~åçë ÇÉ Åçåíêçä ÇÉ äçë ÅìÉêéçë äÉÖáëä~íáîçë ó àìê∞ÇáÅçëI é~ê~ ~ë∞
éçÇÉê ÉàÉÅìí~ê éäÉå~ãÉåíÉ ó ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ ëìë í~êÉ~ëX

QK bä êÉÑìÉêòç ÇÉ ä~ íê~åëé~êÉåÅá~ ó ä~ áåíÉÖêáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~I ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ä~ ~êãçåáò~Åáµå ÇÉ ä~ äÉÖáëä~J
Åáµå å~Åáçå~äI Åçå ä~ë `çåîÉåÅáçåÉë áåíÉêå~Åáçå~äÉë ÇÉ äìÅÜ~ Åçåíê~ ä~ ÅçêêìéÅáµåI óX

RK i~ éìÉëí~ Éåã~êÅÜ~ ÇÉ ìåã~êÅç ÇÉ ÅçåÅÉêí~Åáµå é~ê~ ìå~ãÉàçê ÅççêÇáå~Åáµå ÇÉ ä~ë áåíÉêîÉåÅáçåÉë ÇÉ
äçë ÇáÑÉêÉåíÉë é~êíáÇ~êáçëNNNK

i~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë íáÉåÉåãáëáçåÉë Éå dìáåÉ~K båã~óç ÇÉä OMMR ÜìÄç ìå~ãáëáµå Éåîá~Ç~ éçê ä~ aáîáëáµå
ÇÉ ä~ ^ëáëíÉåÅá~ bäÉÅíçê~ä ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë ó Éä mkraLdìáåÉ~ é~ê~ êÉîáë~ê Éä ~î~åÅÉ ÇÉ äçë éêÉé~ê~íáJ
îçë ÇÉ ä~ë ÉäÉÅÅáçåÉë èìÉ áÄ~å ~ Ü~ÅÉêëÉ ~ä Ñáå~ä ÇÉ ÉëÉ ~¥çK pÉÖ∫å Éëí~ Éî~äì~ÅáµåI ~ éÉë~ê ÇÉ äçë Å~ãÄáçë
éçä∞íáÅçë EÉå NVVO ëÉ äÉÖ~äáò~êçå äçë é~êíáÇçë éçä∞íáÅçëI ãÉàçê~êçå äçë äáÄÉêí~ÇÉë ÅáîáäÉëI ëÉ éÉêãáíáµ ä~ éêÉåë~
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NNM rp^fa dìáåÉ~ EOMMS~FI çéK ÅáíKI ééK PRJPTK
NNN mkra Éå dìáåÉ~I ÚkçíÉ ëìê ä~ dçìîÉêå~åÅÉ a¨ãçÅê~íáèìÉ Éå dìáå¨ÉÛI ÉåW YÜííéWLLïïïKÖåKìåÇéKçêÖLÖçìîÉêKÜíã[ EOO ÇÉ ã~óç OMMUFK



éêáî~Ç~ ó ëÉ éêçÇìàç ìå~ ÉÅäçëáµå ÇÉ ä~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäFI ÉÅçåµãáÅçë É áåëíáíìÅáçå~äÉëI ~
éÉë~ê ÇÉ ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ìå~ `çãáëáµå k~Åáçå~ä bäÉÅíçê~ä Éå NVVPI ìå ^äíç `çåëÉàç ÇÉ ^ëìåíçë bäÉÅíçê~äÉë Éå
NVVU ó ìå `çåëÉàç k~Åáçå~ä bäÉÅíçê~ä Éå OMMOI ä~ ÅìÉëíáµå ÇÉ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ ä~ë ÉäÉÅÅáçåÉë Ü~ ëáÇç ìå éêçÄäÉã~
ÅÉåíê~ä èìÉ ëáÉãéêÉ îìÉäîÉ Éå ä~ éçä∞íáÅ~ ÇÉ dìáåÉ~NNOK bå Éëí~ Éî~äì~Åáµå äç éêáãÉêç èìÉ Ü~ÅÉ Éä ~ìíçê Éë ÇÉëJ
ÅêáÄáê Éä ÅçåíÉñíç ÉäÉÅíçê~äI Åçå ëìë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëã•ë áãéçêí~åíÉëI äçë ~ÅíçêÉë éêáåÅáé~äÉë ~Åíì~äÉë ó Éä Ñìíìêç
ó Éä ã~êÅç äÉÖ~ä ÇÉ ÇáÅÜ~ë ÉäÉÅÅáçåÉëK ^ íê~î¨ë ÇÉ ÉåíêÉîáëí~ë Åçå ÇáÑÉêÉåíÉë lkdë ÖìáåÉ~å~ë ëÉ Ü~ ÅêÉ~Çç
ìå~ ÚÉëíê~íÉÖá~ ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµå é~ê~ ä~ ëÉåëáÄáäáò~ÅáµåI ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ä~ ÉÇìÅ~Åáµå Åáîáä ÇÉä ÉäÉÅíçê~ÇçÛNNPK
kçë ÉåëÉ¥~ èìÉ Éå Éëí~ ãáëáµå ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë íçã~å Éå ëÉêáç ~ äçë ~ÅíçêÉë åç Éëí~í~äÉëK içë çÄàÉíáîçë
ÖÉåÉê~äÉë ÇÉ Éëí~ Éëíê~íÉÖá~ ëçå íê~Ä~à~ê é~ê~ ìå~ ÅçåëçäáÇ~Åáµå ÇÉ ä~ Åìäíìê~ ÇÉãçÅê•íáÅ~I ó éÉêãáíáê èìÉ ä~
éçÄä~Åáµå ÉåíáÉåÇ~ãÉàçê ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ä~ë ÉäÉÅÅáçåÉë Åçãìå~äÉë ó Åçãìåáí~êá~ë ó ëì áãéçêí~åÅá~ Éå ä~
éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ Éå dìáåÉ~K bëíçë çÄàÉíáîçë äìÉÖç ëÉ ÉëéÉÅáÑáÅ~å Éå ìåçë êÉëìäí~Ççë ÉëéÉê~ÇçëI
èìÉ ëçåW ä~ áåíÉêáçêáò~Åáµå ÇÉ äçë éêáåÅáéáçë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë ÇÉãçÅê•íáÅçë é~ê~ ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåI Éä
Éåíçêåç éêÉJÉäÉÅíçê~ä ó éçëíJÉäÉÅíçê~ä ëÉêÉåçI Éä ÄìÉå Åçãéçêí~ãáÉåíç ÇÉä ÉäÉÅíçê~Çç äçë Ç∞~ë ÇÉ îçí~Åáµå ó
ä~ áãéäáÅ~Åáµå êÉ~ä ÇÉ íçÇçë äçë é~êíáÇçë é~êíáÅáé~åíÉë Éå Éä éêçÅÉëç ÉäÉÅíçê~äK

^é~êíÉ ÇÉ Éëí~ Éëíê~íÉÖá~I Éå ä~ Éî~äì~Åáµå ëÉ Ü~ÅÉå ìå~ë ÇáÉò çÄëÉêî~ÅáçåÉë ëçÄêÉ äçë ~ëéÉÅíçë ã•ë áãéçêJ
í~åíÉë ÇÉ ä~ë ÉäÉÅÅáçåÉë EÅçãç äç ëçå äçë é~êíáÇçë éçä∞íáÅçëI ä~ äÉó ÇÉ ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáµåI äçë éêÉëìéìÉëíçëI äçë
ãÉÇáçë ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµå ç ä~ íê~åëé~êÉåÅá~ ÇÉ ä~ë ÉäÉÅÅáçåÉëFK aÉëéì¨ë ÇÉ Éëí~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë ëÉ Ü~ÅÉå ~äJ
Öìå~ë êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉëK bë áãéçêí~åíÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ ëçå ëçäç ÉëíçW êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉëK pÉ íê~í~I éçê ÉàÉãéäçI
ëçÄêÉ Åµãç ëÉ ÇÉÄÉê∞~ ÅçãéçåÉê ä~ `çãáëáµå bäÉÅíçê~ä k~Åáçå~ä ^ìíµåçã~ Eó Éå Éää~ åç Éåíê~ ìå~ êÉéêÉJ
ëÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ëFI ëçÄêÉ ä~ êÉéêÉëÉåí~Åáµå ~ íçÇçë äçë åáîÉäÉë ÇÉ äçë é~êíáÇçë éçä∞íáÅçëI ç ä~
ÅçåíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ ÅçãìåáÇ~Ç áåíÉêå~Åáçå~ä Eó åç ëçäç ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ëFK

^é~êíÉ ÇÉãáëáçåÉë Åçãç ä~ ÇÉëÅêáí~ ~åíÉêáçêãÉåíÉI ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë íáÉåÉå ÇáÑÉêÉåíÉë éêçóÉÅíçë Éå dìáJ
åÉ~K bëí•I éçê ÉàÉãéäçI Éä mêçÖê~ã~ ÇÉ aÉë~êêçääç äçÅ~ä Éå dìáåÉ~I Éä mêçóÉÅíç ÇÉ ~éçóç ~ ä~ ãçÇÉêåáò~Åáµå
ÇÉ ä~ ~Çãáåáëíê~Åáµå ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ÉJÖçÄÉêå~åò~I ç Éä mêçóÉÅíç ÇÉ `Éåíêçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ÇÉ mêçñáãáÇ~ÇK
bëíÉ ∫äíáãç éêçóÉÅíç Éëí• ÉàÉÅìí~Çç éçê Éä mkra ó íáÉåÉ Åçãç çÄàÉíáîçë ÉãéäÉ~ê ~ÅÅáçåÉë Åçå Éä Ñáå ÇÉ éêçJ
ãçîÉê ä~ ÅçãìåáÅ~ÅáµåI ä~ ÉÇìÅ~Åáµå ó ä~ ëÉåëáÄáäáò~Åáµå ÇÉä é∫ÄäáÅçK aáÅÜçã•ë ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉI Éä éêçóÉÅíç
íáÉåÉ Åçãç Ñáå ääÉå~ê Éä Ç¨ÑáÅáí Éåã~íÉêá~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ó ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµå ÇÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçëI ÉÑÉÅíì~ê ìå
ÄìÉå íê~ëä~Çç ÇÉ äçë éêçÇìÅíçë ó ëÉêîáÅáçë ÇÉ äçë Éåíçêåçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë Ü~Åá~ äçë éêçÇìÅíçêÉëI óãÉàçê~êI Öê~Åá~ë
~ä ~ÅÅÉëç ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ó ä~ ÅçãìåáÅ~ÅáµåI ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ îáÇ~ ÇÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçëK bä mêçóÉÅíç ÇÉ ~éçóç ~
ä~ãçÇÉêåáò~Åáµå ÇÉ ä~ ~Çãáåáëíê~Åáµå íáÉåÉ Åçãç çÄàÉíáîç êÉÑçêò~ê ä~ë Å~é~ÅáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë
ÅÉåíê~ä ó ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~ëI ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ ä~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ó ÇÉ ÅçãìåáÅ~ÅáµåI Åçå ä~ îáëáµå
ÇÉãÉàçê~ê ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë Ñáå~åÅáÉêçë ó Üìã~åçëI ~ë∞ Åçãç ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ éêÉëí~Åáµå ÇÉ ëÉêîáÅáçë
ÅçåÅÉÇáÇçëK bå ÉëíÉ éêçóÉÅíçk~ÅáçåÉëråáÇ~ë íê~Ä~à~ àìåíç Åçå î~êáçë ~ÅíçêÉëI ÉåíêÉ Éääçë Éëí•å í~åíçrp^fa
Åçãç ä~ råáµå bìêçéÉ~K iä~ã~ ä~ ~íÉåÅáµå èìÉ Éå äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë ëÉ åçãÄêÉ í~ãÄá¨å
Éä î∞åÅìäç èìÉ íáÉåÉ Éä éêçóÉÅíç Åçå äçë lÄàÉíáîçë ÇÉ aÉë~êêçääç ÇÉä jáäÉåáçK bå Éëíçë Å~ëçë íáÉåÉå êÉä~Åáµå
~ãÄçë éêçóÉÅíçë Åçå Éä lÄàÉíáîç U EÑçãÉåí~ê ìå~ ~ëçÅá~ÅáµåãìåÇá~ä é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääçFK bä éêçóÉÅíç ÇÉ `ÉåJ
íêçë ÇÉ fåÑçêã~Åáµå ÇÉ mêçñáãáÇ~Ç íáÉåÉI ~ÇÉã•ëI ìå~ êÉä~Åáµå Åçå Éä lÄàÉíáîç T EÖ~ê~åíáò~ê ä~ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç
ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉFK

bä mêçÖê~ã~ ÇÉ aÉë~êêçääç içÅ~ä Éå dìáåÉ~ ëÉ ÅÉåíê~ í~ãÄá¨å Éå ä~ ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáµåK bå ÉëíÉ Å~ëçI ëÉ íê~í~
ÇÉ ìå éêçÖê~ã~ ÖÉëíáçå~Çç éçê Éä mkra ó Éä cçåÇç ÇÉ bèìáé~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë EcbkrFI èìÉ
íáÉåÉ Åçãç çÄàÉíáîç êÉÑçêò~ê ä~ë Å~é~ÅáÇ~ÇÉë ÇÉ ÖÉëíáµå ó ÇÉ ÇáêÉÅÅáµå ÇÉ çÄê~ ÇÉ äçë `çåëÉàçë ÇÉ aÉë~êêçääç
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NNO mkraLdìáå¨É ó aáîáëáçå ÇÉ äÛ^ëëáëíÉåÅÉ bäÉÅíçê~äÉ ÇÉë k~íáçåë råáÉë EOMMRFW Úo~ééçêí ÇÛbî~äì~íáçå Çì mêçÅÉëëìë bäÉÅíçê~ä Éå dìáå¨É `çå~âêóÛI éK SK
NNP fÄáÇÉãI éK VK



äçÅ~ä E`oaFI é~ê~ èìÉ Éääçë éìÉÇ~å ãçîáäáò~ê ó ìíáäáò~ê ÉÑáÅ~òãÉåíÉ äçë êÉÅìêëçë ÇáëéçåáÄäÉë ó ~ë∞ êÉëéçåÇÉê
ÇÉ ä~ãÉàçê Ñçêã~ éçëáÄäÉ ~ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåNNQK bëíÉ éêçóÉÅíç ëÉ ÉàÉÅìí~ Éå Éäã~êÅç ÇÉ ä~ äìÅÜ~
Åçåíê~ ä~ éçÄêÉò~X Ñ~Åáäáí~åÇç Éä ~ÅÅÉëç ÇÉ äçë éçÄêÉë ~ äçë ëÉêîáÅáçë Ä•ëáÅçë ó Éä êÉÑçêò~ãáÉåíç ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ
ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáµåI Ñ~îçêÉÅáÉåÇç ä~ ÅçåÅÉêí~Åáµå ó Éä Çá•äçÖç Åçå äçë ~ÅíçêÉë ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççë ÇÉ Ñçêã~ ã•ë
ê•éáÇ~I íÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~ ä~ë áÇÉ~ë ó ä~ë éêÉçÅìé~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåK aÉ äçë çÄàÉíáîçë ÇÉ ÉëíÉ éêçÖê~ã~I
åáåÖìåç ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ ãÉàçê~ ÇÉä åáîÉä ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~K bå ÉëíÉ éêçÖê~ã~I ãÉàçê~ê Éä åáîÉä ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~
Éë ìå~ãÉÇáÇ~ é~ê~ ääÉÖ~ê ~ äçë îÉêÇ~ÇÉêçë çÄàÉíáîçë ÇÉëÉ~Ççë EÉåíêÉ Éääçë Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ëçëJ
íÉåáÄäÉFK

`ì~åÇç Åçãé~ê~ãçë Åçå äçë éêçóÉÅíçë ~å~äáò~Ççë ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó äçë bëí~Ççë råáÇçëI åáåÖìåç Ü~
ìë~Çç ä~ ÖçÄÉêå~åò~ í~å Åä~ê~ãÉåíÉ Åçãç ãÉÇáçI Åçãç ëÉ éêÉíÉåÇÉ Ü~ÅÉê Éå ÉëíÉ éêçÖê~ã~K páå ÉãÄ~êÖçI
Åçãç ÜÉãçë îáëíç Éå ä~ ëÉÅÅáµå ÇÉ íÉçê∞~ ÇÉ ÉëíÉ íê~Ä~àçI Éä åáîÉä ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ Éë àìëíç ÉëíçW ìåãÉÇáç é~ê~
äçÖê~ê çíêçë çÄàÉíáîçëK i~ råáµå bìêçéÉ~ ó äçë bëí~Ççë råáÇçë Éå ëì ÇáëÅìêëç Ü~Ää~åI ~ÇÉã•ëI ÇÉ ìå~ åÉÅÉJ
ëáÇ~Ç áÇÉçäµÖáÅ~ ÇÉ éêçãçîÉê ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~X ëÉ éçåÉ ¨åÑ~ëáë Éå äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçë ó Éå ä~
ÇÉãçÅê~Åá~K ^ìåèìÉ Éë îÉêÇ~Ç èìÉ Éå äçë ÇáëÅìêëçë ëÉ éêÉëí~ ~íÉåÅáµå í~ãÄá¨å ~ ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ ä~ ÄìÉå~
ÖçÄÉêå~åò~ ó Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç ç ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ éçÄêÉò~I Éå åáåÖ∫å éêçóÉÅíç Ü~ëí~ ~Üçê~ ÜÉãçë
îáëíç èìÉ ÇÉäáÄÉê~Ç~ãÉåíÉ ëÉ ìëÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Åçå ÉëíÉ Ñáå Ó ó ãÉàçê~ê Éä åáîÉä ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ åç Éë
ìå çÄàÉíáîç Éå ë∞ ãáëãçK pÉÖìê~ãÉåíÉI ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó rp^fa èìáÉêÉå äçÖê~ê äç ãáëãç EÇÉë~êêçääç ÉÅçJ
åµãáÅçFI Ü~ëí~ ~Üçê~ åç ÜÉãçë îáëíç äçë Ççë ÅçãÄáå~Ççë Éå ìå éêçóÉÅíçI Åçå ìåç Åçãç çÄàÉíáîç ó Éä çíêç
ÅçãçãÉÇáçK

bä mêçÖê~ã~ ÇÉaÉë~êêçääç içÅ~ä Éå ä~ë oÉÖáçåÉë å~íìê~äÉë ÇÉjçóÉååÉ óe~ìíÉ dìáå¨É EmaidF ÑìÉ ÉàÉÅìí~Çç
ÉåíêÉ OMMM ó OMMRI ó ÑìÉ Ñáå~åÅá~Çç éçê ä~ cbkr ó Éä mkraI àìåíçë Åçå Éä dçÄáÉêåç ÇÉ dìáåÉ~K ^ äçë çÄàÉíáîçë
ÖÉåÉê~äÉë ëÉ Ü~å ~¥~ÇáÇç ÅáåÅç êÉëìäí~Ççë ÉëéÉê~Ççë é~ê~ äçÖê~ê Éëíçë çÄàÉíáîçëW ä~ãÉàçê~ ÇÉ ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ
ãçîáäáò~Åáµå ÇÉ êÉÅìêëçë äçÅ~äÉëI ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ ìå éêçÅÉëç ÑìåÅáçå~ä ÇÉ Ñáå~åò~ë äçÅ~äÉëI Éä Ççãáåáç ó ä~ áåëJ
íáíìÅáçå~äáò~Åáµå ÇÉ ìå éêçÅÉëç é~êíáÅáé~íáîç ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå ó ÖçÄÉêå~åò~ äçÅ~äI ä~ãÉàçê~ ÇÉä ëìãáåáëíêç ÇÉ
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë ó ëÉêîáÅáçë ëçÅáçJÉÅçåµãáÅçë ~Ç~éí~Ççë ~ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåI ó ä~ î~äçêáò~Åáµå
ÇÉ ä~ë éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë äçÅ~äÉëNNRK

bå ä~ Éî~äì~Åáµå ÇÉä éêçÖê~ã~ éçÇÉãçë äÉÉê èìÉ Éä éêáãÉê çÄàÉíáîç ëÉ Ü~ äçÖê~ÇçW ä~ Å~åíáÇ~ÇãÉÇá~ ãçîáäáJ
ò~Ç~ Ü~ é~ë~Çç ÇÉ QPV ãáääçåÉë ÇÉ Ñê~åÅçë ÖìáåÉ~åçë Éå Éä ~¥ç OMMO ~ NKMPU ãáääçåÉë ÇÉ Ñê~åÅçë ÖìáåÉ~åçë
Éå Éä ~¥ç OMMRK páãìäí•åÉ~ãÉåíÉI äçë `çåëÉàçë ÇÉ aÉë~êêçääç içÅ~ä Ü~å ãçëíê~ÇçI Öê~Åá~ë ~ ä~ë ~ÅÅáçåÉë ÇÉ
~éçóç ÇÉä maidI ìå~ åìÉî~ Åìäíìê~ ÇÉ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Éåã~íÉêá~ ÇÉ ÖÉëíáµå éêÉëìéìÉëí~êá~I Åçå ä~ ~éÉêJ
íìê~ ó ä~ ÖÉëíáµå íê~åëé~êÉåíÉ ÇÉ ÅìÉåí~ë Ä~åÅ~êá~ë ÅçãìåÉëK mçê Éä Åçåíê~êáçI ä~ë í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ
äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ÇçÅìãÉåíçë éêÉëìéìÉëí~êáçë ó ÇÉ äçë éêçÅÉëçë Ä~åÅ~êáçë íçÇ~î∞~ åç ëçå éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ ÅçåJ
íêçä~Ççë ~ä åáîÉä ÇÉ äçë `çåëÉàçë ÇÉ aÉë~êêçääç içÅ~äK mçê ÉëíçI íçÇ~î∞~ ëÉê• åÉÅÉë~êá~ ìå~ Ñçêã~Åáµå ã•ë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ é~ê~ äçë ãáÉãÄêçë ÇÉä `çåëÉàç ó äçë ëÉÅêÉí~êáçë Åçãìåáí~êáçëK pÉÖ∫å ä~ Éî~äì~ÅáµåI Éä Çáå~ãáëãç
ÑáëÅ~ä ëÉ íê~ÇìÅÉ åç ëçä~ãÉåíÉ Éå ä~ë åìÉî~ë Å~é~ÅáÇ~ÇÉë ÇÉ äçë ÉäÉÖáÇçë ÇÉ äçë `çåëÉàçëI éÉêç ëçÄêÉ íçÇç Éå
ä~ë éÉêÅÉéÅáçåÉë éçëáíáî~ë ÇÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçë ëçÄêÉ Éä êÉåÇáãáÉåíç ÉåíêÉ Éä é~Öç ÇÉ áãéìÉëíçë ó ä~ë çÄê~ë é∫J
ÄäáÅ~ë Éå éêçîÉÅÜç ÇÉ ä~ ÅçãìåáÇ~ÇNNSK

bå Åì~åíç ~ä ëÉÖìåÇç çÄàÉíáîç Eä~ ÖÉëíáµå ÇÉ ìå éêçÅÉëç ÑìåÅáçå~ä ÇÉ Ñáå~åò~ë äçÅ~ä Éë ä~ Ñçêã~ ÇÉ ÖÉëíáµå áåáJ
Åá~Ç~ éçê Éä maid ëÉÖ∫å ä~ Éî~äì~ÅáµåF Ü~ ÅçåíêáÄìáÇç ~ ä~ ãÉàçê~ ÇÉ ä~ í~ë~ ÇÉ Ä~åÅ~êáò~Åáµå äçÅ~äI ó ä~ë
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NNQ drfLMMLMMN Ó drfLVVL`MN Ó mêçÖê~ããÉ ÇÉ a¨îÉäçééÉãÉåí äçÅ~ä Éå dìáå¨É EmaidFK
NNR cbkr EOMMTFW Úo¨éìÄäáèìÉ ÇÉ dìáå¨ÉW °î~äì~íáçå Ñáå~äÉ Çì maidÛI éK VK
NNS fÄáÇÉãI éK NRK



áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë êÉ~äáò~Ç~ëI ~ ä~ ãÉàçê~ ÇÉ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ ~ÅÅÉëç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ~ äçë ëÉêîáÅáçë ÇÉ ÉÇìJ
Å~Åáµå ó ë~äìÇK páå ÉãÄ~êÖçI Éå ÉëíÉ Å~ãéç èìÉÇ~ ãìÅÜç éçê ãÉàçê~êK

bå ä~ Éî~äì~Åáµå ëÉ ÉñéäáÅ~ èìÉ Éä íÉêÅÉê çÄàÉíáîç EÉä Ççãáåáç ó ä~ áåëíáíìÅáçå~äáò~Åáµå ÇÉ ìå éêçÅÉëç é~êíáÅáJ
é~íáîç ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå ó ÖçÄÉêå~åò~ äçÅ~äF åç ëÉ Ü~ äçÖê~Çç éçê ÅçãéäÉíçI ~ìåèìÉ ë∞ ëÉ Ü~å åçí~Çç î~êáçë
~î~åÅÉëK bä éêçÄäÉã~ ã•ë ÇáÑ∞Åáä ÇÉ Å~ãÄá~ê ëçå ä~ë íê~ÇáÅáçåÉë ÇÉ ä~ ÖÉëíáµåI Éä Ñ~îçêáíáëãç ó ä~ áãéêçîáë~J
Åáµå Éå Åçåíê~ ÇÉ ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå ó ä~ éêáçêáò~Åáµå ÇÉ ä~ë ~ÅÅáçåÉëK ^ÇÉã•ë ëÉ¥~ä~ èìÉI í~ãÄá¨å éçê ê~òçåÉë
íê~ÇáÅáçå~äÉëI ä~ë ãìàÉêÉë ó äçë àµîÉåÉë ëáÖìÉå íÉåáÉåÇç ãÉåçë çéçêíìåáÇ~ÇÉë èìÉ äçë ÜçãÄêÉë ã~óçêÉëK
`çãÄáå~Çç Åçå ä~ í~ë~ ÉäÉî~Ç~ ÇÉ ~å~äÑ~ÄÉíáò~Åáµå ÇÉ ä~ êÉÖáµå ó ä~ Ñ~äí~ ÇÉ êÉÅìêëçë Üìã~åçë ~éêçéá~Ççë
é~ê~ äçë `çåëÉàçëI èìÉÇ~ íçÇ~î∞~ éçê äçÖê~ê ÉëíÉ çÄàÉíáîç ÇÉ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ó ÖçÄÉêå~åò~ äçÅ~äK pÉ áÇÉåíáÑáÅ~
Éå ä~ Éî~äì~Åáµå î~êáçë íÉêêÉåçë Éå äçë èìÉ ëÉ éìÉÇÉ ÇáêáÖáê ÉëíÉ éêçÄäÉã~I ó èìÉ çÑêÉÅÉå çéçêíìåáÇ~ÇÉë é~ê~
ãÉàçê~ê ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ó ä~ éä~åáÑáÅ~ÅáµåI ÅçãçI éçê ÉàÉãéäçI äçë Å~åÇáÇ~íçë èìÉ ëÉ ìë~å Éå ä~ë ÉäÉÅÅáçåÉë
ÇçåÇÉ ä~ë ãìàÉêÉë íçÇ~î∞~ ~é~êÉÅÉå Åçãç ä~ë ∫äíáã~ëNNTK

`ì~åÇç åçë ÇáêáÖáãçë ~ä Åì~êíç çÄàÉíáîç Eä~ ãÉàçê~ ÇÉä ëìãáåáëíêç ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë ó ëÉêîáÅáçë ëçÅáçJÉÅçJ
åµãáÅçë ~Ç~éí~Ççë ~ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåF ä~ Éî~äì~ÅáµåãìÉëíê~ èìÉ Éå ìå~ ÇÉ ä~ë íêÉë êÉÖáçåÉë
ëÉ Ü~ ìë~Çç ìå~ é~êíÉ ãÉåçê ÇÉ äçë êÉÅìêëçëI é~ê~ ÄÉåÉÑáÅá~ê ~ ìå éçêÅÉåí~àÉ ã~óçê ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå Åì~åÇç
ìë~å ä~ë áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë êÉ~äáò~Ç~ë EÅçãç ä~ë ÉëÅìÉä~ëI ÅÉåíêçë Åìäíìê~äÉë ç äçë éìÉëíçë ÇÉ ë~äìÇFK ^ä Åçåíê~J
êáçI ìå~ êÉÖáµå Ü~ ìë~Çç ìåã~óçê éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ ëìë êÉÅìêëçë ÄÉåÉÑáÅá~åÇç ëµäç ~ ìåãÉåçê éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ ä~
éçÄä~ÅáµåK cáå~äãÉåíÉI Éå ä~ ∫äíáã~ êÉÖáµå ëÉ Ü~ ìë~Çç ìå éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ êÉÅìêëçë ãìó ëáãáä~ê ~ä éçêÅÉåí~àÉ
ÇÉ éçÄä~Åáµå èìÉ ëÉ Ü~ ÄÉåÉÑáÅá~Çç ÇÉ Éëíçë êÉÅìêëçëNNUK kç çÄëí~åíÉI ëÉ Ü~ çÄëÉêî~Çç ìå ~ìãÉåíç ëáÖåáÑáÅ~J
íáîç ÇÉ ä~ë í~ë~ë ÇÉ ÉëÅçä~êáò~Åáµå Éå äçë `çåëÉàçëX ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå Éä åáîÉä ÇÉ äçë ÅçääÉÖÉë ó äóÅ¨Éë ó ìå
~ìãÉåíç ÇÉ ä~ ÅçÄÉêíìê~ ë~åáí~êá~ Éå äçë `çåëÉàçë ÄÉåÉÑáÅá~ÇçëNNVK

bä íÉêêÉåç Éå èìÉ é~êÉÅÉ èìÉ ÜìÄç ãÉåçë ~î~åÅÉ Éë Éä ÇÉä ∫äíáãç çÄàÉíáîç Eä~ î~äçêáò~Åáµå ÇÉ ä~ë éçíÉåÅá~äáJ
Ç~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë äçÅ~äÉëFK bå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ äçÅ~ä Éä madi åç Ü~ Ñáà~Çç ìå~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ
áåíÉêîÉåÅáµåK i~ Éî~äì~Åáµå ÉñéäáÅ~ èìÉ ä~ë ~óìÇ~ë é~ê~ ~èìÉää~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åçå •åáãç ÇÉ äìÅêç íáÉåÉå ìå~
~éêçñáã~Åáµå éìê~ãÉåíÉ Åçãìåáí~êá~I Åçå ìå~ ÑìÉêíÉ Åçååçí~Åáµå ëçÅá~äNOMK

3.3. Comparación con la teoría de la suficiente buena gobernanza

3.3.1. La idea de una jerarquía

`çãç Ü~ ëáÇç ÉñéäáÅ~Çç Éå ä~ ëÉÅÅáµå íÉµêáÅ~I dêáåÇäÉ ÇÉÑáÉåÇÉ ìå~ íÉçê∞~ ÇÉ àÉê~êèì∞~ ÇÉ éêáçêáÇ~ÇÉë Éå ä~
éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K i~ëãÉÇáÇ~ë èìÉ ëÉ íçã~å íáÉåÉå èìÉ ëÉê ~Ç~éí~Ç~ë ~ ä~ë ÅáêÅìåëí~åÅá~ë
ÇÉä é~∞ëI Éä åáîÉä ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ ó~ ÉñáëíÉåíÉI ó ëáÉãéêÉ Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~K

i~råáµå bìêçéÉ~ éçåÉãìÅÜç ¨åÑ~ëáë Éå ~éêçñáã~ÅáçåÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë é~ê~ ÇáÑÉêÉåíÉë é~∞ëÉëI ìå~ Åçë~ èìÉ Éå
íÉçê∞~ î~ ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ Éå ÅçåÅçêÇ~åÅá~ Åçå ä~ë áÇÉ~ë ÇÉ dêáåÇäÉK aÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ÇçÅìãÉåíçë ëÉ ÇÉÇìÅÉå
î~êá~ë éêáçêáÇ~ÇÉëI Åçãç ä~ ÇÉãçÅê~Åá~I ä~ äìÅÜ~ Åçåíê~ ä~ ÅçêêìéÅáµåI Éä êÉÖáçå~äáëãç ó ä~ ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáµåI
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NNT cbkr EOMMTFW çéK ÅáíKI ééK NU Ó OMK
NNU fÄáÇÉãI Úq~ÄäÉ~ì T W aáëíêáÄìíáçå ÇÉë ê¨~äáë~íáçåë é~ê éê¨ÑÉÅíìêÉ ëÉäçå äÉë íóéÉë ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ çì ÇÉ ëÉêîáÅÉ EOMMOJOMMSFÛI éK OOK
NNV fÄáÇÉãI éK OOK
NOM fÄáÇÉãI ééK OP Ó OQK



Éä Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç áåëíáíìÅáçå~ä ó ÇÉ ä~ë Å~é~ÅáÇ~ÇÉë ç Éä bëí~Çç ÇÉ aÉêÉÅÜçK aÉ äçë ÇçÅìãÉåíçë ÉìêçéÉçë Éë
ãìó ÇáÑ∞Åáä Éñíê~Éê ìå~ àÉê~êèì∞~I äç Åì~ä í~ãÄá¨å ÅçåÅìÉêÇ~ Åçå ä~ë áÇÉ~ë ÇÉ dêáåÇäÉX åç çäîáÇÉãçë èìÉ é~ê~
ä~ ~ìíçê~ åç ëÉ éìÉÇÉ ìë~ê ìå~ àÉê~êèì∞~ Éëí~åÇ~êáò~Ç~ é~ê~ íçÇçë äçë é~∞ëÉëI éçêèìÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë é~∞ëÉë íáÉJ
åÉå Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë èìÉ äÉë ÇáëíáåÖìÉå É áåÑäìóÉå Éå ä~ ÉÑáÅ~Åá~ ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ãÉÇáÇ~ë é~ê~ ä~
éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K ^ìåèìÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~I Éå ÖÉåÉê~äI ëÉ ÅÉåíê~ ãìÅÜç Éå äçë ÇÉêÉÅÜçë
Üìã~åçë ó ä~ ÇÉãçÅê~Åá~I Ççë Åçë~ë èìÉ ëÉÖ∫å äçë ÉëíìÇáçë êÉ~äáò~Ççë åç íáÉåÉå ãìÅÜ~ êÉä~Åáµå Åçå ä~ êÉJ
ÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~ ó Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçI í~ãÄá¨å êÉä~Åáçå~ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Åçå ä~ êÉÇìÅÅáµå
ÇÉ ä~ éçÄêÉò~ ó Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç Éå ëì êÉä~Åáµå Åçå äçë m~∞ëÉë ^`mK bëíç áãéäáÅ~ èìÉ é~ê~ Éëíçë bëí~J
Ççë äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçë ó ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ åç ëçå ä~ éêáãÉê~ éêáçêáÇ~Ç ó èìáò•ë åç ääÉÖ~å ~ ëÉê
éêáçêáÇ~Ç Ü~ëí~ èìÉ äçë çíêçë ÉäÉãÉåíçë ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Ó~èìÉääçë Åçå êÉä~Åáµå ÇáêÉÅí~ Åçå Éä ÅêÉÅáJ
ãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç ó ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~Ó ëÉ Ü~å ÅçåîÉêíáÇç Éå éê•ÅíáÅ~ Åçã∫åK

rp^fa éçåÉ ¨åÑ~ëáë Éå ~éêçñáã~ÅáçåÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë é~ê~ ÇáÑÉêÉåíÉë é~∞ëÉëX ~èì∞ íçã~ Éå ÅìÉåí~ ä~ë åÉÅÉëáJ
Ç~ÇÉëI ä~ Üáëíçêá~ ó ä~ ÜÉêÉåÅá~ Åìäíìê~ä ÇÉ Å~Ç~ é~∞ëK nìáò•ë rp^fa êÉä~Åáçå~I ÇÉ Ñçêã~ ~∫åã•ë ÑìÉêíÉ èìÉ ä~
råáµå bìêçéÉ~I ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Åçå ä~ ÇÉãçÅê~Åá~K bë îÉêÇ~Ç èìÉ ëìÄê~ó~ èìÉ åç ëçå ëáåµåáãçëI éÉêç
Éå ëì êÉíµêáÅ~ ëáÉãéêÉ ìë~ ä~ ÅçãÄáå~ÅáµåK ^ìåèìÉ Ü~ÅÉ î~êá~ë êÉÑÉêÉåÅá~ë ~ äçë ~ëéÉÅíçë ã•ë íê~ÇáÅáçå~äÉë
ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ J~èìÉääçë èìÉ íáÉåÉå ìå~ êÉä~Åáµå Åçå Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçI í~ãÄá¨å êÉÅä~ã~
èìÉ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ Éëãìó áãéçêí~åíÉ é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅçW ìå~ áÇÉ~ ÅçåãÉåçë Ä~ëÉ ~Å~Ç¨ãáÅ~K iÉJ
óÉåÇç äçë ÇçÅìãÉåíçë ÇÉ rp^fa Ç~ ä~ áãéêÉëáµå ÇÉ èìÉ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ íáÉåÉ ä~ ãáëã~
áãéçêí~åÅá~ èìÉ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K bëíç Éå íÉçê∞~ î~ Éå Åçåíê~ ÇÉ ä~ë áÇÉ~ë ÇÉ dêáåÇäÉI
èìáÉå åç ëçä~ãÉåíÉ ÇÉÑáÉåÇÉ ä~ áÇÉ~ ÇÉ èìÉ åç ëÉ ÇÉÄÉ ìë~ê ìåãáëãçãçäÇÉ é~ê~ íçÇçë äçë éêçóÉÅíçëI éÉêç
èìÉ í~ãÄá¨å áåÅÉåíáî~ éÉåë~ê Éå ìå çêÇÉå äµÖáÅç ÇÉ êÉÑçêã~ë ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~K pá ëÉÖìáãçë ÉëíÉ éÉåë~J
ãáÉåíçI åç Éë äµÖáÅç éÉåë~ê èìÉ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ ëáÉãéêÉ îáÉåÉ Åçãç éêáãÉê~ êÉÑçêã~K páå
~äÖìå~ë áåëíáíìÅáçåÉë Ä•ëáÅ~ë Éë ãìó ÇáÑ∞Åáä íÉåÉê ìå~ ÇÉãçÅê~Åá~X éÉåë~ãçë Éå Éä ÉàÉãéäç ÇÉ ìå ÖçÄáÉêåç
áåÅ~é~ò ÇÉ çêÖ~åáò~ê ÉäÉÅÅáçåÉë éçê ê~òçåÉë éê•ÅíáÅ~ë Eåç íáÉåÉ Éä Åçåíêçä ÇÉ íçÇç ëì íÉêêáíçêáçI éçê ÉàÉãéäçFK
^ÇÉã•ëI ÉëíÉ çêÇÉå äµÖáÅçI í~ä ó Åçãç Éëí• éêÉîáëíç éçê dêáåÇäÉI áãéäáÅ~ èìÉ ä~ë éêáãÉê~ë êÉÑçêã~ë ëçå áåJ
ÇáëéÉåë~ÄäÉë é~ê~ ä~ë ëáÖìáÉåíÉëK bë ãìó ÅçåíêçîÉêíáÇç èìÉ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ ëÉ~ Éä ÑìåÇ~ãÉåíç åÉÅÉë~êáç é~ê~
éçÇÉê ëÉÖìáê Åçå çíê~ë êÉÑçêã~ë ÇÉëÇÉ ~ää∞X óI ~ÇÉã•ëI rp^fa Éå ëìë íê~Ä~àçë åç Ü~ÅÉ Éä ÉëÑìÉêòç ÇÉ ÇÉÑÉåÇÉê
Éë~ áÇÉ~ í~ãéçÅçK m~êÉÅÉ ÉåíçåÅÉë ëÉê ã•ë ÄáÉå ìå~ áÇÉçäçÖ∞~ éçä∞íáÅ~ èìÉ ìå~ éêáçêáÇ~Ç éê•ÅíáÅ~K bå ä~ ÉëJ
íê~íÉÖá~ é~ê~dìáåÉ~I ÉëíìÇá~Ç~ ~èì∞I ~∫å ÅçåëáÇÉê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉãçÅê•íáÅç Åçãçìå~ éêáçêáÇ~Çã•ë Öê~åÇÉ
èìÉ Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅçK

i~ `çãáëáµå bÅçåµãáÅ~ ÇÉ žÑêáÅ~ ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë ó~ ÉëI éçê ëìéìÉëíçI ìå~ ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå éçê ë∞
ãáëã~X éçÇê∞~ãçë ÇÉÅáê èìÉ ä~ lkr îÉ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ~Ç~éí~ê ÇáÑÉêÉåíÉë Éëíê~íÉÖá~ë Éå ÇáÑÉêÉåíÉë êÉÖáçåÉëI
Ç~Çç Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ Ü~ ÅêÉ~Çç ÅáåÅç `çãáëáçåÉë oÉÖáçå~äÉëK ^ éÉë~ê ÇÉ èìÉ ~éçó~ éêçÖê~ã~ë å~Åáçå~äÉë
Éå äçë ÇáÑÉêÉåíÉë é~∞ëÉëI Åì~åÇç ìåç äÉÉ äçë ÇçÅìãÉåíçë ÖÉåÉê~äÉë ÇÉ ä~ `çãáëáµåI îÉ èìÉ åç éçåÉãìÅÜç ¨åJ
Ñ~ëáë Éå ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ÇÉíÉêãáå~ê Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ Å~Ç~ é~∞ë ó äìÉÖç ÅêÉ~ê ìå~ Éëíê~íÉÖá~ ÉëéÉÅá~ä Ä~ë~Ç~ Éå
ÉëíÉ ÅçåíÉñíçK bë ã•ë ÄáÉå ~ä Åçåíê~êáçI Åì~åÇç íÉåÉãçë Éå ÅìÉåí~ èìÉ ä~ `çãáëáµå äìÅÜ~ éçê ìå~ áåíÉÖê~J
Åáµå êÉÖáçå~äK qáÉåÉ î~êáçë éêçóÉÅíçë êÉÖáçå~äÉë ó ã•ë ÄáÉå Åçãéêçãáëçë ÖäçÄ~äÉë ó ÅçåíáåÉåí~äÉëI èìÉ
Åçãéêçãáëçë å~Åáçå~äÉëK

3.3.2. Determinar los fundamentos

bä ÅçåÅÉéíç ÇÉ ëìÑáÅáÉåíÉ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ EÖççÇ ÉåçìÖÜ ÖçîÉêå~åÅÉF ëÉ íê~í~ ÇÉ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ã∞åáã~ë
åÉÅÉë~êá~ë ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ó éçä∞íáÅçK i~ éêáãÉê~ éêÉÖìåí~ Éå ä~ íÉçê∞~ ÇÉ dêáåJ
ÇäÉ Éë Úfièì¨ ÑìåÇ~ãÉåíçë Ü~ó é~ê~ ÉãéÉò~ê ~ Åçåëíêìáê\ÛK m~ê~ ÇÉíÉêãáå~ê Åçå èì¨ íáéç ÇÉ bëí~Çç Éëí~ãçë
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íê~í~åÇçI ëÉ éìÉÇÉ ìë~ê ä~ íáéçäçÖ∞~ ëìÖÉêáÇ~ éçê jáÅâ jççêÉI í~ä ó Åçãç Ü~ ëáÇç ~Ç~éí~Ç~ Éå Éä íê~Ä~àç ÇÉ
dêáåÇäÉK bëí~ íáéçäçÖá~ ëÉ Ä~ë~ Éå Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë áåëíáíìÅáçå~äÉëI çêÖ~åáò~íáî~ë ó ÇÉ äÉÖáíáãáÇ~ÇI ÅçãÄáå~Çç
Åçå Éä íáéç ÇÉ éçä∞íáÅ~ èìÉ éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ íÉåÇê• Éä bëí~ÇçK

pÉÖ∫å ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ jççêÉI dìáåÉ~ Éë ìå bëí~Çç ÇÉ ÖçÄáÉêåç éÉêëçå~ä EéÉêëçå~ä êìäÉF ÓÅçë~ èìÉ é~êÉÅÉ
Ä~ëí~åíÉ äµÖáÅ~ Ç~Çç èìÉ ëµäç Ü~ íÉåáÇç Ççë mêÉëáÇÉåíÉë ÇÉëÇÉ ëì áåÇÉéÉåÇÉåÅá~ Éå NVRU Ü~ëí~ OMMUK rå~
ÇÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Éë Éä ÖçÄáÉêåç ~ íê~î¨ë ÇÉ ÅçåÉñáçåÉë éÉêëçå~äÉëI èìÉ Åçå Éä ÅäáÉåíÉäáëãç íê~ÇáÅáçå~ä ó
Éä íê~íç Ñ~îçêÉÅáÇç ~ä Öêìéç ¨íåáÅç ÇÉä éêÉëáÇÉåíÉ ëÉ ~Ç~éí~ ãìó ÄáÉå ~ dìáåÉ~K líê~ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ Éë èìÉ ä~
Éëí~ÄáäáÇ~Ç Éëãìó ÇÉéÉåÇáÉåíÉ ÇÉä Åçåíêçä éÉêëçå~ä ÇÉä éçÇÉêK q~ãÄá¨å äçë bëí~Ççë råáÇçë êÉÅçåçÅÉå èìÉ
ä~ Éëí~ÄáäáÇ~Ç Éë ÇÉéÉåÇáÉåíÉ ÇÉä éçÇÉê éÉêëçå~äX Ü~å ÉñéêÉë~Çç ëì éêÉçÅìé~Åáµå é~ê~ Éä éÉêáçÇç ÇÉ íê~åJ
ëáÅáµå èìÉ ëÉ ~ÅÉêÅ~Ä~ Å~Ç~ îÉò ã•ëI Åì~åÇç Éä mêÉëáÇÉåíÉ `çåíÉ ääÉÖµ ~ ìå~ ÉÇ~Ç ~î~åò~Ç~ ó ÉãéÉòµ ~
íÉåÉê éêçÄäÉã~ë ÇÉ ë~äìÇK m~ê~ Éä Å~ëç ÇÉ dìáåÉ~I ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ jççêÉ åç Ä~ëí~K ^ éÉë~ê ÇÉ èìÉ jççêÉ êÉJ
ÅçåçÅÉ èìÉ ä~ Éëí~ÄáäáÇ~Ç áåëíáíìÅáçå~ä åç Éëí• Éëí~ÄäÉÅáÇ~I ä~ êÉä~Åáçå~ Åçå Éä éçÇÉê éÉêëçå~äNONK ^ìåèìÉ ä~
é¨êÇáÇ~ ÇÉ ä~ Éëí~ÄáäáÇ~Ç éêÉëáÇÉåÅá~ä éçÇê∞~ ãìó ÄáÉå éêçîçÅ~ê áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç ç ÅçåÑäáÅíç Éå Éä é~∞ëI ¨ëí~ åç
Éë ä~ ∫åáÅ~ ÑìÉåíÉ éçëáÄäÉ ÇÉ ÅçåÑäáÅíçK bå Éä cê~ÖáäÉ pí~íÉë ^ëëÉëëãÉåí qççäI rp^fa dìáåÉ~ Ü~ Éñ~ãáå~Çç
Éëí~ë éçëáÄäÉë ÑìÉåíÉë ÇÉ Åêáëáë ó ~éìåí~ ãìÅÜ~ë ã•ë ~ÇÉã•ë ÇÉ ä~ êÉÖä~ éÉêëçå~äK q~ãÄá¨å ä~ êÉ~äáÇ~Ç åçë
Ü~ ~äÅ~åò~ÇçK ^ìåèìÉ Éä mêÉëáÇÉåíÉ ëáÖìáµ ëáÉåÇç mêÉëáÇÉåíÉ Eó Éå ~èìÉä ÉåíçåÅÉë åç Å~ãÄáµ Éä éçÇÉê éÉêJ
ëçå~ä ÓóI éçê äç í~åíçI åç ÜìÄç ÑìÉåíÉ ÇÉ áåÉëí~ÄáäáÇ~ÇÓFI åçãÄêµ EOS ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ OMMTF ó ÇÉëíáíìóµ EOM ÇÉ
ã~óç ÇÉ OMMUF ~ä mêáãÉê jáåáëíêçI áåíÉåí~åÇç ã~åíÉåÉê ä~ Éëí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉëéì¨ë ÇÉ ä~ë éêçíÉëí~ë ëáåÇáÅ~äáëJ
í~ë Åçåíê~ Éä ÖçÄáÉêåç ÓÅçë~ èìÉ ëµäç Ü~ é~êÉÅáÇç ëÉêîáê é~êÅá~äãÉåíÉI Ç~Çç èìÉ ÇÉëéì¨ë ÇÉ ä~ ÇÉëéÉÇáÇ~ ÇÉä
jáåáëíêçI ä~ë íÉåëáçåÉë Eéçê ÉàÉãéäçI ÇÉåíêç ÇÉä ÖçÄáÉêåçI íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ ìå ~äá~Çç äÉ~ä ~ä mêÉëáÇÉåíÉFÓ
ÅêÉÅáÉêçå Ü~ëí~ í~ä åáîÉäI èìÉ äçë ÖçÄáÉêåçë ÉìêçéÉçë ÇÉë~ÅçåëÉà~êçå ~ ëìë ÅáìÇ~Ç~åçë îá~à~ê ~ dìáåÉ~ ëá åç
Éê~ ~Äëçäìí~ãÉåíÉ åÉÅÉë~êáçNOOK

bä ã~êÅç ìíáäáò~Çç éçê äçë bëí~Ççë råáÇçë ÇÉíÉêãáå~ ä~ äÉÖáíáãáÇ~Ç ó ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë ÇáãÉåëáçåÉë
ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä bëí~ÇçI ó Ü~ ÇÉÑáåáÇç ~ dìáåÉ~ Åçãç bëí~Çç Ñê•ÖáäK bå Éä ã~êÅç èìÉ ìë~ dêáåÇäÉI åç ÉñáëíÉ
ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ bëí~Çç Ñê•ÖáäX î~ ÇÉëÇÉ Éä bëí~Çç Ñ~ääáÇç EÅçää~éëÉÇ ëí~íÉ Éå ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ jççêÉF ~ íê~î¨ë ÇÉä
ÖçÄáÉêåç éÉêëçå~äI Ü~ëí~ äçë bëí~Ççë ã∞åáã~ãÉåíÉ áåëíáíìÅáçå~äáò~ÇçëK ^ìåèìÉ Éä bëí~Çç Ñê•Öáä í~ãÄá¨å ëÉ
éçëáÅáçå~ê• Éå Éäãáëãç ëáíáç EÉåíêÉ bëí~Çç Ñ~ääáÇç ó bëí~Ççã∞åáã~ãÉåíÉ áåëíáíìÅáçå~äáò~ÇçF Éä bëí~Çç ÇÉ ÖçJ
ÄáÉêåç éÉêëçå~ä ó Éä bëí~Çç Ñê•Öáä åç ëçå ëáåµåáãçëK `~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ Éå Éä íÉñíçI dêáåÇäÉ Ü~Ää~ ÇÉ bëí~Ççë
Ñê•ÖáäÉëI ~ë∞ èìÉ ë∞ êÉÅçåçÅÉ ä~ àìëíáÑáÅ~Åáµå é~ê~ ìë~ê Éä í¨êãáåçK bä cê~ÖáäÉ pí~íÉë ^ëëÉëëãÉåí qççä î~ Éå ÅçåJ
ÅçêÇ~åÅá~ Åçå ä~ë áÇÉ~ë ÇÉ dêáåÇäÉK pÉ Éñ~ãáå~å ä~ë éêáåÅáé~äÉë EéçëáÄäÉëF ÑìÉåíÉë ÇÉ ÅêáëáëK `ì~åÇç
ÇÉíÉêãáå~å èìÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ éçÄêÉ Éë ä~ éêáåÅáé~ä ÑìÉåíÉ ÇÉ ÅêáëáëI ~î~åò~å ~ ÇÉíÉêãáå~ê Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÉëJ
éÉÅ∞ÑáÅ~ë ÇÉ Éë~ ÖçÄÉêå~åò~ éçÄêÉK páå ÉãÄ~êÖçI äçë bëí~Ççë råáÇçë åç íáÉåÉå Åçãç çÄàÉíáîç áåãÉÇá~íç Éä
ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç ç ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~X ëì çÄàÉíáîç áåãÉÇá~íç Éë ã~åíÉåÉê Éëí~ÄäÉ ~ä é~∞ëI ó ÇÉ
~ää∞ äìÉÖç éçÇê• îÉåáê ìå ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç Eç éçê äçãÉåçëI ëÉ Éîáí~åã•ë éêçÄäÉã~ë ÉÅçåµãáÅçëI èìÉI
ëáå ÇìÇ~I ~é~êÉÅÉê•å ëá Éä bëí~Çç Éåíê~ Éå ÅçåÑäáÅíçFK

i~ lkr ó ä~ råáµå bìêçéÉ~ í~ãÄá¨å Ü~å ÜÉÅÜç ìå ÉëíìÇáç ÇÉä ÅçåíÉñíç ÖìáåÉ~åçK bå ä~ bëíê~íÉÖá~ é~ê~ dìáJ
åÉ~ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ìå~ ëÉÅÅáµå ÇÉ ~å•äáëáë ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå Éå dìáåÉ~I ëìÄÇáîáÇáÇ~ Éå ä~ ëáíì~Åáµå éçä∞íáÅ~I ä~
ëáíì~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~I ä~ ëáíì~Åáµå ëçÅá~ä ó ä~ ëáíì~Åáµå Éå ã~íÉêá~ ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~K `çãç ÜÉãçë îáëíç Éå Éä
Å~é∞íìäç ~åíÉêáçê ÇÉ ÉëíÉ íê~Ä~àçI äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ Éëí•å Ä~ë~Ççë Éå Éä Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~
ÇÉãçÅê~Åá~ EãÉÇá~åíÉ ä~ ~ëáëíÉåÅá~ Éå ä~ë ÉäÉÅÅáçåÉëFI Éä Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä EãÉÇá~åíÉ ä~ êÉJ
Ñçêã~ ÇÉ ëì é~éÉä Éå ä~ë êÉä~ÅáçåÉë Åçå ä~ råáµå ó ~ëáëíáê Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë Å~é~ÅáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ë
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çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäFK içë éêçóÉÅíçë Éå dìáåÉ~ Éëí•å Ä~ë~Ççë Éå ä~ ~ëáëíÉåÅá~ é~ê~ãÉàçê~ê ä~ë
Å~é~ÅáÇ~ÇÉë ÇÉ äçë ÖçÄáÉêåçë ~ ÇáÑÉêÉåíÉë åáîÉäÉë ó Éä Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäK

3.3.3. Orden lógico

bå ëì íê~Ä~àç ÚdççÇ dçîÉêå~åÅÉ oÉîáëáíÉÇÛI ëÉ éêÉÖìåí~ dêáåÇäÉ ëá ~äÖìå~ë êÉÑçêã~ë ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ äµÖáÅ~J
ãÉåíÉ îáÉåÉå ~åíÉë èìÉ çíê~ëK dêáåÇäÉ Ü~ ÜÉÅÜç ìåã~êÅç é~ê~ ÅçåÅçêÇ~ê áåíÉêîÉåÅáçåÉë ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ Åçå
ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ ÑìÉêò~ ó Å~é~ÅáÇ~Ç Éëí~í~äÉëI éÉêç ëìÄê~ó~ èìÉ ÉëÉã~êÅç Éë ìå áåíÉåíç áåáÅá~ä ÅêÉ~Çç
Úã•ë ÄáÉå é~ê~ Éëíáãìä~ê Éä ÇÉÄ~íÉ èìÉ é~ê~ éêçéçåÉê ëçäìÅáçåÉëI óI éçê äç í~åíçI åç éêÉíÉåÇÉ ëÉê ÇÉÑáåáíáîç
åá ÉñíÉåëçI ëáåç ãÉê~ãÉåíÉ áåÇáÅ~íáîç ÇÉ éçëáÄáäáÇ~ÇÉë é~ê~ ÅçãéêçÄ~ê éêáçêáÇ~ÇÉëÛNOPK

içë bëí~ÇçëråáÇçë ÉådìáåÉ~ ëÉ ÉåÑçÅ~å Éå Åì~íêç íÉêêÉåçë éêáåÅáé~äÉëI ÅçãçÜÉãçëéçÇáÇç äÉÉê Éå ä~ ëÉÅÅáµå
~åíÉêáçêK bëíçë íÉêêÉåçë ëçå ä~ ãÉàçê~ ÇÉä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ë~äìÇI Éñé~åÇáê Éä ~ÅÅÉëç ~ ìå~ ÄìÉå~ ÉÇìÅ~ÅáµåI ãÉàçJ
ê~ê äçë ëìëíÉåíçë ó ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëI ó Ñçêí~äÉÅÉê ä~ ÇÉãçÅê~Åá~K içë éêáãÉêçë Ççë íÉêêÉåçë
íáÉåÉåèìÉ îÉê Åçå ä~ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ ÇÉ ~ëÉÖìê~ê ëÉêîáÅáçë Ä•ëáÅçë ~ ä~ã~óçê∞~ ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåI êÉÑçêã~èìÉ ëÉÖ∫å
ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉdêáåÇäÉ î~ Éå ÅçåÅçêÇ~åÅá~ Åçå Éä bëí~Çç ~Åíì~ä ÇÉdìáåÉ~I Åçãçbëí~Çç ÇÉ ÖçÄáÉêåç éÉêëçå~ä
L bëí~Çç Ñê•ÖáäK j•ë ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉI rp^fa ëÉ ÉåÑçÅ~ Éå ãÉàçê~ê ä~ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë ÖçÄáÉêåçë äçÅ~äÉë
Ü~Åá~ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçëI ä~ ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç ÇÉ áåëíáíìÅáçåÉë ÇÉ ÖçÄáÉêåç å~Åáçå~äI ó Ñçêí~äÉÅÉê ä~ ëçJ
ÅáÉÇ~Ç Åáîáä ó ëì Å~é~ÅáÇ~ÇÇÉ ~ÄçÖ~ê éçê ~ëìåíçë Åçãç ä~ äáÄÉêí~Çéçä∞íáÅ~I ä~ íê~åëé~êÉåÅá~ ÑáëÅ~ä ó ìå ëìãáåáëíêç
ÇÉ ëÉêîáÅáçë ÉÑáÅáÉåíÉK bëíçë çÄàÉíáîçë î~åã•ë ~ää• ÇÉ ä~ë êÉÑçêã~ë éêçéìÉëí~ë éçê dêáåÇäÉK i~ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç
ó ä~ êÉåÇáÅáµå ÇÉ ÅìÉåí~ë ëçå ä~ë ∫äíáã~ë éêáçêáÇ~ÇÉë Éå Éä ÉëèìÉã~I ~ë∞ Åçãç Éä Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç
ÅáîáäK i~ ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë íáÉåÉ ëì î∞åÅìäç Åçå ìå ÖçÄáÉêåç Å~é~ò ÇÉ ÉàÉÅìí~ê ëìë í~êÉ~ëX ä~ Åì~êí~I
ä~ èìáåí~ ó ä~ ëÉñí~ êÉÑçêã~ Éå ä~ àÉê~êèì∞~ ÇÉ dêáåÇäÉK q~ãÄá¨å ÉåíçåÅÉë rp^fa íáÉåÉ ìåçë çÄàÉíáîçë ÇÉã~J
ëá~Çç ~ãÄáÅáçëçë é~ê~ Éä Éëí~Çç ~Åíì~ä ÇÉ dìáåÉ~I ëá ëÉÖìáãçë ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉ dêáåÇäÉK i~ éêÉçÅìé~Åáµå èìÉ
íáÉåÉ rp^fa ëçÄêÉ ä~ ëìÅÉëáµå éçä∞íáÅ~ ÇÉä mêÉëáÇÉåíÉI ëÉ êÉä~Åáçå~ Åçå ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉ dêáåÇäÉ ÇÉ äçë ~ÅìÉêÇçë
ÉñíÉåëçë ëçÄêÉ ä~ë êÉÖä~ë ÇÉ ä~ ëìÅÉëáµå éçä∞íáÅ~K
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q~Ää~ NW fie~ó ìå~ àÉê~êèì∞~ ÇÉ éêáçêáÇ~ÇÉë ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~\

kçí~W m Z mêáçêáÇ~Ç

crbkqbW dofkaibI jKpK EOMMTF Údlla bklrdedlsbokjbkq obsfpfqbaÛ fkWabsbilmjbkq

mlif`v obsfbtI OR ERF mK RSR

i~ lêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ k~ÅáçåÉë råáÇ~ë í~ãÄá¨å éçåÉ ãìÅÜç ¨åÑ~ëáë Éå ä~ë ÉäÉÅÅáçåÉë ÇÉãçÅê•íáÅ~ë ó àìëí~ëK bä
éêçÖê~ã~ ÇÉä mkraèìÉ Ü~ ëáÇç ~å~äáò~Çç Éå ä~ ëÉÅÅáµå ~åíÉêáçê ÇÉ ÉëíÉ íê~Ä~àç íê~í~ ëçÄêÉ ä~ ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå
ó Éä ÉëÑìÉêòç éçêãÉàçê~ê ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ äçë ÖçÄáÉêåçë äçÅ~äÉëI èìÉ ~ë∞ éìÉÇÉå êÉëéçåÇÉê ÇÉ ä~ãÉàçê Ñçêã~éçëáÄäÉ
~ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåK bëíçë çÄàÉíáîçë î~å ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ Éå ÅçåÅçêÇ~åÅá~ Åçå ä~ë êÉÑçêã~ë éêçJ
éìÉëí~ëéçê ä~ íÉçê∞~ÇÉdêáåÇäÉKlíêççÄàÉíáîçÇÉämkraÉëÉä êÉÑìÉêòçÇÉ ä~ë Å~é~ÅáÇ~ÇÉëÇÉ äçëµêÖ~åçëÇÉÅçåíêçä
ÇÉ äçë ÅìÉêéçë äÉÖáëä~íáîçë ó àìê∞ÇáÅçëI é~ê~ ~ë∞ éçÇÉê ÉàÉÅìí~êéäÉå~ó ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ ëìë í~êÉ~ëK bëíÉ çÄàÉíáîç ëÉ êÉJ
ä~Åáçå~ Åçå ä~ áÖì~äÇ~Ç ó ä~ ê~Åáçå~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ àìëíáÅá~ ó Éä ~ÅÅÉëç ~ äçë ëÉêîáÅáçë ó ëÉÖ∫å dêáåÇäÉ îáÉåÉ ÇÉëéì¨ë
ÇÉ ä~ë çíê~ë éêáçêáÇ~ÇÉëK bä mkra í~ãÄá¨åãÉåÅáçå~ Éä êÉÑìÉêòç ÇÉ ä~ íê~åëé~êÉåÅá~ ó ä~ áåíÉÖêáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~I
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ä~ ~êãçåáò~ÅáµåÇÉ ä~ äÉÖáëä~Åáµåå~Åáçå~äI Åçå ä~ë `çåîÉåÅáçåÉë áåíÉêå~Åáçå~äÉë ÇÉ äìÅÜ~ Åçåíê~
ä~ ÅçêêìéÅáµåI ó ä~ éìÉëí~ Éåã~êÅÜ~ ÇÉ ìåã~êÅç ÇÉ ÅçåÅÉêí~Åáµå é~ê~ ìå~ãÉàçê ÅççêÇáå~Åáµå ÇÉ ä~ë áåíÉêîÉåJ
ÅáçåÉë ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë é~êíáÇçëK bëíçë çÄàÉíáîçë ëÉ éìÉÇÉå êÉä~Åáçå~ê Åçå ä~ êÉåÇáÅáµå ÇÉ ÅìÉåí~ë ÅçãéäÉí~ë ÇÉä
ÖçÄáÉêåçX ä~ ∫äíáã~ éêáçêáÇ~ÇI ëÉÖ∫ådêáåÇäÉI ä~ èìÉ ëÉ êÉÑçêã~ Åì~åÇç ä~ë çíê~ë Éëí•å ó~ áãéäÉãÉåí~Ç~ëK

3.3.4. Subdivisión

j•ë ~ÇÉä~åíÉ Éå Éä íê~Ä~àçI dêáåÇäÉ Ü~Ää~ ÇÉ ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ëìÄÇáîáÇáê çÄàÉíáîçë ç êÉåÇáãáÉåíçë ÖÉåÉê~J
äÉë ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~I ó äìÉÖç ÇáëÉ¥~ê ~ÅÅáçåÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë é~ê~ äçÖê~ê Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
ãÉåÅáçå~Ç~ë Éå ä~ ÇáîáëáµåK `çãç ÜÉãçë îáëíç Éå Éä Å~é∞íìäç ~åíÉêáçêI íçÇçë äçë çêÖ~åáëãçë ÉëíìÇá~Ççë ~èì∞
Ü~å ÜÉÅÜç ÉëíçK i~ råáµå bìêçéÉ~ Ü~ ëìÄÇáîáÇáÇç ëìë çÄàÉíáîçë ÖÉåÉê~äÉë ~ íê~î¨ë ÇÉä ãçÇÉäç ÇÉä ã~êÅç äµJ
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ÖáÅçI ÇçåÇÉ ÉñéäáÅ~ äçë çÄàÉíáîçëI äçë êÉëìäí~Ççë ÉëéÉê~ÇçëI äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ~Åíì~ÅáµåI ä~ë ÑìÉåíÉë ÇÉ îÉêáJ
ÑáÅ~Åáµå ó ä~ë ÜáéµíÉëáëK ^ÇÉã•ëI Åçãç ó~ ÜÉãçë îáëíçI äçë çÄàÉíáîçë ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ äìÉÖç ëÉ ÇáîáÇÉå ÉåíêÉ
çÄàÉíáîçë å~Åáçå~äÉë ó çÄàÉíáîçë ÇÉ ä~ áåíÉêîÉåÅáµå ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~K rp^fa í~ãÄá¨å Ü~ áåÅäìáÇç ëìë êÉJ
ÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë ÇÉ Ñçêã~ Öê•ÑáÅ~ Éå Éä ÇçÅìãÉåíçI ÇçåÇÉ íáÉåÉ ÇáÑÉêÉåíÉë Åçäìãå~ë é~ê~ ä~ë ÑìÉåíÉë ÇÉ
Ñê~ÖáäáÇ~ÇI ëìë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë çéÅáçåÉë ÇÉ éêçÖê~ã~ëI ó äçë çÄàÉíáîçë ÇÉä ã~êÅç é~ê~ žÑêáÅ~I èìÉ ÅçåÅìÉêJ
Ç~å Åçå ä~ë Éëíê~íÉÖá~ë éêçéìÉëí~ë é~ê~ dìáåÉ~K i~ lêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë í~ãÄá¨å ÉñéäáÅ~
Åì•äÉë ëçå äçë çÄàÉíáîçë ÅçåÅêÉíçë ÇÉêáî~Ççë ÇÉ Å~Ç~ çÄàÉíáîç ÖÉåÉê~äK bå ÉëíÉ éìåíçI íçÇçë äçë çêÖ~åáëãçë
~èì∞ ÉëíìÇá~Ççë ~Åí∫~å Éå ÅçåÅçêÇ~åÅá~ Åçå ä~ áÇÉ~ éêçéìÉëí~ éçê dêáåÇäÉK iç èìÉ åç Ü~ÅÉå Éë éêçéçåÉê ç
áãéäÉãÉåí~ê éä~åÉë é~ê~ Å~Ç~ éçëáÄäÉ êÉåÇáãáÉåíç ÇÉêáî~Çç ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~X Éëíç í~ãéçÅç ëÉê∞~ éê•ÅíáÅçI
ëáãéäÉãÉåíÉ éçêèìÉI Åçãç í~ãÄá¨å ÇÉÑáÉåÇÉ dêáåÇäÉI äçë ~ÅíçêÉë íáÉåÉå èìÉ ÇÉÅáÇáê Åì•äÉë ëçå äçë êÉåÇáJ
ãáÉåíçë ã•ë áãéçêí~åíÉëI Åçå ã•ë éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ Å~ãÄá~ê Éä åáîÉä ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ Éå Éä é~∞ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçK mçê
äç í~åíçI åç Éë ∫íáä áåíÉåí~ê äçÖê~êI ÇÉ ìå~ îÉòI íçÇçë äçë çÄàÉíáîçë ç êÉåÇáãáÉåíçë éÉèìÉ¥çë ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~K

3.3.5. Contexto vs. contenido

pÉÖ∫ådêáåÇäÉI é~ê~ éêçãçîÉê ä~ êÉÑçêã~ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~I ä~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë íáÉåÉåÇçë éçëáÄáäáÇ~ÇÉëK i~ éêáJ
ãÉê~ Éë áåíÉåí~ê ÉåíÉåÇÉê Éä ÅçåíÉñíç Éå Éä Åì~ä äçë Å~ãÄáçë áåëíáíìÅáçå~äÉë ó ÇÉ Å~é~ÅáÇ~Ç ëçå åÉÅÉë~êáçëI
Éî~äì~ê äçë Å~ãÄáçë èìÉ ëçå ~ÇÉÅì~Ççë Éå ÉëíÉ ÅçåíÉñíçI ç áåíÉåí~ê Å~ãÄá~ê ÉëíÉ ÅçåíÉñíç ãçîáäáò~åÇç ~éçóç
ç íê~í~ê Åçå ä~ çéçëáÅáµå ~ Å~ãÄáçëÒK i~ ëÉÖìåÇ~ éçëáÄáäáÇ~Ç èìÉ íáÉåÉå Éë~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉëI ëÉÖ∫å dêáåÇäÉI Éë
áåíÉåí~ê ÉåíÉåÇÉê Éä ÅçåíÉåáÇçÇÉ äçë Å~ãÄáçë èìÉéêçéçåÉåI ÅçãéêçÄ~ê ä~ë ÉñáÖÉåÅá~ë ÇÉ Éëí~ë êÉÑçêã~ëI ó ÉåJ
íçåÅÉëI ëá Éë éçëáÄäÉI íê~åëÑçêã~ê ëì ÅçåíÉåáÇç é~ê~ èìÉ ¨ëíÉ ëÉ~ã•ë îá~ÄäÉ ç ~ÇÉÅì~Çç Éå Éä ÅçåíÉñíçÒNOQK

i~ råáµå bìêçéÉ~ Éå ÉëíÉ Å~ëç Ü~ Éñ~ãáå~Çç Éä ÅçåíÉñíçI ó äìÉÖçI Ä~ë•åÇçëÉ Éå ÉëíÉ ÅçåíÉñíçI Ü~ ÇÉíÉêãáJ
å~Çç èì¨ íáéç ÇÉ Å~ãÄáçë ëçå ~ÇÉÅì~ÇçëK içë bëí~Ççë råáÇçë ó ä~ lêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ k~ÅáçåÉë råáÇ~ë Ü~å
ÜÉÅÜç äç ãáëãçK bë ÇáÑ∞Åáä Éå ÉëíÉ íê~Ä~àç Éñ~ãáå~ê ä~ çíê~ éçëáÄáäáÇ~Ç ~ èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ dêáåÇäÉI ó~ èìÉ ëá äçë
~ÅíçêÉë Ü~å íçã~Çç ÉëíÉ é~ëçI ãìó éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ åç äç ÇÉëÅêáÄÉå Éå ëìë ÇçÅìãÉåíçëX Éë ìå é~ëç ~åíÉêáçê
~ éêÉëÉåí~ê ä~ Éëíê~íÉÖá~ Ñáå~ä èìÉ Ü~å ÉëÅçÖáÇç ëÉÖìáêK páå ÉãÄ~êÖçI äçë ~ÅíçêÉë ë∞ Ü~å Éî~äì~Çç ëìë Éëíê~íÉJ
Öá~ë ó äçë ÇáÑÉêÉåíÉë çÄàÉíáîçë ÇÉëéì¨ë ÇÉ ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ¨ëí~ëI ó ÉåíçåÅÉë Ü~å éÉåë~Çç Éå Åµãç ëÉ éçÇê∞~
Å~ãÄá~êäçë é~ê~ èìÉ ëÉ~å ã•ë îá~ÄäÉë ç ~ÇÉÅì~ÇçëK rå ÉàÉãéäç Éë ä~ Éî~äì~Åáµå ÇÉä maidI Éå ä~ èìÉ ÉñéäáJ
Å~å Åì•äÉë ëçå ä~ë ê~òçåÉë éçê ä~ë èìÉ ~äÖìåçë çÄàÉíáîçë åç ëÉ Ü~å äçÖê~ÇçI ä~ë äÉÅÅáçåÉë ~éêÉåÇáÇ~ë ó èì¨ Ü~ÅÉ
Ñ~äí~ ãçÇáÑáÅ~ê é~ê~ ~ëÉÖìê~ê èìÉ ëÉ äçÖê~ê•å Éå Éä ÑìíìêçK

bå ëìéêáãÉê íê~Ä~àçIdêáåÇäÉ éêçéìëç ÉåÑçÅ~êëÉã•ë ÉåÇÉíÉêãáå~ê ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉëèìÉéêçîçÅ~åãÉàçê~ë Éå äçë
ÇáÑÉêÉåíÉëé~∞ëÉëI ÉåîÉòÇÉ ëµäç ÉåÑçÅ~êëÉ Éå äçèìÉåçî~ÄáÉåóéçêèì¨åçî~ÄáÉåK pÉÖ∫å ä~~ìíçê~I Éëíç Éëíáãìä~
Éä éÉåë~ãáÉåíç ëçÄêÉìå~~ÖÉåÇ~ êÉÇìÅáÇ~ÇÉÅçë~ëèìÉ ëÉ íáÉåÉåèìÉÜ~ÅÉêNORK ^ìåèìÉ í~åíçÉåÉäÇçÅìãÉåíçÇÉ
ä~ bëíê~íÉÖá~ é~ê~ dìáåÉ~ ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ Åçãç Éå ä~ bî~äì~Åáµå ÇÉä mdiaÇÉ ä~ lêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ ä~ë k~ÅáçJ
åÉë råáÇ~ëI ëÉ ÇÉëí~Å~å î~êáçë ÉëÑìÉêòçë ó ÇÉë~êêçääçë Éå Éä Å~ãéç ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~I åáåÖìåç ÇÉ äçë Ççë ÉñéäáÅ~
éçê èì¨ Éëíçë ÉëÑìÉêòçë Ü~å íÉåáÇç ìå~ áãéäáÅ~Åáµå éçëáíáî~K mçÇÉãçë ÇÉÅáê èìÉ Éëíç åç î~ Éå ÅçåÅçêÇ~åÅá~ Åçå
ä~ë íÉçê∞~ë ÇÉ dêáåÇäÉI ó ~èì∞ íçÇ~ë ä~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë Éñ~ãáå~Ç~ë Éå ÉëíÉ íê~Ä~àç Ü~å ÇÉà~Çç é~ë~ê ìå~ çéçêíìJ
åáÇ~Ç èìÉ äÉë éÉêãáíáê∞~ ÉåíÉåÇÉêãÉàçê ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K

_~àç Éëí~ äìò ÇÉä ÅçåíÉñíç ó Éä ÅçåíÉåáÇçI dêáåÇäÉ Ü~ÅÉ ìå~ ÇÉÅä~ê~Åáµå áåíÉêÉë~åíÉ Éå Éä ëÉÖìåÇç íê~Ä~àçI
ÇçåÇÉ éçÇÉãçë äÉÉê èìÉ ÚÉëíç ëìÖáÉêÉ èìÉ ~ëìåíçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ä~ êÉÑçêã~ ÇÉä äáÇÉê~òÖç ëçå ~ëéÉÅíçë
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áãéçêí~åíÉë é~ê~ ë~ÄÉê ëá ìå Å~ãÄáç Éë éçëáÄäÉ ç åçK bë ÇÉÅáêI fiéìÉÇÉå ~èìÉääçë éêÉçÅìé~Ççë éçê ä~ ãÉàçê~
ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ Ó óI é~êíáÅìä~êãÉåíÉI ~ÖÉåíÉë ÉñíÉêåçë Ó áÇÉåíáÑáÅ~ê ÑìÉåíÉë Ççã¨ëíáÅ~ë ÇÉ äáÇÉê~òÖç ó ÇÉ ~ÅJ
Åáµå Éëíê~í¨ÖáÅ~ é~ê~ ä~ êÉÑçêã~\ÛNOSK pµäç rp^fa ÇÉÇáÅ~ ìå~ ëÉÅÅáµå ÉåíÉê~ ~ Ü~ÅÉê ìå ã~é~ ÇÉ äçë ~ÅíçêÉë
áåíÉêÉë~ÇçëI ÇçåÇÉ åç ëçä~ãÉåíÉ áÇÉåíáÑáÅ~ äçë ~ÅíçêÉë Ççã¨ëíáÅçë ÇÉ äáÇÉê~òÖç ó ~ÅÅáµå é~ê~ ä~ êÉÑçêã~I
Åçãç ëìÖáÉêÉ dêáåÇäÉI ëáåç èìÉ ~ÇÉã•ë áÇÉåíáÑáÅ~ äçë ~ÅíçêÉë åç áåíÉêÉë~Ççë Éå Éä Å~ãÄáç ó äçë ~ÅíçêÉë èìÉ
éçÇê∞~å Éëí~ê áåíÉêÉë~Ççë Ä~àç ÅáÉêí~ë ÅáêÅìåëí~åÅá~ëK

4. Conclusiones

4.1. Objetivos

i~ éêáãÉê~ ÅçåÅäìëáµå ÇÉ ÉëíÉ ~å•äáëáë Éë èìÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë çêÖ~åáëãçë êÉä~Åáçå~å ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Åçå
ÇáÑÉêÉåíÉë çÄàÉíáîçëK kç ëçä~ãÉåíÉ ëÉ êÉä~Åáçå~ Åçå ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~X ëáåç í~ãÄá¨å Åçå ä~ é~ò ó ä~
ëÉÖìêáÇ~Ç ãìåÇá~äI ä~ Éëí~ÄáäáÇ~Ç å~Åáçå~ä ó êÉÖáçå~äI ä~ ÇÉãçÅê~Åá~I äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçë óI Éå ~äÖìåçë
Å~ëçëI ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Éë ìå çÄàÉíáîç Éå ë∞ãáëãçI Éå îÉò ÇÉ ìå~ãÉÇáÇ~ é~ê~ çÄíÉåÉê çíêç ÄÉåÉÑáÅáçK bë
áãéçêí~åíÉ ÇÉíÉêãáå~ê éêáãÉêç Åì•äÉë ëçå äçë çÄàÉíáîçë ÇÉ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K fibë ÉëíÉ Éå
ë∞ Éä çÄàÉíáîçI éçê ÉàÉãéäç éçê ê~òçåÉë áÇÉçäµÖáÅ~ëI ä~ áÇÉ~ ÇÉ èìÉ íçÇçë íÉåÉãçë ÇÉêÉÅÜçë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë
EîáåÅìä~Ççë ~ äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçëI ä~ ÇÉãçÅê~Åá~I ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ÇÉ îáîáê Éå é~ò ó ä~ äáÄÉêí~ÇFI ç ÉñáëíÉå çíêçë
çÄàÉíáîçë é~ê~ äçë Åì~äÉë ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ Éë ìå áåëíêìãÉåíç é~ê~ äçÖê~êäçë\

bå ä~ ÅççéÉê~Åáµå ~ä ÇÉë~êêçääçI Éå ÖÉåÉê~äI ëÉ ëìéçåÉ èìÉ Éä çÄàÉíáîç Ñáå~ä Éë Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçI ä~ êÉÇìÅJ
Åáµå ç Éêê~ÇáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~I ç ä~ áåíÉÖê~Åáµå Éå Éä ãÉêÅ~Çç ãìåÇá~äK pá ¨ëíÉ Éë Éä Å~ëçI Éñáëíáê•å ÅáÉêí~ë
éêáçêáÇ~ÇÉë é~ê~ãÉàçê~ê Éä åáîÉä ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~I ëáÉãéêÉ ~ä ëÉêîáÅáç ÇÉçÄàÉíáîçëã•ë Öê~åÇÉë èìÉ ä~ êÉÇìÅÅáµå
ÇÉ ä~ éçÄêÉò~K páå ÉãÄ~êÖçI Éñ~ãáå~åÇç äçë Å~ëçë ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~I äçë bëí~ÇçëråáÇçë ó ä~ lêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ
k~ÅáçåÉëråáÇ~ëIìåçëÉÇ~ÅìÉåí~ÇÉèìÉ ä~ë êÉÑçêã~ëèìÉéêçéçåÉååçåÉÅÉë~êá~ãÉåíÉÉëí•åÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ êÉJ
ä~Åáçå~Ç~ëÅçå ä~ êÉÇìÅÅáµåÇÉ ä~éçÄêÉò~çÉä ÅêÉÅáãáÉåíçÉÅçåµãáÅçKnìáÉêÉÇÉÅáêèìÉ äçëçêÖ~åáëãçëÉëíìÇá~Ççë
~èì∞ íáÉåÉå çíêçë çÄàÉíáîçë Ñáå~äÉë ì çÄàÉíáîçëã~óçêÉë ~ÇÉã•ë ÇÉ ä~ ÅççéÉê~Åáµå ~ä ÇÉë~êêçääç EÉÅçåµãáÅçFK

bñáëíÉå Ççë éçëáÄäÉë ÅçåÅäìëáçåÉë ÇÉ ÉëíÉ ~å•äáëáëK i~ éêáãÉê~ Éë èìÉ ëÉ Éëí•å éÉêëáÖìáÉåÇç çíêçë çÄàÉíáîçë
~ÇÉã•ë ÇÉ äçë ÇÉ ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ó êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~K bëíç ÉñéäáÅ~ Éä ¨åÑ~ëáë Éå ÇáÑÉêÉåíÉë êÉÑçêJ
ã~ë ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~I èìÉ åç áåÑäìóÉå ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ Éå ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ éçÄêÉò~ ç Éå Éä ÅêÉÅáãáÉåíç
ÉÅçåµãáÅçK líê~ éçëáÄäÉ ÅçåÅäìëáµå Éë èìÉI ~ìåèìÉ Éä çÄàÉíáîç ã~óçê ë∞ Éë ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ éçÄêÉò~ ó Éä ÅêÉJ
ÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçI ÇÉ íçÇ~ë Ñçêã~ë ìíáäáò~å Éëí~ë êÉÑçêã~ë ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ é~ê~ äçÖê~ê Éä çÄàÉíáîçK mçÇê∞~ ëÉê
éçê ê~òçåÉë éçä∞íáÅ~ëI ç éçÇê∞~ ëÉê éçê Ñ~äí~ ÇÉ ÅçåçÅáãáÉåíç ëçÄêÉ Éä áãé~ÅíçK

4.2. Política y voluntad política

bå Éä ∫äíáãç Å~ëçI Éë áãéçêí~åíÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ èìÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~I äçë bëí~Ççë råáÇçë ó ä~ lêÖ~åáò~Åáµå
ÇÉk~ÅáçåÉëråáÇ~ë ëçå µêÖ~åçë éçä∞íáÅçëK bëíç áãéäáÅ~I Åçãç íçÇç Éå ä~ éçä∞íáÅ~I èìÉ èìáò•ë åç ëÉ íê~í~ í~åíç
ÇÉ äç èìÉ Éëã•ë ÉÑáÅ~ò ó ÉÑÉÅíáîçI ëáåçã•ë ÄáÉå ~ÅÉêÅ~ ÇÉ äç èìÉ íçÇçë Eç Éä ã~óçê å∫ãÉêç éçëáÄäÉF Éëí•å ÇÉ
~ÅìÉêÇçK m~êÉÅÉ ã•ë Ñ•Åáä Éåíìëá~ëã~ê ~ ä~ ÖÉåíÉ é~ê~ Å~ìë~ë Åçãç äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçë ç ä~ë äáÄÉêí~ÇÉë

Instituto Universitario de Estudios Europeos | 43

NOS dêáåÇäÉI jKpK EOMMTFW çéK ÅáíK éK RTNK k_W íê~ÇìÅÅáµå éêçéá~K



ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëI èìÉ é~ê~ ÅçåÅÉéíçëã•ë ~àÉåçë Åçãç Éä Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç áåëíáíìÅáçå~ä ç ä~ äìÅÜ~ Åçåíê~ ä~ ÅçJ
êêìéÅáµåK rå~ éçëáÄäÉ ëçäìÅáµå éçÇê∞~ ëÉê Ç~ê ~ ÅçåçÅÉê ä~ë áãéäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ë êÉÑçêã~ë ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ Éå
Éä ÉäÉÅíçê~ÇçK pá Éëí• Åä~êç äç èìÉ ä~ë êÉÑçêã~ë ãÉåçë ~íê~Åíáî~ë éêçîçÅ~åI í~ä îÉò Ü~Äê• ã•ë Ä~ëÉ ÇÉ ~éçóçK

bä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ íê~íÉãçë Åçå çêÖ~åáëãçë éçä∞íáÅçëI í~ãÄá¨å áãéäáÅ~ èìÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë éêçéìÉëí~ë ó ÉàÉÅìí~J
Ç~ë íáÉåÉå ÅáÉêíç Öê~Çç ÇÉ áÇÉçäçÖ∞~K bëíç é~êÉÅÉ Éëí~ê ã•ë éêÉëÉåíÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë bëí~Ççë råáÇçë èìÉ Éå
äçë çíêçë ÇçëK içë bëí~Ççë råáÇçë íáÉåÉåã•ë Ñ~ÅáäáÇ~Ç ÇÉ ãçîÉêëÉ Éå Éä ÉëÅÉå~êáç ãìåÇá~äI ó~ èìÉ Éë ìå bëJ
í~ÇçK bëíç èìáÉêÉ ÇÉÅáê èìÉ íçÇçë ëìë çêÖ~åáëãçëI áåÅäìóÉåÇç ~èì¨ääçë èìÉ íê~Ä~à~å é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç Éå
é~∞ëÉë Éå î∞~ë ÇÉ ÇÉë~êêçääçI éìÉÇÉå Éëí~ê ~ä ëÉêîáÅáç ÇÉ ä~ éçä∞íáÅ~ ÉñíÉêáçê ÇÉ ä~ ~Çãáåáëíê~Åáµå Éå Éä éçÇÉê
Éå ÉëÉãçãÉåíçK m~ê~ ä~råáµå bìêçéÉ~ Éëíç ó~ Éëã•ë ÇáÑ∞ÅáäI Ç~Çç èìÉ åç ÉñáëíÉ ìå~ éçä∞íáÅ~ ÉñíÉêáçê Åçã∫åI
ó é~ê~ ä~ë ~ÅÅáçåÉë ÇÉ ä~ råáµå Ü~Åá~ Éä ÉñíÉêáçê íáÉåÉå èìÉ Éëí~ê ÇÉ ~ÅìÉêÇç äçë OT bëí~Ççë jáÉãÄêçëK lÄJ
îá~ãÉåíÉI é~ê~ ä~ lêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë ¨ëÉ Éë ~∫åã•ë Éä Å~ëçI éçêèìÉ íáÉåÉ ã•ë ãáÉãÄêçëK
i~ lkrI ëáå ÉãÄ~êÖçI åç Éë ìå~ çêÖ~åáò~Åáµå ëìéê~Jå~Åáçå~äI ëáåç áåíÉêå~Åáçå~äI äç Åì~ä áãéäáÅ~ çíêç Öê~Çç
ÇÉ ~éçóç ÇÉ ëìë bëí~Ççë ãáÉãÄêçëK

^é~êíÉ ÇÉ Éëíçë áåíÉêÉëÉë éçä∞íáÅçëI í~ãÄá¨å ìå~ áÇÉçäçÖ∞~ ¨íáÅ~ éçÇê∞~ àìÖ~ê ìå é~éÉä Éå ÇÉíÉêãáå~ê ä~ë éêáçJ
êáÇ~ÇÉë Éå ä~ë êÉÑçêã~ë ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~K bå Éä ^ÅìÉêÇç ÇÉ `çíçå∫I ëÉ Ü~Ää~ ÇÉ ìå~ áÖì~äÇ~Ç ÉåíêÉ äçë ëçÅáçëX
ìå éêáåÅáéáç áÇÉçäµÖáÅç Éå ä~ ÅççéÉê~Åáµå ~ä ÇÉë~êêçääç EÑêÉåíÉ ~ ä~ ~óìÇ~ ~ä ÇÉë~êêçääç Óäç Åì~ä áãéäáÅ~ãÉåçë
áÖì~äÇ~ÇFK i~ áãéçêí~åÅá~ èìÉ Ç~å äçë ~ÅíçêÉë ~èì∞ ÉëíìÇá~Ççë ~ áåÅäìáê ~ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ó ~ äçë ~ÅíçêÉë åç
Éëí~í~äÉë Éå Éë~ ÅççéÉê~Åáµå éçÇê∞~ãìó ÄáÉå îÉåáê ÇÉ ìå~ áÇÉçäçÖ∞~ èìÉ ÇÉÑáÉåÇÉ Éë~ áåÅäìëáîáÇ~ÇI Éå îÉò ÇÉ
îÉåáê ÇÉ ä~ ÉîáÇÉåÅá~ Éãé∞êáÅ~ ÇÉ èìÉ ëÉ çÄíáÉåÉåãÉàçêÉë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ÇÉë~êêçääç Åì~åÇç ëÉ áåÅäìóÉ ~ ä~ ëçJ
ÅáÉÇ~Ç Åáîáä Éå Éä éêçÅÉëçK mìÉÇÉ ëÉê èìÉ ~ éÉë~ê ÇÉ èìÉ é~ê~ äçë ~ÅíçêÉë Éëí¨ Åä~êç èìÉ Ñçêí~äÉÅÉê ä~ ëçÅáÉÇ~Ç
Åáîáä ó äçë ~ÅíçêÉë åç Éëí~í~äÉë Éå Éä ÅçåíÉñíç ÉëéÉÅ∞ÑáÅç ~èì∞ ÉëíìÇá~ÇçI åç åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ Éë ìå~ éêáçêáÇ~Ç
é~ê~ çÄíÉåÉê êÉëìäí~Ççë ÇÉ ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç ç êÉÇìÅÅáµå ÇÉ éçÄêÉò~I èìÉ ~∫å ~ë∞ ëÉ ÅçåëáÇÉêÉ èìÉ
ÇÉëÇÉ çíê~ éÉêëéÉÅíáî~ EáÇÉçäµÖáÅ~F èìÉ ëÉ~ ãìó áãéçêí~åíÉ Ç~ê ìå~ îçò ~ äçë ~ÅíçêÉë åç Éëí~í~äÉëK pá ÉëíÉ Éë
Éä Å~ëçI äçë çêÖ~åáëãçë éìÉÇÉå ÉäÉÖáê Ç~êã•ë áãéçêí~åÅá~ ~ äçÖê~ê ÉëÉ çÄàÉíáîç ÉëéÉÅ∞ÑáÅç ÇÉ Ñçêí~äÉÅÉê ä~ îçò
ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäI èìÉ ~ä çÄàÉíáîç ÇÉ ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ éçÄêÉò~K

mìÉÇÉ ÅçåÅäìáêëÉI ~ÇÉã•ëI èìÉ äçë íêÉë çêÖ~åáëãçë ÉëíìÇá~Ççë ~èì∞ Ü~å ÜÉÅÜç ÉëíìÇáçë ÇÉä ÅçåíÉñíç ÖìáåÉ~åçI
ÉåÑçÅ•åÇçëÉ Éå ä~ë êÉ~äáÇ~ÇÉë éçä∞íáÅ~ë ó ÉÅçåµãáÅ~ëI ä~ Åìäíìê~I ä~ Üáëíçêá~ ó Éä Éåíçêåç Éå ä~ òçå~K mçê äç í~åíçI
éìÉÇÉ Éëí~ÄäÉÅÉêëÉ èìÉ í~åíç ä~ råáµå bìêçéÉ~ Åçãç äçë bëí~Ççë råáÇçë ó ä~ lêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë
råáÇ~ë êÉÅçåçÅÉå ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ Éñ~ãáå~êèì¨ ÑìåÇ~ãÉåíçë Ü~óé~ê~ ÅçåëíêìáêÒ É áÇÉåíáÑáÅ~ê èì¨ãÉÇáÇ~ë
íáÉåÉåã•ë éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ íÉåÉê ¨ñáíç ó èì¨ êÉÑçêã~ë íáÉåÉåã•ë áãéçêí~åÅá~ Éå Éä ÅçåíÉñíç ÉëéÉÅ∞ÑáÅçK

líê~ ÅçåÅäìëáµå Éë èìÉI í~åíç ä~ lêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë Åçãç ä~ råáµå bìêçéÉ~ ÇÉà~å ìå~ éçJ
ëáÄáäáÇ~Ç ëáå ~éêçîÉÅÜ~êI éçêèìÉ åç Ü~ÅÉå ~å•äáëáë ÇÉ äçë ~ÅíçêÉë ÉñáëíÉåíÉë Éå Éä é~∞ëI ó ëìë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë é~ê~
ä~ êÉÑçêã~ Éå Éä ÑìíìêçK içë bëí~Ççë råáÇçë ë∞ ìë~å Éëí~ ÜÉêê~ãáÉåí~ é~ê~ ÇÉíÉêãáå~ê èì¨ íáéç ÇÉ êÉÑçêã~ë
éÉêëÉÖìáê ó Åµãç Ü~ÅÉêäçK

4.3. Determinar las prioridades

^ìåèìÉ äçë íêÉë çêÖ~åáëãçë ÇÉíÉêãáå~å ëìë éêçéá~ë éêáçêáÇ~ÇÉë Éå Åì~åíç ~ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêJ
å~åò~I Éå Éä Å~ëç ÉëíìÇá~Çç ~èì∞I Éëí~ë éêáçêáÇ~ÇÉëåç ÅçåÅìÉêÇ~å Åçå ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉëÇÉíÉêãáå~Ç~ëéçêdêáåÇäÉK
mçÇê∞~ ëÉê èìÉ Éä ÉëèìÉã~ÇÉdêáåÇäÉ é~ê~ ÇÉíÉêãáå~ê ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä íáéç ÇÉbëí~Çç ÉåèìÉ
Ü~ÅÉå Ñ~äí~ Éë~ë êÉÑçêã~ëI åç ëÉ éìÉÇÉ ~éäáÅ~ê ~ä Å~ëçÇÉdìáåÉ~K bëíìÇá~åÇç Éä ÅçåíÉñíç ÇÉä Å~ëçI éçÇê∞~ ëÉê èìÉ
äçë çêÖ~åáëãçë ÇÉíÉêãáå~å çíê~ë éêáçêáÇ~ÇÉëI ëáãéäÉãÉåíÉ éçêèìÉ ëçå ã•ë ∫íáäÉë Éå Éä Å~ëç êÉ~äK m~êÉÅÉ ëÉê
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ÉëíÉ Éä Å~ëç Åì~åÇç îÉãçë Éä ¨åÑ~ëáë èìÉ éçåÉå ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó äçë bëí~Ççë råáÇçë Éåã~åíÉåÉê ç êÉÑçêò~ê
ä~ Éëí~ÄáäáÇ~ÇÇÉä é~∞ëK páå ÉãÄ~êÖçI í~ãÄá¨å äçë çêÖ~åáëãçë ëÉ ÉëÑìÉêò~åé~ê~ êÉÑçêò~ê ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ó äçë ~ÅJ
íçêÉë åç Éëí~í~äÉëK pÉÖ∫å ä~ íÉçê∞~ ÇÉ dêáåÇäÉI Éëíç åç Éë ìå~ éêáãÉê~ éêáçêáÇ~Ç Éå bëí~Ççë Åçå í~å éçÅ~
Å~é~ÅáÇ~ÇK e~ëí~ éçÇê∞~ ~ãÉå~ò~ê Éä bëí~ÇçX Åì~åÇç Éä bëí~Çç Éë Ç¨Äáä ó ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ÑìÉêíÉI Éë ãìó ÇáÑ∞Åáä
é~ê~ Éä bëí~Çç ÅêÉ~ê ç êÉÅìéÉê~ê ëì éçÇÉêK içë íêÉë ~ÅíçêÉëI åç çÄëí~åíÉI ëáå ÉñÅÉéÅáµåI ëÉ ÉåÑçÅ~å Éå êÉÑçêò~ê ä~
ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäK qÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~ äçë çÄàÉíáîçë ÇÉ äçë íêÉë çêÖ~åáëãçëI éçÇê∞~ ëÉê èìÉ êÉÑçêò~ê ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä
äÉë ~óìÇÉ ~ äçÖê~ê Éëíçë çÄàÉíáîçëK mçê ÉàÉãéäçI Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ ó äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçëI ìå~ ëçÅáÉJ
Ç~Ç Åáîáä ãìó ÑìÉêíÉ Éëã•ë Å~é~ò ÇÉ êÉÅä~ã~ê Éëíçë ÇÉêÉÅÜçëK q~ãÄá¨å éçÇê∞~ ëÉê èìÉ Éå Éä Å~ëç ÉëéÉÅ∞ÑáÅç ÇÉ
dìáåÉ~I êÉÑçêò~ê ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ë∞ íÉåÖ~ áãéäáÅ~ÅáçåÉë äµÖáÅ~ë é~ê~ Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç ç ä~ êÉÇìÅÅáµå
ÇÉ ä~ éçÄêÉò~I ó ä~ íÉçê∞~ éêçéìÉëí~ éçê dêáåÇäÉ ÅçåíáÉåÉ íçÇ~î∞~ ÄêÉÅÜ~ë Éå ÉëíÉ íÉêêÉåçK

líê~ ÅçåÅäìëáµå áãéçêí~åíÉ ÇÉ ÉëíÉ íê~Ä~àç Éë èìÉ Éä ÉëèìÉã~ ÇÉ dêáåÇäÉ ÇÉ ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉë åç Éë ëìÑáÅáÉåíÉ
é~ê~ ÇÉíÉêãáå~ê ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉë Éå äçë ÇáÑÉêÉåíÉë é~∞ëÉëI Éë ëµäç ìå ÅçãáÉåòç ó Ü~ÅÉ Ñ~äí~ã•ë Éä~Äçê~ÅáµåK içë
ÇáÑÉêÉåíÉë íáéçë ÇÉ bëí~Ççë åç é~êÉÅÉå ëÉê ÉñÜ~ìëíáîçëX Éå ä~ êÉ~äáÇ~ÇI åç íçÇçë äçë bëí~Ççë ÉåÅ~à~å Éå ìåç ÇÉ
äçë ÅáåÅç éêçíçíáéçëK dìáåÉ~ Éë ìå bëí~Çç Å~ê~ÅíÉêáò~Çç éçê ä~ êÉÖä~ éÉêëçå~äI éÉêç í~ãÄá¨å éçê ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç
ÇÉ ÅçåÑäáÅíçK bä bëí~Çç Ñê•Öáä åç Éåíê~ Éå ä~ íáéçäçÖ∞~ ÇÉ jççêÉX ëì íáéçäçÖ∞~ åç íáÉåÉ Éå ÅìÉåí~ ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉë
é~ê~ ìå bëí~Çç Éå êáÉëÖç ÇÉ ÅçåÑäáÅíç ç Éå êáÉëÖç ÇÉ ÅçåîÉêíáêëÉ Éå ìå bëí~Çç Ñ~ääáÇçK páå ÉãÄ~êÖçI éçÇê∞~ ÑìåJ
Åáçå~ê ÇÉ Ñçêã~ áåÇáÅ~íáî~K bä ÉëèìÉã~ ÇÉ ÇÉíÉêãáå~ê ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉë é~ê~ Å~Ç~ íáéç ÇÉ bëí~Çç Éë ìå ÉëèìÉã~
ãìó íÉµêáÅçI ÇÉä èìÉ åç ë~ÄÉãçëãìóÄáÉå íçÇ~î∞~ Åµãç ëÉ êÉä~Åáçå~ Åçå ä~ êÉ~äáÇ~ÇK bå äçë Å~ëçë áåîÉëíáÖ~Ççë
~èì∞I åç ìë~å Éä ãáëãç çêÇÉå ÇÉ éêáçêáÇ~ÇÉë ÇÉíÉêãáå~Çç éçê dêáåÇäÉI éÉêç åç åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ éçêèìÉ ÅêÉ~å
Éå çíêç çêÇÉåI ç éçêèìÉ íÉåÖ~å çÄàÉíáîçë ÇáÑÉêÉåíÉë ~ä ÇÉ dêáåÇäÉ Eä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~FK

4.4. Más investigación

m~ê~ Éä~Äçê~ê ìåã~êÅç íÉµêáÅç é~ê~ ÇÉíÉêãáå~ê ä~ë êÉÑçêã~ë ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ éêáçêáí~êá~ë Éå äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ÉåíçêJ
åçëI Ñ~äí~ íçÇ~î∞~ ãìÅÜ~ áåîÉëíáÖ~ÅáµåI ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÇÉ Å~ãéçK rå ÉëíìÇáç ÇÉ äáíÉê~íìê~ åç
çÑêÉÅÉê• åìåÅ~ ä~ ãáëã~ êÉéêÉëÉåí~Åáµå èìÉ ìå ÉëíìÇáç ÇÉ Å~ãéçI ëáå ÉãÄ~êÖçI Éä íê~Ä~àç ãÉê~ãÉåíÉ íÉµêáÅç
éìÉÇÉ ëÉêîáê ÅçãçéìåíçÇÉé~êíáÇ~é~ê~ìåÉëíìÇáçÇÉÅ~ãéçÉåÉä ÑìíìêçK^ìåèìÉãìÅÜçë~Å~Ç¨ãáÅçë Éëí•åÇÉ
~ÅìÉêÇç Åçå èìÉ ä~ ã~ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉíáÉåÉ Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçI åç íçÇçë Éëí•å ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå èìÉ ä~
ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ éêçîçèìÉ ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçK `çãç åçí~åI éçê ÉàÉãéäçI ãìó ~ÅÉêí~Ç~ãÉåíÉI hìêíò ó
pÅÜê~åâÉådêçïíÜ~åÇdçîÉêå~åÅÉWjçÇÉäëIjÉ~ëìêÉë~åÇjÉÅÜ~åáëãëÒIåçë~ÄÉãçëÉå êÉ~äáÇ~Çëá ä~ÄìÉå~ÖçJ
ÄÉêå~åò~ éìÉÇÉ éêÉÇÉÅáê Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçI ó~ èìÉ é~ê~ Éëíç åÉÅÉëáí~ãçë ÉëíìÇáçë ~ ä~êÖç éä~òçK `çãç
Éä ÅçåÅÉéíç ÇÉ ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ íçÇ~î∞~ åç ÅìãéäÉ åá Ççë Ç¨Å~Ç~ëI Ü~ëí~ ~Üçê~ åç Ü~ ëáÇç éçëáÄäÉ Ü~ÅÉê ìå
ÉëíìÇáç ÇÉ Éëí~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëK mçåáÉåÇç ~éêìÉÄ~ ä~ íÉçê∞~ ÇÉdêáåÇäÉ ëçÄêÉ ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ë êÉÑçêã~ë ÇÉ ä~
ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ÉåÇáÑÉêÉåíÉë íáéçë ÇÉbëí~ÇçëI éçÇÉãçë îÉêã•ë Åä~ê~ãÉåíÉ Åì•äÉë ëçå ëìë ~ëéÉÅíçë Ç¨ÄáäÉë ó
ëìë~ëéÉÅíçë ÑìÉêíÉëK^ë∞I ëÉéçÇê∞~éìäáêã•ëóI Ñáå~äãÉåíÉI Éñíê~Éêìåã~êÅç íÉµêáÅçèìÉëÉéìÉÇ~ìíáäáò~ê Éå ä~éê•ÅJ
íáÅ~ é~ê~ ÇÉíÉêãáå~ê ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉë Éå Åì~åíç ~ êÉÑçêã~ëK

^ÇÉã•ëI Éëí~ íÉçê∞~ Éä~Äçê~Ç~ éçê dêáåÇäÉ Éëã•ë ∫íáä é~ê~ Ççå~åíÉë ì lkdë èìÉ ëÉ ÉåÑçÅ~å ëçä~ãÉåíÉ Éå ä~
êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~I ó åç Éå çíêçë çÄàÉíáîçëK m~ê~ãìÅÜçë çíêçë çÄàÉíáîçëI í~ãÄá¨å ä~ ÖçÄÉêå~åò~ éìÉÇÉ
ëÉê ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~ é~ê~ äçÖê~êäçëK bñáëíÉå çíêçë ~ÅíçêÉë Åçå ~äÖìåçë çÄàÉíáîçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëI Åçãç ä~ ë~äìÇ ç
ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåK q~ãÄá¨å Éå Éëíçë Å~ãéçë ëÉê∞~ áåíÉêÉë~åíÉ Éä~Äçê~ê ìå~ íÉçê∞~ ÇÉ Åµãç ÇÉíÉêãáå~ê ä~ë éêáçêáJ
Ç~ÇÉë ÇÉ êÉÑçêã~ë Éå Éä íÉêêÉåç ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~I é~ê~ éçÇÉê äçÖê~ê Éëíçë çÄàÉíáîçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëK ^ÇÉã•ëI é~ê~
çêÖ~åáëãçë Åçå ÇáÑÉêÉåíÉë Å~ê~ëI Åçãç äçë ÉëíìÇá~Ççë ~èì∞I Ü~ÅÉ Ñ~äí~ ìåã~êÅç íÉµêáÅç èìÉ áåíÉÖêÉ Éëíçë ÇáJ
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Boletín de Suscripción

aÉëÉç êÉÅáÄáê äçë éêµñáãçë å∫ãÉêçë ÇÉ äçë açÅìãÉåíçë ÇÉ qê~Ä~àç ÇÉ ä~ pÉêáÉ
råáµå bìêçéÉ~Ò ÇÉä fåëíáíìíç råáîÉêëáí~êáç ÇÉ bëíìÇáçë bìêçéÉçë ÇÉ ä~ råáîÉêëáJ
Ç~Ç `br p~å m~ÄäçW
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qÉä¨Ñçåç KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK `çêêÉç ÉäÉÅíêµåáÅç KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

rëíÉÇ íáÉåÉ ÇÉêÉÅÜç ~ ~ÅÅÉÇÉê ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ äÉ ÅçåÅáÉêåÉI êÉÅçéáä~Ç~ Éå åìÉëíêç ÑáÅÜÉêç ÇÉ ÅäáÉåJ
íÉëI ó Å~åÅÉä~êä~ ç êÉÅíáÑáÅ~êä~ Éå Éä Å~ëç ÇÉ ëÉê ÉêêµåÉ~K ^ íê~î¨ë ÇÉä fåëíáíìíç råáîÉêëáí~êáç ÇÉ bëíìÇáçë bìJ
êçéÉçë éçÇê• êÉÅáÄáê áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ëì áåíÉê¨ëK pá åç ÇÉëÉ~ êÉÅáÄáêä~I äÉ êçÖ~ãçë èìÉ åçë äç Ü~Ö~ ë~ÄÉê
ãÉÇá~åíÉ ÅçãìåáÅ~Åáµå ÉëÅêáí~ Åçå íçÇçë ëìë Ç~íçëK

pá ìëíÉÇ Éëí• áåíÉêÉë~Çç Éå ~Çèìáêáê ÉàÉãéä~êÉë ÇÉ ~äÖìåç ÇÉ äçë å∫ãÉêçë ó~ éìÄäáÅ~ÇçëI ë∞êî~ëÉ éçåÉêëÉ
Éå Åçåí~Åíç Åçå `br bÇáÅáçåÉëW
qÉä¨ÑçåçW VN RNQ MR TP
bJã~áäW éìÄäáÅ~ÅáçåÉë]ÅÉìKÉë

fåëíáíìíç råáîÉêëáí~êáç ÇÉ bëíìÇáçë bìêçéÉçë
råáîÉêëáÇ~Ç `br p~å é~Ääç
^îÇ~K ÇÉä s~ääÉ ONI OUMMP j~ÇêáÇ
áÇÉÉ]ÅÉìKÉë
qÉä¨ÑçåçW VN RNQ MQ OO L c~ñW VN RNQ MQ OU
ïïïKáÇÉÉKÅÉìKÉë





Números Publicados

Serie Unión Europea

k⁄ N L OMMM i~ éçä∞íáÅ~ ãçåÉí~êá~ ∫åáÅ~ ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~Ò
o~Ñ~Éä m~ãéáääµå läãÉÇç

k⁄ O L OMMM k~Åáçå~äáëãç É áåíÉÖê~ÅáµåÒ
iÉçå~êÇç `~êì~å~ ÇÉ ä~ë `~ÖáÖ~ë ó bÇì~êÇç dçåò•äÉò `~ääÉà~

k⁄ N L OMMN pí~åÇ~êÇ ~åÇ e~êãçåáòÉW q~ñ ^êÄáíê~ÖÉÒ
kçÜÉãá _ç~ä sÉä~ëÅç ó j~êá~åç dµåò~äÉò p•åÅÜÉò

k⁄ O L OMMN ̂ äÉã~åá~ ó ä~ ~ãéäá~Åáµå ~ä ÉëíÉW ÅçåîÉêÖÉåÅá~ë ó ÇáîÉêÖÉåÅá~ëÒ
gçë¨ j~ê∞~ _ÉåÉóíç m¨êÉò

k⁄ P L OMMN qçï~êÇë ~ Åçããçå bìêçéÉ~å Çáéäçã~Åó\ ^å~äóëáë çÑ íÜÉ bìêçéÉ~å m~êäá~ãÉåí êÉëçäìíáçå çå
Éëí~ÄäáëÜáåÖ ~ Åçããçå Çáéäçã~Åó E^RJMONMLOMMMFÒ
_Éä¨å _ÉÅÉêêáä ^íáÉåò~ ó dÉê~êÇç d~äÉçíÉ nìÉÅÉÇç

k⁄ Q L OMMN i~ mçä∞íáÅ~ ÇÉ fåãáÖê~Åáµå Éå ä~ råáµå bìêçéÉ~Ò
m~íêáÅá~ ^êÖÉêÉósáä~ê

k⁄ N L OMMO ̂ i`^W ^Çáµë ~ä ãçÇÉäç ÇÉ áåíÉÖê~Åáµå ÉìêçéÉ~\Ò
j~êáç g~ê~ãáääç `çåíêÉê~ë

k⁄ O L OMMO i~ Åêáëáë ÇÉ lêáÉåíÉ jÉÇáçW m~äÉëíáå~Ò
iÉçå~êÇç `~êì~å~ ÇÉ ä~ë `~ÖáÖ~ë

k⁄ P L OMMO bä Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ÇÉ ìå~ ÇÉäáãáí~Åáµå ã•ë éêÉÅáë~ ÇÉ ä~ë ÅçãéÉíÉåÅá~ë ÉåíêÉ ä~ råáµå
bìêçéÉ~ ó äçë bëí~Ççë ãáÉãÄêçëÒ
gçë¨ j~ê∞~ _ÉåÉóíç ó `ä~ìë dáÉêáåÖ

k⁄ Q L OMMO i~ ëçÅáÉÇ~Ç ~åµåáã~ ÉìêçéÉ~Ò
j~åìÉä d~êÅ∞~ oáÉëíê~

k⁄ R L OMMO gÉê~êèì∞~ ó íáéçäçÖ∞~ åçêã~íáî~I éêçÅÉëçë äÉÖáëä~íáîçë ó ëÉé~ê~Åáµå ÇÉ éçÇÉêÉë Éå ä~ råáµå
bìêçéÉ~W Ü~Åá~ ìå ãçÇÉäç ã•ë Åä~êç ó íê~åëé~êÉåíÉÒ
^äÄÉêíç dáä fÄ•¥Éò

k⁄ S L OMMO ̂ å•äáëáë ÇÉ ëáíì~Åáµå ó çéÅáçåÉë êÉëéÉÅíç ~ ä~ éçëáÅáµå ÇÉ ä~ë oÉÖáçåÉë Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ rbK
bëéÉÅá~ä ~íÉåÅáµå ~ä `çãáí¨ ÇÉ ä~ë oÉÖáçåÉëÒ
^äÄÉêíç dáä fÄ•¥Éò

k⁄ T L OMMO aáÉ cÉëíäÉÖìåÖ ÉáåÉê ÖÉå~ìÉêÉå ^ÄÖêÉåòìåÖ ÇÉê hçãéÉíÉåòÉå òïáëÅÜÉå ÇÉê bìêçé®áëÅÜÉå
råáçå ìåÇ ÇÉåjáíÖäáÉÇëí~~íÉåÒ
gçë¨ j~ê∞~ _ÉåÉóíç ó `ä~ìë dáÉêáåÖ

k⁄ N L OMMP rå Éëé~¥çä Éå bìêçé~K rå~ ~éêçñáã~Åáµå ~ gì~å iìáë sáîÉëÒ
gçë¨ mÉ¥~ dçåò•äÉò

k⁄ O L OMMP bä ãÉêÅ~Çç ÇÉä ~êíÉ ó äçë çÄëí•Åìäçë ÑáëÅ~äÉë firå~ ~ëáÖå~íìê~ éÉåÇáÉåíÉ Éå ä~ råáµå bìêçéÉ~\Ò
m~Ääç páÉÖêáëí oáÇêìÉàç

k⁄ N L OMMQ bîçäìÅáµå Éå Éä •ãÄáíç ÇÉä éÉåë~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë bëé~¥~Jbìêçé~Ò
gçë¨ mÉ¥~ dçåò•äÉò

k⁄ O L OMMQ i~ ëçÅáÉÇ~Ç ÉìêçéÉ~W ìå ê¨ÖáãÉå Ñê~ÖãÉåí~êáç Åçå áåíÉåÅáµå ~êãçåáò~Ççê~Ò
^äÑçåëç j~êí∞åÉò bÅÜÉî~êê∞~ ó d~êÅ∞~ ÇÉ aìÉ¥~ë

k⁄ P L OMMQ qêÉë çéÉê~ÅáçåÉë mbpaW _çëåá~ á eÉêòÉÖçîáå~I j~ÅÉÇçåá~ ó oÉé∫ÄäáÅ~ aÉãçÅê•íáÅ~ ÇÉ `çåÖçÒ
_Éêí~ `~êêáµå o~ã∞êÉò



k⁄ Q L OMMQ qìêèì∞~W bä ä~êÖç Å~ãáåç Ü~Åá~ bìêçé~Ò
aÉäá~ `çåíêÉê~ë

k⁄ R L OMMQ bå Éä ÜçêáòçåíÉ ÇÉ ä~ íìíÉä~ àìÇáÅá~ä ÉÑÉÅíáî~I Éä qg`b ëìéÉê~ ä~ áåíÉêéêÉí~Åáµå êÉëíêáÅíáî~ ÇÉ ä~
äÉÖáíáã~Åáµå ~Åíáî~ ãÉÇá~åíÉ Éä ìëç ÇÉ ä~ ÅìÉëíáµå éêÉàìÇáÅá~ä ó ä~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉ áäÉÖ~äáÇ~ÇÒ
^äÑçåëç oáåÅµå d~êÅ∞~ içóÖçêêá

k⁄ N L OMMR qÜÉ _áêÉí Å~ëÉëW ïÜ~í ÉÑÑÉÅíë Ççtql ÇáëéìíÉ ëÉííäÉãÉåí êìäáåÖë Ü~îÉ áå br ä~ï\Ò
^Çêá~å bãÅÜ

k⁄ O L OMMR i~ë çÑÉêí~ë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ~ÇèìáëáÅáµå ÇÉ í∞íìäçë ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ Åçãìåáí~êá~ Éå Éä ã~êÅç
ÇÉ ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ìå Éëé~Åáç Ñáå~åÅáÉêç áåíÉÖê~ÇçÒ
gçë¨ j~ê∞~ _ÉåÉóíç ó gçë¨ mìÉåíÉ

k⁄ P L OMMR i~ë êÉÖáçåÉë ìäíê~éÉêáÑ¨êáÅ~ë ÇÉ ä~ rbW ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ë ãáëã~ë Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ä~ë
éçä∞íáÅ~ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë ~éäáÅ~Ç~ëK `~å~êá~ë Åçãç ÉàÉãéäçÒ
`~êäçí~ dçåò•äÉò i•óåÉò

k⁄ OQ L OMMS bä fãéÉêáç líçã~åçW fiéçê íÉêÅÉê~ îÉò ~ ä~ë éìÉêí~ë ÇÉsáÉå~\Ò
^äÉà~åÇê~ ^ê~å~

k⁄ OR L OMMS _áçíÉêêçêáëãçW ä~ ~ãÉå~ò~ ä~íÉåíÉÒ
fÖå~Åáç fÄ•¥Éò cÉêê•åÇáò

k⁄ OS L OMMS fåãáÖê~Åáµå ó êÉÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ ä~ áÇÉåíáÇ~Ç ÉìêçéÉ~Ò
aáÉÖç ^Åçëí~ ^êÅ~ê~òç

k⁄ OT L OMMT mêçÅÉëçë ÇÉ áåíÉÖê~Åáµå Éå pìÇ~ã¨êáÅ~K rå éêçóÉÅíç ã•ë ~ãÄáÅáçëçW ä~ ÅçãìåáÇ~Ç ëìÇ~ãÉJ
êáÅ~å~ ÇÉ å~ÅáçåÉëÒ
o~èìÉä qìêáÉåòç `~êê~ÅÉÇç

k⁄ OU L OMMT bä éçÇÉê ÇÉä ÇÉêÉÅÜç Éå Éä çêÇÉå áåíÉêå~Åáçå~äK bëíìÇáç Åê∞íáÅç ÇÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ åçêã~
ÇÉãçÅê•íáÅ~ éçê Éä `çåëÉàç ÇÉ pÉÖìêáÇ~Ç ó ä~ råáµå bìêçéÉ~Ò
d~ëé~ê ^íáÉåò~ _ÉÅÉêêáä

k⁄ OV L OMMU fê~èá hìêÇáëí~åW m~ëíI mêÉëÉåí ~åÇ cìíìêÉK ^ äççâ ~í íÜÉ ÜáëíçêóI íÜÉ ÅçåíÉãéçê~êó ëáíì~íáçå
~åÇ íÜÉ ÑìíìêÉ Ñçê íÜÉ hìêÇáëÜ é~êíë çÑ fê~èÒ
bÖáä qÜçêë™ë

k⁄ PM L OMMU içë ÇÉë~Ñ∞çë ÇÉ ä~ ÅêÉÅáÉåíÉ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ `Üáå~ Éå Éä ÅçåíáåÉåíÉ ~ÑêáÅ~åçÒ
j~êáë~ `~êç´ç ^ã~êç

k⁄ PN L OMMV i~ ÅççéÉê~Åáµå ~ ãÉÇáÇ~W ìå íê~àÉ é~ê~ Å~Ç~ ÅçåíÉñíçÒ
^ååÉ î~å káëíÉäêççáà

k⁄ PO L OMMV aÉë~Ñ∞çë ó çéçêíìåáÇ~ÇÉë Éå ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó qìêèì∞~Ò
j~åìÉä~ d~ãÄáåç

k⁄ PP L OMNM i~ë êÉä~ÅáçåÉë íê~åë~íä•åíáÅ~ë íê~ë ä~ Åêáëáë Ñáå~åÅáÉê~ áåíÉêå~Åáçå~äW çéçêíìåáÇ~ÇÉë é~ê~ ä~
mêÉëáÇÉåÅá~ bëé~¥çä~Ò
oçã•å bëÅçä~åç

k⁄ PQ L OMNM içë aÉêÉÅÜçë cìåÇ~ãÉåí~äÉë Éå äçë qê~í~Ççë ÉìêçéÉçëK bîçäìÅáµå ó ëáíì~Åáµå ~Åíì~äÒ
páäîá~ lêíáò eÉêêÉê~

k⁄ PR L OMNM i~ råáµå bìêçéÉ~ ~åíÉ äçë êÉíçë ÇÉ ä~ ÇÉãçÅê~íáò~Åáµå Éå `ìÄ~Ò
aÉäá~ `çåíêÉê~ë



Serie Política de la Competencia

k⁄ N L OMMN bä Åçåíêçä ÇÉ ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë Éå bëé~¥~W ìå åìÉîç ã~êÅç äÉÖáëä~íáîç é~ê~ ä~ë ÉãéêÉë~ëÒ
gçë¨ j~ê∞~ _ÉåÉóíç

k⁄ O L OMMN ̂ å•äáëáë ÇÉ äçë ÉÑÉÅíçë ÉÅçåµãáÅçë ó ëçÄêÉ ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~ ÇÉ ä~ ÅçåÅÉåíê~Åáµå båÇÉë~J
fÄÉêÇêçä~Ò
iìáë ^íáÉåò~I g~îáÉê ÇÉ nìáåíç ó oáÅÜ~êÇt~íí

k⁄ P L OMMN bãéêÉë~ë Éå m~êíáÅáé~Åáµå ÅçåÅÉåíê~íáî~ë ó ~êí∞Åìäç UN ÇÉä qê~í~Çç `bW açë ~¥çë ÇÉ ~éäáÅ~J
Åáµå ÇÉä ~êí∞Åìäç OEQF ÇÉä oÉÖä~ãÉåíç `b ÇÉ Åçåíêçä ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë ÇÉ ÅçåÅÉåíê~ÅáµåÒ
gÉêµåáãçj~∞ääç dçåò•äÉòJlê∫ë

k⁄ N L OMMO `áåÅç ~¥çë ÇÉ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ `çãìåáÅ~Åáµå ÇÉ NVVS êÉä~íáî~ ~ ä~ åç áãéçëáÅáµå ÇÉ ãìäí~ë ç
~ ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ëì áãéçêíÉ Éå äçë ~ëìåíçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå äçë ~ÅìÉêÇçë ÉåíêÉ ÉãéêÉë~ëÒ
jáÖìÉä žåÖÉä mÉ¥~ `~ëíÉääçí

k⁄ O L OMMO iÉåáÉåÅóW ä~ éçä∞íáÅ~ ÇÉ ÉñçåÉê~Åáµå ÇÉä é~Öç ÇÉ ãìäí~ë Éå ÇÉêÉÅÜç ÇÉ ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
p~åíá~Öç fääìåÇ~∞å cçåíçó~

k⁄ P L OMMO açãáå~åÅá~ îëK ÇáëãáåìÅáµå ëìëí~åÅá~ä ÇÉ ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~ fiÅì•ä Éë Éä ÅêáíÉêáç ã•ë ~éêçJ
éá~Çç\W ~ëéÉÅíçë àìê∞ÇáÅçëÒ
jÉêÅÉÇÉë d~êÅ∞~ m¨êÉò

k⁄ Q L OMMO qÉëí ÇÉ Ççãáå~åÅá~ îëK íÉëí ÇÉ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~W ~ëéÉÅíçë ÉÅçåµãáÅçëÒ
gì~å _êáçåÉë ^äçåëç

k⁄ R L OMMO qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë Éå bëé~¥~W ëáíì~Åáµå ~Åíì~ä ó éÉêëéÉÅíáî~ëÒ
_Éêå~êÇç m¨êÉò ÇÉ iÉµå mçåÅÉ

k⁄ S L OMMO bä åìÉîç ã~êÅç êÉÖìä~íçêáç ÉìêçéÉç ÇÉ ä~ë íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëÒ
gÉêµåáãç dçåò•äÉò dçåò•äÉò ó _É~íêáò p~åò cÉêå•åÇÉòJsÉÖ~

k⁄ N L OMMP pçãÉ páãéäÉ dê~éÜáÅ~ä fåíÉêéêÉí~íáçåë çÑ íÜÉ eÉêÑáåÇ~ÜäJeáêëÜã~å fåÇÉñ ~åÇ íÜÉáê
fãéäáÅ~íáçåëÒ
oáÅÜ~êÇt~íí ó g~îáÉê aÉ nìáåíç

k⁄ O L OMMP i~ ^ÅÅáµå ÇÉ lêç ç ä~ë éêáî~íáò~ÅáçåÉë Éå ìåjÉêÅ~Çç ²åáÅçÒ
m~Ääç páÉÖêáëí oáÇêìÉàçI gÉë∫ë i~î~ääÉ jÉêÅÜ•åI bãáäá~ d~êÖ~ääç dçåò•äÉò

k⁄ P L OMMP bä Åçåíêçä Åçãìåáí~êáç ÇÉ ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë ÇÉ ÉãéêÉë~ë ó ä~ áåîçÅ~Åáµå ÇÉ áåíÉêÉëÉë å~ÅáçJ
å~äÉëK `ê∞íáÅ~ ÇÉä ~êí∞Åìäç ONKP ÇÉä oÉÖä~ãÉåíç QMSQLUVÒ
m~Ääç _ÉêÉåÖìÉê l…pÜÉ~ ós~åÉëë~ m¨êÉò i~ã~ë

k⁄ N L OMMQ içë éìåíçë ÇÉ ÅçåÉñáµå Éå ä~ iÉó NLOMMO ÇÉ ON ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµå ÇÉ ä~ë ÅçãéÉíÉåJ
Åá~ë ÇÉä bëí~Çç ó ä~ë `çãìåáÇ~ÇÉë ^ìíµåçã~ë Éå ã~íÉêá~ ÇÉ ÇÉÑÉåë~ ÇÉ ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
iìÅ~å~ bëí¨îÉò jÉåÇçò~

k⁄ O L OMMQ içë áãéìÉëíçë ~ìíçåµãáÅçë ëçÄêÉ äçë Öê~åÇÉë Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë ÅçãÉêÅá~äÉë Åçãç ~óìÇ~ ÇÉ
bëí~Çç áä∞Åáí~ Éñ ~êíK UT q`bÒ
cê~åÅáëÅç j~êÅçë

k⁄ N L OMMR pÉêîáÅáçë ÇÉ fåíÉê¨ë dÉåÉê~ä ó ^êí∞Åìäç US ÇÉä qê~í~Çç `bW rå~sáëáµå bîçäìíáî~Ò
gÉêµåáãçj~áääç dçåò•äÉòJlê∫ë



k⁄ O L OMMR i~ Éî~äì~Åáµå ÇÉ äçë êÉÖáëíêçë ÇÉ ãçêçëçë éçê Éä qêáÄìå~ä ÇÉ aÉÑÉåë~ ÇÉ ä~ `çãéÉíÉåÅá~Ò
^äÑçåëç oáåÅµå d~êÅ∞~ içóÖçêêá

k⁄ P L OMMR bä ÅµÇáÖç ÇÉ ÅçåÇìÅí~ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ ÑáëÅ~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë ó ëì êÉä~Åáµå Åçå Éä ê¨ÖáãÉå
Åçãìåáí~êáç ÇÉ ~óìÇ~ë ÇÉ bëí~ÇçÒ
^äÑçåëç i~ã~ÇêáÇ ÇÉ m~Ääç

k⁄ NU L OMMS o¨ÖáãÉå ë~åÅáçå~Ççê ó ÅäÉãÉåÅá~W ÅçãÉåí~êáçë ~ä í∞íìäç èìáåíç ÇÉä ~åíÉéêçóÉÅíç ÇÉ ä~ äÉó ÇÉ
ÇÉÑÉåë~ ÇÉ ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
jáÖìÉä žåÖÉä mÉ¥~ `~ëíÉääçí

k⁄ NV L OMMS rå åìÉîç ã~êÅç áåëíáíìÅáçå~ä Éå ä~ ÇÉÑÉåë~ ÇÉ ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~ Éå bëé~¥~Ò
`~êäçë m~Çêµë oÉáÖ

k⁄ OM L OMMS i~ë ~óìÇ~ë é∫ÄäáÅ~ë ó ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç åçêã~íáî~ ÇÉ äçë éçÇÉêÉë é∫ÄäáÅçë Éå Éä ~åíÉéêçóÉÅíç ÇÉ
äÉó ÇÉ ÇÉÑÉåë~ ÇÉ ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~ ÇÉ OMMSÒ
gì~å ^êéáç p~åí~Åêìò

k⁄ ON L OMMS i~ áåíÉêîÉåÅáµå ÇÉä dçÄáÉêåç Éå Éä Åçåíêçä ÇÉ ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ëÒ
^äÄÉêí p•åÅÜÉò dê~Éääë

k⁄ OO L OMMS i~ ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå ~Çãáåáëíê~íáî~ ÇÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉä aÉêÉÅÜç ÇÉ ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~ Éå bëé~¥~Ò
gçë¨ ^åíçåáç oçÇê∞ÖìÉò jáÖìÉò

k⁄ OP L OMMT ̂ éäáÅ~Åáµå éçê äçë àìÉÅÉë å~Åáçå~äÉë ÇÉ ä~ äÉÖáëä~Åáµå Éå ã~íÉêá~ ÇÉ ÅçãéÉíÉåÅá~ Éå Éä
mêçóÉÅíç ÇÉ iÉóÒ
gì~åj~åìÉä cÉêå•åÇÉò iµéÉò

k⁄ OQ L OMMT bä íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë êÉëíêáÅÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë ~ ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
cê~åÅáëÅç j~êÅçë cÉêå•åÇÉò

k⁄ OR L OMMU jÉêÖÉê `çåíêçä áå íÜÉ mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä pÉÅíçê ~åÇ íÜÉ fååçî~íáçå j~êâÉí ^ëëÉëëãÉåíK
bìêçéÉ~å ^å~äóëáë áå mê~ÅíáÅÉ ~åÇ ÇáÑÑÉêÉåÅÉë ïáíÜ íÜÉ ^ãÉêáÅ~å ^ééêç~ÅÜÒ
qÉêÉë~ içêÅ~ jçê~äÉë

k⁄ OS L OMMU pÉé~ê~Åáµå ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éå Éä ëÉÅíçê Éä¨ÅíêáÅçÒ
gç~èì∞å jŸ kÉÄêÉÇ~ m¨êÉò

k⁄ OT L OMMU ̂ êÄáíê~àÉ ó aÉÑÉåë~ ÇÉ ä~ `çãéÉíÉåÅá~Ò
^åíçåáç `êÉìë `~êêÉê~ë ó gçëÉé j~êá~ gìäá¶ fåëÉåëÉê

k⁄ OU L OMMU bä éêçÅÉÇáãáÉåíç ÇÉ Åçåíêçä ÇÉ ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë ó ä~ ëìéÉêîáëáµå éçê çêÖ~åáëãçë êÉÖìä~ÇçêÉë
ÇÉ ä~ë lÑÉêí~ë m∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ^ÇèìáëáÅáµåÒ
cê~åÅáëÅç j~êÅçë cÉêå•åÇÉò

k⁄ OV L OMMU fåíÉêîÉåÅáµå é∫ÄäáÅ~ Éå ãçãÉåíçë ÇÉ ÅêáëáëW Éä ÇÉêÉÅÜç ÇÉ ~óìÇ~ë ÇÉ bëí~Çç ~éäáÅ~Çç ~ ä~ áåJ
íÉêîÉåÅáµå é∫ÄäáÅ~ ÇáêÉÅí~ Éå ä~ë ÉãéêÉë~ëÒ
mÉÇêç `~ääçä ó gçêÖÉ j~åò~êÄÉáíá~



Serie Economía Europea

k⁄ N L OMMN fãé~Åíç ÉÅçåµãáÅç ÇÉ ä~ áåãáÖê~Åáµå ÇÉ äçë m~∞ëÉë ÇÉ bìêçé~ `Éåíê~ä ó lêáÉåí~ä ~ ä~ råáµå
bìêçé~Ò
jŸ ÇÉä j~ê eÉêê~Ççê jçê~äÉë

k⁄ N L OMMO ̂ å•äáëáë ÇÉ ä~ Ñáå~åÅá~Åáµå ÇÉ äçë cçåÇçë bëíêìÅíìê~äÉë Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ éçä∞íáÅ~ êÉÖáçå~ä ÇÉ
ä~ råáµå bìêçéÉ~ Çìê~åíÉ Éä éÉê∞çÇç NVVQJNVVVÒ
`êáëíáå~ fë~ÄÉä açé~Åáç

k⁄ O L OMMO lå Å~éáí~ä ëíêìÅíìêÉ áå íÜÉ ëã~ää ~åÇ ãÉÇáìã ÉåíÉêéêáëÉëW íÜÉ ëé~åáëÜ Å~ëÉÒ
cê~åÅáëÅç pçÖçêÄ jáê~

k⁄ P L OMMO bìêçéÉ~å råáçå ÑçêÉáÖå ÇáêÉÅí áåîÉëíãÉåí Ñäçïë íç jÉêÅçëìê ÉÅçåçãáÉëW ~å ~å~äóëáë çÑ íÜÉ
ÅçìåíêóJçÑJçêáÖáå ÇÉíÉêãáå~åíë
j~êíÜ~ `~êêç cÉêå•åÇÉò

k⁄ N L OMMQ fibë åÉÅÉë~êáç êÉÑçêã~ê Éä m~Åíç ÇÉ bëí~ÄáäáÇ~Ç ó `êÉÅáãáÉåíç\Ò
^å~ `êáëíáå~ jáåÖçê~åÅÉ

k⁄ O L OMMQ mÉêëéÉÅíáî~ë Ñáå~åÅáÉê~ë OMMTJOMNPW ä~ë åìÉî~ë éêáçêáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó ëìë áãéäáJ
Å~ÅáçåÉë Éå ä~ éçä∞íáÅ~ êÉÖáçå~äÒ
`êáëíáå~ pÉêê~åç iÉ~äI _ÉÖç¥~ jçåíçêç ÇÉ wìäìÉí~ ó båêáèìÉsáÖìÉê~ oìÄáç

k⁄ P L OMMQ pí~Äáäáë~íáçå mçäáÅó áå bjrW qÜÉ `~ëÉ Ñçê jçêÉ ^ÅíáîÉ cáëÅ~ä mçäáÅóÒ
j~ê∞~ gÉë∫ë ^êêçóç cÉêå•åÇÉò ó gçêÖÉ rñµ dçåò•äÉò

k⁄ N L OMMR i~ åÉÖçÅá~Åáµå ÇÉ ä~ë éÉêëéÉÅíáî~ë Ñáå~åÅáÉê~ë OMMTJOMNPW rå~ Üáëíçêá~ ÇÉ ÉåÅìÉåíêçë ó ÇÉëJ
ÉåÅìÉåíêçëÒ
`êáëíáå~ pÉêê~åç iÉ~ä

k⁄ V L OMMS i~ ÅìÉëíáµå ~Öê∞Åçä~ Éå ä~ë åÉÖçÅá~ÅáçåÉë ÅçãÉêÅá~äÉë ãìäíáä~íÉê~äÉëÒ
^å~ cÉêå•åÇÉòJ^êÇ~î∞å j~êí∞åÉò ó jŸ žåÖÉäÉë oçÇê∞ÖìÉò p~åíçë

k⁄ NM L OMMT bä ãçÇÉäç ÇÉ ÇÉë~êêçääç Ñáåä~åÇ¨ë ó ëì éçëáÄäÉ ~Ç~éí~Åáµå ~ äçë é~∞ëÉë ÇÉä bëíÉÒ
w~åÉ _ìíáå~

k⁄ NN L OMMU i~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ iáëÄç~ Åçãç êÉëéìÉëí~ ÇÉ ä~ rb ~ äçë êÉíçë ÇÉ ä~ ÖäçÄ~äáò~Åáµå ó ~ä ÉåîÉàÉÅáJ
ãáÉåíç ÇÉ ëì éçÄä~ÅáµåÒ
jáÖìÉä jçäíµ `~äîç





Serie del Centro de Estudios de Cooperación al Desarrollo

k⁄ N L OMMP m~éÉä ÇÉ ä~ rb Éå ä~ë êÉÅáÉåíÉë ÅìãÄêÉë áåíÉêå~Åáçå~äÉëÒ
jµåáÅ~ dçÇÉÇ p~äíç

k⁄ N L OMMQ i~ ~ëçÅá~Åáµå bìêçJjÉÇáíÉêê•åÉ~W rå áåëíêìãÉåíç ~ä ëÉêîáÅáç ÇÉ ä~ é~ò ó ä~ éêçëéÉêáÇ~ÇÒ
gÉë∫ë ^åíçåáç k∫¥Éòsáää~îÉêÇÉ

k⁄ O L OMMQ i~ êÉíêç~äáãÉåí~Åáµå Éå äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ Éî~äì~ÅáµåK bñéÉêáÉåÅá~ë Éå ä~ ÅççéÉê~Åáµå ~ä ÇÉë~êêçääç
gçë¨ j~ê∞~ i~êê∫ o~ãçë

k⁄ P L OMMQ jáÖê~ÅáçåÉë ó ÇÉë~êêçääçW éêçéìÉëí~ë áåëíáíìÅáçå~äÉë ó ÉñéÉêáÉåÅá~ë éê•ÅíáÅ~ëÒ
`~êäçë dáã¨åÉòI ^äÄÉêíç ^Åçëí~I g~áãÉ ^íáÉåò~I dÉãã~ ^ìÄ~êÉääI u~ÄáÉê ^ê~Ö~ää

k⁄ Q L OMMQ oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä Åçêéçê~íáî~ ó mvjbpÒ
^ãé~êç jÉêáåç ÇÉ aáÉÖç

k⁄ N L OMMR i~ êÉä~Åáµå lkdJbãéêÉë~ Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ä~ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~Ò
`~êãÉås~äçê ó ^ãé~êç jÉêáåç

k⁄ N L OMMU açë ãçÇ~äáÇ~ÇÉë ÇÉ Éî~äì~ÅáµåW Éî~äì~ÅáçåÉë ÇÉ áãé~Åíç ~äÉ~íçêá~ë ó Éî~äì~ÅáçåÉë é~êíáÅáJ
é~íáî~ëÒ
gçë¨ j~ê∞~ i~êê∫ o~ãçë ó gçêÖÉ iìÖê∞ë iäÉê~åÇá

k⁄ O L OMMU ̂ ëóëíÉã åçí Ñáí Ñçê éìêéçëÉ\Ò
pîÉå dêáãã

k⁄ P L OMMU bä Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç áåëíáíìÅáçå~ä ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäW éêáåÅáé~ä ÇÉë~Ñ∞ç ÇÉ ä~ ÅççéÉê~Åáµå áåíÉêJ
å~Åáçå~äÒ
o~ãµå bK a~ìÄµå

k⁄ Q L OMMV i~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë ó Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ÇÉ ä~ë å~ÅáçåÉëÒ
m~Ääç _~åÇÉáê~

k⁄ R L OMMV bä ÇÉë~êêçääç áåëíáíìÅáçå~ä Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ áåÉÑáÅ~Åá~ ÇÉ ä~ ~óìÇ~ çÑáÅá~äW î~äçê~Åáµå Åê∞íáÅ~
ó éêçéìÉëí~ë ÇÉ ~ÅÅáµåÒ
m~Ääç _~åÇÉáê~

k⁄ S L OMMV bä Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç ÇÉ Å~é~ÅáÇ~ÇÉë ó Éä ~éçóç ~ä ÇÉë~êêçääç ÇÉëÇÉ ä~ë Ä~ëÉëW ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ÇÉ
ä~ oÉÇb^ã¨êáÅ~Ò
oçÇêáÖçsáää~ê

k⁄ T L OMMV jáåÇ íÜÉ d^mW ^ÇÇêÉëëáåÖ íÜÉ ÇÉäáîÉêó ÅÜ~ääÉåÖÉÒ áå bìêçéÉ~ã `çããáëëáçå aÉîÉäçéãÉåí
`ççéÉê~íáçåÒ
gÉ~å _çëëìóí





Serie Arbitraje Internacional y Resolución Alternativa
de Controversias

k⁄ N L OMMT qçï~êÇë ~ åÉï é~ê~ÇáÖã áå áåíÉêå~íáçå~ä ~êÄáíê~íáçåK qÜÉ qçïå bäÇÉê ãçÇÉä êÉîáëáíÉÇÒ
a~îáÇtK oáîâáå

k⁄ O L OMMU içë •êÄáíêçë ó Éä éçÇÉê é~ê~ ÇáÅí~ê ÅçåÇÉå~ë åç éÉÅìåá~êá~ëÒ
a~îáÇ o~ãçë jì¥çò

k⁄ P L OMMU i~ äìÅÜ~ Åçåíê~ ä~ë éêÉêêçÖ~íáî~ë Éëí~í~äÉë Éå Éä ~êÄáíê~àÉ ÅçãÉêÅá~ä áåíÉêå~Åáçå~äÒ
gçë¨ cÉêå~åÇçjÉêáåç jÉêÅÜ•å

k⁄ Q L OMMV aìÉ éêçÅÉëë ~åÇ éìÄäáÅ éçäáÅó áå íÜÉ áåíÉêå~íáçå~ä ÉåÑçêÅÉãÉåí çÑ Åä~ëë ~êÄáíê~íáçå ~ï~êÇëÒ
pí~ÅáÉ fK píêçåÖ

k⁄ R L OMMV qÜÉ éÉêã~åÉåí Åçìêí çÑ ~êÄáíê~íáçå ~åÇ íÜÉ ìåÅáíê~ä ~êÄáíê~íáçå êìäÉëW ÅìêêÉåí áåíÉê~Åíáçå
~åÇ ÑìíìêÉ éêçëéÉÅíáîÉëÒ
p~ê~Ü dêáããÉê
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attention for Merilee Grindle’s theory of Good Enough Governance, to the policies in 
place of these three organizations. First a general comparison is made, and later a more 
concrete one, with projects executed by the tree organizations between 2000 and 2008 
in Guinee. Although all tree organisms analyze the context of Guinee and determine a 
hierarchy of priorities, they are not completely working as proposed by Grindle. There 
are various possible explenations for this discrepancy, which are briefly discussed. This 
research paper offers an introduction on the subject and could be extended to a more 
broad and in-depth study in the future.
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Resumen: En este trabajo de investigación son examinadas las prioridades que tienen 
la Unión Europea, los Estados Unidos y la Organización de las Naciones Unidas en la 
promoción de la buena gobernanza en terceros países. El análisis está ejecutado a través 
de una comparación de la teoría en el terreno de la promoción de la buena gobernanza y 
su relación con el crecimiento económico y la reducción de la pobreza, y, especialmente, 
la teoría de Grindle sobre “suficiente buena gobernanza” (good enough governance), 
comparada con las políticas reales de estos tres organismos. Esta comparación se hace, de 
forma general, y luego en el caso específico de los proyectos de la UE, los EEUU y la ONU en 
Guinea entre 2000 y 2008. Aunque los tres organismos estudiados aquí analizan el contexto 
guineano y determinan una jerarquía de prioridades, no concuerdan completamente con la 
jerarquía propuesta por Grindle. Existen varias posibles explicaciones para esta diferencia. 
Este trabajo de investigación ofrece una introducción sobre el tema y podría ser extendido 
con una e investigación más amplia y más profunda en el futuro.
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