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Los famosos veintiocho artesanos tejedores de Rochdale fueron
realmente unos geniales adelantados en el afio de 1843. Carece de
sentido, en este momento, el sefalar sus principios caracteristicos
bien sabidos, y que muy brevemente podrian sintetizarse en el de
puerta abierta, el del control democratico, el del interés limitado al
capital si hay alguno, el de la proporcionalidad en la distribucién
de beneficios, en la regla de oro de la prevision para la educacion,
y finalmente el de cooperacion entre las cooperativas, que a escala
mundial acaba quedando sintetizada por la Alianza Cooperativa In-
ternacional.

Si he mencionado esto se debe a que intento presentar el pano-
rama de ciertas realidades cooperativas nacionales basadas en prin-
cipios en estos momentos muy esenciales, y que, por tanto, pueden
hacer posible el que la organizacién cooperativa espafiola pueda, en
primer término, vincularse estrechamente entre si, y en segundo lu-
gar pasar a actuar dentro de la Alianza Cooperativa Internacional.

La doble raiz, socialista y catélica, que el movimiento coopera-
tivo tiene en Espafia, por demds interesante, ya que desde el siglo XIX
_la fecha de 1840 pudo ser quizd la inicial para las cooperativas de
produccion de caricter socialista— se va consolidando una seria rea-
lidad en el campo y en la industria, que ofrece perspectivas cierta-
mente muy interesantes.
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Dentro de estas raices me atreveria a afadir otra, de caracter
laico, con vinculaciones republicanas, y que en algin caso se aca-
ban conectando con experiencias anarcosindicalistas. Este otro coo-
perativismo es fundamentalmente el que existe en Cataluia. La obra
de Cabet tiene un impacto muy fuerte en esta regién, y dentro de
la eultura espafiola se vincularan a una creacién que no puede des-
ligarse de esta linea social catalana: los coros Clavé.

Dentro de este inicial engarce de realidades no puede evitarse
la cita de otra singular cooperativa de cardcter republicano en su
origen, y que afecté al urbanismo madrilefio de forma desgraciada-
mente incompleta. Me refiero a la creacién de Arturo Soria denomi-
nada Ciudad Lineal, y que aiin en escasa parte se conserva —y me
alreveria a decir que deberia conservarse como una reliquia de tipo
social y arquitecténica— dentro del terrible clima capitalista de Ia
especulaciéon del suelo urbano de nuestra ciudad.

Vuelvo atras. ;La primera de las cooperativas creadas hace de la
Asociacién de tejedores fundada el 17 de marzo de 1840 que origi-
nan la denominada Compaiia Fabril de Tejedores dentro de la que,
para seguir el léxico de Santiago Joaniquet Aguilar en su ensayo
Historig del movimiento cooperativo en Catalufia, publicado en el
nimero 8, 1965, de Estudios Cooperativos, puede ser denominada
«Linea de Talleres Nacionales de Luis Blanch». Fernando Garrido
Tortosa habla de cooperativas clandestinas en el afio 1855. No se ol-
viden Jos contactos doctrinales de Garrido con Owen, ni tampoco
el que el citado Garrido sostuvo relaciones con el Ministro de Ha-
cienda, Totau, del famoso «Gobierno de la pajarera». Cuando llegan
las noticias del movimiento de Rochdale es una vez fundada, como
escision de la Scciedad de tejedores, La propaganda del trabajo, asi
como La obrera mataronense, ambas del afio 1864,

El analisis de los Congresos obreros espafioles en el momento mas
duro de la polémica Marx-Kunin, y por otro lado los violentos cho-
ques que la representacién espafiola protagonizan en el seno de la
I Internacional, no pueden estudiarse, en modo alguno, a]l margen
del movimiento cooperativo. El socialismo y el anarcosindicalismo,
marcaron en el Congreso de Barcelona de 19 de junio de 1870,
multitud de reticencias frente al cooperativismo. Si no se hundis del
todo se debe probablemente al papel de un profesor de Economia y
Estadistica vinculado a la Institucién Libre de Ensefianza: Piernas
Hurtado. Bien sabido es que éste participé en toda la protesta uni-
versitaria que encabeza Don Francisco Giner de los Rios, y en la que
se refiere el tema que nos ocupa, su entusiasmo por los principios
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de Rochdale son clarisimos. Es él quien convoca en 1897 el primer
Congreso Cooperativo que se celebra en Barcelona, que sirve para
afianzar el naciente grupo catalan. Otros nombres, como el de Salas
Antén o el de Rivas Moreno, pasan a ser muy importantes. Poste-
riormente, este capitalismo de Catalufia acabo muy fuertemente li-
gado ya con el socialismo, ya sobre todo con el anarcosindicalismo.
Las viejas condenas del Congreso de 1870 demostraron la existencia
de una raiz aparentemente utopista, pero que ofrecié los escasos ali-
cientes para montar realidades diarias.

Los famosos Sindicatos agricolas constituyen una de las coopera-
tivas catélicas mas importantes que han existido antes de 1936. En
1931 toda esta realidad trata de conformarse con la primera Ley de
Cooperativas. Quizd también deberia sefialarse que el paso de Fran-
cisco Largo Caballero por el Ministerio de Trabajo dio lugar al na-
cimiento de un singular cooperativismo de pequefios empresarios de-
dicados al Seguro de Accidentes de Trabajo. Me estoy refiriendo,
naturalmente, a las Mutuas Patronales para atender este riesgo, que
en muchas ocasiones, como, por ejemplo, en el Reino de Valencia,
acaba engarzando con otras formas de cooperativismo rural.

Toda esta realidad habia creado, como se observa, un movimien-
to muy dispar en las ideologias afiadidas al cooperativismo, y quiza
ello explique que, sucesivamente, la Ley de 1938, y después la de
1942, famosa por la longitud temporal con que se aplicé su Regla-
mento de 11 de noviembre de 1943, procuren vincular muy cerra-
damente el movimiento cooperativista con el sindicalismo que con
carcter unitario se pretendié establecer dentro de Espafia, y que
con la referida Ley de 2 de enero de 1942 trata de articularse den-
tro de las normas de] nacional-sindicalismo.

El cooperativismo tiene tal fuerza por si, sin embargo, como para
constituir una sélida base de tipo politico, capaz de aliarse, o si se
se me apura confederarse, con otras organizaciones politicas. Bien
conocido de todos es el caso del partido cooperativo britanico, que
se encuentra confederado dentro del partido laborista, y al lade na-
turalmente del movimiento tradeunionista de la Gran Bretafa. Pero
naturalmente una cosa es esta confederacién, y otra el intento de
1942, que pretendié poner un marco excesivamente rigido a nues-
tro cooperativismo, La confusién del papel del Estado y la Organi-
zacién Sindical en Espafia, crearon un marco muy complicado para
nuesiro movimiento cooperativista que, de esta forma, fue de muy
difici] engarce con la realidad mundial. y que por otro lado frenaba
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el desarrollo de un potente cooperativismo que se adecuase a las
reglas de aquelly vieja comunidad de tejedores.

La exposicién de motivos de la Ley 52/1974 de 19 de diciembre,
General de Cooperativas, recoge en su preambulo lo que decia la
Comisién encargada de redactar las directrices del III Plan de De-
sarrollo Economico y Social que establecia la necesidad imperativa
de elaborar «una nueva Ley» de Cooperativas que potencie y perfec-
cione dichas empresas comunitarias en armonia con las directrices
dominantes en la Comunidad Econémica Europea, y que facilite su
participacién en la vida econémica actual. Ello debera llevarse a cabo
de acuerdo con su capacidad para un funcionamiento cooperativo
auténomo v garantizando el logro de sus objetivos sociales». En esta
base se encuentry la raiz de la mencionada Ley que se elaboré bajo
las directrices del Ministro Licinio de la Fuente, tema sobre el que
no pienso detenerme dado que en la revista de esta Escuela, Estudios
Cooperativos, en los nimeros 36-37-38, mayo, 1975, abril, 1976, apa-
rece un excelente estudio, cuyos ponentes fueron José Luis del Arco,
Jaime Lluis y Navas, Francisco Vicent Chulid, Fernando Elena Diaz
y Juan José Sanz Jarque, y que constituye el andlisis mas completo,
y quizd me atreveria a decir que insuperable, efectuado sobre esta
nueva Ley General de Cooperativas. A este trabajo yo le afadiria
el namero 24-25 de los Documernitos de Educacién Cooperativa, co-
rrespondientes a marzo de 1975, y que edita la Escuela tan querida
por mnosotros de Gerentes Cooperativos, y que dirige Joaquin Mateo
Blanco en Zaragoza. Las notas de criticas sobre la Ley de 1974 que-
dan de esta forma, en este otro documento, espléndidamente diseiia-
das. Finalmente, no podria por menos de sefialar el analisis de Abe-
lardo Sanchez, titulado Sobre la Ley de (Cooperativas, no excesiva-
mente largo, pero que tiene ciertas sugerencias interesantes que en
mi opinién deben quedar resaltadas, y que aparecié en el numero 30,
abril-junio de 1974, de Estudios Sindicales.

Para concluir este andlisis a la Ley General de Cooperacién se-
fialaré que en el Instituto de Estudios Laborales y de Seguridad So-
cial que dirijo existen cuatro gruesos tomos titulados Ley Gereral
de Cooperativas. Documentacion. 21 Diciembre 1974, donde se con-
tiene una riquisima documentacién en relacién con la génesis de
la Ley de 1974, basada tanto en doctrina de las aspiraciones coope-
rativas —recordemos las bases de la Asamblea Nacional de Coope-
rativas celebrada en 1961, o la encuesta llevada a cabo por AE-
COOP, o los criterios para una nueva ley de Sociedades Coope-
rativas de Fernando Elena Diaz, hasta los textos legales iniciados

por la Ley y Reglamentos de 1931 y pasando por la Ley de 1938
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y 1942 y el Reglamento de 13 de Agosto de 1971, del que existe
por oiro lado un excelente estudio de José Luis del Arco en Estu-
dios Cooperativos, nimeros 24-25, Mayo-Diciembre 1971, en la men-
cionada revista de nuestra Escuela Estudios Cooperativos. También se
tuvieron en cuenta para elaborar este documento manuscrito los An-
teproyectos de 1969 y 1972, una legalidad vigente importante en los
terrenos colindantes con el cooperativismo, asi como el Derecho Com-
parado. Debido a las bases esenciales de la empresa cooperativa, tal
Derecho Comparado abarca no sélo 1z legislacién de los paises de la
Comunidad Econémica Europea, de los de Democracia Popular, por
razones obvias de los paises hispanomericanos, y de algunas otras na-
ciones occidentales, sino que también tiene en estudio lo que podria-
mos denominar los proyectos multinacionales, como el elaborado por
COGECA, o el Comité de Cooperativas europeas de consumo, y sin
olvidar, de ninguna forma, los principios cooperativos que la Alianza
Cooperativa Internacional hizo explicitos en Viena, en 1966. A efec-
tos de la historia de nuestro cooperativismo, el que este trabajo, hoy
manuscrito, pase a dominio ptblico, nos parece de un muy alto in-
terés, y quiza pueda ser objeto de negociacién entre esta Escuela y
el Instituto. Después de todo estariamos dentro de una linea mar-
cada por el Ministerio de Trabajo respecto al cooperativismo, y que
tiene realidades tan importantes como los cursos de difusién de éste
amparados por el Patronato del Fondo Nacional de Proteccion al
Trabajo, dentro del marco de la Ley 45/1960 de 21 de Julio, y el
Decreto 2.570/1960 de 22 de Diciembre,

En funcién de todas estas realidades, no deja de ser importante
el que en un momento de constitucién sociopolitica en Espafia, nos
volvamos a inclinar sobre e! tema del cooperativismo. No creo po-
der seguir e] orden que José Maria Riaza Ballesteros vy su equipo de
colaboradores seflalan en su importante obra Cooperativas de Produc-
cion: esperanza y futuro, de Ediciones Deusto, que he manejado en
su 2.* edicion de Abril de 1968, de donde podria surgir la idea de
la posibilidad de que actualmente las cooperativas de produccién por-
que lo han hecho en el pasado, ahora nazcan bien ligadas a las so-
ciedades de resistencia, como ocurrié con la Obrera Mataronense, la
ladrillera de Tarrasa, la Unién obrera de Sans, que inicié su tarea
fabricando pan, o que parrocos y obispos se lancen a montar coope-
rativas, como las que a principios de siglo desarrolla el obispo de
Pamplona. con el apoyo que recibe la Iglesia de algunos ricos ha-
cendados, como el zamorano Don Luis de Chaves Arias, hasta mon-
tar en 1913 la Confederacion Nacional Catélica Agraria —CONCA—
que monta la base electoral de la Democracia cristiana espafiola, con
la CEDA. Tampoco creo que los partidos socialistas y marxista-le-
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ninistas se preccupen excesivamente por crear una realidad coope-
rativa amplia en base a sus propios militantes, Creo que, afortuna-
damente para nuestro cooperativismo, éste va a ser en buena parte
independiente, y de ahi el interés de analizar algunas realidades
bien dispares del que exisie hoy en nuestra Nacién, y que merecen,
en muchas ocasiones, incluso estudios mucho mas alli de nuestras
fronteras.

Por esta causa, inicio el analisis con el conjunto cooperativo de
Mondragén. Con el titulo de Worker capitalist dragon seed, The Eco-
nomist de 11 de Diciembre de 1976 dedicaba en las paginas 86-87 un
amplio informe sobre este complejo industrial cooperativo, fundado
por el recientemente fallecido Don José Maria Arizmendiarrieta.

Sobre esta realidad de Mondragén existe ademds otra bibliografia
que no debemos desconocer. El ultimo de los libros sobre ella publi-
cados es el de Ifiaki Gorrofio, Experiencias cooperativas er. el Pais
Vasco, Leopoldo Zuaga, Durango, 1975. También mencionaré lo que
en el citado trabajo de Riaza se contiene en las paginas 76 al final,
sin olvidar el articulo de Javier Tercero Alfonsetti, EI complejo coope-
rativo vasco de Mondragén, en Comunidades, n° 3, Septiembre-Di-
ciembre 1976, paginas 119-152.

He de sefialar que no se puede entender bien el cooperativismo in-
dustrial de Mondragén sin enmarcarlo dentro de los movimientos
socio politicos vascos. E1 Padre Arizmediarrieta luché con las tropas
nacionalistas, y después se integré en la realidad social creada a par-
tir de 1939. Pas6 a tener un alto prestigio e influencia en el Minis-
terio de Trabajo, formando parte de la ponencia de Factores huma-
nos y sociales de la Comisaria del Plan de Desarrollo. Incluso recibié
— ello formaba parte de los datos que se exhibian para demostrar la
importancia de este movimiento cooperativo—, tanto la Medalla de
Oro del Trabajo, como el ingreso en la Orden de Alfonso X el Sa-
bio por su labor en pro de la formacién profesional. Porque lo curioso
de esta tarea del Padre Arizmendiarrieta es que, después de sus vaci-
laciones como profesor en la Escuela de la Unién Cerrajera de Mon-
dragén, y de la Escuela profesional que dentro del dmbito de Accién
Catélica se monta en 1943, en 1948 constituye la Liga de Educacién
y Cultura donde se encuenira precisamente la primera raiz de todo
el movimiento cooperativo mondragonés. Otra caracteristica curiosa es
que este cooperativismo tiene un cardcter industrial. El movimiento
nacionalista vasco, en las ya lejanas raices de Sabino Arana, tiene una
marcada repulsién hacia la industrializacién dentre de las provincias
vascongadas, porque tal industrializacion supone una fuerte inmigra-
ci6n de mano de obra castellana que altera la base racial vasca. Por
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otro lado, estos inmigrantes del resto de Espana, al convertirse en
obreros de los complejos indusiriales vascos, adquieren una concien-
cia de clase que les llevS a constituir uno de los nicleos esenciales tan-
to del socialismo, como posteriormente del comunismo. Todo ello des-
articulaba muy a fondo tesis muy queridas por el mundo nacionalista
vasco, y como consecuencia, se mira con recelo todo proceso indus-
trializador. Confieso que la experiencia de Mondragén la encajé mal
dentro de este movimienio vasco al que se encuentra tan ligado, con
mayor o menor suavidad, el Padre Arizmendiarrieta. Sélo a su muerte,
al leer una serie de textos vascos que se publicaron en su homenaje
observé que el complejo industrial de Mondragén constituia una pie-
za mas, simplemente, de una idea muy ambiciosa, que pasaba por
una vuelta del habitante de Euskalerria a la tierra. El cooperativismo
de Mondragén no es, pues, una pieza suelta, sino que adquirié plena-
mente su sentido cuando todo este intento pueda llevarse adelante.
Sin embargo, lo cierto es que, como he sefialado en otro lugar, las
tendencias hacia la ruralizacién del grupo de Mondragén fracasan, y
por ello, hoy por hoy, lo que debemos estudiar es una realidad in-
dustrial importante. Por otro lado, dentro del movimiento de Mon-
dragdn existen vascos y personas procedentes de otros lugares de Es-
pafia. Como censecuencia de todo, tiene que efectuarse una labor
intensa de lo que podriamos lamar vasquizacién de las personas que
se incorporan. Esencialmente esto tiene lugar gracias a un importante
movimiento educativo al que no son ajenos el Colegio Alzaga, la
Cooperativa de Ensefianza de Baracaldo, Lagun-Aro, en Mondragén
y la mencionada Liga de Educacién y Cultura, también de Mondragén.
La red de ikastolas que puede crearse asi, pasa a tener un papel clave.

Como ocurre siempre en las grandes realidades, su comienzo ne
podia, de ninguna manera, creerse que iba a originar la realidad que
aparecié: son cinco antiguos alumnos de la Escuela profesional que
se habia abierto bajo el patrocinio de Accién Catélica de Mondragon,
v antiguos alumnos del Padre Arizmendiarrieta, los que fundan la
primera cooperativa industrial base de todo el complejo: Ulgor. La
serie que inicia Ulgor es amplia en la region leniztarra de Mondra-
gén: Comet, llamada posteriormente Ederlan, en Escoriaza, y Arra-
sate son cooperativas, pero por otra parte son fuente de insumos
para Ulgor. Por otro lado Arrasate, Ulgor, la Cooperativa de consumo
San José. v Fungor de Elorrio constituyen la base para uno de los
Bances cooperativos mas importantes de Espafia: la Caja Laboral Po-
pular. Una vez constituida ésta, la expansion cooperativa pasé a que-
dar garantizada. Sus planes fueron ciertamente ambiciosos. Precisa-
mente en ellos, con un resultado mds bien escaso, se monté la idea

— 37 —



ruralista a través de las cooperativas vizcainas de Cava, Miba y San
Isidro Labrador, y la guipuzcoana de Lana. Con 385 arrantzales, y
a partir de la cooperativa de Ondéirroa Ur-Gain se desarrolls Copesca.
Su fracaso indica que, efectivamente, e] pueblo vasco tiene una muy
fuerte tradicién pesquera, pero es complicado el desarrollar, de acuer-
do con las durezas del mercado en estos momentos, un régimen coope-
rativo en este terreno.

Dentro de la serie de conexiones cooperativas, no puede dejarse
a un lado, el que la previamente denominada seccién social de la Caja
Labora] Popular, se acaba transformando en Mutua de Previsién So-
cial independiente, que con el nombre de Lagun-Aro tiene su consa-
gracién por el Ministerio de Trabajo en 1973. Hoy por hoy Lagun-
Aro tiene una buena base financiera, por la juventud del censo de
este complejo industrial. Su prueba del fuego, que vendrad determi-
minada por el paso de los afios, ain se encuentra lejos. Lagun-Aro
se enlaza con la Liga de Asistencia y Educacién, con lo que el mundo
de los servicios procura atenderse de forma cooperativa y eficaz. Claro
es que todo proceso cooperativo necesita también el planteamiento
de cooperativas de consumo. El grupo de Mondragén ha creado Eros-
ki que, en los iltimos datos que poseo. tenia 18 puntos de venta en
Vizeaya, Guipuzcoa y Navarra, y agrupaba a 26 asociados. La nece-
sidad vital de la vivienda se desarrolla dentro de este grupo con las
cooperativas Altsasuko-Auzoa (Navarra) y Auzoa-Marquina (Vizcaya).

De todas maneras, la base de todo este proceso se encuentra en
el conjunto de produccién industrial, que abarca dos empresas coope-
rativas de fundicién y forja en Guiptlzcoa y otras dos en Vizcaya,
once empresas cooperativas de bienes de equipo en Guiptzcoa y una
en Vizeaya, once empresas cooperativas de bienes inlermedios en
Guipiizcoa, seis en Vizeaya y una en Navarra, seis empresas coope-
rativas de bienes de consumo duradero para el hogar en Guipizcoa,
una en Vizecaya y otra en Alava, v tres empresas cooperativas de cons-
truceién en Guiptzcoa, una en Vizcaya y otra en Alava. A éstas han
de anadirse otras pocas entidades de caracter variado, como la Lito-
grafia Dancna, en Guipiizcoa y algunas otras pocas mads.

De cara al futuro, y esto lo marca mucho la cooperativa Fagor,
se pretenden acentuar los puntos de vista sobre la calidad de la vida,
y la fuerte expansién creada en Guipizcoa traspasarla en buena parte,
con nuevas entidades, a Alava.

No deja de ser también interesante observar que la Caja Laboral
Popular tiene 34 Sucursales en Guiptizcoa, 18 en Vizeaya, 5 en Na-
varra y 5 en Alava. El caracter regional de esta obra parece clara-
mente establecido.
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Este programa creado en torno a una Caja Cooperativa de Cré-
dito sefiala la enorme importancia que puede tener el mundo de las
Cajas Rurales, que en estos momentos se expansiona con notable ra-
pidez. El conjunto de Bancos de Crédito Agricola, Cajas Rurales y
Cajas de Ahorro no es suficiente para hacer frente a las necesidades
de crédito agricola. La Banca privada tiene un papel muy fuerte en
el campo, aunque en el mundo de las Cajas Rurales, en intime con-
tacto como se sabe con el Banco de Crédito Agricola, tiene la enorme
importancia que da su intimo contacto con los agricultores modestos
establecidos por toda Espaia.

En relacién con este tema no puedo olvidar mis largas conver-
saciones con el profesor Pascual Carrién, auténtico apéstol de este
cooperativismo, y por supuesto del vitivinicola de la zona de Re-
quena, del de La Mancha y del de su zona natal de Sax, y decidido
partidario de aumentar el papel de estas Cajas Rurales. Pascual Ca-
rrién, en una de sus tultimas publicaciones, aparecida en Marzo de
1975, era partidario de que «las cédulas para inversiones que el Es-
tado obliga a tomar a la Banca y Cajas de Ahorro, en busca del 20
0 22 por 100 que ahora toma del total de fondos que disponen», debe-
ria «llegar al 30 6 40 por 100. Es decir tomar de los Bancos y
Cajas de Ahorro mayor cantidad para las Cajas Rurales y el Banco
de Crédito Agricola. Porque claro —continuaba el profesor Carrién—,
este dinero que necesita el cliente de la Banca le cuesta caro y es
en condiciones de plazos cortos, dificultades, etc. Por tanto una de
las cosas que hay que hacer es fortalecer mas el crédito agricola coope-
rativo». Este texto, que se contiene en las declaraciones que hizo a
Vicente Verdd en Cuadernos para el Didlogo, Marzo 1975, extra XLV,
péginas 57-60, estin en la linea fuertemente ruralista de Pascual
Carrién. Sin embargo, la propia experiencia cooperativa indica que
tan fuerte apoyo de lo que podriamos denominar sector socioldgico
del crédito, me parece que no le conviene. Es necesario que las Cajas
Rurales vivan mds en el aire de libertad que en el forzoso de coer-
cién que se derivaria, se quiera o no, de tan importante vinculacién
con el sector piiblico. Por otro lado, en este momento seria necesario
que el Consorcio de Cajas Rurales nos expusiese muy nitidamente la
situacién econémica para todas y cada una de ellas, para tener plena
conciencia tanto de su capital cooperativo como de sus condiciones
de sanidad financiera. Téngase en cuenta que cualquier tropiezo en
el mundo del cooperativismo tiene una gravedad superior a un mal
paso que se dé en lo que podriamos denominar el mundo de la
empresa capitalista. Este se encuentra absolutamente consagrado, mien-
tras que el primero, a pesar de su aparente veterania, aun tiene que
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pasar por la dura situacién de explicar cada uno de sus fracasos. El
caracter fortisimo democratico que el cooperativismo posee origina cri-
sis muy fuertes por lo que se refiere g la direccién empresarial de
estas entidades, y de ahi también el que, al no abundar los em-
presarios cooperativistas, el futuro de estas entidades sea mds aspero
que el de otras empresas. Si esto es siempre asi, en las Cajas Rura-
les lo es mas acusadamente ain. Es absolutamente preciso, repito,
que su sanidad financiera resplandezca a los ojos de todos, y la tinica
manera de lograr esto es con luz y taquigrafos,

Si Mondragén es la base del nuevo modelo de cooperativismo in-
dustrial, sospecho que en Galicia, poco a poco, ha ido naciendo en
este momento la base de un fuerte movimiento cooperativista rural.

También como en el caso de Vizcaya, resulta absolutamente im-
posible explicar lo que sucede en Galicia sin tener en cuenta sus
antecedentes politicos. La terrible lucha que el sacerdote Basilio Al-
varez desarrolla contra el caciquismo, y todas las realidades politicas
que éste crea, estan en la base de un movimiento cooperativo muy im-
portante del que quiza sea lo m&s importante la creaciéon coopera-
tiva dirigida por Franqueira en la provincia de Orense. Esta unién
entre movimientos politicos gallegos y realidades cooperativas deben
haber sido consideradas como peligrosas, porque en el libro, que por
otro lado ofrece datos de interés, de Juan Antonio Sardina Péaramo,
El cooperativismo en Galicia, Porto, Santiago de Compostela, 1971,
nada se habla de este fendmeno. Por supuesto que de Basilio Alva-
rez, el legendario Abad, denominado «leén de Beiro», ni una sola
palabra. Libreme el cielo también, porque tan grave es pasarse como
quedarse, de hacer una biografia de este singular personaje.

En la actualidad, ha surgido en Orense lo que podriamos deno-
minar el movimiento de las COREN, que se encuentran en principio
integradas en la Unién territorial de cooperativas de Orense. Es tam-
bién fundamental el sefialar que la realidad de las COREN no se
entiende sin el dato de que en 1961 se crea la Caja Rural de Orense.
Pero lo que da el impulso fundamental que se necesitaba es el engarce
de una multinacional, la Swift, que deseaba adquirir una fuerte can-
tidad de carne de pollo. Convertida la Swift en monopsonista del gru-
po cooperativo que comenzé a facilitarle, con el nombre de Coopera-
tiva Provincial Agricola Ganadera, los pollos que necesitaba, decidi6
aprovecharse de tal situacién. Por ello se dispuso a reformar los con-
tratos que tenia con los granjeros mediante una disminucién del pre-
cio del kilogramo de pollo, a pesar de que existia un contrato vigente.

Las multinacionales, en muchas ocasiones, miden mal sus fuer-
zas. Algo por el estilo ocurrié después de «la guerra de la leche», en
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Asturias con la Central Lechera Asturiana. Pero como la regla ge-
neral es el triunfo, decidieron mantenerse en términos de dureza fren-
te al cooperativismo orensano. Este rompe con la Swift y decide cons-
truir un matadero avicola y una fabrica de piensos. Posteriormente
se crea una planta de incubacién, y para tener asegurado el ciclo co-
mercial, primero se llega a un acuerdo con la entidad Mercados Agro-
pecuarios, S. A., de Madrid, aunque posteriormente surge un empresa
eomercial de las Coren.

Del brazo del interesante libro de Gonzalo Fernindez, Galicia y
las cooperativas orensanas, Editorial Bagur, Madrid, 1975, se observa
de qué modo ademds de la produccién de carne de pollo, estas coope-
rativas entran dentro de la produccién de huevos en una planta cla-
sificadora, que actualmente permite clasificar diariamente un millén
doscientas mil unidades.

Ademés de la avicultura de puesta y la avicultura de carne, se
ha creado una accién cooperativa en el ganado vacuno, con una Cen-
tral Lechera en San Ciprian de Vifias. En este momento se ha deci-
dido entrar en el terrenn del ganado porcino, para abarcar la ma-
yor parte de la produccién rural gallega.

De la misma manera que Arizmendiarrieta lo es tode en Mon-
dragén, Franqueira da la impresién de serlo todo en las Coren. Tén-
gase en cuenta que en la provincia de Orense existe otro cooperati-
vismo: el de vino de Ribeiro. Pues bien; la eficacia del mismo es
muy inferior a las de las Coren.

De aqui que, de nuevo, el papel de un empresario adecuado sea
realmente esencial para que pueda expansionarse de forma sana el
movimiento cooperativo, sea rural, industrial, o de servicios. Por esta
causa pasan a tener marcada importancia no sélo las Escuelas de
formacién de dirigentes, sino también el que exista, muy generali-
zado en toda la mnacién, un amplio espiritu cooperativo. El libro de
Santiago Hernandez Ruiz Cooperativas Escolares, Aguilar 1965, nos
muestra la importancia de esto, y expone concretamente una realidad
espafiola muy importante: la Asociacién Escolar «Pere Vila». Natu-
ralmente que el actual nuevo espiritu de rebeldia respecto a las nor-
mas de sus antecesores que cxisten en todos los dmbites escolares, hace
que Santiago IHernandez Ruiz indique, en la pagina 101, las dificul-
tades de este tipo de Asociaciones Cooperativas, frente a las realida-
des sociolégicas del momento actual. Quiza este cooperativismo escolar
tenga que refugiarse, en ocasiones, mas en las zonas rurales que en
las urbano industriales. Un caso claro, seria el de analizar el articulo
de F. Fernindez Cortés, titulado Orellana: una experiencia de coope-
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rativa escolar, aparecido en Documentacion de Educacién Cooperativa,
niimero 26, Diciembre 1975, pags. 69-86, y observar si se desarrolla
con mayor o menor vitalidad que la cooperativa Pere Vila y cual es
el final de todas estas experiencias.

Naturalmente que la realidad cooperativa espafiola es extraordina-
riamente rica en estos momentos, pero también es cierto que en la
misma abundan cooperativas no auténticas o cooperativas que nacen
con gran impetu y se desploman de forma inaudita. También el movi-
miento cooperativo espaflol tiene lo que podriamos denominar coope-
rativas durmientes. Sus nombres aparecen en los registros, pero poco
mas que esto se conoce de las mismas. Pero afortunadamente, el coope-
rativismo espaifiol ofrece realidades en todo el panorama nacional.
Unas veces se trata de entidades veteranas, como suele ocurrir en
la zona de Barcelona; otras de jovenes realidades, como la ya men-
cionada Central Lechera Asturiana; otras de intentos de resurreccion
de estructuras cooperativas dentro de las dificilisimas condiciones que
los movimientos migratorios han originado en Castilla la Vieja; otras
de cooperativas que tratan de penetrar en los terrenos fundamentales
como pueden ser los riesgos agricolas —pedrisco, heladas, enferme-
dades— y que sirven para cerrar el ciclo de ciertos productos rura-
les como es el caso de las cooperativas vitivinicolas, olivareras-almaza-
reras o de algunas fruteras de nuestra zona medlterranea; otras lle-
van una vida ldnguida, y se encuentra amenazado probablemente en su
futuro, como el Sindicato Agricola Montafiés, como consecuencia qui-
z4 de que la SAM no ha sido capaz de hacer frente a ciertas realida-
des del mercado de los productos lacteos; otras, también, tratan de
disimular la angustia de los obreros ante el paro, trasladando, como
ocurrié en la primera de las cooperativas creadas en Espafa, un ne-
gocio a manos de los mismos cuando éste se encuentra en quiebra;
otras veces, como el famoso caso de la Mina San Vicente, el coopera-
tivismo demostré tener mis vision empresarial que quienes abando-
naron ¢l negocio.

Pero lo que es consustancial con todo esto es la existencia de un
fenémeno notable gue puede alterar, muy positivamente, el mapa
socioeconémico espafiol. Fn este orden de cosas he de sefialar que
todo movimiento cooperativista auténtico se enraiza en las cooperati-
vas de consumo, y que éslas ain no han logrado ser de peso signifi-
cativo en Espafa. Pero a lo largo de los tiltimos afios el despertar
ha sido tan fuerte, que creo dificil que en el momento que se decida
que este movimiento tenga libertad de accién, Espafia no pueda pre-
sentar, con enorme pujanza, ese gran instrumento de estabilidad so-
cial, que supone una muy profunda realidad cooperativa,

— 42





