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RESUMEN (“ABSTRACT”).
El objeto de este trabajo es la formulacién de las consecuencias de la posible modificacién de la politica retributiva en cualquicr
tipo de empresas cuyos socios aporten trabajo o actividad econdémica, como es el caso particular de diversas formas de

sociedades cooperativas y, en particular. de las de trabajo asociado, aunque también puede extrapolarse a otras formas
societanias.

Se pretende analizar asi la hip6tesis de que el rendimiento de la participacién societaria no proceda de la distribucién del
beneficio después de impuestos. considerando Ia posible asignacion monetaria mediante lo que en este trabajo se denomina
“predividendo interno”. En cste contexto sc analiza, por una parte, el efecto del incremento retributivo a los socios con la
intencion de anular conscientemente el beneficio empresarial (reduciendo asi la carga tributaria): y, por otra parte, se realiza un
andlisis de sensibilidad del efectos de los pagos a terceros no socios sobre la retribucién final de los socios. Este andlisis se
complementa con un ejemplo realizado sobre hoja de calculo.

1. INTRODUCCION Y OBJETIVOS.

El objeto de este trabajo es la formulacién de las consecuencias de la posible modificacién de la politica retributiva en
cualquier tipo de empresas cuyos socios aporten trabajo o actividad econdmica. como es el caso particular de diversas
formas de sociedades cooperativas y, en particular, de las de trabajo asociado, aunque también puede extrapolarse a
otras formas societarias, como por ejemplo, a sociedades limitadas de muy diversos tipos, como despachos
profesionales, empresas de prestacion de servicios cuya actividad es desempefiada por sus socios, etc. Cabe también
considerar el caso de empresas o de sociedades cooperativas de consumidores, cuyos socios obtuviesen mayores

descuentos en precio que los habituales en el mercado, resultando asi, hipotéticamente. una menor (o incluso nula)
corriente de beneficios empresariales.

En este trabajo se parte de la hip6tesis de que una empresa que puede aumentar la retribucion de sus socios —de forma
dineraria, o en especie, o mediante una reduccién de precio de servicios o mediante un aumento de los pagos por su
aportacién econdémica- ,0 incluso de forma proporcional a su participacién en el capital social, puede llegar a presentar,
intencionadamente, un beneficio antes de impuestos que sea nulo evitando asi tributar en el Impuesto sobre Sociedades

aunque ello suponga la renuncia de los socios al cobro de la remuneracion sobre el capital aportado (via dividendos.
retornos u otras modalidades).

En otras palabras, el rendimiento de la participacién societaria no tiene porqué proceder, necesariamente, de la
distribucién del beneficio después de impuestos.

Este planteamiento puede justificarse por varios motivos, si bien, como se indicard seguidamente. hay inconvenientes
de diversos tipos.

En primer lugar, la obtencién de beneficios no parece ser una necesidad de primer orden para empresas no cotizadas o
para empresas que no deben “ofrecer’ una imagen de mercado, como puede ser el caso de una gran mayoria de
pequefias empresas que obviamente no publican sus resultados y que no se plantean la incorporacién de nuevos socios.
En este planteamiento no hay, en principio, ningin indicio de comportamiento fraudulento a efectos fiscales.

Sin embargo, hay que tener en cuenta que, en la practica, las empresas que consecutivamente no presentan beneficios
suelen ser mas investigadas por las autoridades competentes de Hacienda al objeto de verificar la verdadera marcha de
sus negocios y de evitar posibles précticas fraudulentas.

Por otra parte, otro inconveniente, quizd mas evidente y perceptible, es la necesidad de mostrar cuentas de resultados
adecuadas a la actividad desarrollada y al volumen de facturacion conseguido (con el consecuente beneficio) cuando las
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empresas acuden a la solicitud de préstamos o créditos bancarios. Lo mismo ocurre si se buscan otras formas de
apalancamiento o de financiacién a plazo o si se opta por ampliaciones de capital.

Por tanto, en la préctica, el planteamiento que se desarrolla en este trabajo tiene una aplicacion limitada en el tiempo y a
casos en los que la autofinanciacién empresarial sea la principal fuente financiera de las empresas.

Un aspecto que se ha considerado relevante y que constituye gran parte del desarrollo de este trabajo es el andlisis de la
implantacion de un sistema de retribucién complementario a las escalas retributivas acordadas que funcione en forma
parccida a un “predividendo” o retorno societario, teniendo en cuenta el grado o porcentaje de participacion en el capital
social que detenta cada socio. En este sentido, se analizard como los pagos a terceros no socios (o cualquier otra salida
de flujos financieros de la sociedad) inciden de diversa forma en la llamada retribucion final de los socios, segtin cual
sea su participacion societaria.

2. FORMULACION Y DESARROLLO DEL PROBLEMA.
Seguidamente se indican las abreviaturas de cada uno de los conceptos que se utilizardn en la formulacién posterior
recogida en este trabajo:
#  S: Saldo contable en cuenta. resultante de diferencia entre cobros ( C) y pagos (P).
#  1: Parte del saldo destinada a pago de impuestos (trimestre o periodo siguiente).
#  OI: Parte del saldo destinada al pago de otros impuestos (entre otros: retenciones de liquidacidn actual).
» FM: Fondo de maniobra que permanecer4 en cuenta por motivo precaucién y otros.
» SDt: Saldo distribuible inicial.
> SD2: Saldo distribuible después de ajustes.
> SF: Saldo Final en cuenta.
»  PS;: Pagos por retribucién de socios. Siendo i: 1, 2. 3,....n.

»  PNS;: Pagos por retribucion de no socios o de terceros (no incluidos en los pagos “P” para formar ¢l saldo
contable). Siendo j: 1, 2, 3, ...m.

»  APS;: Anticipos de pagos por retribucién de socios.

» APNS_i: Anticipos de pagos por retribucién de 1os no socios (empleados y otros).

# RTO: Resto o parte restante de saldo distribuible inicial después de pagos a socios y no socios.

» RS, Retribucion a los socios.

» RNS;: Retribucién a los no socios.

»  R:Retribucion a socios (antes del “predividendo interno™) y a no socios.

» REM: Remanente distribuible entre socios en proporci6n a participacién societaria en el capital social.
» D “Predividendo interno” correspondiente a cada socio.

Ci: Cuota o porcentaje de participacién econémica de cada socio en la sociedad (niimero de participaciones de
cada socio sobre total de participaciones societarias).

»  RBFS;: Retribucion bruta final a los socios. La suma total de estas retribuciones es RBFS.

» RBFNS;: Retribucién bruta final a los no socios. La suma total de estas retribuciones es RBFNS.
#  RB: Suma total de retribuciones finales a socios ¥y DO $OCI0S.

»  Ret.: Tipo de retencién impositiva en IRPF.

> RNS;: Retribucién Neta a los socios. La suma total de estas retribuciones es RNS.

» RNNS;: Retribucién Neta a los no socios. La suma total de estas retribuciones es RNNS.

»

RN: Suma total de retribuciones netas a socios ¥ DO SOCI0S.
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El saldo distribuible inicial (SD1) procede de restar al saldo contable (S) los pagos impositivos (I) previstos para el
perfodo fiscal correspondiente (Impuesto sobre el Valor Afiadido y otros impuestos, entre los que se incluyen las
retenciones fiscales que pudiesen haberse ocasionado por motivo del pago a personas fisicas (0Ol)).Al saldo resultante
habrd que restarle la partida denominada Fondo de Maniobra o reserva de liquidez en cuenta (FM):

SD1 =8 —1—-0I — FM (a afectos de generacién).

A su vez, el saldo contable S procede de la diferencia entre los cobros y los pagos realizados o satisfechos de forma
efectiva y que, por tanto, han dado lugar a flujos de entrada y salida de caja.

S=C-P

A este respecto, cabe plantear la inclusion de cuotas de amortizacion técnica de los activos, pagos de intereses por
amortizacion financiera de préstamos o emisiones de deuda, amortizaciones de capital o del principal de préstamos
obtenidos, asi como cualquier otro tipo de gastos financieros y de gastos deducibles a efectos impositivos.

En tal caso, procede imputar adecuadamente cstos conceptos sobre los cobros y pagos antes indicados. teniendo en
cuenta que las dotaciones para amortizacién técnica son deducibles a efectos impositivos pero no suponen una salida de

flujos y, por tanto, no afectan al saldo contable o disponible en cuenta a efectos del analisis de la distribucién de este
saldo.

A este respecto, el cuadro adjunto muestra el proceso de formacién de los flujos netos de caja de las inversiones
realizadas por la empresa teniendo en cuenta la dotacién de amortizaciones. la posible existencia de cargas financieras
para la financiacion de la inversion analizada, e incluso, la imputacién a cada flujo neto de caja de la porcién generada
del “dividendo después de impuestos”™, asi como la inversion en caja, en clientes, la financiacion de proveedores. etc.

Tabla 1: Un caso de desglose de conceptos en la formacién del Flujo Neto de Caja.

Desembolso de la inversion
Valor de Ventas (adicionales por la ampliacion de instalaciones)
(-) Coste de Ventas
(-) Amortizacidon Técnica
BAII (Beneficio antes de Intereses ¢ Impuestos)
(-) intereses de préstamos (gastos financieros)
BAI (Beneficio antes de Impuestos)

(-) Impuestos (35% del BAI)

BDI (Beneficio después de Impuestos)

{+) Amortizaciones técnicas (cuota anual)

(-) Amortizacion financiera {(devolucidn principal préstamo)
{~) Pago de dividendos (% sobre Beneficio después de Impuestos)
FONDOS GENERADOS POR OPERACIONES (''Cash-Flow')
(-) Inversion en caja.

(-) Inversion en Clientes.

{(-) Inversion en Existencias.

(+) Financiacion de Proveedores.

(+) Financiacion de Impuestos.

(+) Valor Residual del Inmovilizado
CAJA GENERADA POR LAS OPERACIONES (CGO)
(-) Inversién (desembolso de la Inversién)

(+) FINANCIACION RECIBIDA (PRESTAMO)
FLUJOS NETOS DE CAJA

Fuente: Elaboracion propia.

En este trabajo, se atiende al saldo disponible en caja resultante de la diferencia entre los ingresos cobrados v los gastos
abonados o pagados, si bien, a diferencia de lo indicado en el cuadro anterior que resume la formacion del flujo neto de
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caja, no se tiene en cuenta el pago de dividendos, pues se parte de la base de que se hara al final del ejercicio econémico
sobre el beneficio neto disponible. A este respecto, el objetivo perseguido en este trabajo es la propuesta de obtencién
del minimo beneficio posible con la finalidad de reducir al maximo (o anular) la deuda tributaria por razén de la
aplicacién del Impuesto sobre Sociedades.

Consecuentemente, si se pretende la obtencion de un beneficio antes de impuestos nulo, el pago de impuestos no

existird y tampoco la distribucién de dividendos u otra forma de remuneracién de las aportaciones a capital de los
SOCIOS:

Minimo (Beneficio) = Min. Deuda Tributaria (Imp. Soc.) = Min. Dividendo o remuneracién del capital.

Volviendo al saldo distribuible inicial (SD1), desde el punto de vista de su distribucién y de su generacion se
corresponde con las siguientes expresiones:

Z PS, + z PNSJ. + RTO = SD! (a afectos de distribucion).

i=1 =l

S —1—-0I — FM = SD] (a afectos de generacién).

Despejando en la primera expresion, se tiene que el saldo inicial no distribuido o resto es:

RTO:SDl—iPS,. —iPNSj
i=l

i=l

En cuanto a la Retribucidn (R) a los socios (antes del llamado “predividendo interno™) y a los no socios. teniendo en

cuenta la posibilidad de que se hubiesen abonado “anticipos” de pagos en periodos anteriores a la distribucién actual, se
tiene que:

R = iRSl +iRNS/ = iPS,. +iPNSj - iAPS,. —iAPNSj
i=l =l i=1 j=1 i=1 =

Consecuentemente, el nuevo saldo distribuible (SD2), teniendo en cuenta que los anticipos s¢ pagaron y ya estaban
computados en el saldo actual de la cuenta (como un menor saldo de ésta) es el siguiente (pues dichos anticipos
aumentan el volumen de saldo distribuible).

SD2=SD1+ Y APS, + 3 APNS,

i=l =1

El Remanente {REM), formado por la parte del saldo inicial no distribuido junto con los anticipos a socios y no socios

es el siguiente:

REM = RTO+2APS, +iAPNS}.

i=l] j=1

Por otra parte, resuita que la suma de los anticipos efectuados tanto a Socios como a los No Socios coincide
necesariamente con la diferencia entre el saldo inicial distribuible y saldo distribuible después de “ajustes”, es decir, se
pueden utilizar también la siguiente expresion para el valor del Remanente:

REM = RTO+ APS,+Y APNS, = RTO +(SD2-SD1)

i=1 j=!

En otro orden de cosas, el denominado “predividendo interno” (por utilizar una expresién relativamente comprensible
que contempla la remuneracion de las aportaciones de capital a partir del saldo disponible en lugar de la utilizacién del
beneficio después de impuestos) distribuido a los socios se obtiene para cada uno de ellos de la siguiente forma.
considerando el porcentaje o cuota de capital social detentado por cada socio (nimero de participaciones societarias de
cada socio sobre el niimero total de participaciones societarias).

D, =C,*REM =C, *[RTO+(SD2 - SD1)]
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n n
Siendo: ZC . =1 y siendo 2 D, = REM |, pues se supone que todo el remanente es distribuido entre los socios al

i=1 i=l

objeto de dejar el saldo minimo posible en cuenta y minimizar el pago de impuestos societarios (el objetivo deseado).
La Retribucion Bruta Final a los Socios RBFS (que incluye el referido “predividendo interno™) y a los no socios
(RBFNS), se calcula de la siguiente forma, teniendo en cuenta que los no socios no participan del predividendo interno

y arrastrando el efecto de los posibles anticipos que se hubiesen concedido:

RBFS, = PS, — APS,+D,. siendo: RBFS =) (PS, — APS, +D,)

i=]

RBFNS, = PNS; —APNS,, siendo: RBFNS = Y (PNS, - APNS,)

j=

Puede comprobarse que siempre se cumplird que la suma de los pagos brutos finales a socios y no socios debe ser igual
al saldo disponible inicial (incluso aunque varien las cuantias de los pagos a socios y/o a los no socios), pues las
correcciones sobre este saldo a través del resto no distribuido inicialmente (RTO) Jjunto con el remanente (REM) llegan
a los socios mediante el denominado predividendo interno.

> RBFS, + 3 RBFNS, = SDI
i=1

=l

Para simplificar la expresi6n anterior se puede utilizar la siguiente: RB = SDI

Luego:

N

D (PS,—APS,+D,) + ¥ (PNS, - APNS ) = SDI
i=l j=1

En cuanto a la Retribucion neta final a los socios (RNS) y a los no socios (RNNS), después del descuento de la
retencion fiscal a efectos del IRPF (que quedard en caja sin restar del saldo inicial para su posterior ingreso en la
Hacienda Piblica en el momento legalmente correspondiente) se tiene lo siguiente.

RNS, = RBFS, *Ret, demodoque: RNS = RBFS, *Ret

i=1

RNNSj =RBFNS; *Ret, demodoque: RNNS = ERBFS,. *Ret

=1

Ahora bien, aqui se ha supuesto que el tipo de retencién es el mismo para todos los perceptores de rentas (socios y no
socios). Por ello, cabe plantear la idea de introducir también el tipo marginal correspondiente a cada socio-
contribuyente. Este hecho, Iégicamente, obligaria a un calculo diferenciado del efecto fiscal de los cobros para cada
s0cio y no socio en funcién de su nivel general de ingresos anuales y de sus posibles deducciones y otros elementos con
repercusion patrimonial.

Finalmente, con relacién al saldo inicial (S) y final (SF) de la cuenta objeto de distribucién se tiene lo siguiente:

SF=5-5D1+Y YRet=5-RB+3 3 Rer=S—(RNS+RNNS)

i=l =l =l =1

Puede verse (ejemplo recogido en la hoja de calculo) que con independencia del importe de los pagos a socios y a no
socios, el saldo final (SF) de la cuenta es siempre el mismo, dependiendo su importe sélo del saldo inicial (S) y de las
correcciones en impuestos y fondo de maniobra, dado que los flujos financieros de salida de caja no aplicados a los no
socios son redistribuidos entre los socios. En el apartado siguiente se analiza con més detenimiento las consecuencias de
esta expresion.
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3. EL AUMENTO DE LA REMUNERACION DE LOS SOCIOS CON LA INTENCION DE
ANULAR EL BENEFICIO EMPRESARIAL Y LA DEUDA TRIBUTARIA.

Como se indicado en el introduccién de este trabajo, la obtenci6n de beneficios empresariales supone un pago certero de

impuestos (Impuestos sobre Sociedades) pero es también necesario para proceder al abono de dividendos u otras formas
de retribucién societarias a los socios.

En este apartado se pretende formular el objetivo implicito de aumentar, en la medida de lo posible, la remuneracién de
los socios hasta el punto en que el consecuente aumento de los gastos societarios originados por este concepto de pagos-
gastos llegue a anular el beneficio de la sociedad. De esta forma se minimiza (-o se anula-) el pago de impuestos y se
evita la doble imposicién que afectaria a los beneficios distribuidos después de impuestos que pudiesen llegar a los
SOCIOS si se optase por el sistema habitual de remunerar el capital social con el beneficio después de impuestos.

Ahora bien, el célculo de la retribucién de los socios en forma de “salario” o pago por aportacion de actividad
econdmica o laboral u otro concepto asimilable (por tanto un gasto deducible para la sociedad a efectos fiscales) debe
tener en cuenta el saldo disponible para distribuir (saldo contable) y los gastos afiadidos por pagos a terceros no socios
(Junto con otros gastos estimados). Ademas, como se ha indicado anteriormente, hay que tener en cuenta que el saldo

final de la cuenta o cuentas de la empresa debe acumular una tesoreria suficiente para afrontar el pago de las retenciones
fiscales practicadas.

Por tanto, el problema se puede plantear en los siguientes términos de hacer maxima o minima cada una de las
siguientes funciones objetivos:

MaxRBFS = Maxy_ (PS, - APS, + D,)

i=1
MinRBFNS = Min}' (PNS, ~ APNS )
j=1

Mas concretamente, se pueden hacer méximos los pagos a los socios (via salarial directa), de forma que:

Funcion Objetivo: Maxy_ PS,

i=]

Sometido a la siguiente restriccién principal (de la que se derivan las ecuaciones anteriormente indicadas):

SDI=S—-1-0I~FM >0
2.(PS,~APS,+D)) + ¥ (PNS, - APNS ) = SDI

i=l j=1

Por tanto, una vez maximizado el importe de los pagos efectuados a los socios, quedard en cuenta un saldo contable
final “SF” que ser4 el siguiente:

SF=S-5D1+3 iRet=S~RB+i Y Rer = S - (RNS + RNNS)

=t jai i=l  j=i
En este iiltima expresi6n hay Gue tener en cuenta que la parte del saldo que no va destinada a los no socios acaba siendo
redistribuida entre los socios (a través de un mayor RTO y el consecuente mayor REM y mayor “predividendo

anticipado o interno™), por tanto la suma de la retribucion neta a los socios y a los no socios tiene siempre el mismo
valor. En otras palabras, el saldo final es s6lo funcién del saldo inicial:

RB+3 > Ret=(RNS + RNNS) = K (cte.)

=l =1

Luego SF=S+K=f(S)
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En resumen, el socio puede estar mds interesado en recibir mayores ingresos mediante el cobro de una mayor
remuneracién por su trabajo o actividad econémica aportada aunque ello suponga anular el beneficio societario y

reducir (o eliminar) sus percepciones en concepto de dividendos, retornos o remuneracién del capital (después de
impuestos).

De esta forma en aquellas empresas cuyos propietarios puedan participar en la actividad empresarial como empleados o
como aportantes de trabajo (como ocurre en muchas sociedades cooperativas), la opcion que puede interesar a sus
socios, a efectos fiscales, puede consistir en aumentar sus ingresos en concepto de pagos y otras rentas aunque ello
suponga eliminar sus rentas del capital aportado por la via tradicional de la distribucion del beneficio societario.

Desde otro punto de vista, en lugar de aumentar el volumen de pagos a los socios por su aporte directo de trabajo o
actividad, también se puede aumentar el importe del denominado “predividendo interno” atribuible a los socios,
consistente en multiplicar el porcentaje o cuota de participacion en la sociedad por la partida identificada como
Remanente (REM). En cualquier caso, aunque el modo de hacerlo varie con respecto al anteriormente indicado de
aumento de pagos, el resultado final perseguido seré el mismo a efectos retributivos globales de los socios.

La principal diferencia entre uno y otro método es que el segundo permite quizd aplicar de forma mas adecuada el
principio de distribucién del resultado en proporcion al capital social, no afectando asi a los criterios vigentes en la
empresa en forma de escalas salariales, remuneracién de actividades, aporte de actividad econémica, etc. Por tanto, se
puede utilizar esta forma singular de distribuci6n siempre que haya un remanente suficiente.

Mis concretamente, si en lugar de la consecucién de la méxima retribucién de los socios por la via del incremento de

los pagos (via directa) se opta por hacer maxima dicha retribucién mediante la consecucién del maximo “predividendo
interno” (via indirecta); se tiene que:

MaxD, = Max(C, * REM )= Max{C, * RTO +(SD2- SD1) |}

Teniendo en cuenta que:
n
S
i=1

3 D, = REM 20

i=]

y siendo RTO = SD1- PS,— Y PNS, 20

i=l j=1

Con cualquiera de ambos métodos, el resultado de la Retribucién Bruta Final de los Socios (RBFS) ser4 el mismo.

4. UN ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LOS PAGOS A TERCEROS NO SOCIOS
SOBRE LA RETRIBUCION FINAL DE LOS SOCIOS.

Para analizar el efecto de los pagos a terceros (PNS;) sobre la retribucién final de los socios, se toma como variable

independiente cl importe de los pagos a terceros (por ejemplo, a empleados no socios, aunque puede incluirse también
cualquier otro concepto de coste).

Para evitar los posibles efectos distorsionadores del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas se va a trabajar con
Retribuciones Brutas, si bien, ya se ha reflejado anteriormente el efecto fiscal de las retenciones y la existencia de
diferente impacto fiscal sobre los preceptores en funcién de su tipo marginal.

RBFS, = PS, - APS. + D,

RBFS, = PS, - APS,+ C,* REM = PS, — APS, + C, *[RTO +(SD2 - SD1))

RBFS, = PS,~ APS, + C, * REM = PS, - APS, + C, *| (SD1- Y PS, - PNS)+(SD2-SD1)

i=l j=l
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RBFS, = PS, — APS, +C, * [502 - PS, =Y PNS j}
i=1

j=1

Dado que el saldo distribuible después de considerar los anticipos viene dado por:

SD2 = SD1 +iAPSi + iAPNSj
i=l

j=1

Entonces, si por mayor simplicidad se supone que no hay anticipos ni a socios ni a no socios {pues finalmente su efecto
no afectaria a la formulacién més que en el valor de las constantes), entonces SD1 = SD2. Es decir, esta hipotesis
simplificadora no afecta a la retribucién final de los socios, pues los pagos a terceros, ya sean en el momento actual o
bien de forma anticipada, computan igual a la hora de la distribucién de rentas.

Entonces, segiin lo indicado, se tiene que:

RBFS, = PS, +C, * [SDI -y Ps -y PNS).J
i=1

j=l
2 m
RBES, = PS, +C | S—1-0I - FM -y PS, -} PNS,
i=] =1
En la expresion anterior, todos los sumandos pueden actuar como parametros con un determinado valor. afectando

Unicamente la variable de Pagos a los No Socios ( PNS) cuyo importe se extrae del saldo S una vez deducidos los pagos
de impuestos (I y Ol) y la reserva en cuenta o fondo de maniobra (FM) que decida la empresa.

RBFS, = PS, +C, *{5—1—01 ~FM —ZPS,}—C,. *[ZFNS}}
i=1 j=1

Si se utiliza un expresién abreviada “A" que recoge el valor del segundo sumando de la expresion anterior (es decir. el
producto de la cuota de participacién societaria del socio por el resultado de la diferencia entre el saldo y los pagos a los
socios, resulta que la retribucidn final bruta que percibe el socio es funcién lineal -de signo inverso- del producto de la
cuota societaria que tenga el socio en cuestién por el importe pagado a los no socios o terceros:

RBFS, = PS,+ A-C, *[Z PNSJ}

J=1

Tomando derivadas respecto a la variable PNS;j en la expresion anterior, se tiene que:

d{PS, +A-C, *[EPNSJ}
aRBRV _ =i l ¢
aPNSj OPNS, i

Lo mismo ocurre con la variacién en el “predividendo interno o anticipado™:

D =C, *[SD2—£PS,, —iPNSj:'

i=1 j=1

9C, *| SD2~ 3" PS,— Y PNS,
oD, _ pur i1 =—C
OPNS, ~ OPNS, = i
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En otras palabras, por cada euro abonado a los no socios o terceros, la retribuci6n bruta final del socio se reduce
exactamente en un importe igual al porcentaje de participacién. Es decir, que si el socio participa en un 10% del capital,
su retribucion bruta final se reduce 0,1 euros por cada euro pagado a los no socios (ver ejemplo hoja de cilculo).

Ahora bien, aunque la retribucién final bruta a los socios sea diferente para cada uno de ellos, la retribucién final bruta
conjunta de los socios y de los no socios es constante si s6lo varian los pagos a los no socios y, ademés, coincide con el
importe del saldo disponible inicial, como ya se refiri6 anteriormente:

3 RBFS, + 3 RBFNS, = SDI
i=]

j=l

Consecuentemente, los pagos a terceros no socios afectan a la retribucién de los socios de forma proporcional a su
participacién en el capital social.

Sin embargo, puede verse ficilmente en el ejemplo propuesto mediante hoja de célculo, la existencia de diferencias
relativas o en términos porcentuales entre los pagos en concepto de predividendo interno, y también, que las

remuneraciones brutas finales cuando se produce variaci6n en los pagos a los no socios se comportan de forma diversa
para cada socio.

Asi, utilizando los subindices i* y j* para referirse a los valores de las magnitudes correspondientes a los casos en que
hay variacién en el importe de los pagos a no socios frente al caso original o de partida se tiene que:

D, =C x| SD2- 2 PS, - i PNS,.
i=]

Jj=l

~C, *iPNSj, -(-C, *iPNSj) iPst —iPNSj.
j=1 J=1 J=l

(D,'w —.D,) — - j=t
b C,*Y PNS, > PNS,
j=t j=t
AY PNS, A PNS,
VD =l J=1 -
T =VD =D *—L—
‘Y PNS, > PNS,
J=l j=l

O bien, tomando logaritmos neperianos para expresarlo en forma de diferencias, se tiene que:

AY PNS,
VD = m m
L—=L = LVD, - LD, = LAY PNS, - LY PNS,
D- m ! i = J J
i > PNS, it 5=
j=l

Mediante cualquiera de estas formulaciones puede medirse la sensibilidad de los pagos a socios como consecuencia de

la alteracién de los pagos a los no socios. Logicamente esta medicién se simplifica utilizando una hoja de calculo.
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; - ond % TR 0 RNS+RNSS a0 G
SALDO DISTRIBUIBLE (SD1) 46.300,00 4T los pagos brutos SF {SALDOFINAL -

1

o . i SOCI0 Y SOCI0 2 SOCI0 3 SOCI0 4
PAGOS A SOCIOS (PS) Y A NO SOCIOS (PNS) PSy PNS 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
'R BOCIOR (AP} Y NO SBDCIOS (ABNE) ' | APSy APNS 000,000 1.908.08] 100000} -
T
RETRIBUCION A SOCIOS {RS) Y NO SOCIOS (RNS) RS y RNS 9.000,00 9.000,00! 9.000,00 9.000,00
PREDIVIDENDO INTERNO A SOCIOS (D) 4.650,00. 2.325,00 1.395,00 930,00

ey

= e

ATANAL AGDCIOR Y N SOCIOR

AN

RETENCION (Ret) Ret. 2.047,50 1.698,75 1.558,25 1.489,50

|

}

|

be e — - - -
!

RETRIBUCION NETA A SOCIOS Y NO SOCIOS RNS y RNNS 11.602,50 9.626,25 8.835,75 8.440,50

SKLDO CUENTA(S). COLIOS  PAacs . [S&DO?MG»
m’lﬂéi‘) oo ' s01 %‘mﬂ@:}
ommﬁammcum REL " REVENGION
FONBD MARIOBRA (FI) . ] RNS+RNSS FAGO NETO
SALDO DISTRIBUIBLE (SD1) 45.300,00' fguat a ios pagos brutos SF SALDO FINAL
T 1
_— SOCIO 1 I SOCi0 2 SOCi0 3 S0Cic 4 i
PAGOS A SOCIOS (PS) Y A NO SOCIOS (PNS) P81 PN 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
ANTICIPOS A SOCIOS (APS) ¥ HO SOCIOS (APNS) _ APSYAPNS 1.00080] - 1.000.00 1.000,000 100280
RETRIBUCION A SOCIOS (RS) Y NO SOCIOS (RNS) | RSyRNS | 9.000,00|  9.000,60 9.000,00 9.000,00
1
PREDIVIDENDO INTERNO A SOCIOS (D) 649 2.32475 1,394,851 929.9,
DIFERENCIAS ABSOLUTA RESPECTO CASO 1 .05 -9.2 -0,2 -0
DIFERENCIA RELATIVA RESPECTO CASO 1 (%) -0.0108% -0,0108% 0.0108% 0,0108%

5. CONCLUSIONES.

Como se ha planteado en este trabajo, el rendimiento de la participacion societaria no uene porqué proceder,
necesariamente, de la distribucion del beneticio después de impuestos.

El socio puede estar mas mteresado en recibir mayores ingresos mediante el cobra de una mavor remuneracion por su
trabajo o actividad econdmica aportada aunque ello suponga anular el beneficio societario v reducir (0 ehminar? sus
percepeiones en concepto de dividendos. retornos o remuneracion del capital tdespués de impuestos).

Se ha demostrado analiticamente que la retribucion final bruta que percibe el socio es tuncion lineal -de signo inverso-
del producto de Ja cuota societaria que tenga el socio en cuestion por el importe pagado a 1os no socios o terceros.

Asimismo, resulta gque los pagos a terceros no socios afectan a la retribucion de los socios de forma proporcional a su
participacidn en el capital social.

Finalmente, cabe indicar que la aplicacion en las empresas de la hipotesis desarrollada en este trabajo puede chocar mas
con problemas de indole subjetiva. de imagen empresarial v de supervision tributaria que con problemas practicos para
su implantacion, pues la metodologia gue seria de aplicacién se ha demostrado relativamente sencilla mediante una hoja
de célculo.
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