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acques Chirac, président de la Républigue, s'inquidte de la

« désindustrialisation » de la France. Il n'est pas le seul a

s‘alarmer, Le Premier ministre japonais promet & ses conci-
toyens o' attirer des entreprises &trangéres sur le territoire national.
Aux Etats-Unis, les pertes d’emplois dues & la délocalisation et la
taible reprise de I'emploi, alors que I'activité s'est vigoureusement
renforcée au cours des derniers mois, sont des thémes majeurs
de la campagne présidentielle. Partout en Qccident on craint que
ta Chine ne devienne I'usine du monde et |'lnde son principal
fournisseur de services informatigues.

Cette maniére de poser le probéme de 'avenir de I'emploi
ne rend que partiellement compte des mouvements en cours,
dont certains tiennent plus de la révolution que de |"évolution.

Deux pressions majeures s'exercent sur I'emploi, son ampleur
et sa répartition : la course & la baisse des prix et les changements
technigues gui débauchent sur la création de nouveaux produits
et aussi sur des modifications considérables des modes de produc-
tion {ce que Joseph Schumpeter appelait la destruction créatrice).

La pression sur les prix

{...}tes « grands distributeurs » en France, comme dans tous
les pays industrialisés, font I'essentiel de leur promotion sur le
théme « Nous offrons les produits les moins chers ». Pour étre
toujours moins cher, il faut peser sur les prix de production qui
résultent en un endroit donné de nombreux facteurs : les salaires
et les charges, la fiscalité, le colt des services et des transports,
le temps de travail et son intensité, Au fur et & mesure gue de

Y e

Michel Drancourt
Futuribles

Autrefois ¢'était les entreprises en difficulté qui délocalisaient;
aujourd’hui, 'est aux entreprises rentables de faire de méme. Malgré
ces changements, |'origine du phénomeéne est toujours la méme : la
course 3 la compétitivité. La pression qui s'exerce sur les entreprises
s'est encore accentuée ces derniéres années : non seulement les exi-
gences de la compétitivité, mais également I'impératif d'innovation
obligent les firmes 4 tirer profit des marchés en expansion, mais éga-
lement a diversifier leur offre, Restructuration, mutaticns industrielles,
délocalisation ou désindustrialisation - tous ces termes ne décriraient-
ils pas en définitive un processus bénéfique, celui de la destruction
créatrice ?

Problédmes édconomigues

nouveaux entrants pénétrent dans I'aire industrielle, ils secouent
les positions acquises. Leurs charges sociales, au démarrage, sont
réduites, le temps de travail est plus élevé, les demandeurs
d'emploi sont nombreux, donc les salaires sont faibles. L o,
comme en Asie, notarmment en Chine, |a fermation existe, on
trouve des entreprises capables de proposer des produits similaires
a ceux des contrées occidentales & des prix largement inférieurs.

Ainsi, la province de Guangdong, entre Shenzhen et Canton,
fournit dés aujourd’hui, en pourcentage de la production mon-
diale, 70 % des photocopieurs, 70 % des chaussures, 45 % des
puces audio-vidéa, 45 % des fours a micro-ondes, 30 % des
lecteurs de disques compacts. Certes, le marché intérieur chinois
en absorbe une part (et en absorbera une plus grande part
demain), mais ['essentiel est desting & I'extérieur. (...}

C'est cet aspect de la mondialisation qui inquigte le plus les
gens et pas seulement en France. Aux Etats-Unis méme, des atta-
ques sont lancées contre Wal-Mart comme elles le sont en France
contre Leclerc ou Carrefour.

Wal-Mart @ 245 milliards de doilars de chiffre d'affaires,
I'équivalent de plus de deux fois Carrefour, plus de 300 nouveaux
centres commerciaux chaque année, sans compter les supermar-
chés et les discounts. || s'agit désormais de la premigre entreprise
du monde. Elle emploie 1,3 millien de personnes, principalement
aux Ftats-Unis. Chague semaine, 138 millions de clients se rendent
dans l'un de ses 4 760 magasins ; 82 % des ménages américains
ent fait au mains un achat chez Wal-Mart en 2003.

Quatre grands reproches sont adressés a Wal-Mart :

* Wal-Mart est le premier importateur de produits chingis
{10 % de lensemble}. Les importations contraignent les
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Faut-il avoir peur des délocalisations ?

France : la faiblesse du capital contre I'emploi

Pour entrainer 'éconamie, il faut qu'il reste, dans le peloton
des leaders industriels, un nombre suffisant d’entreprises
francaises. Or, en raison de I'aveuglement de tous ceux qui
ont refusé, jusqu'a une période récente, d'élargir les retrai-
tes par capitalisation (venant largement compléter la répar-
tition) et soutenu la pelitique de dirigisme du crédit pendant
des décennies, les groupes frangais sont sous-capitalisés et
les actionnaires frangais manquent de resseurces.

Les groupes « frangais » sont donc parmi les plus contrdlés
par des capitaux étrangers (39 % du capital des entreprises
cotées et 23 % de celles non cotées). Les actionnaires exté-
rieurs étant plus avides de résultats rapides que les locaux,

les entreprises frangaises sont trés sensibles aux variations
boursiéres et contraintes de se défendre soit en gélocalisant
pour échapper aux fortes contraintes sociales et politiques
du pays, soit en recourant plus que les Américains, par exem-
ple, aux fournisseurs extérieurs.

On dira que C'est une bonne pression pour favoriser leur
productivité mais, en contrepartie, Cest aussi une forte
contrainte 2 la productivité par personne employée. Elle est
en France parmi les plus élevées du monde, ce qui se traduit
certes par des ventes, mais aussi par le rejet dans le chémage
des salariés 3 quaification limitée ou & tonus affaibli, ce qui
était moins le cas jusqu'd une périade récente aux Etats-Unis.

producteurs américains 3 abaisser sans cesse leurs colts, ce qui
se fait le plus souvent en réduisant la masse salariale et Iemploi.

s La pression sur les activités et I'emploi est dautant plus
forte que Wal-Mart est de trés loin le premier acheteur de nom-
breux produits. De 30 & 50 % des produits de toilette, y compris
les produits de beauté comme Revion, passent par ses rayons. Le
groupe a un pouvoir de négociation considérable, y compris sur
de trés gros fournisseurs.

« Wal-Mart faconne dong le marché du travall au travers de
ses fournisseurs et sous-traitants qui n‘ont d'issue souvent, pour
durer, que de délocaliser leur fabrication, y compris pour les appa-
reils électronigues.

« Qui plus est, Wal-Mart exerce aussi une pression suf les
salaires de ses propres employés. Refusant la présence syndicale,
il multiplie le recours au travail temporaire, y compris celui d'immi-
grés clandestins, et pousse les entreprises qui dépendent de lui
en faire autant. {...)

La réponse de Wal-Mart est simple. La politique de « prix
bas » tous les jours, qui est celle du groupe, permet aux acheteurs
une forte économie (qui se chiffre en milliards de dollars). Elle
favorise la maitrise de I'inflation en maintenant les prix bas. Elle
contribue aux gains de productivité (élevés) des Etats-Unis et done
favorise, finalement, la compétitivité du pays. Dés lors, faut-i frei-
net 'action de ce groupe et de guelques autres qui sont les artisans
majeurs des progrés de la consommation a bas prix ?

Les salariés des entreprises qui ont & souffrir des pressions
de Wal-Mart sur les achats sont parmi les clients des magasins.
Les mames qui se plaignent de subir Feffet de la concurrence
chinoise, ou autre, supporteraient mal une hausse des prix des
biens de consommation de 20 % ou plus.

Mais un autre acteur majeur pése sur les prix, ce sont les
actionnaires, notamment les fonds de pension ou de gestion qui
réclament des entreprises une forte rentabifité. Businass Week {1)
note que les profits d’entreprises cotées se sont élavés & 223 mil-
fiards de dollars 'an dernier, tandis que la faiblesse de l'inflation

{1 Edition du 22 mars 2004,

contribuatt & alléger la dépense des consommateurs de 100 mil-
liards de dollars par rapport & I'année précédente. Les chiffres ne
sont pas de la méme ampleur dans les autres économies indus-
trialisées, mais ils suivent la méme tendance.

L-expansion économique aux Etats-Unis en 2003

Les gagnanis

Entreprises (Profits) .o +249%
Investissements (ACiONNAITES) ... vvesisiscniiens +392 %
tStandard Poor 500)

Prapriétaires d'immeubles ... +6,5 %
tianagers {encadrement) ...... +26%
CONSOMMELEULS ©..iomerrrirean s eenes e +14%
{index prix & la consommation)

Les perdants

Techniciens {(salaires FEIS) ..o +06 %
Cadres {cots BIRUS) o -3,1%
Chémeurs (hausse quasi nulle de emploi) ... +0.1 %

sautces - Federal Reserve, Bureau of Labor Statistics, Cornmerce Depart-
rnent.

L'effet productivité

Pour alleger les prix et s'efforcer de réaliser des profits dura-
bles, donc répondre aux attentes des consemmateurs d'une part,
des actionnaires de I'autre, les entreprises procédent & des efforts
de productivité massifs, Les transformations techniques et d'orga-
nisation en cours changent le travail.

Ici encore, |'exemple américain est annonciateur de ce qui
peut se réaliser en d'autres régions. Le Forrester Research Institute
estime que sur les 2,7 millions d'emplois perdus aux Etats-Unis
depuis trois ans, 300 000 seulement l'ont été par la faute de la
délacalisation de certaines activités dans des pays & bas salaires.
Le reste, donc I'essentiel, est d0 aux gains de productivité (plus
d'un million d'emplais en moins annuellement par point de pro-
ductivite), qui ne s'opérent plus seulement dans les taches trés
élaborées mais aussi dans les activités « banales ».
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France : mutations industrielles

plutot que désindustrialisation

£n une génération, la structure de I'économie frangaise s'est
profondément modifiée. Le poids de [agriculture a été
divisé par plus de deux et celui des services a augmenté de
50 %. Si le début du XX* sidcle a été marqué par |'exode
rural vers {‘industrie, le début du XXI* siécle pourrait bien
&tre caractérisé par l'exode industriel vers les activités ter-
tiaires.

L'approche globale ne permet pas de conclure avec assu-
rance 4 une brutale désindustrialisation de |'éconemie fran-
caise. Ainsi, en une génération (1978-2002), I'industrie fran-
caise a « perdu » plus de 1,5 million d’emplois et enregistré
un recul de 30 % de ses effectifs entre 1978 (5,2 millions
d'emplois) et 2002 {3,7 millions).

Dans le méme temps, phénoméne connu, 'emploi dans les
services progresse de 2,8 millions, d'ol résulte I'essentiet de
la progression totale de I'emploi en France.

EVOLUTION DE L'EMPLOI
PAR GRANDS SECTEURS (1978-2002)

fen milliers)

Agriculture .... 2063,5 9783

Industrie ..., 52157 24,0 37026 1 5,0
Energie ... 266,5 12 2231 09
Consruction .. 1910,8 87 14939 6,0
Commerce 29532 134 34613 139
Services ........ e 95518 43,4 150254 60,3
Ensernble ....orvvovveereeernn. 22 021,3 100,0 249246 100,0

Source : INSEE {institut national de la statistigue et des études
économiques). Série longue.

EvoLuTioN DE L'EmMPLOI {1978-2002)

{en mitliers)

I T T T e
Agriculture 20635 9783 - 10852
Industrie {1} . ST 4 3M6 15 15331
Services marchands . 3070, 14 59347 B 28645
Dont  senvices  aux

entraprises . 16140 7 35452 14 +19320
Enserble neu3 00 249456 100 +29033

{1) Hors énergie‘
Source : INSEE.

On assiste sur cette période & une sorte de chassé-Croisé
entre les services et I"industrie : en 2002, I'industrie pése ce
que pasaient les services en 1978, 15 %.

Il convient, toutefois, de relativiser le recul de I'emploi indus-
triel en France : non seulement les entreprises industrielles
ont transféré vers le tertiaire des fonctions qu'eiles assu-
raient : services généraux, comptabilité, entretien et main-
tenance, logistique, recouvrement des créances... mais, de
plus, elles ont eu un recours massif a |'intérim : ces emplois
sont passes, au cours des années quatre-vingt-dix, d'un effec-
tif de 150 000 a plus de 300000. La réintégration de ces
emplois dans les effectifs industriels changerait, mécanique-
ment, impartance des pertes d'emplois dans le secteur
manufacturier, mais affecterait, également & la baisse, Je
niveau et la croissance de ja productivité apparente du
travail.

Source : extrait de DATAR {Délégation & I'aménagement du
territoire et & l'action régionale), La France, puissance indus-
triefle, Une nouvelle politique industrielle par les territoires,
Paris, La Documentation frangaise, 2004, p. 16-17.

En France, la productivité par salarié des entreprises est plus
forte souvent qu‘aux Etats-Unis, mais depuis longtemps e ché-
mage y est aussi plus élevé, I comme ailleurs, il faut s'interroger
sur les moyens d'assurer plus d'emplois qu'aujourd’bui. Or, les
entreprises, y compris aux Etats-Unis, hésitent de plus en plus &
embaucher durablement, craignant les charges croissantes et cela
d'autant plus que les réserves de productivité peuvent &tre consi-
dérables.

Les nouvelles techniques, I'informatisation notamment, mais
aussi les progres de I'organisation qu'elles autorisent, favorisent
la réduction massive des colts salariaux. Dans de nombreuses
activités, notamment de services et de vente (aux Etats-Unis, 80 %
de la population en activité), ils comptent pour deus tiers dans les
prix de revient. On constate que des entreprises de machines-
outils ont réduit, en quelgues années, leur personnel en ataliers
d'un tiers ou de la moitié. {...}

On estime que dans de nombreux commerces, le volume
vendu par salarié a augmente de 35 % en cing ans. Les entreprises

incitent les clients & se moderniser pour &tre en mesure de mul-
tiplier les centres de vente ou de distributicn automatigues. Autre-
ment dit, on se décharge sur le client d'une partie du métier de
distributewr. Les banques sont en pleine mutation de productivité.
Résultat : les jeunes trouvent plus difficiiernent un emploi. On
compte, début 2004, plus de 7 % de chdmeurs parmi les opéra-
teurs de la production directe et des services ou du commerce, et
moins de 3 % parmi les personnels de direction, d’encadrement.
Le travail termporaire prend beaucoup d’ampleur. Hier, on parlait
de « juste-a-temps » pour la livraison des produits, aujourd hui
on en parle & propos des emplois gue 'on souhaite adapter au
plus juste aux exigences du moment.

Les changements en cours

Le diagnostic sur I'évolution de I'emploi dépasse les défis de
la délocalisation et annonce de nouvelles évolutions du travail

u A &
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Faut-il avoir peur des délocalisations ?

innover dans les produits et les processes

Le rapport de la DATAR sur « la France, puissance indus-
trielle (1) » note ceci : « L'avénement de I'économie de la
connaissance comme objet méme de production et de
compétition conduit & rompre avec Ja vision d'un processus
linéaire {de la recherche fondamentale & |3 vulgarisation
industrielle} et avec V'opposition entre les innovations de
process et les innovations de produits.

Aujourdhui, I'innovation de process est intimement liée &
celle des produits, et la recherche fortement couplée 3 la
satisfaction de la demande finale. Le raccourcissement de
cycle de Finnavation, comme le couplage des innovations de
process et de produits, est ce qui, finalement, justifie la mise
en réseau des acteurs dont les compétences se distribuent
tout au long de la chaine de valeur pour satisfaire un
* mé&me " marché final. »

Les régions qui ont le plus de chances de tirer parti des
opportunités technigues nouvelles ne sont pas nombreuses.
Outre File-de-France et Rhéne-Alpes, on trouve le
Nord - Pas-de-Calais et la Lorraine. Les Pays de la Loire et

PACA (Provence-Alpes-Cdte d'Azur), qui partent de plus loin,
ont &té les plus dynamiques entre 1995 et 2001. Sans pré-
tendre tout passer en revue, on peut suggérer que le sau-
poudrage scientifique et technique n'est pas la solution,
méme si, il ol 13, on assiste ~ comme 3 Alés - 2 de petits
miracles.

Pour un développement industrie! tourné vers [‘avenir, if
faut la conjonction d'une forte base universitaire (dans le
sens américain du terme), d'une participation effective
d‘entreprises dynamiques travaitlant en liaison avec les cher-
cheurs et les innovateurs, et une volonté « sociétale »  la
fois politique et syndicale. Inutile de rappeler que les idées
de techniques nouvelles A la fois de process (décisives) et de
produits (ou de services, indispensables) partent le plus sou-
vent des entreprises ou de nouveaux entrepreneurs.

(1) DATAR {Délégatlon 4 I'aménagement du territoire et & I'action
régionale), La France, puissance industrielfe. Une nouvelle politique
industrielfe par fes territoires, Paris, La Documentation francaise, 2004,
128 pages.

et de I'emploi par rapport a celles que nous connaissons depuis
la fin des Trente Glorieuses.

En une génération, pour évoquer le cas de la France, la
structure de I'économie s'est profondément modifiée. Le poids de
I'agriculture a été divisé par plus de deux et celui des services a
augmenté de plus de 50 %. Des industries entiéres ont disparu
ou se sont délocaiisées.

Cela ne veut pas dire pour autant que la production agricole
ou industrielle frangaise soit en chute fibre. La modernisation
enfraine un changement de nature des activités. Dans Yagri-
culture, I'amont et l'aval de |a production — qui devient une
« industrie » & fort investissement — exigent des emplois de type
industriel ou de services, allant de la fabrication de machines aux
assurances, en passant par de nombreuses activités, dont la trans-
formation des produits. {...}

Ce qui disparalt le plus dans nos régions {France, Europe
mais aussi Etats-Unis), ce sont les unités de montage (e taylorisme}
et les usines mono-produit qui ne sont pas implantées dans un
tissu dense d'activités, ou dépendent d'entreprises mal gérées.

Cela expligue I'émoi & propos de |a désindustrialisation. Le
transfert d'un atelier de confection de 50 personnes d'une
commune de 500 vers une agglomération de 30000 personnes
du méme pays, & 100 km de 13, provoque un drame local, réel,
amplifie par I'effet télévision qui transforme tout accident de ce
type en drame guasi national, méme s'il n'est pas di & la « délo-
calisation » vers la Chine mais simplement & une rationalisation
de 'organisation.

Louis Renault, comme Henry Ford et hien d'autres, voulaient
fabriquer, sinon sous un méme toit, 4 tout le moins dans le méme

ensemble, tout ce qui, de "acier aux pneumatigues, entrait dans
la composition d'une voiture. Désormais, chez Renault ou ailleurs,
plus de 70 % de ce qui entre dans un véhicule vient d'autres
fournisseurs. De plus en plus, des activités de services (des restau-
rants d'entreprise aux services informatiques) sont largement
externalisées. Ce gui autrefois était comptabilisé industrie se
retrouve dans les services, mais montre a quel point les frontiéres
soNt POFeUses.

Qui plus est, les entreprises travaillent en réseau, font appel
a des fournisseurs ou cotraitants pour améliorer leur propre pro-
ductivité. Chacun tend a se concentrer sur ce qu'il fait le mieux.
Lexternalisation s'opére en direction de I'extérieur mais beaucoup
aussi en France méme.

Ces mouvements s'accompagnent d'une transformation
physique des entreprises. Les vastes usines employant des milliers
d'ouvriers se raréfient. La plupart des usines cu établissements
sont spédialisés et emploient directement un personnel réduit. Les
plus fortes concentrations physiques de personnel sont de plus en
plus dans les siéges des assurances, les hopitaux, certaines admi-
nistrations. En revanche, la « grande » industrie cu plus exacte-
ment les grands groupes gardent un effet d’entrainement en fai-
sant appel @ de nombreux fournisseurs de biens et services. On
retrouve a la nécessité d'étre plongé dans un réseau d'activités
ou, a défaut, de disposer de moyens de communication rapides,
physiques et électroniques, pour fonctionner avec efficacité,

L'éclatement industriel a une tout autre conséquence : Ia
réduction du nombre des responsables « dédisionnaires » locaux.
Ajoutée a la restructuration d'entreprises, la désindustrialisation
peut conduire certaines régions, surtout si elles sont vouées 4
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Croissance et esprit d’entreprise

Plusieurs indicateurs peuvent étre a priorf envisagés pour
mesurer |'activité entrepreneuriale’: le nombre de travail-
leurs indépendants, le nombre d'entreprises a capitaux per-
sonnels, le nombre de créations d’entreprises ou d'autres
données sur la démographie des entreprises comme des ingi-
tes de « turbulence » {(nombre simultané d'entrées et de
sorties d’entreprises du secteur).

Les données dispenibles sent peu nombreuses. L'institut
spécialisé néerlandais EIM établit pour 23 pays de I'OCDE
{Organisation de coopération et de développement écono-
miques) des « taux d’entrepreneuriat » (nombre de pro-
priétaires d’'entreprises rapporté a la popuiation active). La
comparabilité des définitions est évidemment loin d*étre
assurée entre les pays, mais les chiffres relatifs a un méme
pays peuvent étre considérés comme a peu prés homoge-
nes dans le temps. Les statistiques méritent attention dans

e alenies

la mesure ou la France est, avec e lapon, I'un des rares
pays oul le taux d’entrepreneuriat a reculé de 1974 & 1998,

TAuX D'ENTREPRENEURIAT

DANS QUELQUES PAYS DE L'"OCDE
{an %)

Moyenne OCDE ........ 10,0 1.1
France .......coeveenees 10,9 9.8 85
trlande ..vemierorinnrns 7.3 7.8 11,2
(1 & 1, 14,4 16,7 18,2
Espagne .....coenaen 11,6 1,5 13,0
Royaume-Uni . 7,7 89 10,9
Etats-Unis ... 8,2 10,3 10,3
JAPON et 12,7 12,5 10,0

Source : Colfectif. Des idées pour Ia croissance. 77 économistes
proposent leurs priorités pour une croissance durable en
France, Paris, Economica, Rexecode, 2003.

la « moncculture », a une forme de dépendance. La disparition
de Moulinex n'est pas globalement catastrophigue, dans la
mesure o Seb en a repris |'essentiel des activités {en espérant
que les obstacles juridiques ne viendront pas compromettre |'ave-
nir du nouvel ensemble). Mais elle a tout de méme pour consé-
guence nen seulement la perte d'emplois, d'habitudes de travail
et de vie dans plusieurs villes normandes, mais encore celle d’une
forme de personnalité liée & la disparition de Jean Mantelet (2)
qui, de son vivant, fut attaché a la région en méme temps qu'a
son entreprise. Dans de nombreux cas, des usines et donc des
zones ol elles fonctionnent, aprés quelgues changements
d'actionnariat, finissent par dépendre d'un siége lointain, suédois,
suisse, américain, voire coréen, Si la politique sociale des entre-
prises méres n'est pas bonne, on passe d'un systéme paternaliste,
avec ses inconvénients mais aussi ses avantages et sa proximité,
4 un systéme « anonyme ». C'est une des facettes de la désin-
dustrialisation ou des modifications dans la répartition ces taches
guil faut prendre en compte.

Pour I'avenir, le probleme n’est cependant pas de retarder
les pertes d'emplais qui résultent de |'évolution des techniques de
I'organisation et de I'irruption e nouveaux entrants sur la scéne
economique moderne, il est de promouvair des activités rentables
et des emplois nouveaux.

Les perspectives

Pour assurer I'emploi demain, écartons d'emblée |a solution
de facilité, largement utilisée en France, qui est de multiplier de
faux emplois « publics ». Au lieu de créer de la richesse, ils la
consomment.

{2} Fondateur de Moulinex.

Deux voies s'imposent : tirer parti des marchés, notamment
de ceux qui sont en pleine expansion ; pratiquer I'offre créatrice,
¢'est-a-dire créer de nouveaux marchés,

La conguéte de parts de marché s'opére de plus en plus sur
des marchés extérieurs. Elle n'entraine pas nécessairement la mul-
tiplication des emplois en France (ou dans n'importe quel pays)
mais accroft le potentiel des entreprises gui la réussissent.

Quand une entreprise produit des équipements, les pays
clients, qu'ils soient européens ou extra-européens, exigent ou
souhaitent une forte production locale. Pour installer des £scalator
a Pékin, il faut réaliser 70 % de Ja commande avec des entreprises
chinoises sur place. Si Danone veut vendre des yaourts en Chine,
elle doit évidernment les produire sur place, de méme gue Nestlé
ou Unilever pour les glaces, ou Volkswagen paur I'automobile,
On ne peut pas se plaindre de ces évolutions car, méme si I'emploi
national n'en profite pas massivernent, I'entreprise progresse et
donc 'emploi de ses talents. Par ailleurs, les marchés chinois ou
indiens sont des débouchés d’avenir,

La nécessité d'alliance avec des entreprises locales peut aussi
conduire assez rapidement & des mariages surprenants. On a wu
|a production grand public (téléviseurs) de Thomson intégrée dans
une entreprise chinoise. On a vu, en sens inverse, Renautt devenir
la rnaison mére de Nissan et, croit-on constater, s'en porter bien,
Les fusions, longtemps nationales, deviennent de plus en plus
internationales.

Flus proche de nous, le marché européen —le nouveau certes
mais aussi le traditionnel —reste prometteur. Mais pour s’y imposer
comme pour s'impaoser ailleurs, les entreprises doivent pratiquer
I'offre créatrice.

Les entreprises des pays émergents mais, plus encore, les
progrés de productivité rongent I'emploi. Les créations nécessaires
d'emplois, en contrepartie, reposent trés largement sur les
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Faut-il avoir peur des délocalisations 7

M Les délocalisations francaises vers les PECO

L'élargissement vient d'étre fété avec enthousiasme des
deux cotés de I'ancien rideau de fer. Pour les pays de I'UE-15,
notamment I"Allemagne, la France et I'ltalie, I'"événement
est souvent percu comme synonyme de délacalisation, c'est-
a-dire de perte d'emplois. Line analyse des flux réalisés ces
derniares années montre cependant que - pour la France -
les craintes ne sont pas toujours fondées,

Les PECO, une chance
pour I'économie francaise

Les implantations vers les pays de I'Est correspondent & une
legique de marché : avec une croissance deux fois plus élevée
que fa moyenne européenne {UE-15), les PECO représentent
avant tout un grand marché aux nombreux débouchés, Mais
la région posséde d'autres avantages : des coGts de produc-
tion faibles, une main-t'ceuvre hien formée, un cadre fiscal
avantageux... Les territoires en Eurape de |'Est s"avérent ainsi
trés attractifs : entre 1999 et 2003, les WDE y ont atteint prés
de 150 milliards d’euros. Plusieurs estimations considérent
que 20 a 25 % des IDE constitueraient en fait des délocali-
sations. Dans le cas frangais, ce chiffre est vraisemblablement
plus faible, car environ trois quarts des IDE dans la région se
sont dirigés vers le secteur des services {contre environ la
moitié en moyenne). Le risque de délocalisations massives
s‘estompe également, si on considére un autre chiffre : en
1998, les IDE dans ces pays représentaient 7 % de leur PIB;
en 2002, ce taux était passé 4 2,5 %.

Co0T HORAIRE DE LA MAIN-D (EUVRE
DANS L'UNION EUROPEENNE

{en eyros)

L Py | couthonaire]
Union européenne & 15 ...ccconmnann 22,21
Slovénie 8,58
Pologne 4,48
République tchégue ..., 3,90
Hengrie 3,83
Slovaquie 3,06
Estonie 3,03
Lituanie 27N
Lettonie 2,42

Saurce . Eurostat, cité dans Roustan {2004).

Plus que les délocalisations, la France, comme d’autres pays
eurocpéens, g davantage joué la stratégie de !{"acquisition.
Des pans entiers de |'industrie polonaise ou tchéque sont
ainsi passés sous contrdle étranger. La grande distribution

domine le marché polonais, EDF et Veolia Environnement
ont des parts de marché importantes en Hongrie ou en Répu-
bligue tchéque, PSA et Renault ont renoué avec la tradition
automobile de fa région.

L'avantage économique que la France tire des nouveaux
pays membres s'exprime également en termes d'échanges
commerciaux. Depuis 2001, les exportations vers les dix nou-
veaux pays ont davantage augmenté gue celles vers les pays
de 'Europe des Quinze, tandis que les exportations vers les
Etats-Unis ont méme diminué. En 2003, la France a ainsi
réalisé un excédent avec les pays de |a région : tes 12,9 mil-
liards d'euros d'exportations dépassent nettement les impor-
tations d’une valeur de 10,8 milliards d'euros.

Une division
encore essenfiellement verticale
du travail

Si les acquisitions, implantations ou délocalisations dans les
pays de |'Est contribuent 2 augmenter la production 3
I'échelle de I'ensemble de I'Europe, elles suivent encore
essentiellement une logique verticale de la division du tra-
vail entre I'Ouest et FEst. Cette forme d’organisation est un
autre facteur qui explique I'augmentation des échanges
entre les deux zones géographiques. A I'avenir, (a spéciali-
sation horizontale pourrait devenir plus importante. Avec
I'augmentation des niveaux de vie et la satisfaction de la
demande de produits de consommation de premiére néces-
sité, les préférences naticnales pourraient davantage s'expri-
mer sur le marche, incitant les industriels & produire le
modéle A en France et le modéle B a {'Est.

L'augmentation du niveau de vie dans les PECO ne sera pas
sans conséguences pour l'attractivité de la région. Ce pro-
cessus a d'ailleurs déja débuté. Des pays comme la Hongrie
ou la République tchégue enregistrent des transferts vers
des pays situés plus a I'Est, comme la Roumanie ou FUkraine
par exemple.
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activités nouvelles et renouvelées, Mais celles-ci ne sont pas vrai-
ment stimulées par la demande ordinaire. En effet, la « demande
ast rétro » ; elle réclame naturellement des produits existants. |l
revient & I'offre créatrice des produits et services nouveaux qui,
proposés au marché et ratifiés par lui, donneront & des activités
nouvelles de relaver le niveau des revenus et de 'emploi.

L'offre créatrice est donc un acte volontaire d'une entreprise
pour réaliser une combinaison des ressources techniques, finan-
cigres, humaines inédites, pour élargir et renouveler son marché.
Encore faut-il gue I'environnement dans lequel elle évolue contri-
bue & favoriser la créativité et soit lui-méme tourné vers l'innova-
tion. On trouve 13 tous les problemes liés & la formation, & I'utili-
sation de |'épargne, & l'efficacité de la recherche publigue et
privée, au role des pouvoirs publics nationaux et européens.

L'offre créatrice doit étre permanente. Elle peut étre I'ceuivre
aussi bien de grandes entreprises que de structures petites ou
artisanales. A cet égard, le tissu industriel et d'activités marchan-
des est, 1 aussi, essentiel, en raison de I'effet ¢ symbigse du
progrés ». Les organes publics ont aussi @ étre inventifs, ne
serait-ce que dans les méthodes de travail. L'offre créatrice

el A ey

s'appligue aux produits mais aussi & 'organisation. La productivité
et la novation, c'est aussi en effet faire mieux a coups d'innova-
tions, parfois peu spectaculaires, dans I'organisation, y compris
des rapports sociaux.

De grands projets sont toujours possibles et I'esprit francats
en est friand. Mais il n'y a pas de petits progrés. La novation peut
porter sur chacun des grands maillons de la chaine qui conduit
des ressources brutes au produit ou service rendu a I'utilisateur
recherche, conception, réalisation, vente, financement, formation
du personnel, information des clients potentiels... Les exigences
du développement durable kui ouvrent large les portes.

Le champ est immense. Une réponse est donc possible non
seulement a Virruption, qui ne cessera de grandir pendant des
décennies, de nouveaux compétiteurs, mais encore 4 la perma-
nente « destruction créatrice ». C'est le moyen durable de
répandre aux défis de 'emploi et de surmonter les risques d'enli-
sement collectif dans Fillusion du maintien des choses en i'état
ou « du toujours plus » sans productivité. Cest, dans le méme
temps, celui de proposer une ambition collective & un pays qui
en manque. @
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