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Se describen algunos modelos de actitudes de los padres que hacen patente su importan-
Se hacen algunas consideraciones sobre lo ssistemas de valores familiares, ya que las ac-
titudes de los padres estédn en funcién de esos sistemas.

Se analizan algunos de los valores que se adscriben al trabajo, ya que estos condicionan
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PARENTAL ATTITUDES TOWARDS CHILDREN S SCHOOL RESULTS.

The author describes some models of parental attitudes which are important on their chil-

The familiar codes of values from which the parental behaviour results are considered.

Finally the author analysis the values atributed to work as they affect working results.

ACOTACIONES SOBRE LAS ACTITU-
DES.-

La actitud es una cierta estabilidad de
las disposiciones mentales especificas
hacia algunas de las experiencias plan-
teadas. Las actitudes comportan disposi-
ciones de animo que son de algun modo
manifestadas.

Las actitudes de los padres respecto del
rendimiento de sus hijos ni siempre son

estables ni, de ordinario, suponen el mis-
mo estado de animo. Por otra parte, estas
actitudes varian mucho de unos padres a
otros y de unos a otros de sus hijos. Por
eso es muy dificil sistematizar cudles son
exactamente estas actitudes. En las li-
neas que siguen se procurara describir
las dos principales actitudes en que pue-
den inscribirse algunos de los muchos
modelos de comportamiento de los pro-
genitores.
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La cuestidn de las actitudes ante el ren-
dimiento escolar de los hijos es un tema
de vital importancia para la educacién
familiar. Dispongo de datos que sostie-
nen la anterior afirmacién. EI 50% de los
nifios que asistieron a mi consulta de psi-
quiatria infatil en el Instituto Nacional
de Psicologia Aplicada, durante el trienio
1973-1976, lo hicieron bien por consejo
de sus profesores o bien por iniciativa de
los padres; en todos ellos podia recono-
cerse una misma causa; ciertas dificulta-
des en el rendimiento escolar. Por otra
parte, la experiencia comun de muchos
padres, a este respecto, es coincidente
con lo ya seflalado. Muchos de los conflic-
tos familiares tienen esta etiologia.

¢Puede afirmarse que existe una acti-
tud en los padres frente al rendimiento
de sus hijos? Segun el concepto de actitud
apuntado lineas arriba, parece dudosa
su existencia. En la supuesta actitud de
los padres no siempre concurre la estabi-
lidad deseable. En muchas ocasiones esa
disposicion de animo no es fija, sino ver-
satil, dependiendo del nerviosismo —so-
bre todo cuando se acercan los examenes,
ya que cuando un hijo suspende, suspen-
de también toda la familia—, del cansan-
cio, la irritabilidad o los afectos depresi-
vos. Por otra parte, el rendimiento no es
mas que el resultado terminal al que con-
duce una cierta evaluacion. Y las evalua-
ciones —no se olvide— son apenas un
sistema de valoracién bastante relativo,
dependiendo de un espectro muy amplio
de variables, como dificultades de la ta-
rea, nivel de rendimiento del grupo de re-
ferencia, exigencias de los profesores,
maotivacién de los alumnos, etc.

En cualquier caso y como forzosamente
debo intentar sistematizar estas actitu-
des, distinguiré a continuacion dos gran-
des bloques:

1. Actitudes que favorecen el rendi-
miento: Son aquellas que centran las exi-
gencias sobre el rendimieto de una for-
ma razonable y objetiva. Se asume que
el rendimiento escolar es algo importante
en la educacidn de los hijos, pero ni es lo
mas importante ni lo anico importante. El

seguimiento de los rendimietos no pro-
cede a saltos, identificando las distintas
dificultades que surgen durante el proce-
s0 como problemas que deben ser resuel-
tos. Este modelo actitudinal hace que los
padres acometan las dificultades con una
disposicién resolutiva, de modo que se
incrementen las aptitudes de sus hijos,
se acreciente su motivacion para el estu-
dio y se aprovechen otras muchas carac-
teristicas del sujeto que hasta ahora per-
manecian encubiertas. En este modelo
padre e hijos se sirven del rendimiento
escolar para expresarse y conocerse me-
jor, descubriendo en los demas y en si
mismos la posibilidad de poner en mar-
cha ciertos habitos cooperativos. Este
modelo actitudinal se funda en la expe-
riencia continuada de Ia adaptacion obje-
tiva y subjetiva (proporcionalidad entre
el nivel de aspiraciones y las capacidades
personales, asi como la aceptacion de si
mismo); utiliza las tensiones que se ge-
neran para seguir configurando y diri-
giendo el desarrollo personal en la tarea
de hacerse a si mismo y, relativizando los
supuestos fracasos, abrirse a la integra-
cién familiar y social. En este modelo rea-
lista emergen estados de animo que estan
a la base de todo rendimiento, como son
los sentimientos de seguridad, de respe-
to hacia si mismo, de credibilidad en los
demas y de autoestima(1).

2.Actitudes que dificultan o inhiben el
rendimiento escolar: En este modelo ac-
titudinal se magnifica en exceso la cues-
tion del rendimiento escolar. Se vive és-
te como una meta amenazante, dificil de
lograr; se escamotea el estudio de las
causad que disminuyen el rendimiento;
se inhiben las funciones cognitivas, em-
pobreciéndose el comportamiento y difi-
cultandose el entrar en juego de otras
muchas caracteristicas pasitivas del su-
jeto. Las tensiones resultantes devienen
en conflictos, en lugar de capitalizarse
para la formacién de la personalidad. la
cooperacion mutua queda lesionada, am-
pliandose las distancias entre padres e hi-
jos. Se hacen irrelevantes, ademas, —se
desatienden y casi se desprecian— otros
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muchos valores positivos de los hijos, que
son independientes del valor-rendimien-
to.

Cuando este modelo trabaja de forma
reiterada conduce, inevitablemente, al
fracaso escolar, y con él a la frustracién
de padres e hijos. La inseguridad, el te-
mor, la falta de credibilidad en si mismo
bloquean los habitos intelectuales que,
precisamente, estan implicados en el ren-
dimiento y de los cuales éste depende.
Con todo ello, el rendimiento disminuye
necesariamente y la tragedia se cierne
sobre la vida familiar. Es posible que este
modelo genere comportamientos patolo-
gicos en el nifio, ademas de su replega-
miento hermético en la desconfianza
acerca de su propio valer.

Uno y otro de los modelos aqui apun-
tados hacen patente la importancia de las
actitudes de los padres en relacion con el
rendimiento escolar de sus hijos. En rea-
lidad, el rendimiento, entendido como
conducta humana, no es nada mas que la
respuesta que un hombre da a una si-
tuacidn. Y esa respuesta esta condicio-
nada por el modo de percibirse la situa-
cidn, por los incentivos que siguen al lo-
gro de las metas propuestas y por la ma-
yor 0 menor importancia que las personas
de su entorno conceden a estos logros.

ACTITUDES Y VALORES.-

En realidad, los sistemas actitudinales
se configuran segun el sistema de valo-
res al que se apunte. Los valores y por
eso son referencias que sirven a la orien-
tacion del sujeto, de manera que ordene
su comportamiento, haciendo de él algo
propositivo, intencional y teleolégico.

Por eso, los sistemas actitudinales de
los padres estan en funcién del cédigo
axioldgico por el que hayan optado. Ei
rendimiento sera un valor —absoluto o
relativo, sustancial o accidental—, segun
que se destaque 0 no entre los muchos va-
lores posibles.

Pero suele acontecer que los cddigos
axiologicos familiares muchas veces no
han sido libremente elegidos, sinc que
con demasiada frecuencia son el resul-
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tado de una aceptacién tacita e impen-
sada, de la asuncién del modelo que vi-
vieron sus respectivos padres durante su
infancia o del contagio de las modas que
estan presentes en ese momento coyun-
tural en el ambiente.

Tomaré un ejemplo, muy comun por
otra parte, de lo dicho mas arriba. En el
lenguaje coloquial familiar son frecuentes
expresiones como «hijo, hay que hacerse
un porvenir» 0 «me suspendid el curso»,
«me trajo cinco suspensos y se acabaron
las vaciones».

En estas proposiciones subyace de for-
ma velada el valor que los padres confie-
ren al rendimiento escolar. Parece extra-
fio que pueda «hacerse el porvenir», El
porvenir es lo que todavia esta por llegar,
es lo por-venir. Y lo que no ha llegado y
pertenece al futuro dificiimente puede
hacerse o estar ya hecho desde el presen-
te. Por esto parece mas aconsejable em-
plear otra expresion mas justa como «pre-
pararse para el porvenir». Pero, por otra
parte, y aunque se intente la educacion
para el futuro, el futuro ha sido siempre
incierto, y mas todavia en la actualidad,
en que nuestra cultura es vertiginosa-
mente cambiante. De hecho la «futurolo-
gia», tan en boga en los afios 60, ha de-
mostrado suficientemente su ineficacia
en las predicciones que hizo. Hoy se ha-
bla mas bien de «prospeccién», pero me
temo mucho que esta nueva «ciencia» se-
guira el camino de aquélla. Por todo eso,
«hacerse un futuro» resulta algo inviable.
Ademas, lo que realiza el hombre es el
presente, el compromiso con el aqui y el
ahora, y no las infundadas esperanzas en
futuras e inciertas gratificaciones que,
posiblemente no lleguen nunca.

Algo parecido sucede con las otras ex-
presiones. Cuando un alumno suspende,
suspende él y no sus padres. Por consi-
guiente, el «me suspendié todo el curso»
esta enfatizando la personalizacién de los
suspensos por parte de los padres. Cuan-
do esto ocurre, se hace un conflicto fami-
liar y conyugal de lo que es simplemen-
te un problema individual.

El reduccionismo implicado al consi-
derar el rendimiento escolar como el mas
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alto valor educativo no se hace esperar.
Se han sacrificado aspectos muy sustan-
tivos del valor del trabajo. El trabajo del
hombre jamas puede considerarse desde
la unica perspectiva de la produccion,
como si el atenimiento exclusivo a la pro-
ductividad no deshumanizase a quien
realiza ese trabajo. El trabajo supone una
eficacia social, pero también unos valores
morales que conforman la personalidad
del hombre y le hacen crecer en toda su
estatura. E! trabajo —no el rendimien-
to— tiene una virtualidad educativa in-
negable. Tanto que muchos de los habitos
intelectuales, e incluso la misma libertad,
dependen de aquél, como enseguida ve-
remos.

Por ultimo, la conceptualizacién social
del trabajo puede estar influyendo muy
decisivamente sobre el sistema actitudi-
nal de los progenitores. El taylorismo (el
scientific management introducido por su
autor en el siglo XIX) y el stajanouismo
(que intenta adaptar el hombre a la ma-
quina) han hecho posible la eficacy, |a efi-
cacia utilitarista, paradigma de la socie-
dad americana. La psicologia del trabajo,
todavia demasiado reciente, esta, sin em-
bargo, demostrando la ineficacia de la efi-
cacy. Fué Miinsterberg (1913), quien in-
trodujo el término de psicotecnia, expre-
sion inicial con la que se designd a la psi-
cologia del trabajo (3). Naturalmente, es-
tos pseudovalores han sido transferidos
desde la sociedad al &mbito familiar.

Los padres tienen la grave obligacion
de reflexionar sobre los valores en que es-
tdn educando a sus hijos, para detectar
y diferenciar, si asi lo consideran pruden-
te, los pseudovalores de los valores. La
educacién familiar no puede descansar
unicamente sobre el rendimiento. Educar
se educa con todo, en todas las ocasio-
nes y en todas partes. El trabajo, natural-
mente, es uno de los valores a tener en
cuenta en la eduacidn, pero no es exclu-
sivo. Tan importante como el rendimien-
to escolar es, por ejemplo, la educacién
en la libertad, en la magnanimidad, en
la sinceridad, en la alegria, etc. Y todos
estos valores sirven a {a educacién y son
tan necesarios como el trabajo. En la me-

dida en que los padres encarnen estos
valores, su transferencia a los hijos se
vera facilitada.

La educacién en el rendimiento puede
contribuir a ampliar la infelicidad huma-
na. Recuérdese que el hombre al operar
sobre el medio, opera inevitablemente
también sobre si mismo y que la forma
en que aquél se haga, condiciona a ésta.
«Trabajar ¢para qué?», se preguntan hoy
muchos jédvenes pasotas y en seguida
afaden: «para conquistar el mundo. Bue-
no ;y qué? ;para conquistar y seguir con-
quistando? ¢para lograr mas medios de
satisfaccién que, a su vez, crean nuevas
necesidades, que nuevamente hay que
satisfacerlas con mas trabajo, con mas
pluriempleo, y que siempre dejan insatis-
fecho?».

Naturalmente, un trabajo entendido asi
podria traducir bien el mito de Sisifo.
Muchos jévenes pasotas, que comparten
esta opinidn, la han visto realizada en sus
progenitores. También han visto como és-
tos toman puntualmente cada noche la
pastilla que les facilitara el necesario des-
canso para volver a trabajar al dia si-
guiente; como al dia siguiente, inexora-
blemente, toman cada mafana la otra
pastilla que les hara despertar para poder
rendir mucho en su trabajo.

Y es que trabajar, lo que se dice traba-
jar, hay que hacerlo por un sentido co-
creto, hay que trabajar para vivir, para
vivir mas plenamente, para vivir con toda
dignidad y con toda humanidad.

Una vez que hemos estudiado las acti-
tudes y los valores, estamos en condicio-
nes de analizar qué valor se atribuye al
trabajo en los dos sistemas actitudinales
de los progenitores, descritos con ante-
rioridad. Del valor que se dé al trabajo
dependeran las actitudes que se tengan
ante el rendimiento, y también lo que mo-
tiva hacia estos rendimientos. En reali-
dad, la mativacion es la traduccién, laica
y psicoldgica, del tradicional concepto de
valor. De hecho, si algo nos motiva es
porque vale para nosotros. Si no nos va-
liera no nos moveriamos hacia su conse-
cucidon. Motivacion viene de motus, mo-
vimiento, y dificilmente nuestra conducta

14



entraria en vibracion y se dirigiriaa un fin
si éste realmente no nos motivara, no va-
liera para nosotros.

En este punto me viene a la memoria
una anécdota familiar. Un hijo de unos
amigos mios, que suspendia muy fre
cuentemente al ser preguntado por sus
padres por qué suspendia, respondio; «es
que no estoy motivado». Sus padres, en-
tre aireados y risuefios, consideraron a
su hijo muy gracioso. Y no se daban cuen-
ta de que, ciertamente, habia dicho la
verdad: el trabajo para este chico no le
motivaba, porque no lo consideraba como
un valor.

El trabajo como valor y las motivacio-
nes del trabajo.-

Veamos a continuaciéon algunos de los
valores que se adscriben al trabajo y que
condicionan los diferentes sistemas de ac-
titudes ante el rendimiento. Del valor que
se conceda al trabajo dependeran las mo-
tivaciones que animan a quienes Ifio reali-
zan, asi como los rendimientos logrados.

a) El trabajo-rendimiento: Este modelo
ha sido descrito mas arriba, por lo que no
me detendré en su exposicion. Baste de-
cir que cuando los padres consideran el
valor del trabajo como rendimiento, estan
restringiendo unidimensionalmente todos
los valores que éste comporta.-Nada de
extrafo tiene que juzguen a sus hijos des-
de este unico criterio. En consecuencia,
se somete a los hijos a un horario adulto-
mérfico, segun el cual el nifio deviene en
nifo-funcionario y el aprendizaje en plu-
riempleo. Si lo unicamente importante
es rendir, importa mucho que el nifio rin-
da en todos los aprendizajes que realiza.
Se le sobrecarga asi con clases extras,
aprendizaje de idiomas, clases de equita-
cion, etc., sin que tenga tiempo para el
ocio. Mientras que se «hace el porvenir»,
gue puede no llegar —al menos en el sen-
tido de las predicciones hechas por sus
padres—, vive desgarrada e infructuo-
samente quizas el presente.

b) El trabajo-mercancia: En este mode-
lo el valor del trabajo se agota en los bie-
nes que gracias a su concurso se alcan-
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zan. El trabajo ni vale por si, ni por io que
de él directamente resulta. El trabajo sélo
vale como un bien, intercambiable por.
otros bienes, como una mercancia pronta
al trueque por otros bienes de consumo.
Rendimiento econdmico y rendimiento
escolar coinciden aqui. Cuando asi ocurre
se valora al hijo unicamente como agente
al servicio de la productividad, hacién-
dose gravitar toda la educacién sobre és-
ta. jHan pensado los padres que ocurriria
si sus respectivos hijos los juzgaran uni-
camente por el dinero que traen a casa
a final de cada mes?.

c¢) El trabajo-éxito para la autoafirma-
cién: En este modelo el trabajo también
es considerado una mercancia, solo que
menos materializable y mas abstracta y
sublimada. Lo que importa aqui es el pro-
tagonismo, la diferenciacién del resto de
los compaferos en la larga y pesada mar-
cha por la conquista de la vida. El traba-
jo es el medio mas importante para au-
toafirmarse, para ser alguien, para ob-
tener una cierta relevancia social. impor-
ta mas lo cuantitativo del trabajo que lo
cualitativo. Se contradice asi aquel con-
sejo del poeta de Castilla: «Despacito y
buena letra / que el hacer las cosas bien /
importa mas que al hacerlas» (2). Se in-
cumple también aquel consejo de ios cla-
sicos: «Haz lo que hagas, age quos agis,
hazlo de todo corazén».

Con todo afan de rendimiento egotista,
personalizado, nada de extrafo tiene que
los niftos acaben rendidos. No en balde,
la primera acepcion sigbnificativa que da
el Diccionario de la Real Academia de la
Lengua Espafiola al término rendimien-
to es «rendicidn, fatiga, cansancio; dej-
caecimiento de las fuerzas». Y jautoafir-
marse para qué? ;para estar siempre al
borde del agotamiento en la poltrona de
la autoafirmacién? Ante estos interrogan-
tes no nos extrafara que muchos jovenes
estudiantes afirmen: «de lo que estamos
cansados no es de la vida, sino de la vida
que llevamos». Es que la vida se lleva,
se reconduce segun los motivos, la au-
toafirmacion entre ellos, disefiados por
los padres.

Este modelo de trabajo se contrapone
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a lo que Goethe muy sabiamente afir-
maba: Die ganze Arbeir ist ruhig sein, to-
do nuestro trabajo consiste en reposar.

d) El trabajo-autorrealizacién: Natural-
mente, a la vez que se realiza un trabajo,
la persona que lo ejecuta se realiza en él.
Esta verdad debiera expresarse con la
afirmacién sencilla de que el hombre se
realiza a través del trabajo. Sin embargo,
lo frecuente hoy es oir el término «auto-
rrealizacion» aplicado a la actividad la-
boral. Se ha enfatizado tando el aspecto
reflexivo de la actividad laboral, es decir,
las consecuencias del prestigio, el halo
social que envuelve a quien realiza un tra-
bajo determinado, que el valor del mismo
trabajo se ha volatizado. En el fondo, au-
torrealizarse por medio del trabajo acen-
tda, sobre todo, la exitosa imagen social
derivada del mismo. Segun este modelo
no todos los trabajos autorrealizan. Auto-
rrealizan unicamente los trabajos que,
segun el dictado de aquella coyuntura
histérica determinada, como por ejem-
plo las modas, define como exitosos. Es
el caso, por ejempio, de los ejecutivos,
de los altos funcionarios, de las personas
de que habla la prensa o cuya imagen
transmite la televisién, es decir, la very
importan person, la persona muy impor-
tante. Y, en realidad, como dice un amigo
mio, al fin y al cabo «un ejecutivo no es
mas que un mandado, que hace recados
en avidn».

e) El trabajo-hedénico y el trabajo-pa-
tologizado: En el trabajo heddnico lo que
se busca, sobre todo, es el placer. Se re-
husa todo lo que suponga esfuerzo. El
placer que se persigue no es consecuen-
cia aqui de intercambiar el trabajo por
otros bienes materiales y fungibles, si-
no el placer que simultanea e inmedia-
tamente resulta del propio trabajo. Se ol-
vidan de que el esfuerzo por evitar el es-
fuerzo es también, al fin, un esfuerzo.
Un cierto sector de la pedagogia contem-
poramea intenta fundamentarse sobre
este modelo. El trabajo debe confundir-
se con el juego. Su eslogan es «trabajar
divirtiéndose»; su fundamentacion con-
siste en apenas la fe ingenua en la crea-
tividad natural de los nifios.

E| trabajo patologizado tiene dos acep-
ciones contradictorias y extremas. La pri-
mera de ellas se dirige a legitimas la po-
breza del rendimiento escolar. Hoy casi
todos los nifos o son disléxicos o han te-
nido un trauma infantil. Se diria que la
poblacién escolar espafiola una noche se
acostd sana y a la mafana siguiente se le-
vanto disléxica. De ordinario los padres
de estos chicos, elevados de su debilidad,
dificilmente reconocen que sus hijos sean
holgazanes o vagos. De ahi que traten
de legitimar su bajo rendimiento, apetan-
do a la psicopatologia.

La segunda, se realiza mas bien en el
modelo tradicional de «empollén». Sue-
len ser nifos de alto rendimiento escolar,
procedentes de padres nerviosos e irri-
tables especiaimente durante los fines
de semana, porque sin trabajo no saben
qué hacer. También aqui se han subor-
dinado todos los restantes valores al ren-
dimiento escolar. Pero jha demostrado
la experiencia acaso que los nifios empo-
llones son luego mas felices que sus com-
paferos que no lo fueron? ¢Es mas feliz
acaso el self-made-man?

f) El trabajo-servicio: En este modelo
se subraya la dimensién de servicio im-
plicada en todo trabajo. Lo importante
no es éste o aquel trabajo mas o menos
exitosos, sino el servicio que se rinde a
la sociedad a través de cualquiera de
ellos. Aqui el cuantitativismo del rendi-
miento deja paso a la cualidad del bienes-
tar social. Servir es tanto como estar dis-
ponible y contribuir a que los demas se
sientan dichosos. En realidad el hombre
se encuentra desgarrado entre dos ten-
dencias contrapuestas: la necesidad de
ser util, de enfrentarse a los demas, y la
necesidad de servirse de los otros, de re-
cibir de éstos todo cuanto necesita. Para
la resoluciéon de esta paradoja, necesa-
riamente, hay que apelar al trabajo. Tan
importante como realizarse uno mismo
es contribuir a la realizacion de los de-
mas. Mas aun, se realiza uno a si mismo
en la medida en que contribuye a que los
otros se realicen. De lo contrario, la auto-
rrealizacion de la que vengo hablando -
no seria otra cosa que un triste modelo
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hermético, distante y replegado en si mis-
mo, facil de admirar e imposible de imi-
tar. Cuando se entiende asi el trabajo, a
su través se alcanza non multa, sed mul-
tum, no mucho, sino muchisimo, inde-
pendientemente de cual sea el rendimien-
to.

g) El trabajo-autoperfeccién: En este
modelo se destaca el caracter autoperfec-
tivo que se opera en la persona a través
del trabajo. En la medida en que el hom-
bre se perfecciona, se autoposee mas y
se conoce mejor. Gracias a esta autopose-
sién esta mas disponible y puede donarse
mas libremente. En ultima instancia, la
forma de posesién mas sublime —y me-
nos vulnerable a fa desposesién— es la
que se conquista a través del perfeccio-
namiento personal. Cuanto mayor auto-
perfeccionamiento se dé, mas facilmen-
te y mejor se sirve a los demas. Este
modelo es prolongacién del anterior.
Quienes valoran asi el trabajo se sienten
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urgidos a mejorar personalmente, pues-
to que con su perfeccionamiento personai
contribuyen, inequivocamente, a la fe-
licidad de los demas. Quienes valoran asi
el trabajo saben gque el rendimiento —in-
cluso el mas intimo y personal— esta en
funcién del individuo y no éste en funcién
de aquél. Dicho de otra forma, que el ren-
dimiento vale —el rendimiento tambien
es un valor— no por si mismo, sino por
lo que desarrolla en el individuo que o
rinde.
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