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| trabajo constituye la actividad mds importante de
la vida humana si consideramos, cuantitativamente,
el tiempo que se le dedica. Podrian hacerse otras
muchas consideraciones cualitativas. A través suyo,
el hombre se perfecciona pues desarrolla e
incrementa en si los valores que le hacen mds o menos
valioso: simultdneamente que realiza la actividad a la que se
entrega, € mismo se autorrealiza en ella.

El hombre es, pero no estd hecho. Y por eso tiene que
hacerse, desarrollando todo lo que en él esta virtualmente
contenido desde que nace. Sin embargo, no estd plenamente
desarrollado v terminado cuando nace. Por eso estd forzado
a hacerse, a realizarse como persona a partir del ser que €I
mismo no se ha dado. A ese proyecto —cuya duracion
alcanza su trayectoria biografica entera— o llamamos
autorrealizacion personal.

Fl estudio atento de las acciones de las personas a lo
largo de sus hiografias pone de manifiesto cdmo la accién
humana contribuye a que las personas se realicen.

Este proceso varia mucho. Hay personas que incrementan
su valores iniciales y ponen de manifiesto lo mejor que
habfa en ellos en estado latente, completindolo y
desarrolidndolo, a lo largo y por medio de lo que hacen.
Pero hay otras que, a través de lo que hacen, casi logran
deshacerse a si mismas. La accion humana nunca es del
todo indiferente, va que se ponen en marcha habitos de
comportamiento que, mds tarde, llegardn a ser rasgos
constitutivos de su talante personal. Las consecuencias
generadas por esa actividad reobran sobre su autor,
contribuyendo a configurar y moldear su personalidad.
Precisamente por esto, no es indiferente el modo en que el

hombre realiza su trabajo.

Dificil contabilidad

El término norteamericano de workaholic surge en los 70
de la union de trabajo (work) y alcoholismo (alcoholism).
Introduce los rasgos caracteristicos del comportamiento
alcoholico af dmbito del trabajo y del mundo laboral.

Distintas personas han definido al workaholic (Machlowitz,
Deustch, Cantarow, Cherrington, Overbeck...). Sintetizando
estas definiciones, podriamos decir que el adicto al trabajo
se caracteriza por una excesiva dedicacién laboral como
dnico objetivo vital, por su desinterés por todo lo que no

CoLoquio:

sea su trabajo y por su incapacidad para dejar de trabajar.
Estos adictos poseen un abanico motivacional sélo

reducido al trabajo, y esto constituye un empobrecimiento

biogréfico y personal, ademds de un atentado a sus deberes
familiares y sociales.

Ciertamente que las anteriores caracteristicas habria que
estudiarlas en relacién a los cambios producidos en las
altimas décadas respecto del valor y sentido del trabajo
profesional. Hoy, el trabajo —especialmente entre
profesionales universitarios— aparece vinculado a otros
propésitos (dinero, popularidad, poder, éxito...) como si se
tratara de una cuenta de resultados, en funcidn de la cual se
evalda la autorrealizacién. Esta dificit contabilidad es desde
luego importante pero, sin duda, sobredimensionada.

En mi opinion, el adicto al trabajo lo es, principal aunque
no exclusivamente, por tres razones:

1. Implicarse excesivamente en la actividad que realiza. Su
propio yo queda transformado por su trabajo; por eso su
yo queda completamente implicado en su ocupacion
laboral. El mismo se identifica con los resultados que
obtiene.

~

Disponer de un nivel de aspiraciones excesivamente
elevado y desproporcionado, respecto a actitudes,
capacidades y destrezas. El adicto no se conoce bien y
por eso se exige mds de lo que debiera o, conociéndose,
se propone metas que lo superan.

ad

Infraestimar y restringir las valiosas y plurales dimensiones
vitales a parametros slo laborales. Esto facilita un
desenvolvimiento posterior cercano a lo patoldgico.
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Kl perfil del adicto al trabajo

Siguiendo a los especialistas, algunas de las
manifestaciones mds frecuentes son:

w Pensar en el trabajo cuando no se estd tral:)ajan('io.

m No tomar vacaciones,

m Ansiedad e inseguridad ante responsabilidades faborales.

m Compromiso excesivo y compulsivo con fa actividad
profesional.

m Para las mujeres: aumento de poder dentro del
matrimonio; renuncia a procrear para resolver el conflicto
entre las demandas de matemidad y logros profesionales;
multiplicacion del trabajo total realizado como
consecuencia de no poder eliminar sus responsabilida-
des en el hogar v en la educacion de sus hijos...

a Personalidades obsesivas que controlan su ambiente v
evitan situaciones novedosas, lo que contribuye a
disminuir su inseguridad personal.

Intentar hacer todo ahora.

wm Imposibilidad de abandonar, al final de la jornada, un
trabajo inacabado.

Incapacidad de negarse ante nuevas propuestas laborafes.

No disponer de un sistema de prioridades estables.

Ser acusado por sus familiares de que muestra mds interés

por el trabajo que por ellos.
w Ser competitivo en cualquier actividad, incluso cuando
practica deportes en familia.
wm Impaciencia.
m Mirar frecuentemente el reloj.
w Sentido de culpa cuando no se trabaja.
m Sus “entretenimientos” lienen que ver con su profesion.
m Esperar que todos trabajen como él.
m Dificultad para implicarse en las actividades de los otros.
m Experimentar placer cuando relata Jo mucho v lo duro

que trabaja.

istmos

Sin embargo, no todo es negativo:

ee Alta motivacion para entregarse al trabajo.

e Satisiaccion con el estilo de vida elegido.

e Facilidad para sobrepasar expectativas v resultados
obteniclos por las personas con guienes trabaja.

oo Aumento de competitividad en el ambito laboral.

oo Mayor iniciativa.

oe Mejores habilidades para la supervision.

ee [ncuentran mds faciimente soluciones.

oo Mavor poder de decision.

En busca del balance arménico

A pesar de los rasgos negativos anteriores, la adiccion al
trabajo no deberfa considerarse en si misma patolégica,
esto supondria un flaco servicio al talante laboral de los
profesionales mas exitosos y eficaces, con lo que eso conlleva
de desvertebracian v desorganizacion de las instituciones v
empresas. Conviene diferenciar qué es o no patoldgico en

estos comportamientos.
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Para este fin, serfa necesario establecer dos tipos de
balance: trabajo-familia y trabajo-ocio. Si el resultado de la
actividad humana en estos dos balances es disarménico, se
concluye que la supuesta adiccion al trabajo es algo mds
que supuesta. En el fondo, es un desorden contra la necesaria
armonfa exigida —y exigible— por cualquier actividad humana.

Si esos balances no son armoniosos, continuardn
prodigindose calificativos como el de “trabajadores
quemados” (worker burnout), concepto cercano al de
workaholics.

Se advierte que las dos variables antes definidoras de
este trastorno (tiempo dedicado y esfuerzo) comienzan a
sustituirse en la actualidad por otras: actitudes laborales
erréneas, tipo de compromiso, satisfaccién con el trabajo y
caracter obsesivo-compulsivo de estos comportamientos.

Lo que acontece en la adiccién al trabajo podria
entenderse como consecuencia del cambio social
experimentado en la forma de valorar el trabajo y sus
consecuencias psicopatoldgicas y sociales. Si exceptuamos
a aquellas personas adictas al trabajo con una alta puntuacion
en la dimension obsesiva-compulsiva, que precisan de
psiquiatra, fa conducta generalizada compulsiva a seguir

trabajando de forma adictiva hunde sus rafces no sélo en un
determinado estilo profesional o en unas concretas actitudes
laborales, sino en algo que estd mucho més alla de ellas.

Me refiero a los valores que se le atribuyen al trabajo. El
error estd, pues, en la atribucion axiolégica que del trabajo
se hace 0, para decirlo mds claramente, en las consecuencias
que esos resultados laborales generan en quienes fos
obtienen. De ordinario, las consecuencias de esos mas o
menos brillantes resultados se identifican, en nuestra actual
cultura, con el éxito, popularidad, prestigio, elevado status
econémico, “beautiful people”y poder.

Fstas consecuencias son valoradas a su vez como el
marco diferencial desde el que emergen criterios que definen
y califican a la persona como autorrealizada o no. De aqui
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que el adicto al trabajo disefie su trayectoria biogréfica de
forma tan sesgada y reduccionista.

Proyecto biografico: intimo y personal

Si el proyecto biogréfico se configura asi, no se disefiard
desde dentro, desde lo personal e fntimo, sino que resultard
elaborado y estard a merced de los imperativos de la moda
en cada circunstancia. De esta forma, uno no realiza su vida
en funcién de los propios valores y de lo que su libertad
elige, sino que realiza y escribe su vida al dictado de lo que
las circunstancias y modas imponen.

Una vida asi trazada de seguro no acertard a dar en el

istmos

blanco de un destino personalizado.
La vida no puede vivirse desde la
imposicion ajena, sencillamente porque
cada vida ha de concebirse
personalmente.

Qué duda cabe que a través del
trabajo el hombre se enriquece y hace
valioso. En este punto, la actual
sociedad tiene una particular
percepcién. De un lado, se sobrestiman
las consecuencias pablicas y ad extra
del trabajo (éxito, popularidad...), de
otro, se infraestiman las consecuencias
privadas, ad intra, del trabajo (habitos
y desarrollo de funciones superiores:
inteligencia, memoria, prudencia,
constancia...) que son las que
realmente, en tanto que valores, hacen
valiosa a la persona que los encarna.

Optar por la adiccién al trabajo
supone elegir un encaminamiento
conducente al comportamiento
neurético. De hecho, la felicidad no se
consigue sélo porque la opinién
ptblica nos considere exitosos. De la
misma manera que la eficacia del
trabajo bien hecho no coincide casi
nunca con el mero éxito social. Y es
que la felicidad es algo personal que el
hombre tiene que conquistar a solas y




por si mismo, independientemente de cual sea el juicio con
que la opinién pablica califique su comportamiento.

La adiccidn al trabajo la entiende el autor de estas lineas
como un comportamiento neurdtico mds, tal y como se
manifiesta en la clinica y en el trato con muchas personas,
que habiendo realizado en s los valores que constituyen y
satisfacen el criterio impuesto por nuestra sociedad, no
obstante, se sienten desgraciadas e infelices.

El hombre es, pero no estd hecho. El trabajo es uno de los
factores mds fuertemente implicados en ese hacerse en que
consiste la vida del hombre. Pero para que ese trabajo sea
plenamente autorrealizador el hombre ha de sentirse libre
para elegir su contenido, dedicacion y valores.

Nada de particular tiene que muchas personas de
indiscutible éxito profesional y aparentemente
autorrealizadas, sean o no adictas al trabajo, en el fondo de
su corazén se sientan frustradas. Es ldstima que en muchos
casos ese sentimiento de frustracion —indicador de haber

Lo que el
trahajo cobija

No, no me gusta el trabajo. Me hu-
biera gustado mucho mas haber
flojeado hasta cansarme, hactendo
volar mi imaginacion. No me gusta ¢l
trabajo —a nadie le gusta— pero lo
que me gusta e lo que el (rabajo
cobija: la posibilidad de encontrarse
a st mismo, de hallar la propia
realidad, no la de otros. En una
palabra: realizar fas experiencias que
nadie puede hacer en nuestro lugar,
Los otros pueden ver solo la
apariencia, v no saher verdaderamen-

te to que signitica.

Joseph Conrad

errado en el juego de la vida profesional— se descubra
demasiado tarde, cuando en el ocaso de la vida se inicia el
descenso de la trayectoria profesional y apenas si se dispone
ya de tiempo para el cambio. Equivocarse en esta grave
eleccién —elegir la adiccién al trabajo—, puede contribuir,
sin duda, a la neurotizacién de la persona. El adicto al
trabajo deviene en esas circunstancias en un neurdtico y la
anhelada autorrealizacién en una neurosis.

En este contexto, el hacerse del hombre a través de la
adiccion al trabajo es un proceso que lo deshace, no lo
realiza, lo frustra. La psicoterapia, cuando se llega a tiempo,
puede contribuir a enderezar esa trayectoria biografica
posibilitando el que el hombre deshecho por una equivocada
trayectoria profesional se rehaga a si mismo. Este proceso
es siempre doloroso y exige pagar un alto precio. Pero si se
supera, si el hombre se rehace, todavia puede llegar a
alcanzar su destino: autorrealizarse y realizar libremente su
vida en plenitud a través del trabajo.sy

bien
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