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10.1. LA AUTORREALIZACION COMO NEUROSIS

El término “autorrealizacién” no es de hoy,
ni siquiera de ayer, y, sin embargo, continiia estando de
completa actualidad a pesar de los veinte aflos que lo sepa-
ran desde que se generaliz6 su uso.

No podia ser de otra forma, puesto que la
vida humana no est hecha de una vez por todas y para
siempre desde el momento mismo del nacimiento. La per-
sona es, pero no esta hecha; de igual modo que el hacerse
de cada vida humana nunca es un hacerse de la nada. El
hombre tiene que hacerse, pero a partir delserquees. Y a
esto precisamente es a lo que denominamos con el término
de autorrealizarnos. El hombre se realiza a si mismo, simul-

tineamente que realiza otras muchas opciones y activi-
dades.

La autorrealizacién personal implica la ne-
cesidad de apelar a la libertad. Sin libertad personal no po-
dria entenderse ningin proceso autorrealizador El hombre
se autorrealiza porque elige y al hacerlo —independiente-
mente de lo que elija— opta también inevitablemente por
un cierto modo de ser. La temporalidad —el hecho de que
el ser del hombre no esté totalmente hecho desde su ini-
cio— v la libertad —el hecho de que podamos elegir €sta 0
aquella trayectoria biogrifica— posibilitan la existencia
misma del proceso autorrealizador.
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Ahora bien, por €s0S mismos elementos
constitutivos, 12 autorrealizacion humana aparece doble-
mente limitada y siempre de una forma relativa. Aparece li-
mitada, en primer lugar, porque siempre qu¢ elegimos re-
nunciamos a todo lo que no elegimos (lo que constituye ya
una importante limitacion en el proceso autorrealizadorn), ¥,
en segundo lugar, porque 2l elegir esto O aquello forzosa-
mente NOS COMPrometenos y enriquecemos con lo elegido
que, en cierto modo, pasa a ser un ingrediente de nuestra
propia hechura personal. He aqui algunos de los limites de
la autorrealizacion personal.

Pero el proceso autorrealizador es siempre
en el hombre algo relativo. En primer lugar, porque el mis-
mo ser que s€ autorrealiza —el ser del hombre— es un S€r
relativo, un ser cuya naturaleza esta afectada por la relativi-
dad. Dicho de otra forma: un ser que no €s absoluto, ni ne-
cesario, ni eterno.

Y, en segundo lugar, porque la libertad
con cuyo concurso se disena y elige la propia hechura en
que la persona quiere transformarse estd afectada también
por esa misma relatividad.

Convengamos, pues, que el proceso auto-
rrealizador es un hecho mis de la naturaleza constitutiva
del ser del hombre. De ahi que toda persona trate, deuna u
otra forma, de autorrealizarse, aun incluso cuando ignora
por completo el mismo hecho de la autorrealizacion per-
sonal.

Sin embargo, €s muy conveniente que el
hombre sea consciente de su propia autorrealizacion, del
disefio que hace y de la misma vertebracion personal con
que, paso 2 paso, se va configurando su trayectoria biogra-
fica. Ahora bien, como hemos visto lineas atras no puede
haber autorrealizacion sin libertad. Y la libertad, en tanto
que eleccion, supone la apelacion, Ja apuesta por unos va-
lores determinados. En cierto modo, elegir €5 sindénimo de
valorar, de escoger una vez que hemos evaluado las dife-
rentes posibilidades ¥ opciones. Desde esta perspectiva, la
autorrealizacion personal no €8 otra cosa que la apuesta
biografica que el hombre hace por unos determinados va-
lores, de manera que realizandolos en si, en su hacerse 2 si
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mismo de cada dia, le avaloran y le hacen alcanzar el valor
que para si quiere.

Llegados a este punto es donde podemos
explicar muy sucintamente el hecho de que la autorrealiza-
cion personal se haya transformado en muchas personas €n
un proceso neurstico.

Hay personas qu¢, 4l disefiar su propia vi-
da, eligen para su configuracion personal no tanto aquellos
valores que, encarnados Y elegidos por ellos mismos, le
permitieran alcanzar el fin que s€ proponen, sino que mas
bien eligen otras Opciones __axiolégicamente mas débiles y
menos auténticas, €S decir, optan por los pseudovalores—
con las que vitalmente no s¢ sienten comprometidos. La
eleccion de estos pseudovalores no se realiza desde la li-
bertad, sino mas bien desde la presidn que sobre ella se
ejerce desde una determinada coyuntura histérico-cultural.
Es decir, se elige como estilo personal de vida, como he-
churay configuracion biografica, aquellos rasgos ¥ costum-
bres que, por defecto de la moda, estin en alza durante
apenas €s0S anos.

La neurotizacion del hombre a través del
proceso autorrealizador puede seguir, entre otros, uno de
los dos caminos siguientes:

1. En primer lugar, a través de la eleccion de pseudova-
lores que ni siquiera han sido evaluados como valio-
sos por la persona que los elige. Y es que «el valor,
como escribe Garcia Morente (1975, p- 119), es la
cualidad de la cosa estimada y se llama bien a la cosa
misma que realiza O €n que se realiza el valor”. La
neurotizacion a través de la autorrealizacion acontece
cuando los valores elegidos no son tales, en razon de
que no hay ningan bien que aquellos realicen al rea-
lizarse.

En cierto modo, €s0S valores no valen (para aquella
persona) porque para quien los elige son pseudova-
Jores. Y, en alguna manera, quien opta por €sos pseu-
dovalores tampocO elige propiamente, sino que cae
en la rampa de la pseudoelecci(’)n mimética, del con-
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formismo imitativo de 1a adaptacion anénima al perfil
axiologico que, impuesto desde la masa, €s docil-
mente seguido.

La neurotizacion, via autorrealizacion, no adviene
aqui porque 10s valores sean mudables, cambiantes O
demasiado versitiles de unas sociedades a otras o de
una a otra etapa historica. Es sabido que las cosas €n
que se realizan los valores €s menester que estén su-
jetas a cambio, dada su condicion material, pero ad-
viértase que el valor mismo permanece, a pesar del
cambio. El proceso neurotizador surge cuando el
proceso autorrealizador disefiado €s tal que de se-
guirse supondria una grave amenaza pard la identi-
dad personal de quien realiza y se realiza a través de
esos pseudovalores que ha elegido. Es decir, cuando
la metanoia axiologica que S€ obra en la persona ha-
ce que ésta no sea ya capaz de reconocerse a si
misma por haber perdido o extraviado la continuidad
de su sentido biografico, profesional, familiar o per-
sonal.

2. Y, en segundo lugar, a wravés de la atencion selectiva
y focalizada en el proceso autorrealizador, en anto
que proceso que apunta a un fin (el hacerse a si mis-
mo como tal persona valiosa) que debiera trascender
a quien asi lo elige.

En este altimo caso, la peurotizacion se produce €o-
mo consecuencia de transformar en fines lo que, ob-
viamente, son solo medios: el proceso de autorreali-
zacion, incluso la misma autorrealizacion es siempre
un medio que apunta a2 un fin, pero él mismo en (an-
{o quE mero Proceso no es ese fin que se pretende al-
canzar.

La persona neurdtica estd mas pendiente
del mismo proceso autorrealizador que de lo que s€ alcance
y realiza 2 través de la autorrealizacion. Dicho con otras pa-
labras: al focalizar la atencion en la rigurosa observancia de
si en ese momento estd uno realizindose o no, s¢ deja fuera
de foco, se pierde ¥ oculta el fin que se pretendia alcanzar,
precisamente a través de ese proceso autorrealizador.
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Aqui, el ocultamiento del fin pone de ma-
nifiesto 1a absolutizacion de los medios —el proceso auto-
rrealizador— , que por este camino se ha hecho socialmen-
te relevante y deseable.

La deseabilidad social de 12 autorrealiza-
cion personal encubre muchas veces un latente pero eficaz
proceso anémalo de desarrollo de la personalidad que, por
su cercania a los viejos modelos psicopatologicos, podria-
mos todavia hoy denominar con el término de personalidad
neurdtica.

De hecho, la autorrealizacién como neuro-
sis no traduce, sino una extrana metanoia: 1a de la aliena-
ci6n personal. En efecto, al escoger y servir docilmente los
pseudovalores que estan de moda en una determinada co-
yuntura social, la persona deviene (se autorrealiza) en
aquello precisamente que imita, pero que sinceramente no
quisiera para si. Es éste un proceso enajenante, de extrana-
miento personal, por cuyo concurso el hombre adquiere la
hechura que jamas habria elegido para si mismo y que¢, sin
embargo, ha sido posible gracias precisamente al encade-
namiento de pseudoelecciones, de elecciones relativamen-
te fingidas, de pseudovalores conjeturales.

Incluso puede llegar 2 ocurrir —a fuerza
de renunciar a si mismo— que€ alguien se sienta frustrado
s6lo porque en su contexto social no es evaluado como
una persona autorrealizada. En esta Gltima solucién se riza
el rizo hasta el extremo de que una persona puede escoger
autorrealizarse, aunque no lo desee ni lo quiera, solo para
no ser tildada de no realizada, de frustrada o de neurdtica.

En este horizonte, algunos profesionales
de l1a EEP tal vez puedan considerar que la profesion elegi-
da no les autorrealiza, es decir, que no satisface los estanda-
res econémicos minimos que han sido fijados como criterio
social vigente para juzgar acerca de la autorrealizacion pro-
fesional o no de las personas. Pero fijense que, en este ca-
so, el criterio de autorrealizacion lo impone la sociedad y el
profesor solo trata de adaptarse 2 €l'y satisfacerlo. Pero en
ese caso el profesor no elige ni los valores que quiere reali-
sar en si, ni los valores que quiere realizar en OUos, ni el
criterio de valoracion que mide a unos y otros. Quien si-
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guiera este modo de decision podria llegar 2 la pa?adoja.de
estar plenamente autorrealizado (desde el criterio social-
mente vigente), a la vez que plenamente frustrado (desde
su libérrima perspectiva axiologica).

En definitiva, el profesor de EEP debiera
atenerse a la eleccion de valores que para €l valgan y no de
pseudovalores, mas o menos socialmente vigentes. Inclpso
eligiendo bien, a nadie se le oculta que toda autorreah;a-
cion personal es siempre imperfecta, pues, COmo escribe
Gracia Hoz (1988, D 34), “la realizacion de la persona €S
imperfecta en cada hombre por €l imperfecto uso de la li-
bertad”.

10.2. LA HETERORREALIZACION COMO VALOR

El necesario proceso de aurorrealizacion,
al que me he referido lineas atras, puede ser afrontado des-
de una perspectiva muy distinta. Esto es lo que sucede
cuando los valores por los que uno opta, aquellos que pre-
tende realizar en si, s€ confunden precisamente con los va-
lores que s€ pretenden realizar en los Otros.

En este caso concreto los valores a realizar
en uno mismo y en los demas son coincidentes O, si se pre-
fiere, hay una perfecta identidad, o por lo menos una gran
congruencia entre los valores que el hombre realiza (ad ex-
tra) y los valores qué al hombre le realizan (ad intra).

En este caso particular los valores que el
profesor realiza a través de su trabajo en la persona del
alumno coinciden precisamente con los valores que a tra-
vés de su trabajo el profesor realiza en si mismo. Dicho de
otra forma: el criterio de autorrealizacion personal estd defi-
nido por la satisfaccion o no del criterio de heterorrealiza-
cién de las personas a las que ensena.

Autorrealizacion y heterorrealizacién son
aqui coincidentes. En la medida que un alumno realiza en
si un determinado valor, en €53 misma medida su profesor
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realiza también en si aquel concreto valor. La heterorreali-
zacion del educando deviene en criterio justificativo evalua-
dor y legitimador de ]a autorrealizacion de los profesores.

Si apelamos al anterior criterio, ningin
profesor se autorrealiza como tal, a2 no ser que heterorreali-
ce en cada uno de sus alumnos —segin las posibilidades
de cada uno— ese mismo valor. Segin esto, no cabe ser
«un buen profesor de unos malos alumnos”, sino que un
“puen profesor” so6lo puede serlo en la medida en que los
educandos a los que ensefia sean “buenos alumnos”.

El profesor de EEP se realiza a si mismo
como educador en la medida en que heterorrealiza a sus
educandos como buenos alumnos. He aqui la doble exi-
gencia de un {inico proceso; una exigencia que aina e inte-
gra, todavia mas, los dos elementos que la constituyen y
configuran como lo que es: el proceso de ensefianza-apren-
dizaje.

El proceso de ensefianza-aprendizaje €s
paralelo al proceso de autorrealizacién—heterorrealizacién.
El profesor ensena y s€ autorrealiza en la medida en que
sus alumnos aprenden y s€ heterorrealizan a través de lo
aprendido. El profesor de EEP se autorrealiza ensefiando,
de la misma forma que el alumno de EEP se autorrealiza
aprendiendo. Por otra parte, un alumno se€ autorrealiza en
el proceso de aprendizaje en la misma medida que posibili-
ta la heterorrealizacién de su profesor en el proceso de en-
sefianza.

En cierto modo, no hay autorrealizacion
posible —cualquiera que sea el ambito donde ésta se estu-
die— que no nos interpele, una y otra vez, respecto de la
heterorrealizacion de esos mismos valores en un determi-
nado contexto, situacion 0 ambiente. Lo que esto significa,
entre otras cosas, €s queé la autorrealizacién —aunque sin
dejar de ser un proceso personal— es siempre algo trans-
personal, algo que trasciende a la persona que a si misma
se realiza.

Es decir, que la autorrealizacion tiene una
dimensién social y que, por consiguiente, ninguno de los
valores encarnados por las personas €5 del todo ajeno a la
sociedad en que esas personas viven. De otra parte, no po-
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drfamos mutilar, escamotear O renunciar a la dimension soO-
cial de la autorrealizacion personal sin poner seriamente en
duda al mismo proceso autorrealizador.

La heterorrealizacion —tal y como aqui se
nos aparece vinculada a la autorrealizacion— pone de ma-
nifiesto la real interdependencia y solidaridad que como
un hecho tozudo € irreprimible se da siempre entre los
hombres, de manera que si uno mejora en algo, en cierto
modo, todos mejoran gracias precisamente al valor acreci-
do en aquella persona. Lo mismo podria afirmarse cuando
un valor se extingue, disminuye o decrece en cualquier
persona.

He aqui la emergencia de un nuevo valor
el saber queloque a mi me realiza, también a otros hete-
rorrealiza—, queé funcionalmente constituye una espléndida
motivacién para la basqueda exigente y urgida de la auto-
rrealizacion personal: el conocimiento de que cuando uno
se perfecciona 2 si mismo, de una u otra forma, contribuye

a la perfeccion también de los que le rodean.

Es decir, que la heterorrealizacion de los
demas (fin) exige la autorrealizacion personal (medio) Y,
por consiguiente, la necesidad de autorrealizarse cada uno
a si mismo puede y debe estar demandada por la necesidad
de que quienes nos rodean también se autoperfeccionen.
1a heterorrealizacion s€ ha transformado asi en el valor que
avala a la autorrealizacion personal.

Por la solidaridad, cada profesor de EEP
debe contribuir — con la misma fuerza € intensidad que si
se tratara de si mismo— al desarrollo de las perfecciones €n
sus alumnos. Y esto, porque si no contribuye a que Sus
alumnos desarrollen lo perfectible en que consiste 1a per-
feccion inicial que habia en su naturaleza, él mismo s€ hace
insolidario con ese bien personal de los otros. Y, en ocasio-
nes, no solamente solidario sino culpable, por cuanto que
al frustrar el desarrollo de ese bien en el educando también
se niega a si mismo la posibilidad de participar y enrique-
cerse con €l.

Por contra, cuanto mis s¢ autorrealice un

profesor, mas pueden enriquecerse solidariamente sus
alumnos; del mismo modo, cuanto mas ayuda el hombre
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con su solidaridad al desarrollo de los otros hombres, mas
se autorrealiza su ser personal.

Sin ese estilo educativo, quicio de la EEP,
ni uno ni otro alcanzarfan la plenitud personal a que cada
uno esti destinado, al menos en tanto que profesor y alum-
no, respectivamente.

La EEP nos invita a salir del anonimato pa-
ra singularizarnos participativa y solidariamente, de manera
que la realizacion personal del profesor se construya con la
autorrealizacién personal de cada uno de los educandos a
los que aquél se entrega. Si el estilo de ensefianza adopta-
do por el profesor en Educacién Especial frustrara ésta o
aquella dimension de la personalidad del alumno, si no la
satisficiera y acreciera cOmo €S debido, si en lugar de opti-
mizar su desarrollo facilitara su retardo o inhibicién, inevi-
table y simultineamente s€ estarian frustrando, amenguan-
do e inhibiendo esas mismas posibilidades en el profesor,
en tanto que profesor.

Por eso, la libertad es condicion sine qua
non para que cada uno se dé y reciba al otro. El otro es en
la EEP mucho mis que un objeto captado por un conoci-
miento obijetivo. El otro es esencialmente la libertad de au-
torrealizarse. Yo colaboro a su libertad y le ayudo a hacerse
un ser: el que libremente él ha elegido. Por esa ayuda soli-
daria, por esa participacion en el proceso autorrealizador
del otro, el profesor de EEP deviene en autoperfeccion par-
ticipada y participante, al tiempo que toma conciencia del
valor de su libertad, pues, como dice Jaspers, “adquirimos
conciencia de nuestra libertad cuando reconocemos que
otros esperan de nosotros”.

Todo lo dicho anteriormente puede y debe
trasladarse a la educacioén y a sus consecuencias sociales.
También aqui, en la medida que la ensefianza se autorreali-
2a como tal, en esa misma medida la sociedad se hetero-
rrealiza en aquellos valores. Fl cambio social pasa, pues,
por el cambio pedagogico. Los auténticos valores educati-
vos estin llamados a constituir el necesario perfil axilogico
a cuyo alrededor se configure una nueva sociedad. He aqui
un reto pedagogico de siempre —hoy acaso mas urgido
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que nunca— que desvela el caracter revolucionario de la
auténtica pedagogia.

10.3. LA DIGNIDAD PERSONAL, RA{Z DE LA PRIMERA
DE NUESTRAS OBLIGACIONES

Es logico que los educadores de EEP sean
personas enormemente idealistas, por cuanto que con su
quehacer aspiran no sblo a transmitir cierto saber —que
acaso aqui no es lo que mas importa—, sino que se const-
tuyen en verdaderos terapeutas y modificadores del com-
portamiento de sus alumnos en orden 2 hacer de e/:llo’s.no
personas mas inteligentes, sino mas capacitadas, mas uul(?s
para arrostrar su propia existencia y, por consiguiente, mas
felices. Pero esa dosis de idealismo que hay en todo edu-
cador especial se erosiona muy facilmente cuando el duro
y pesado trabajo que realizan un dia tras otro no se ve
compensado por 12 obtencién de resultados, por la conse-
cucion de la modificacion de la conducta infantil que pre-
tendian.

Con esto no quiero decir que sobre este
idealismo. Pues, por otra parte, algo necesariamente ha de
empujar las velas de la barca de la EEP si, comoO hasta ahora
sucede, ésta sigue tan mal retribuida y tan poco prestigiada,
al menos en nuestra sociedad.

Y es que “la vida —escribi6é Garcia Moren-
te, 1975—, cada vida, es un compromiso, un apafio entre el
imperativo inexorable de la realidad y el imperativo impe-
rioso del ideal”.

Lo que si quiero afirmar es que hay que
aproximar los ideales a la realidad. De lo gontrario, sblo
conseguiremos que haya educadores especiales frustrados
y resentidos, personas que siguen en la brec/haf acaso por-
que no han encontrado otra parcela mas facil en la que
conseguir trabajar, €s decir, teacher burnouf, profeso.res
quemados. Pero con los restos de un incendio resulta im-
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posible la construccion de una nueva casa, del nuevo estilo
educativo en que consiste la EEP.

La profunda y dificil tarea de la EEP no es-
t4 anclada en el mero idealismo pasajero que al menor obs-
ticulo o dificultad puede abandonarse. La tarea de ensefar
estd animada por el mismo dinamismo que vibra alla en el
fondo de la vida humana, y resulta de esa inquietud, de ese
anhelo de perfeccion que, aunque irrealizable y un tanto
utépico, subyace en cada profesor hasta el punto de resul-
tar irreprimible.

Esta sed insaciable de perfeccion no queda
limitada por la propia piel, sino que va mas alla de uno mis-
mo; no se restringe al estrecho ambito de lo personal, sino
que lo desborda y lo trasciende hasta comunicarlo y com-
partirlo con los que le rodean. Esta necesidad de perfeccion
remite a la dignidad personal como 2 su origen, al mismo
tiempo que es como la raiz de la primera de las obligacio-
nes del hombre, y se extiende en su apertura a todo lo an-
cho de un amplisimo horizonte: de lo perfectivo a lo afecti-
vo y de lo cognitivo a lo social.

He aqui la razén, el “gusanillo”, esa espe-
cie de duendecillo, de “eros pedagdgico” al que tradicional-
mente se ha apelado a la hora de explicar el porqué de la
motivacion de los profesores hacia el duro'y mal gratificado
trabajo que realizan. Los topicos anteriores son coinciden-
tes y explicitos al senalar la profunda inquietud que sostie-
ne y sobre la que se acabalga la vocacion docente.

En el fondo de este afan de perfeccion, lo
que subyace es el hambre de conocer. Pues, como afirma
Garcia Hoz (1988, p. 33), “conocer es dominar, porque €s
poseer algo de la realidad del objeto conocido; la idea
arranca del objeto para entrar en la mente”. Nadie se extra-
fiara de que el profesor sienta la irreprimible inquietud no
sélo por conocer lo que él mismo no sabe, sino por COno-
cer cémo los que no saben llegan a €sos conocimientos, €s
decir, por conocer el conocer de los otros.

He destacado aqui el carécter autoperfecti-
vo que se opera en la persona del profesor de EEP, justa-
mente a causa del trabajo que realizan. Son muchas las
“consecuencias” que de ese trabajo le quedan y que mas
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tarde llegaran a engalanar su personalidad. Este es el caso,
entre otros muchos, de la paciencia, de la solicitud por to-
das las personas sin excepcion, del estar permanentemente
disponible, abierto a lo nuevo'y al servicio de los mis jove-
nes y, como no, de ese “aire” de vigorosa jovialidad que ja-
mas acaba de desaparecer del talante de los maestros, cual-
quiera que fuere su edad. ‘

Puede afirmarse que los profesores suelen
ser buenos conocedores de sus alumnos y de si mismos
—_también de sus defectos personales—. Y este conoci-
miento es uno de los que a la postre mas importa, pues, €n
altima instancia, la forma de posesion mis sublime —y me-
nos vulnerable a la desposesion— es la que se conquista a
través del perfeccionamiento personal. Y el profesor esta
vocado a ello, pues no ignora que cuanto mayor sed el au-
toperfeccionamiento personal, mas facilmente y mejor ser-
vira a sus alumnos. :

En consecuencia con ello, el profesor de
EEP se sentird interpelado a mejorar personalmente, pucsto
que con su perfeccionamiento personal puede contribuir a
1a felicidad de los demis. ;Y quién se negara a hacer un pe-
queiio esfuerzo con tal de hacer mucho mis felices a quie-
nes precisamente de €] desean aprender?

Fl ideal al que nos convoca la actual pai-
deia renovada de la EEP es, ciertamente, muy exigente y
ambicioso; pero no supongamos que antes no fue asi,
pues, como afirmaba Garcia Morente (1975) refiriéndose al
educador, “la profesion que habéis elegido es voraz 'y €x-
clusivista, se traga al hombre entero; no s6lo exige la parte
pablica de la personalidad, sino ademis la privada e intima
(...) Porque el maestro entrega a su profesion su vida ente-
ra, no se reserva nada para si mismo, lo da todo y, en cierto
modo, se sacrifica integramente en el altar de sus obligacio-
nes”. Esta afirmacion, que puede suscribirse respecto de
cualquier educador, encierra un mayor grado de exigencia
cuando concretamente se refiere a los profesores de EEP.




