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‘GREEN IS THE NEW BLACK

en ello. <Vivimos una transicidn de
ica responsabilidad

, hacka la mirada integral de un negocio
un destino en el mapa y el consumo, e. «El mercado tene luces
wdo el engranaje.

0 ENLOMMO Y, por
cistencia.
En realidad no es culpa de la economia
i, sino de cdmo la b o, de como produ-
clmos y consumimos. Y de un tiempo a esta parte
se ha visibilizado en el debate padblico un posible
del futura d' E les C
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¥a nacen en este nuevo modelo y progresivamente
van demandando productos o servicios mis

ibles-. Como ella, C ve una
=preocupacidn real y fuertes al respecto, pero
también advierte de posibles peligros: «Existe el
riesgo de que lo verde sea sindnimo de elitsta, gue
los sectores mis populares queden excluidos del
acceso a loa bienes v servicios mis verdes por su
precios. Porgue sea o no un valor de mercado gue
aporte un plus al precio final, 1o ecold s mas

Ahora hay que afinar bien: recordemos 1a reveelta
francesa de hace unos pocos afios comtra el
ineremento de los impuestos al diésele.

Puig ahonda en esa advertencia: «Mejor
incentivar que prohibirs. Segin su visidn, <la via
fiscal es limitada- porgue hay gque hacer mis,
como sinvestigar e inverties, ¥ tira también de
ejemplo del sector auromovilistico, uno de los
primeros en enfrentarse a esta batalla: <Para que

caro de producis.

Ef 50 opinids, el interds por lo sostenible
debe ser una prescupacion real para que sea
realmente transformador y no guede en mero
greenasbing mmen:ia]. Para  Uriarte, esas

que 1 como un
reclamo vacio, stienen un recorrido muy mrm ¥
I adendo lizadas por el

Segin su perspectiva, <una sochedad i

! hes elé sean de uso generalizado hay
que tener infraestructuras adecuadas, construir
pensando en ello y disefiar formas alternativas
de movilidad gque solucionen los problemas de
los ciudadanos ¥ nos les imponga trabas fisicas o
econdmicas a su movilidade.

En ese sentido «el componente educarivo
&3 importantes, sostiene, pero no el dnico. Por eso
reclama sandlisis serios, rlgumsus pamadns le)ns
de al. ¥

unos medios de comunicacidn responsables y la
rransparencia de los procesos logrardn que las
empresas apuesten definitivamente por el modelo
sostenible ¥ no por los atajos del marketings.
Elinterés comercial tiene un enorme poder
de rransformacion, pera se debe ir mds alld. «Los

cambios det i ¥
por supuesto, por gravar el mcump]muen(o de los
dos, pera el io de trabajo debe

invirar a entender que el futuro de los beneficios
eatd en el cambio de modelo per see, continda.
«Estoy convencido de que las empresas que no

de daros«. Porgue, en su opinidn, no se wama
solo de incentivar la parte del consumo, sino
también entender la parte de la produccidn.
«Desarrollo implica energia. Clentos de millones
de personas necesitan energia barara y abundante
para prosperar en diversas dreas emergentes del
mundo, y ello, siento decirlo, no va a conseguirse
solo con paneles fotovoltaicos o aeropeneradores:

1l las energias bles no pueden
asegurar todavia ese despegue ¥ no lo hardn en
el medio plazos, sostiene. «8in duda, los avances
(ecml.égms nos deparardn novedosas fuentes de

entiendan la urgencia del cambio de

iales mejoras icas en

se quedarin atrds en las cuotas de !
Y ese serlan buenas noticlas: «Sin el empuje y
o de las emp o hay T

verde en serios, sentencia Campuzano,

Deahf gue considere mejor «trabajar en esa
légica que no demonizarlo si de verdad queremos
un modelo de crecimiento sostenibles, opina. «No
nos engafiemos, las empresas necesitan hacer
negocio. Puede haber, v de hecho hay, apuestas
por lo sostenible desde la conviceldn, pero es
la d da de los d , la lac
pliblica y los incentivos a la innovacidn lo gue
mueve a las empresas-, comenta. «Por la via de la

lidad verde (i ible y gravar
lo comaminante) tenemos mucho recorrido.

¥
el futuro, liquidando al finlos bustibles fdailes.
Pero por el momento, la mayor parte de la energla
barata gue necesita el planeta para funclonar se
querna y contamina-, explica. Cuande eso cambie
da por hecho el favor privado.

Precisamente escribia en un artieulo gue
toda actividad que tenda »amemrat elmmjm am-
biente, la efl la i
de los recursos, rendrd asegurade el interés de
los mercados y del sector piblico. Los gobiernos
van a gastar miles de millones en lo verde. No hay
wielta atrds en esta cuestion, a pesar de criticos y
esedpricos.. Perque los hay, ¥ no solo en goblernos
¥ empresas, también en la cudadania Falraria la
labor pedagdpica para hacerlo universal Que al

¥ sstemible. Y gue esa sea la nueva

‘GREEN IS THE NEW BLACK

clasico bueng, boaito v barato se le pueda afiadie un
lidad sin

a] que llegue a o casa. La digitalizacion y la

gue cargue demasiado el bolsille o los hibios del
consurnidor.

En los dlimes afios han emergido negocios
diversos alrededor de la llamada sconennis ciremlar,
orientada a rewtilizacidn y reventa, pero que
en su traduccidn a la logica de mercado se ha
simplificado muchas veces en plataformas de
uso compartide o compra ¥ venta entre usuarios,
ya sea orentada a la segunda mano o a la
deslocalizacion y desi diacién. En ambos
extremos, y sostenibilidad aparte, el reclamo es
meramente econdmico. Santa Cruz amplia el foco:
sLos recursos son limitades, es una evidenela Y
ransiar hacia una economia circular es la dnica
forma de alcanzar esta sostenibilidad: pensando
en cireularidad en mareriales, agua, residuos...

dad lo han hecho posible, de nuevo
un do  impacto b 1)
aEstamos en un bum que se ajustard con el dempo
por los propios actores del proceso: productores,
comercializadores y consumidoress sostiene Puig,
que no lo ve comeo una amenaza medicamblental
del mereado. Tampoco Campuzano: «Es como s
alguien afirmase que interner va en contra de la
sogrenibilidade, ironiza. ¥ lanza su propuesta al
respectocs i los impacto:
alog que pierden, gravemos de manera intelipente
al gue contamina, ncentivemos los meiores
aociales y ambi
Pargue construir una economia ws(mlbl.e
en Jo ambiental pasa por muchos dmbitos, desde
las grandes plataformas logisticas como Amazon
a los gipantes de la (eml.ogzan:mn como Google.

1

o incluse edmo la digital vla
ayudan en este Ambitos.

Eso ofrece ventajas afiadidas. Por ejemplo,
poder comprar pimientos a un productor local de
Murcia desde Madrid articula el rerritorio, mejora
la calidad del producto consumido y mueve
riqueza. Pero también una importante huella de
carbono asociada al almacenamiento, transporte
¥ reparo. «Estas nuevas formas de venra, que
gracias a o digial permiten gue en cualguier punto
de Espafia accedas a productos de prosdimidad
de un territorio alejado, conteibuyen al cerre de
brechas territoriales«, coincide Santa Cruz, ~pem
debemos de gue van
de orras medsdas sog(mlbl.es cocmo pueden ser
sistemas de all
de reparto basados en movilidad sostenible y
eficientes=, advierte. «Hay que innovar en las
cadenas logisticas., eoincide Puig, «pero nunca
cercenar el libre comercio v la libre circulacidn de
bienes y servicioss, sostiene. La visidn es distnra
para C. aEl i es idad ¥

De los tod de sectores
pujanres como Inditex a las grandes empresas de
energia como Iherdrola. Todos ellos, nacionales e
inter les, muchas veces lados por sus
pricticas, pero que también han invertido dempo
¥ dinero en reducir su huella de carbono, aungue
quede mucho més por hacer.

En ese muche mids entra no solo lo grande
¥ lejano, sino lo pequefio ¥ cercano. Pasa por la
pizza que pides para cenar en tu casa y también
por la compra en el supermercado, aungue vayas
en persona a hacerla «No tiene sentido que en
el puesto de productos ecoldgicos de una gran
cadena de alimentacidn te encuentres todos los
productos envasados con plistices, reconoce
Uriarte. «El sector agroalimentario y el Ministerio
rienen la oblipacidn de disefiar una hoja de ruta
para que la produceidn de alimenros sea rentable
con una cadena centrada en la sostenibilidad sin
que el consumo sea vea penalizados, ¥ augura
movimientos al respecro.

[« 1 retos y

progreso, sin lugar a dudas. Ahora, para mitigar el
mpacte, de nuevo, regulacidan y fscalidad-.

El dlimo eslabdén de esa cadena se
desarrolla en fa @ltima milla de cada dudad, ya
sea para repartir a domicilio lo comprado a
miles de kildmetros, ya sea para que, en lugar
de ir a comprar a un comercio, sea el comercio

se ponfirma el interés de lo plblice y lo pmadn
en ello. Por responsabilidad y por estrategia: el
desafio de hacerlo deseable para la cludadania y,
a la vez, responder a la demanda que eso genera.
Los votos de unos ¥ las ventas tienen un auevo
condicionante en este Ambito. Lo verde vende: ya
solo falta que lo compremos en el mercado.




