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LA ETIMOLOGIA guarda valiosas lecciones del
pasado que encajan a la perfeccidn en un presente
de cambios, En el dmbite laboral, por ejemplo, los
romanos hablaban del neg-oco como aguello que
& apedda al oclo. No es que trabajar no pueda ser
divertido como concepto, pero s es algo que se
solia separar del resto de la vida ya desde su acep-
cldn. A un lado el tiempo libre, al ofro lo que no
lo era. Por eso lo que haces como negocio merece
compensacion salarial, mientras que aguello que
haces en tu tiempo ocioso no se paga. O, al menos,
no con un bien artificial como es el dinero.

El tiempe, sin embargo, ha ido camblando
las cosas No todo el mundo puede tener trabajo,
no todo el trabajo se paga v, en estos Gltimos tem
pos, la frontera entre lo laboral v el resto de nues
tra existencia ha ido difuminindose hasta desa
parecer. A través de una cultura protestante («el
trabajo dignifica y salva-), hemos ido invadiendo
espacios y tiempos hasta acabar viviendo para
trabajar y poder hacer frente a nuestras facturas.
Y de golpe, los moviles v la pandemia acabaron
por derruir La Gltima frontera y colar los espacios
de trabajo en el saldn de nuestra casa.

En términos generales, ha cambiado modo.
El trabajo de nwestros padres, aquel para el que
fuimos educados, ya no existe. Ese en el que es-
tis casi para toda la vida, en ¢l que las cosas son
previsibles ¥ haces carrera con cierta seguridad.
¥, a decir verdad, tampoco lo queriamos enton
ces. Con el advenimiento de nuestras primeras
crisis i la dlaciin de
hacernos a nosotros mismes: crear un modelo
de negocio a nuestra medida, sin jefes ni grises
espactos de oficinas como circeles cotidianas. EI
suefio metido en vena de L grandes iecnologicas
supuestamente construidas en un garaje, cuando
el emprendimiento era, en realidad, la Glima 2a-
nahoria antes del palo: o eres capaz de crearte un
trabajo th mismo o & duras peass podrds tenerlo
porgue ya nadie te lo va a dar.

El mundo que se ha ido construyendo en
estos Ultimos treinta afios ha dibujado dos reali-
dades desiguales aungue simétricas. Por un lado,
miles de jivenes condenados al paro porgue no ya

«El tiempo, sin embargo,
ha ido cambiando las
cosas. No todo el mundo
puede tener trabajo,

no todo el trabajo se
pagay, en estos aitimos
tiempos, la frontera entre
lo laboral y el resto de
nuestra existencia ha
ido difuminandose hasta
desaparecer»

no hay oferta laboral que cubra el tipo de educa-
cidn que nos empefiamos en seguir, Por otro, mi-
les de mayores despedidos que son incapaces de
regresar a una realidad kaboral que ya no es para
ellos porque requiere la aceplacion de unas con-
diciones y el desarrollo de unos conecimientos de
lxs que carecen.
¥ de pronto, el fin del mundo que crefamos.
conocer. Con una teenologia ya madura se des-
pliega a marchas forzadas un eletrabajo para el
que tampoco estibamos preparados y con el que
no son compatibles odos los entornos kaborales
L ! de trabaje d contodo
Lo que ello conlleva: menor socializacion v menor
espacio compartido de pensamiento ereative co-
lectivo. Y es un proceso inexorable: una vez hecha
la inversidn del salto a lo digital, es dificil que se
opte por volver a un modelo presencial que, ade-
meds, implica costes estructurales para la empresa.
Los interrogantes alrededor del proceso

s multiplis ¥ de nuevo se ik Lna
quimera imposible para muchos. 51 el rrabajo ya
no es presencial, jqué me impide atenderlo desde
um entorne mais amable, menos urbano? Trabajar

&l campo cobeand 1a sludad. Valver a
vertebrar el territorio en un pafs con un problema

dimico de vaciami v d T —
Multiplicar las y traspasar f
&l mercado ya no es solo tu ciudad, nl tu pals, sino
cualquier empresa del mundo que requiera tus
servicios, Una nueva zanahoria para el viejo palo
de siempre,
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Porque bajo esa nueva zanahoria hay muchas mds
incertezas. Solo un pufiado de trabajos pueden
deslocalizarse, mientras que otros muchos, justo
aquellos que sostenen nuestra economia, recibi-
rin ¢l impacto brutal del vactamdento socal tras la
pandermia: la construceitn, bos servictos, el Turis-
mo. Y eso por no hablar de que el mercado funcio-
na en dos direcciones, y normalmente con mucho
miis trifico en contra que a favor: t puedes traba.
jar para cualquiera, pero también cualguiera pue
de competir contige, ¥ seguro que en condiciones
que T no podris aceptar,

Las consecuencias no lerminan ahi. Afios
de impulso al ransporte piblico como salucitn a
la ion y la inacidn que en unos me-
ses zozobran por el regredo del transporte priva-
do. Una estructura social basada en la trily B

Con estos mimbres el debate se orienta en dos di-
recciones. Por un lado, a retrasar la edad de jubs
lacidn, habida cuenta de que la senectud nos llega
cada vex mas tarde. Por otra, a reducir la jornada
laboral para reconectar con la existencia fuera
del trabajo. ¥, siguiendo la logica del mercado, en
ambos casos para redistribuir: i prolongamos la
capacidad de rrabajar, deberfamos poder seguir
haciéndolo; si falta el empleo a muchos, que tra-
bajen menos quienes tienen empleo podria servir
para que otres puedan tener algo mis.

Si el mercado funciona, los precios debe
rian ajustarse a los salarios para buscar de nue-
vo €l equilibrio. Otra cosa, claro estd, es que de
verdad se quiera. En definitiva, volver del revés la
idea de los romanos: perder parte de la compen-
sackin Gedea a camblo de clerta

sobre una actividad vinculada al territorio que
salta por los aires por la deslocalizacién. Porgue
gdonde tributar? jEn €l territorio en el que estis
o en aguel que generas actividad? ;Y qué pasa si
1o que haces no se limita a un territorio concreto?
Los nuevos interrogantes, en realidad, re-
fuerzan los que ya existian. Los jovenes cada vez
¢ incorporan mas tarde al mercado laboral v los
mayores eada vez viven mds afos S cada vez
trabaja menos gente v hay menos dach

panancia natural. Que unos trabajen menos para
que wdos trabajen mas. Que unes ganen menos
para que todos ganen algo. Dedicar menos horas
al negocio para poder tener algo mas de ocio. Y, si
creemos en las zanahorias, poder hacerlo de for-
ma mids abierta, en mejores entornos ¥ conectados
con todos.

Al menos, mienlras nos preparamos para
el siguiente gran cambio gue la tecnologia dibuja
en ¢l hori la izackin de gran parte

fcbmo se va a mantencr a aquellos que no traba-
jan, que cada vez son mas?

Y de fondo, el impacto personal, quizé
el mis importante. La angustia de quedar fue-
ra del mercado convive con la de quienes estin
dentro y no encuentran formas de sobrevivirle. A
un lado quienes necesitan tener trabajo para vi-
wir y al olro guienes no tienen vida precisamente
porgue tenen un trabajo que exige mds horas de
conexidn y mihs espacios del bogar para sacrifi
car en el altar de la productividad. Cada vez tar-
damos mas afios en formar familias, en muchos
casca poFque no tenemos medios para hacerlo y
en ofros porgue se opta por no tenerla para no
poner en riesgo la supervivencia laboral, Cada
ver mis conectados, pero también mis aislados:
la aterradora soledad de las grandes eiudades y
sus celdas de casas mindsculas.

de nuestras labores para dedicarnos solo 4 ague

llas cosas en las que los humanos podemos apor-
tar algo. Pero las batallas, de una en una, que s¢
nos acumula €l trabajo y este anticulo iba justo de
o contrario,

«Los interrogantes
alrededor del proceso
se multiplican, y de
nuevo se enmascaran
tras una quimera
imposible para muchos.
Si el trabajo ya no es
presencial, jqué me
impide atenderlo desde
un entorno mas amable,
menos urbano?»



