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NOTA CRITICA

INFORME SOBRE EL «XII CORSO DI SPECIALIZZAZIONE» Y SOBRE
LA «XXII SETTIMANA DI STUDI»: «L'IMPRESA, INDUSTRIA, COMMERCIO, BANCA:
SECOLI XIII-XVIII»

El Istituto Internazionale di Storia Economica «Francesco Datini»,
de Prato, organizé en 1990 el XII Corso di Specializzazione «F. Melis»
vy la XX1I Settimana di Studi. Las dos semanas de rcuniones cientificas
tuvieron como tema principal la empresa. El titulo general fue: L'impre-
sa, Industria, Commercio, Banca: Secoli XIII-XVI1II.

XII Corso di Specializzazione «F. Melis»

Con sede en el Palazzo Datini (del 23 al 28 de abril), distintos inves-
tigadores impartieron las clases del «corso». En un primer grupo va-
rios especialistas explicaron, con ejemplos practicos, la importancia del
Archivo Datini de Prato para los estudios de historia econdémica. El
segundo grupo contribuyé con modelos concretos de otros lugares de
Italia, aunque no aportaron unos resultados tan déptimos.

A la vista de los resultados obtenidos durante los ultimos afos, los
fondos documentales del archivo han permitido a los historiadores tra-
bajar en condiciones inmejorables. Esta fue la conclusiéon mas impor-
tante a la gue llegamos todos los participantes. Para comprobarlo haré
un analisis de las clases encuadradas en el primer bloque.

Luciana Frangioni conoce como nadie la documentacién. Ella fue
quien nos introdujo en su organizacién como archivo administrativo:
«Un archivio aziendale: L’'Archivio Datini di Prato. La composizione.
L’apparato contabile». Definido por la racionalidad v la informacién
ccondémica, afirmé que, dentro de un sistema capitalista, se observa una
disciplina de empresa, facilitada por el nacimiento de la gran adminis-
tracién y de la contabilidad. Esto fue posible porque existié una acti-
vidad productiva, cuyos pilares fueron las informaciones de mercado,
los operadores econdémicos modernos, la letra de cambio, el transporte
y un incipiente servicio postal privado.

Posteriormente, L. Frangioni en la clase «L’Archivio Datini per la
mercatura», presenté un esquema de los registros utilizados en el fun-
cionamiento de la empresa. Los libros quedaron divididos en cuatro
grandes apartados: particulares, elementales, completos y secreto. En
los particulares estaban agrupados los Jibros de correspondencia, patri-
monio de la hacienda, personal (manufactura lanera y tintorera) y se-
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guros. Los elementales, como registros preparatorios, permitian la con-
figuraciéon de los libros completos. En ellos aparecian la casa (como
scde de la compaiiia), la familia, los sirvientes del edificio, los salarios,
los precios y los movimientos de caja. Los resultados del ejercicio es-
taban resumidos en los libros completos o libro maestro. Por ultimo,
el libro secreto era la sintesis de la administracién, en €l se describian
las mercancias con su valor, los utensilios, la disponibilidad de la caja,
los créditos v deudas, salarios, el resultado del ejercicio y el reparto de
las deudas o beneficios entre los socios segiin su participacién. En una
segunda parte se nos explicé los «Documenti e libri specifici. Costi mer-
cantili. Ricavi. Profitti. Le correnti mercantili», que venia a comple-
mentar sus explicaciones anteriores.

En una exposicion posterior, L. Frangioni, utilizaria «I! settore me-
tallurgico» como ejemplo practico para aplicar todo lo explicado. Con
los libros puede seguirse perfectamente la produccién artesanal y la
propiedad de la materia prima. Ademas permite afrontar el estudio pre-
industrial, asi como los instrumentos de trabajo, las propiedades inmo-
biliarias y mobiliarias, las relaciones con la actividad, la tecnologia y el
almacenamiento. Una de las consecuencias mas importantes a la que
llegé la investigadora se relaciona con el mercader; éste, directa o indi-
rectamente, controlaba todas las fases de la produccién.

Otras muchas noticias derivan de un archivo como éste., Marco Spal-
lanzani abordé los aspectos derivados de la banca. El papel jugado por
los documentos mercantiles fue primordial en el funcionamiento de las
empresas de Datini. Primero con «Fiducia: la lettera mercantile. Ordi-
ne scritto. Conti correnti», v después con «Lettera di cambio. Mercato
di cambi», nos introdujo en la base sustentante de esta empresa praten-
se. Uno de los aspectos fundamentales fue el valor cotidiano de las dife-
rentes monedas europeas. Normalmente, las grandes compaifiias traba-
jaron en las operaciones con las letras de cambio enviadas de unas ciu-
dades a otras. La contabilidad bancaria tuvo que expresarse en tres
modos diferentes de monedas (florines, libras v dineros). M. Spallanzini
observo una gran inflacién de unos lugares a otros. Siguiendo en su
disertacidn, expuso que para efectuar las operaciones bancarias de unas
ciudades a otras utilizaron las 6rdenes de pago u «ordine scritto»; ade-
mas, el cliente contaba siempre con una cuenta corriente. La rentabili-
dad de las operaciones estuvo relacionada con las oscilaciones del valor
de la moneda.

No cabe ninguna duda de que la letra de cambio ocupé un lugar fun-
damental en los inicios de la gran banca. Este documento permitia
transferir moneda de oro a otras ciudades sin necesidad de transportar
dinero en efectivo. Con la letra de cambio el movimiento se hizo por
escrito, permitiendo disponer de dinero en efectivo alli donde fuese ne-
cesario, ademas de facilitar el cambio de moneda. Incluso camuflé las
operaciones ante la condena moral de la Iglesia. El vértice general de
Jas 6rdenes de las letras se basaba en cuatro personas fisicas: «prendi-
tore», «datore», «trattario» v «beneficiario». Se trataba de una compli-
cadisima operacién mercantil a cuatro bandas, posibilitada por el uso
masivo del correo v determinada por el mercado internacional. En de-
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finitiva, la letra de cambio construyd un circuito mercantil, uno de los
pilares para la formacién de la gran banca. En ¢l 99 por 100 de los casos
el dinero volvera con beneficios al punto de partida.

Anteriormente comentabamos las vertientes mercantiles y de la ban-
ca, ahora podemos introducirnos en la produccién protoindustrial. Giam-
piero Niro a través de «Il settore laniero» nos demostré que la prin-
cipal actividad de Datini fue la transformacién de la lana. Como ocu-
rria en el sector metalirgico, aqui también pudo observarse el control
de todo el proceso por parte del empresario. Nuevamente, los regis-
tros y la contabilidad son una muestra del seguimiento continuo de
la produccién. El historiador cuenta con los libros de «lavoranti», «or-
ditori e tesitori», «tintori» v «filatori». Gracias a éstos las noticias son
muy amplias: dispersién regional del trabajo, tipo de mano de obra,
precios y las relaciones campo-ciudad. No obstante, la conclusiéon mas
sobresaliente era que Datini, aparte de disponer los créditos y de la
compra-venta de las materias primas, financiaba la compra de los ma-
teriales a las empresas subsidiarias. El primer y 1ultimo beneficiario
fue siempre el gran mercader.

Los registros continuos y minuciosos de diversas empresas, ade-
mas de la dispersidn por numerosas ciudades de sus sedes, hacen de
este archivo uno de los mas importantes para conocer la historia eco-
ndémica, no sélo de Italia, sino de Europa.

El nivel - positivo del curso disminuvé con las ultimas intervencio-
nes, sus aportaciones fueron muy pobres. La exposiciéon desordenada
e incomprensible de Antonella Bicci, en torno a los «Modelli di con-
tabilita nella seconda meta del Seicento», demostré una vez mas la
hetereogeneidad de la calidad de los historiadores. Una situacién simi-
lar fue la creada por Pierre Jeannin; sus conclusiones, que debian ce-
rrar la primera semana, fueron un cimulo de desafortunadas informa-
ciones. La falta de relacion entre su clase y las anteriores fue la nota
predominante.

XX1I Settimana di Studi

Del 30 de abril al 4 de mayo, se desarrollaron los cinco grandes te-
mas de la «settimana», todos ellos relacionados con distintas perspec-
tivas de la empresa. El lunes 30 de abril, tras el acostumbrado acto
protocolario de bienvenida, se abri¢ oficialmente la reunién cientifica.
Por la tarde, v en la Societa dei Misoduli, se leyeron y discutieron las
ponencias en torno a la empresa. El 1 de mayo, en una tnica sesion
matinal, fueron expuestas las ponencias relativas a la contabilidad. El
miércoles, en una apretada jornada, compartieron el escaso tiempo de
exposicién las ponencias dedicadas a los empresarios y las méas de
20 comunicaciones relacionadas con las tres secciones precedentes. El
dia 3, trasladados hasta el Convento delle Benedettine de la ciudad de
Pisa, fue el turno de los ponentes que habian trabajado en torno a las
relaciones entre empresa y cultura. El viernes 4, ultimo dia de la «sct-
timana», en otra jornada intensiva, fue el turno de las ponencias rela-
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tivas a empresa, sociedad y estado; aparte de los dos bloques de comu-
nicaciones que quedaban para finalizar la reunién cientifica.

El prestigio alcanzado por la «settimana» fuera de Italia nos per-
-mitia pensar en una reunién llena de interesantes exposiciones. 4 priori
es facil suponer una coherencia tematica. En conjunto, tanto las po-
nencias marco como las comunicaciones, configuraban un esquema casi
perfecto. En un principio la imagen mas caracteristica fue la fuerte
desigualdad metodolégica. Sin embargo, habria que distanciar las bue-
nas intervenciones de las mediocres, estas tltimas destacaron por el
emplco de métodos anticuados o confundian la generalidad con el loca-
lismo o con el egocentrismo geografico.

Por otro lado, y dejando fuera las ponencias, el tiempo maximo de
exposicion de las comunicaciones fue de cinco minutos. Para todos los
investigadores presentes fue una dificultad mas. Esto supuso un per-
juicio en la comprension cientifica y, sobre todo, un menor interés por
los debates.

A pesar de todo lo expuesto y con ciertas expectativas frustradas,
debo admitir que se leyeron trabajos interesantes. Los que a continua-
cién se enjuician fueron los que mas despertaron mi atencién.

Struttura e funzionamento dell'impresa. En un buen comienzo, se
hablé de la empresa, con ponencias ciertamente diversificadas. La mas
interesante fue la de J. Imbert, «Evolution du régime juridique de l'en-
treprise», en donde diferencié la desigual evolucién entre la empresa
medieval, v la empresa derivada de los siglos XVI-XVITI, la primera como
responsabilidad individual, la segunda como objeto de sociedades per-
sonales o colectivas hasta llegar a las sociedades por acciones. Es el
marco preciso para comprender las ponencias de S. Pollard, «Indus-
trial management and the beginnings of industrialization in Europe», v
W. Reininghaus, «Arbeitskrafte im gewerbedes Spatmittelalters und der
frithen Neuzeit. Forschungsergebnisse und Aufgaben».

Del bloque de comunicaciones, debo resefiar el breve estudio de
J. Martinez Gijén, «Fomento sectorial de la economia en Castilla y trans-
formaciones legislativas del derecho general de sociedad. Siglos xvI al
XIX», en él se recorren rapidamente las transformaciones legislativas
impuestas en el ambito de las explotaciones mineras, desde 1387 hasta
el Codigo de Comercio de 1829. Mas amplia fue la propuesta de V. Pier-
giovanni con su trabajo «Imprenditori e impresa alle origine della scien-
za del diritto commerciale», inspirada en distintas fuentes documenta-
les como tratados, cédices y otros escritos, que abarcan una etapa cro-
nologica fundamental como son los siglos X1v-xvi. En los demas estudios
se hablé de distintos aspectos, como el trabajo obligatorio, la industria
a domicilio, el contrato de comenda, tipologia industrial, modelos or-
ganizativos, el origen del derecho comercial, las compafiias y la finan-
ciacidn.

La contabilita. Aspetti e problemi. De la empresa como tal destacan
una serie de aspectos, que llegan a unir distintas formas de actividades
e incluso a influir en el transcurrir cotidiano. Asi lo vieron los organi-
zadores v asi lo propusieron en el esquema. E] segundo grupo tematico
incluye distintas formas de trabajo v organizacién: P. H. Ramsey hablo
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del comercio, M. Cassandro de la banca y H. Houtman de la industria.
Existe un punto comun entre todos los campos de la empresa producti-
va; sin duda es el interés mostrado por el papel que jugaron los libros
de contabilidad. En ellos los empresarios registraron minuciosamente
v con puntualidad los movimientos empresariales: son el fiel reflejo de
la evoluciéon econdmica conseguida por la empresa. P. Jeannin (muy
distinto al que escuchamos en el curso) dibujé en «Les manuels de
comptabilité» una fuente documental fundamental e irrepetible para los
historiadores; éstos tuvieron que entrar en las técnicas contables para
llegar a comprender el funcionamiento de la empresa. El investigador
francés destaco el esfuerzo de los profesionales de la época por estu-
diar los manuales y en conseguir una formaciéon profesional que les
permitese una labor maés intensa. De ahi la doble corriente generada:
una escribia los tratados y la otra los adquiria con el fin de utilizarlos
como manuales aplicables a la empresa.

Las comunicaciones, aportaron puntos de vista locales. Se tocaron
aspectos como el calculo v la contabilidad entre los siglos XITT-XvIII por
C. Antinori. La intervencién de G. Arrighi nos mostré cémo las mate-
maticas, mas concretamente la aritmética practica, comenzé a ser la
base de los operadores econdmicos medievales. P. Avallone al estudiar
la contabilidad de la banca de Népoles entre el Xvi-xviil analizé los
primeros momentos de la constitucién de una banca ptiblica. Un ejem-
plo mas fue el expuesto por J. Bottin al acercarse a los modelos de la
contabilidad y de la practica comercial en Francia. Por altimo, afiadiré
el caso estudiado por M. L. Pelus-Kaplan centrado en la estructura co-
mercial hanseatica entre los siglos xvi-xvii, al que califica como el estilo
mas caracteristico del mundo germanico.

L'imprenditore. Es comun a toda empresa la cabeza rectora: el em-
presario. No existié ninguna duda con respecto a las diferencias tem-
porales propuestas por J. P. Sousson para el empresario medieval, la
de L. A. Clarkson para el protoindustrial o la mas generalizada de L. de
Rosa para los individuos involucrados en la banca o en el comercio.

Quizd los mejores momentos de la seccién llegaron con la subjeti-
vidad de las teorias econdmicas, sus aplicaciones, las ideas de empresa
v los modelos de trabajo a seguir por los empresarios en los casos rea-
les: las exposiciones caminaron entre la teoria y la practica. T. Fischer,
con «Les fabricants toggenbourgeois et leurs entreprises. Une contribu-
tion a la discussion aun sujet de la protoindustrialisation», intenté acla-
rar la discusién en torno a la protoindustrializacién iniciada a partir
del siglo xviI1 en la regién de Toggenbourg. El montaje de las nuevas
fabricas y la gestion de empresa dio origen a un estilo de organizacién
denominado «verlagssystem». Desde distinta perspectiva y en otra re-
gion europea, R. F. Benavent propuso con «Las primeras empresas de
estampadores de indianas en la Valencia del siglo xviir» la discusion
en torno a los origenes sociales de los promotores industriales en Es.
pana.

Impresa e cultura. El dia 3 de mayo, trasladados hasta la ciudad de
Pisa, con e] cambio en el contexto del programa y del escenario, se de-
dicé la jornada matinal a la exposicion de las ponencias de la seccién.
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C. Poni al hablar de «Pratiche tecniche, meccanica teorica, construttori
di macchine e di impianti idraulici», en una de las intervenciones mas
significativas, aporté una perspectiva distinta con respecto a las sesio-
nes anteriores. La empresa o el empresario no deben separarse jamas
de los nuevos conocimientos y avances cientificos de los instrumentos
mecénicos y técnicos. Tampoco puede dejarse a un lado la conexién
entre empresa y valores urbanos expresada en el estudio de R. A. Goldth-
waite. Igualmente M. Mollat nos permite comprender, mediante «L’im-
prenditore e la cultura del suo tempo», una manera de contemplar la
vida y de ver el mundo muy particular; intervinieron intensamente en
la cultura al destacar como mecenas. Forjaron una personalidad propia
que les llevé a tener en la historia un papel de primer plano.

De entre las comunicaciones destacaré el trabajo concreto de L. Pez-
zolo, «Sistema di valori e attivith economica a Venezia. 1530-1630», en
donde distingue un sistema de valores, econdmicos y sociales, vigentes
en Venecia. Eran los estimulos mentales y los intereses econdémicos de
un patriciado urbano.

Impresa stato societa. La secciéon dedicada a las relaciones de la
empresa con el estado y la sociedad cerré la «settimana». El mejor final
posible al esquema propuesto fue éste. De las ponencias presentadas
destac6 la de A. Lespagnol, «L’entreprise d’Etat»; previamente propuso
una pequefia revision historiografica. Después, con opiniones propias, se
acerco a los modelos de intervencion del estado en el occidente europeo,
sobre todo en ciertos sectores como en los arsenales, las manufacturas
v las compaiias de comercio. Por otro lado, analizé las regalias v las
manufacturas reales, siempre bajo el poder del soberano. En conjunto,
supuso un alto porcentaje de los progresos tecnolégicos. Incluso influyé
en las repercusiones sociales internas, los modelos de gestién y las rela-
ciones entre el sector estatal y el sector privado. Su trabajo incorporé
los procesos de desestatalizacién y privatizacién impulsados desde la
segunda mitad del siglo xviil por el empuje del liberalismo. En otras
ponencias se hablé de la empresa y el poder politico en la Inglaterra de
los siglos xvi-xviii, expuesto por H. Roseveare, o la actitud de la Iglesia
ante las actividades econdémicas, expresada por V. Vazquez de Prada.

El bloque subsiguiente de comunicaciones (por cierto, el mas nume-
roso y variopinto) estuvo mayoritariamente dirigido hacia el interven-
cionismo estatal. De todas ellas destacaré algunas. Empezaré con la pro-
puesta de J. Helguera Quijada, «Las empresas industriales del estado en
la Esparia del siglo xviit: tipologia y evolucién de las Reales Fabricas»:
la industrializacion emprendida en Espafia no sélo vino precedida por
las manufacturas reales colbertistas, sino también por una bisqueda
de prestigio frente a Europa. Esfuerzo que condujo, en el caso de las
Reales Fabricas, a un fracaso en los fines primordiales: no se concluyé
la industrializacién pretendida, el prestigio alcanzado fue insuficiente,
la introducciéon de tecnologias y de manufacturas no alcanzaron las ne-
cesidades, la gestion de empresa quedd reducida al minimo y la comer-
cializacién no contribuyé al desarrollo pretendido.

Resenaré ademds la comunicaciéon de M. Boone en torno al gobierno
de la ciudad v a la gestion de la empresa en los Paises Bajos durante
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la Baja Edad Media. Este modelo se caracterizd por estar encuadrado
entre una doble actitud del patriciado urbano: respetar el poder del es-
tado y aceptar las obligaciones comunes. Al final el grupo se definio
por los intereses privados e individuales. Otro trabajo interesante fue
el de P. Chorley, en ¢l mostro las tendencias intervencionistas para in-
troducir la oveja merina en la Europa Central y en Francia. Por ultimo,
resefaré el trabajo de M. Dygo; a través de él observamos la influencia
de la Orden Teuténica en la formaciéon de un modelo de empresa entre
los siglos xiv y xv. Dedicada por entero al desarrollo econémico, des-
plegd una laboriosa actividad en sectores tan distintos como la agricul-
tura, la industria o el comercio.

De las intensas jornadas de trabajo destacaré el «corso» sobre la
«settimana». A la hora de contabilizar resultados, no existe ninguna
duda al respecto. Los dos esquemas son buenos, pero en el desarrollo
de los mismos fue mucho més coherente el primero. Es dificil adivinar
qué es mejor, si el estilo intenso del «corso» o la alta diversificacion de
la «settimana», y aunque en ambos casos el tema fue comun, existié una
clara diferencia. Entre los participantes que asistieron a las dos reunio-
nes se comentd la preferencia por las clases impartidas en el Palazzo
Datini. Por lo anteriormente expuesto, no se debe quitar mérito a la
«settimana». Es otra manera de trabajo comunitario; aunque deberia
remediarse la regulacién del tiempo para los comunicantes y la alta ve-
locidad con que se desarrollan las sesiones. Es de esperar que en el
afo 1991, dedicado a la fabricacién del papel y a la edicion del libro,
parte de estos inconvenientes estén superados.

ANTONIO MarLaLaNa URENA
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