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FUENTES DE INFORMACIO'N PARA EL ESTUDIO DE LA
PROFESIONALIZACION DE LAS FUERZAS ARMADAS

Por ANTONIO MALALANA URENA

Una vez que la sociedad espanola ha aceptado, y en parte asumido, el
nuevo modelo de Fuerzas Armadas propuesto por el Gobierno Aznar,
queda por observar cuali va a ser la pauta y el grado de absorcion de esta
pequefa revolucion por parte de los militares de carrera. Es este colectivo
el que verdaderamente va a soportar todo el proceso hasta la consolida-
cién definitiva del ejército profesional.

Uno de los mecanismos de seguimiento del acoplamiento del nuevo
ejército en un futuro cercano es comprender donde se encuentra el punto
de partida, asi como conocer la capacidad de asimilacion contina para,
no so6lo poner en marcha el proceso, sino que aparezca como una
magquina con todos los engranajes ajustados. Es decir, cual sera la actitud
de los militares de carrera ante una tropa sin soldados de reemplazo, todos
profesionales, y cual serd el comportamiento de un colectivo numeroso,
nuevo ante la sociedad y también ante cuestiones de caracter personal,
sanitarias, asociativo, etc.

Conocer todos los datos que se estan generando ahora mismo, junto a
los que aparezcan en el futuro es, verdaderamente dificil. Todavia no hay
estudios, ni puntuales ni generales. Hoy en dia solamente contamos con
fuentes muy concretas: primero, las escasas encuestas y sondeos parcia-
les de opinidn, eso si, alguno de ellos muy precisos; después, la prensa
escrita; junto a ciertas reuniones de trabajo, y ademas de los estudios edi-
tados, algunos ya clasicos y otros mas recientes. Y, por supuesto, las que
sirven de epicentro a lo largo de todo la evolucion: las fuentes juridicas.
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No obstante, dicho proceso no es definitivo, ni esta cerrado toda-
via. La futura evolucién del ejército profesional en los afos venideros
seguird generando nuevos documentos. Sobre todo, cuando por fin se
ponga en marcha las nuevas Fuerzas Armadas.

Aqui y ahora, sélo entraremos en el analisis de las fuentes que se cir-
cunscriben, por fuerza, al arranque del proyecto, aunque nos centraremos
a lo ocurrido entre el 1 de enero y el 31 de octubre de 1998, la documen-
tacion anterior ya quedd convenientemente reflejada en otro estudio simi-
lar integrado en el seminario Profesionalizacion de las FAS y los problemas
sociales (1).

Por dltimo, debe resefiarse que los trabajos previos de busqueda,
seleccion y andlisis han servido de apoyo a un nuevo seminario titulado
Profesionalizacion de las FAS: los problemas internos de la institucion (2).

FUENTES ESTADISTICAS

Como se ha advertido con anterioridad, las fuentes estadisticas ten-
drian que ocupar un lugar destacado como documentos generadores de
datos actualizados de primera mano. Al menos, en esta ocasion, conta-
mos con cinco estudios de diferente tematica y grado de intensidad; y que,
por orden cronolégico, son:

— Encuesta realizada entre los militares profesionales del Ejército del Aire
a principio de los afos 90 (3). Hoy por hoy, los datos aqui recogidos
siguen siendo utiles, ya que mantienen cierta vigencia.

— Encuesta del Instituto de Cuestiones Internacionales y Politica Exterior
(INCIPE), entre los meses de octubre-diciembre de 1997, titulado Opi-
nion publica espariola y politica exterior (4).

— Encuesta del CIS (Enero-febrero de 1998) “La defensa nacional y la
profesionalizacion del ejército”, donde se investiga la futura respuesta
de los jovenes ante el cambio propuesto y si acudirian a cubrir las pla-
zas que seran convocadas (5).

(1) MAWNA UReNa, A.: Analisis de las fuentes de informacion relacionadas con el tema “Pro-
fesionalizacién de las FAS y las derivaciones sociales”.
2) gﬂf;po de Trabajo 4, Instituto Espafiol de Estudios Estrategicos, DIGENPOL, Ministerio de
efensa.
(3) MarTiNEZ PARICIO, J. I.: Encuestas a los militares profesionales del Ejército del Aire, 1991.

(4) Expdsito, J. L.: “Amplio apoyo social al nuevo modelo de FAS", Revista Espariola de
Defensa, 127 (1998). pp. 22-23.

(5) La Vanguardia (8-6-1998).
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— Encuesta realizada por la Unidad Psicologica del Ministerio de Defensa
a lo largo de los meses de marzo y abril de 1998 entre 6.104 individuos
pertenecientes a la tropa profesional. La finalidad era conocer la opinion
con respecto a su situacion laboral actual y las expectativas de futuro
de los miembros de las Fuerzas Armadas (6).

— Sondeo realizado por los Cuarteles Generales entre la tropa profesio-
nal (7).

— Vox Publica analiza para la cabecera E! Periddico la actitud de los cata-
lanes ante el proyecto. El sondeo fue realizado mediante 400 entrevis-
tas telefénicas entre los dias 1 al 7 de junio de 1998. Una de las pre-
guntas significativas se centra sobre su posicionamiento ante el
derecho de sindicacién (8).

De todos ellos, el que muestra un valor de primera mano es el que llevé
a cabo la Unidad Psicoldgica del Ministerio de Defensa. Su interés se cen-
tra en que muestra los signos vitales de la tropa profesional, tanto al remar-
car los aspectos negativos, como al sefalar los puntos de desacuerdo. O
lo que es lo mismo, se centra en aquelios apartados clave que influyen en
la “moral”, en el “rendimiento” y en las “reivindicaciones socio-laborales” de
la tropa, sentimientos que hasta ahora permanecian ocultos.

DOCUMENTACION INFORMATIVA

Los datos procedentes de la prensa escrita —diaria o de opinion- de las
agencias de noticias —Agencia EFE (Efedata)— vuelven a adquirir un
fuerte protagonismo, sobre todo, cuando en la mayoria de las ocasiones
solo contamos con estos documentos. Por lo tanto, dicha fuente es directa
y actual, aunque siempre deberemos someterla a un riguroso examen con
respecto al grado de veracidad y la carga de opinién que lleven consigo.
Sin embargo, y a pesar de todo, la prensa mantiene su capacidad de apa-
recer como el mejor vehiculo transmisor de noticias e ideas; es decir,
ampilifica su posicion mediatica.

Con respecto a las sucesivas noticias relativas a la profesionalizacion
de las Fuerzas Armadas espanolas, éstas deben ubicarse en un momento
definitivo del desarrollo del proyecto. A lo largo del afio 1998 —entre el 1

(6) ABC (7-6-1998). £/ Pais (8-6-1998).
(7) El Periddico (26-8-1998).
(8) El Periédico (6-9-1998).
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de enero y el 31 de octubre— el tema ha llamado la atencion de las cabe-
ceras hasta aumentar su presencia con respecto al afio 1997; aungue en
otras ocasiones el interés se ha desviado a aspectos laterales, como la
compra de armamento o la crisis de Iraq.

A partir de aqui s6lo utilizaremos y, por tanto, nos centraremos en
aquellos documentos que se circunscriban verdaderamente al efecto que
provocara la profesionalizacién sobre los militares de carrera.

Para la prensa escrita ha tenido especial interés la discusién politica e
ideoldgica entre los partidos politicos de ambito parlamentario con res-
pecto al modelo definitivo de Fuerzas Armadas, los plazos para su implan-
tacién, la desaparicion del Servicio Militar Obligatorio y el coste econémico
del proyecto —personal civil y militar, adecuacion de las instalaciones,
modernizacidn de equipos y armamento, etc—.

A priori, la conclusion parece clara.  Donde queda ubicado el personal
profesional dentro del debate? Por los datos recogidos a través de la
prensa parece que quedara al margen.

Para este capitulo se ha seleccionado una serie de cabeceras, princi-
palmente las de ambito nacional, como El Pais, El Mundo, ABC, Diario 16
y. la desaparecida, del diario YA (Tabla Il). También otras de corte regional
de cierta influencia, como La Vanguardia y E! Periédico. Debemos lamen-
tar la tardanza en la aparicion del nuevo diario La Razén, que hubiera
aportado otra perspectiva mas. Igualmente se ha recurrido a distintos
semanario de opinion, como Cambio 16, Epoca, Tiempo y El Siglo (Tabla
lli), y otros especializados en defensa. Con respecto a estos ultimos han
sido seleccionadas publicaciones oficiales como Revista Espafiola de
Defensa, Revista Ejército y Fuerzas Armadas Profesionales; asi como,
Militares, publicacion independiente de la Asociacién de Militares (AME)
integrada en EUROMIL. Para cerrar el apartado de enumeracion de
medios incorporamos la base de datos Efedata de la Agencia Internacional
de Noticias EFE (Tabla I).

Salvando las discusiones anteriormente sefaladas, con los documen-
tos en la mano, parece ser que solo han lamado la atencién dos temas;
aunque de gran calado politico y organizativo. Por orden cronolégico de

aparicion son: primero, qué lugar ocupara la mujer dentro del ejército y,
segundo, el derecho de todo profesional a asociarse o sindicarse.
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TABLA |

DIAS EN LOS QUE APARECE EL TEMA DE LA PROFESIONALIZACION DE LAS
FAS EN LA BASE DE DATOS EFEDATA DE LA AGENCIA EFE

FAEr03| 1sbrerct| maratim | Al - | mavo: | juo
16 25 24 11,17,18
24
19,27, |9 9,12,18, 123,28 ] 7.8,11, 123 20,22 |1,2
|29 25,26, 13,14,
27,30 15, 27

El tema “mujer” podria arrancar del articulo Mujeres militares. La ultima
trinchera, publicado por Jesus Rodriguez (9), donde se hace una verda-
dera exposicidn de la situacion del colectivo en la actualidad, asi como los
problemas que van a encontrar en un futuro inmediato. Y, aunque, siempre
se parte del concepto de igualdad (10) pueden surgir ciertos inconvenien-
tes de cierta gravedad, como el ocurrido con la cabo Ana Maria Santos y
su embarazo (11).

El otro aspecto, cargado de fuerte polémica entre politicos y militares,
se ha centrado en el “asociacionismo”. En el derecho de un colectivo a for-
mar asociaciones e incluso a sindicarse saltd a la palestra a mediados del
afio 1998. La cuestion se resume en el hecho de defender los intereses del
grupo, ya se sea civil o militar (12). Una de las vias de transmision de sus

(9) El Pais (15-05-1998).

{10) Diario 16 .

(11) El Pais (27-1-1998). £/ Mundo (12-2-1998); 26-3-1998; 19-4-1998). Diario 16 (22-1-1998;
27-1-1998; 1-2-1998; 12-2-1998; 19-3-1998). Ya (12-2-1998). La Vanguardia (26-3-
1998). ABC (21-6-1998).

(12) Diario 16 (26-5-1998; 16-2-1998; 12-7-1998). £/ Paris (28-5-1998; 29-5-1998; 8-6-1998,
12-6-1998). El Mundo (29-5-1998; 11-6-1998). ABC (29-5-1998).
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ideas ha sido a través del boletin Militares, 6rgano de expresion de la Aso-
ciacién de Militares (AME), integrada en EUROMIL. En uno de sus nume-
ros han planteado su posicionamiento a traves de secciones como Edito-
rial (13), Opinion (14) y Asociacionismo (15).

(13) “Exigimos el derecho de asociacion”, Militares, Vill, 37 (1998), p. 3.

(14) Garcia CampPo, M.: “Con la Constitucién en la mano. iNo hay mus! (y la mano con un
pimiento)", Militares, VI, 37 (1998), pp. 5-7-. Linares, R.: “El chirriar de los engranajes.
La vida militar: ¢ Profesién u ocupacion?, Militares, Viil, 37 (1998), pp. 8-10. Sargento
Piko: “Mas vale tarde que nunca", Militares, VIIi, 37 (1998), pp. 10-11.

(15) Muniesa, J. F.: “Crénoca secreta de una indignidad anunciada”, Militares, Vill, 37 (1998),
pp. 18-21. “A las 6rdenes de su sefioria”, Militares, Viil, 37 (1998), pp. 22-23. “El dere-
cho de asociacionismo militar y el Convenio para la proteccion de los derechos humanos
y de las libertades fundamentales”, Militares, VI, 37 (1998), p. 24.
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TABLA 1i

DIAS EN LOS QUE APARECE EL TEMA DE LA PROFESIONALIZACION DE LAS
FAS EN LA PRENSA ESPANOLA

% Noticia. {3 Informe. ® Opinion. @ Encuesta. ¢ Entrevista .

ACETA | PERIODICO

LA
| VANGIUA

~I'EL'MUNDO

22.01.98 | % 27-01-98 | #¥ 16-01-98

Vv 14-01-98 | #02-01-98

¥ 04-01-98

%22-01-98 | & 08-01-98
l#os-03-98 304-02-98 {% 19-01-98] % 18-01-98 | ¥ 05.01-98 | ¥ 23-01-98 | ¥ 27-01-98 | ¥ 18-01-98
0
@ 20-03- | % 17-02-98 [#22.01-98]| %27-01-98 |#£22-01-98 | % 25-01-98 | % 16-02-98 | ¥ 22-01-98
98
% 13-03-98 [#27.01-98] (J22-02-98 | #26-01-98 | #27-01-98 | ¥ 18-02-98 | ¥ 26-01-98
% 29-04-98 1% 30-01-98) %24-02-98 | % 11-02-98 | % 30-01-98 % 23-02-98 | ¥ 27-01-98
% 11-06-98 [#04-02-98! [J04-03-98 | % 12-02-98 | % 01-02-98 | ¥ 24-02-98 | % 15-02-98
@ 26-08-98 ] & 11-02- | %10-03-98 | % 18-02-98 | % 11-02-98 | % 10-03-98 | ¥ 18-02-98
98
# 30-08-98 {# 12-02-98{ [323-03-98 |3 23.02-98 | % 12-02-98 | ¥ 11-03-98 | ¥ 10-03-98
LY Q
% 06-09-98 |# 18-02-98| % 17-04-98 | #05-03-98 | #16.02-98 | % 16-03-98 | % 11-03-98
®
% 23.09-98 [#23-02-98| M 19.04-98 | & 10-03-98 | # 17-02-98 | @ 30-03-98 | ¥ 13-03-98
LY O
#10-03-98| £329-05-98 | ¥ 13-03-98 | % 24-02-98 | ¥ 31.03-98 | ¥ 26-03-98
LY
¥ 15-03-98| @ 08-06-98 | #26-03-98 | % 10-03-98 | % 19-04-98 | ¥ 27-03-98
O
316-03- | 23-09-98 | %19-04-98 { ¥ 11-03-98 | ¥ 03-05-98 | @ 02-04-98
98
#17-03-98( #%30-08-98 | % 11-05-98 | ¥ 13-03-98 | ¥ 12-05-98 | @ 05-04-98
# 06-09-98 | % 29.05-98 | %€ 19-03-98 | #¥ 13.05.98 | % 13-04-98
4
&K 14-09-98 | 11-06-98 | ¥ 22-03-98 | [J 25-05-98 | ¥ 17-04-98
#22.09-98 |(21-06-98 | % 30-03-98 | % 28-05-98 | ¥ 18-04-98
@ 30-10-98 } % 07-07-98 | #06-04-98 | ¥ 29-05-98 | ¥ 19-04-98
@ 28-08-98 | % 17-04-98 | % 04-06-98 | % 21-04-98
0
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TABLA 1

DIAS EN LOS QUE APARECE EL TEMA DE LA PROFESIONALIZACION DE LAS

FAS EN LA PRENSA ESPANOLA (continuacion)

(3 29-08-98

# 20-04-98

% 08-06-98

¥ 11-04-98

03 05-09-98

% 26.05-98

@ 11-06-98

* 12-04.98

3 08-09-98

% 28-05-98

& 12-06-98

% 28.04-98

% 22-10-98

# 29.05-98

X 1506-98

% 29-04-98

% 30-10-98

% 12-06-98

® 17-06-98

® 07-06-98

% 17-06-98

@ 02-07-98

% 11-06-98

¥ 09.07-98

#05-07-98

* 21-06-98

% 12-08-98

% 20-08-97

v 06-07-98

%22-09-98

% 28-08-98

% 05-08-98

329-08-98

¥ 07-08-98

% 01-09-98

¥ 27-08-98

¥ 06-09-98

% 28-08-98

%19-10-98

% 29-08-98

% 30-10-98

3% 30-08-98

% 02-10-98

% 26-10-98

% 30-10-98

TABLA 1

SEMINARIOS EN LOS QUE APARECE EL TEMA
DE LA PROFESIONALIZACION DE LAS FAS

: SEISiglo - ) CineoDias ] Tiempo:
# 06-04-98 #13-04-98 ® 12-02-98 % 08-06-98 v 09-02-98
(0 18-09-98 v 13-04-98
0 01-06-98
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TABLA IV

ARTICULOS DE OPINION APARECIDOS EN LA PRENSA NACIONAL

f{ Nombre de l2 persona [ Cargo o profesion L Medio ]

X avier Rius Sant Escrito E! Pais 08-01-98
fRoberto L. Blanco Valdés Diario 16 17-01.98
' . A, Herrero Brasas Profe. Etica y Politica Publica. Universidad de California {El Mundo 11-02-98

Rloaquin Musrieta Ya 11-02-98
Uoaquin Murrieta Ya 12-02-98
Redaccién ABC 10-03-98
[Lws Solana . El Mundo 10-03-98
; égt;el Angel Aguilar Periodista El Mundo 13-03-98
! guez El Pais 16-03-98
edaccién El Pats 19-04-98

s Solana El Mundo 11-06-98
fRedsccion El Pais 15-06-98
R.A. Herrero Brasas Profe. Elica y Politica Publica. Universidad de Califormia |El Mundo 07-07-98
findro Montanelli Historiador y periodista La Van ia 23-08-98
[Redaccion El M 28-08-98
emando Delgaldo El Pais 06-09-98

El tema por si sélo no es suficientemente atractivo para la prensa
escrita. El debate ha sido relativamente intenso. Asi, ABC, la cabecera
que mas datos ha recogido, solo lo ha hecho a lo largo de treinta y seis
dias. Recordemos, sin embargo, que este tema, aunque desde otro punto
de vista —la perspectiva politica del modelo—, si ha calado con mayor
intensidad el interés de las rotativas. Todo hace indicar que los problemas
internos, todavia estan lejos de provocar un verdadero conflicto, entre los
propios militares de carrera y la tropa y marineria profesional. Sera a par-
tir de entonces cuando la prensa atienda como se merece el problema de
unas Fuerzas Armadas totalmente profesionales.

DOCUMENTACION JURIDICA

El cambio de modelo de fuerzas armadas parte de una transformacion
radical del ambito legislativo que pasa por la creacion de una nueva norma-
tiva. Hasta ahora el marco legal se apoyaba en las Reales Ordenanzas (16)

(16) Ley 85/1978, de 28 de diciembre, de Reales Ordenanzas de las Fuerzas Ammadas (BOE,
11/1979: 753. 12-1-1979).
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y en el Régimen de Personal militar profesional (17). Hoy en dia, y ante la
nueva perspectiva, va a aparecer un nuevo régimen. Alguno de los gran-
des rasgos fueron divulgados a través de la prensa. Ahora, ya contamos
con un proyecto de Ley de Régimen de Personal Militar de las Fuerzas
Armadas, que fue aprobado por el Consejo de Ministros el 28 de agosto de
1998 (18) y que debera seguir su camino en la tramitacion parlamentaria,
donde con toda seguridad sufrird modificaciones.

REUNIONES DE CARACTER CIENTIFICO

Las reuniones de caracter cientifico son un buen vehiculo amplificador
para transmitir ideas y lineas maestras de un proyecto. Dos buenos ejem-
plos han sido las jornadas de Melilla (19) y curso celebrado en Jaca (20).
De las primeras, tituladas “Las nuevas Fuerzas Armadas profesionales”,
destacan las conferencias pronunciadas por el General Segundo Jefe de
la Comandancia de Melilla, José Rodriguez —La reforma de las Fuerzas
Armadas Espariolas: su profesionalizacion y modernizacion— y por el
Subdirector General de Reclutamiento, José Luis Asensio —Juventud y
gjército profesional—. Del segundo, “Los horizontes estratégicos para el
siglo XXI1, VI Curso Internacional de Defensa”, destaca la conferencia de
clausura Juventud y ejército profesional en Espana, de Jesus Maria Pérez
Esteban, Director General de Reclutamiento y Ensefianza Militar. Curiosa-
mente, existe cierta similitud institucional y propagandistica por parte del
Ministerio de Defensa al impartir sendas charlas sobre el mismo tema y
casi con el idéntico titulo.

(17) Ley 17/1989, de 19 de julio, reguladora del régimen de personal militar profesional (BOE,
172/1989: 23129. 20-07-1989). Real Decreto 1385/1990, de 8 de noviembre, por el que
se aprueba el Reglamento General de adquisicion y pérdida de la condicién de militar y
de situacion administrativa del personal militar profesional (BOE, 273/1990): 33479. 14-
11-1990). Orden 42/1994, de 13 de abril, por la que se aprueba el cuadro médico de
exclusiones y las pruebas de aptitud fisica, por las que han de regirse los procesos selec-
tivos para acceso a militar de empleo de la categoria de tropas y marineria profesiona-
les de las Fuerzas Armadas (BOE, 92/1994: 11772. 18-04-1 994).

(18) Ley de Régimen de Personal Militar de las Fuerzas Armadas, Madrid, Revista Espafiola
de Defensa, Ministerio de Defensa, 1998. Dicho proyecto consta de una exposicién de
motivos, 180 articulos distribuidos en trece titulos, 10 disposiciones adicionales, 21 tran-
sitorias, 1 derogatoria y 7 finales.

(19) me:f::a, del 22 al 29 de septiembre de 1998. Organizado por la Comandancia General de

elilla.

(20) Jaca, del 28 de septiembre al 2 de octubre de 1998, Organizado por la Universidad de
Zaragoza y la Academia General Militar.
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SELECCION DE LAS FUENTES BIBLIOGRAFICAS

La bibliografia, como se indicé al principio del capitulo, es ciertamente
escasa; sobre todo desde la perspectiva del modelo espanol, que todavia
no esta definido totalmente. Por este motivo, nos hemos visto obligados a
indagar en la historiografia foranea con el fin de establecer paralelismos.

Por uitimo, y debido a la propia cronologia del proceso, la totalidad de
los titulos han visto la luz entre los afos 1996 y 1998.

El primer paso tendria que dedicarse a la recuperacidn de ciertos tra-
bajos, ya clasicos, que afos atrds se ocuparon de analizar la adaptacion
del soldado al medio militar (21), asi como los problemas surgidos de su
formacién global (22). El tema en cuestion, hoy en dia, sigue teniendo
vigencia, quiza acentuada por la repercusion que implica transformar un
ejército formado por soldados de reemplazo a otro de corte completa-
mente profesional. La proporcion de trabajos en este sentido con respecto
al resto de los titulos asi lo atestigua, tanto en lo concerniente al perfil del
soldado (23), como en la formacién especifica que recibira en relacién
con fa profesidon en miras a su futura reinsercion iaboral (24). Similar
influencia, aunque por el momento aparece en un segundo plano, tuvie-
ron determinadas situaciones derivadas del asociacionismo y de la liber-

(21) Janowitz, M. El soldado profesional, 1967. ADAN Mico, G. (1989): “La inadaptacién del
soldado al medio militar”, Revista Ejército, 589. GERvAs CAMACHO, J.: “Valoracion de apti-
tudes para la profesion militar”, Revista Ejército, 605 (1990), pp. 98-101.

(22) Lama CERECEDA, J. A. DE LA: “Imaginacion, organica, formacion profesional” Revista Ejér-
cito, 530 )1984). Lama CERECEDA, J. A.: “Imaginacién, orgdnica, formacion profesional”,
Revista Ejército, 531 (1984).

(23) Huesca GonzALEZ, A. M.: “Los jovenes y las Fuerzas Armadas”, Cuadernos de Estrate-
gia, 89, 1997, pp. 113-124. Huesca GonzALEz, A. M.: “Las motivaciones ocupacionales
de los jovenes espafioles y su correspondencia a la simprofesion militar”, Cuadermos de
Estrategia, 98, 1998, pp. 147-164. Berrio, F. J.: “La profesién militar”, Cuademos de
Estrategia, 98, 1998, pp. 31-54. GUERRERO GARCiA, M.: “La semiprofesionalizacién de las
Fuerzas Amadas”, Cuademnos de Estrategia, 98, 1998, pp. 165-183. Tome Puevo, M.
“La adaptacién al soldado al medio militar en el reto de la profesionalizaciéon™ Revista
Ejército, 691 (1998), pp. 35.41.

(24) Temario de ingreso en las Fuerzas Armadas, 1995. MOLINERO FERNANDEZ, M.: “Forma-
cién del soldado y del marinero en el futuro”, La profesionalizacién en los ejércitos: un
cambio radical de mentalidad para un Estado moderno, 1996, pp. 71-98. TARILONTE, E.:
“Aspirantes al ejército profesional”, Revista Espafola de Defensa, 123 (1998), pp. 18-19.
GARcia CHAPARRO, M.: VicaRiO MARTIN, J. y ExPOsITO, J. L.: Guia de acceso a las Fuerzas
Armadas profesionales, 1998. BARREIRO, E.: “Formacion para la insercién laboral”, Fuer-
zas Armadas Profesionales, (1998) 17, pp. 13-15. ADAN GARCIA, J. M.: “Las Milicias Uni-
versitarias y la reserva”, Revista Ejdrcito, 691 (1998), pp. 54-55.
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tad de expresion (25); o la comprendida en la cobertura asistencial uni-
versal que otorga la Seguridad Social (26). Finalmente, y no menos impor-
tante, es la conflictividad generada por el modelo de régimen interno (27).

Un asunto que debe observase de una manera individualizada es y
seréa la consolidacion de la mujer dentro de las Fuerzas Armadas. Desde
su incorporacion siempre han sido profesionales, pero ahora, con la ley en
la mano, van a adquirir un mayor protagonismo (28).

Todos los aspectos que definieron el modelo que va a desaparecer,
como los que van a marcan al actual, es decir, su comparacion debemos
situarla en la ardua tarea de compresion del inconcluso programa de cam-
bios. Légicamente, aparecen determinados trabajos que pueden ayudar a
digerir la cascada de noticias que aparecen todos los dias. El paso impres-
cindible pasa por entender el modelo de Fuerzas Armadas propuesto por
la administracion Aznar. Los analisis previos los han expuesto, desde el
punto de vista global, G. Elorriaga (29) y, desde el particular de cada ejér-
cito, A. Santos y M. Ruiz (30). Al mismo tiempo, otros analistas han prefe-
rido profundizar aun mas, centrandose en alguna de las caracteristicas
complejas, como el reclutamiento, visto por J. Uxd (31), que en parte va a

(25) PeLLON, R.: “La libertad de opinién en las Fuerzas Armadas” Revista Espafola de Derecho
Militar, 37 (1979). FERNANDEZ RODERA, J. A.: “Limites al ejercicio de derechos civicos en el
ambito castrense”, Revista General de la Marina, (1983). Casano BursaNo, P.; “Libertad de
expresion y fuerzas armadas, estudio introductorio”, Libertades publicas y Fuerzas Armma-
das, 1985. CorraLES ELIZONDO, A.: “La legislacion vigente en materia de libertad de expre-
sion en las Fuerzas Armadas”, Libertades publicas y Fuerzas Armadas, 1985.

(26) FLOREZ GARCIA, A.: La Seguridad Social en las Fuerzas Armadas, 1998.

(27) Lorez RaMON, F.: La caracterizacion juridica de las Fuerzas Armadas, 1987. Sentencias
del Tribunal Constitucional en Defensa y Fuerzas Armadas, 1989. SoLAR ORDOREZ, J. J.:
Autos del Tribunal Constitucional en defensa y Fuerzas Armadas: 1987-1990, 1991. Diaz
MORATO Y VILLAREJO, J. y GARBERI LLOBREGAT, J.: Cddigo Penal Militar y legislacion disci-
plinaria militar, 1997. Diez R. y HeERNANDEZ, V.: “Una ley para todos los militares”, Revista
Espafiola de Defensa, 123 (1998), pp. 10-16.

(28) FERNANDEZ VARGAS, V.: Las militares espariolas. Un nuevo grupo profesional, 1997. JAR
Couselo, G.: Las mujeres en la policia y las Fuerzas Armadas: especial referencia la
Guardia Civil, 1997. TarILONTE, E.: “La mujer en la tropa profesional”, Fuerzas Armadas
Profesionales, 17 (1998), pp. 9-12.

(29) ELORRIAGA FERNANDEZ, G.: “Modelo de Fuerzas Armadas”, La profesionalizacién en los
ejércitos: un cambio radical de mentalidad para un Estado moderfo, 1996, pp. 33-46.

(30) Ruiz Nicolau, M.: “La profesionalizacién en la Armada y en el Ejército del Aire”, La pro-
fesionalizacion en los ejércitos: un cambio radical de mentalidad para un Estado
moderno, 1996, pp. 183-198. Santos Bobo, A.: “La profesionalizacién en el Ejército de
Tierra” La profesionalizacion en los ejércitos: un cambio radical de mentalidad para un
Estado modermo, 1996, pp. 163-182.

(31) Ux0 Pavasi, J.: “Evolucién de los sistemas de reclutamiento”, La profesionalizacion en los
gjércitos: un cambio radical de mentalidad para un Estado moderno, 1996, pp. 47-70.
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depender de factores demograficos y socioldgicos, tal y como ha expuesto
F. Laguna (32).

De los trabajos citados cabe destacar un grupo de ellos integrados en una
ambiciosa edicion titulada “La profesionalizacion en los ejércitos: un cambio
radical en la mentalidad para un Estado Modernd’, publicado en 1996 por la
Fundacién Canovas del Castillo y coordinado por M. Aleiar Ginard. Igual con-
sideracion debemos establecer con los trabajos surgidos del seminario del
Grupo de Trabajo 4 del Instituto Espanol de Estudios Estratégicos del Ejer-
cito, de la DIGENPOL, de! Ministerio de Defensa; primero, los encuadrados
en el tema del ano 1997 —"Profesionalizacion de las FAS y las dernivaciones
sociales™—, y, ahora, los del aio 1998 —"Profesionalizacion de las FAS: los
problemas internos de la institucion” (33). Asimismo, es imprescindible reco-
ger un grupo de siete articulos agrupados bajo el titulo “El reto de la Profe-
sionalizacior”, dentro del numero 691 de la Revista Ejército (34).

Esta revision analitica de las fuentes bibliograficas no estaria completa
si no incluyéesemos aquellos trabajos que hablan o comparan nuestro
modelo con el de los paises del entorno politico y geografico; sobre todo
con aquellos que tienen largos afnos de experiencia, o bien con los que
también en este momento estan creando su propio modelo: Estados Uni-
dos, Reino Unido, ltalia, Francia, Bélgica, Holanda, etc. (35).

(32) Laguna Sanauirico, F.: “Factores demograficos y socioldgicos que condicionan la profe-
sionalizacién”, La profesionalizacién en los ejércitos: un cambio radical de mentalidad
para un Estado moderno, 1996.

(33) GonzALEZ-ANLED, J.: “Perspectivas socioldgicas de la organizacién”. PEREz MORENO, A.:
“La profesionalizacion de las FAS. Cambios y adaptaciones Internas”. Berrio, F. J.:
“Algunas cuestiones de la vida cotidiana”. RoDRiGUEZ MoJON, M.: “El Ejército de volunta-
rio. La experiencia de los Estados Unidos”. Huesca, A.: “La influencia de la profesionali-
zacién sobre la organizacién militar desde el punto de vista de 1a sociologia”. ECHEVARRIA
Rooricuez, C.: “Apuntes sobre el nuevo modelo de Fuerzas Armadas en Francia®. SAN-
cHez Navarro, E.: “SOLDADO DE REEMPLAZO/SOLDADO PROFESIONAL: UN CAMBIO de para-
digma”. AspizuA TURRION, J.: “Al servicio de Su Majestad: tropa y marineria de las Fuer-
zas Armadas britanicas®™. MartiNez Paricio, J. 1.: {Elementos disonantes sobre la
profesionalizacion”.

(34) ApAN GaRcla, J. M.: “Las Milicias Universitarias vy la reservaQ, pp. 54-55. BALLENILLA, M.:
“Régimen disciplinario y tropa profesional”, pp. 50-53. Leat CasTiLLo, J. A.: “Los centros
de reclutamiento ante la profesionalizacion de las FAS”, pp. 27-30. NOGUES ALABARTA, J.:
“La adaptacion del soldado al medio militar”, pp. 31-34. SAncHEZ NavaRRO, E.: “Tropa pro-
fesional/Tropa de reemplazo: caracteristicas diferenciales”, pp. 42-43. Tomg Puevo, M.:
“La adaptacién al soldado al medio militar en el reto de la profesionalizacién, pp. 35-41.

(35) EEUU

Femandez Rojo, F.: “Las FAS de EEUU y sus problemas. Algunas criticas de los pro-
pios estadounidenses”, Revista Ejército, 582 (1988), pp. 14-20. Franco, A.: “Ejércitos
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No cabe ninguna duda: es imprescindible contar con algunos de los
modelos gue cuentan con varios anos de experiencia o con aquelios que
comienza su andadura, casi en paralelo con Espana. El primer punto de
referencia debe ser Estados Unidos. Légicamente las sociedades no pue-
den ser comparadas, pero el Ejército norteamenricano siempre aparece
como ejemplo a seguir. Con el fin de conocer sus peculiaridades es pre-
ciso indagar en un trabajo multidisciplinar compilado con el fin de analizar
la experiencia del ejercito profesional americano diez afios después de su
conversion en una fuerza totalmente voluntaria. Los trabajos han sido
coordinados por W. Vowman, R. Little y G. Tomas Sicilia bajo el titulo “The
All-Volunteer Force after a decade. Retrospect and Prospect’, y estructu-
rado en cinco partes (36). Esta monografia es un punto de referencia
basica, pues debe servir como experiencia para la puesta en marcha del
modelo espaiol.

Un segundo ejemplo a comparar es el que esta siendo desarrollado
actualmente en Francia. La informaciéon podemos encontrarla en varias

OTAN (1): La tropa profesional en USA", Fuerzas Armadas Profesionales, 16 )
1998), pp. 10-12. Mershon, S.: Foxholes & color lines: desegregating the U.S. Armed
Forces, 1998.
Europa
Hoffmann, G.: “La professionalisation des armées et I'Europe”, Defense Nationale:
problémes politiques, économiques, scientifiques, militaires, 52 (1996), pp. 7-18.
Gran Bretana
Heyman, C. ed.: The Armed Forces of the United Kingdom, 1996. Franco, A.: “Ejérci-
tos OTAN (ll): La tropa y la marineria profesional britanica”, Fuerzas Armadas Profe-
sionales, 17 (1998), pp. 16-19.
Francia
Mallet, J. C.: "Stratégie et modéle d'armée 2015" Defense nationale: problémes politi-
ques, économiques, scientifiques, militaire, 1996, pp. 21-32. Bellescize, R. de: Le
piége de I'armée professionnelle, 1997. Dumont, G. F.: “L’ecole et la défense a I'heure
de la professionnalisation des armées”. Defense nationales; problémes politiques,
| économiques, scientifiques, militaire, 53 (1997)(, pp. 39-54
talia
Candil Muioz, A.: “Ejército italiano hoy”, Revista Ejército,VIll, 571 (1997), pp. 33-42.
Bélgica y Holanda
Canas, R.: “Bélgica y Holanda, pioneros en el Ejército profesional: tres afios después
de iniciar la reforma estos dos paises han conseguido dotarse de unas Fuerzas Arma-
das profesionales, reducidas y multinacionales” Revista Espanola de Defensa, 101-
102 (1996), pp. 84-89.
(386) Parte 1, “Policy issues”, Parte I, “Prelude and performance to date”, introducida por R. T.
Kglley, Pp. 21-22. Pate IIl, “Technology and manpower demands”, introducida por |. C.
Kidd, Jr. p. 121. Parte IV, “Manpower supply in the 1980, introduccion de E.A. Chava-

rrie, pp. 183-184. Parte 1V, “Alternate manpower procurement policies”, introduccion W.
K. Brehem, p. 265.
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fuentes, aunque la publicaciéon que ofrece un mayor nimero de datos es
la revista Defense Nationale: problémes politiques, économiques, scientifi-
ques, militaires, en los numeros pertenecientes a los anos 1996-1998 y
que aparecen recogidos en la bibliografia. lgualmente, tampoco debemos
dejar al margen otra revista, Armées daujourd’hui: revue des Forces
Armées frangaises, que cuenta con un numero monografico de gran valor,
cuyo titulo global es Une defense nouvelle, 1997-2015 (37).

Para cerrar el epigrafe es necesario advertir que no existe el nimero
de titulos suficientes como para establecer categorias historiograficas,
este gran dilema es precisamente lo novedoso del tema. Otra de las difi-
cultades esta en relacion con una abundante literatura de opiniéon que
carece de los datos necesarios e incluso de la metodologia precisa como
para ser tenida en cuenta. Quiza todo se deba a la falta de informacion y
a la precariedad del momento, donde en demasiadas ocasiones solo cabe
la intuicidn. Por lo tanto habra que esperar el tiempo necesario para poder
realizar un acercamiento mucho mas objetivo.
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