Helena SANZ PEREZ

PROBLEMATICA DE GENERO EN LOS ALTOS
CARGOS EMPRESARIALES

Trabajo de Fin de Carrera
dirigido por
Dra. Carmen RUIZ VINALS

Universitat Abat Oliba CEU
FAcuULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas

2013






Agradecimientos

Mi agradecimiento a todo el personal de la Universidad, desde Secretaria hasta el
Rector, pasando por el profesorado, que a lo largo de estos afios han demostrado

tolerancia y comprension y han sabido poner en valor lo mejor de mi.

A Carmen Ruiz, tutora del proyecto por su paciencia y apoyo constante, sin ella este

trabajo no seria el mismo.

A Anna Mercadé, asesora del presidente de la Camara de Comercio de Barcelona,
por aportarme tanta informacion y sobre todo su valioso tiempo, concediéndome una

entrevista personal e invitdandome a su ponencia.

A todas aquellas directivas que han participado en responder la encuesta realizada,

por su tiempo y sobre todo por la sinceridad de sus respuestas.

Finalmente, agradecer a mi familia, pareja y amigos por su comprension y carifio

demostrado de forma desinteresada e incondicional.






Resumen

Este trabajo pretende detectar y aflorar las dificultades que afectan a las mujeres
trabajadoras para acceder a puestos de alta direccion. A pesar de estar en el siglo
XXI, estos puestos siguen estando, en un porcentaje muy alto, en manos de
hombres. Se compara la sociedad Espafola frente a la mundial. Se afiade una
evaluacion de encuestas efectuadas al colectivo femenino que desempefa su
trabajo en altos cargos de empresas. Para evitar estos problemas, se aportan
diversas soluciones y medidas que podrian adoptarse tanto por parte de las mujeres
como por las empresas y Administraciones. En concreto, son dos las medidas
expuestas: Discriminatorias positivas y Conciliacion de la vida laboral y personal. En
la primera medida, se comentara la Ley de Igualdad (caso de NH Hoteles) y la Ley
de Cuotas. Y en la segunda, se exponen las dificultades que existen en las
empresas espafiolas.

Resum

Aquest treball pretén detectar i aflorar les dificultats que afecten a les dones
treballadores per accedir a llocs d'alta direccio. Tot i estar al segle XXI, aquests llocs
segueixen estant, en un percentatge molt alt, en mans d'homes. Es compara la
societat espanyola davant de la mundial. S'afegeix una avaluacié d'enquestes
efectuades al col-lectiu femeni que desenvolupa el seu treball en alts carrecs
d'empreses. Per evitar aquests problemes, s'aporten diverses solucions i mesures
que podrien adoptar tant per part de les dones com per les empreses i
Administracions. En concret, son dues les mesures exposades: Discriminatories
positives i Conciliacio de la vida laboral i personal. A la primera mesura, es
comentara la Llei d'lgualtat (cas de NH Hoteles) i la Llei de Quotes. | en la segona,
s'exposen les dificultats que hi ha a les empreses espanyoles.

Abstract

This work aims to identify and bring out the difficulties affecting women workers to
access senior management. Despite being in the XXI century, these places are still in
a very high percentage, in the hands of men. The Spanish society compared against
the world. Assessment surveys the female group that performs its work in senior
business is added. To avoid these problems, various solutions and measures to be
taken both by women and by companies and administrations are given. Specifically,
there are two set measures: positive and Work-life balance Discriminatory. In the first
step, the Equality Act (case of NH Hoteles) and the Law on Contributions will be
discussed. And in the second, the difficulties in Spanish companies are exposed.
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Introduccion

En la actualidad, percibimos un entorno muy machista y patriarcal con una
mentalidad y cultura arraigadas en los estereotipos del pasado. Una sociedad donde
el hombre predomina porque tiene la fuerza y el poder del mandato y donde las
mujeres viven en un segundo plano en el mercado laboral, tanto en las empresas

como en las Administraciones publicas.

La mujer también forma parte de la sociedad y tiene el mismo derecho a ocupar los
mismos cargos que los hombres, pero se encuentran fuera de los espacios de
decision. Esto es debido, a la implantacién de un modelo masculino de liderazgo. Es
por ello, que los estereotipos y la discriminacion de género predominan en el entorno

de las mujeres.

Es precisamente de esto de lo que se hablara en este trabajo. Por este motivo, se
analizaran determinados problemas que tienen las mujeres directivas en la
actualidad. Los principales problemas que encuentran las mujeres directivas en el
mercado laboral son: techo de cristal, techo de cemento, desigualdad vy
discriminacion de género, estereotipos de la mujer, maternidad y Sindrome de

Maripili.

Paralelamente, para conocer el panorama actual del colectivo femenino frente a la
sociedad, se analizaran dos escenarios. Uno de ellos, se basara en el estudio de la
situacion mundial y el otro, de forma mas especifica, sera a nivel espafiol. En
relacion a éste ultimo, se efectuaran una serie de encuestas a mujeres que estan en
cargos directivos empresariales para conocer sus opiniones. Con el fin de solucionar
los problemas que sufren las mujeres directivas, se indican una serie de medidas y
soluciones a aplicar, que ayudaria a evitar esas desigualdades existentes a dia de

hoy.

Las medidas que se trataran son: Discriminatorias positivas, en las que se hablara
de la Ley de Igualdad y la Ley de cuotas, y las de Conciliacion laboral y personal,
haciendo incapié en algunas empresas espafolas que han implantado parte de

estas medidas (Novartis, Ford, Repsol y Nestlé).

Las soluciones que se proponen, van en la direccién de valorar a las personas por

sus capacidades, formacion, experiencia y afan de superacion, y no por su condicién



de sexo o incluso, procedencia. Ademas, se estda demostrando que cuando se
incorporan las mujeres a la Alta Direccion de las empresas, aportan nuevas formas

de entender la gestion y realizacion del negocio.

A pesar de estar en el siglo XXI, tener una legislacién bastante progresiva para
ayudar a la incorporacion de la mujer al mundo laboral en igualdad de condiciones,

la realidad es que siguen existiendo grandes diferencias entre hombres y mujeres.

Estas desigualdades soén de varios tipos, desde salariales hasta promocionales,

pasando por discriminaciones, acosos machistas, entre otros.

Las mujeres son aproximadamente el 50% de la poblacién, si no se consigue
incorporar este porcentaje al mundo laboral, la sociedad estaria perdiendiendo la
oportunidad de conseguir una mayor igualdad y por consiguiente, mas justa.

De esta manera, dando las mismas oportunidades se aprovecharia y rentabilizaria la
vision global que la mujer puede aportar a la vida social y economica. Y por tanto,

caminar hacia una sociedad mas equilibrada.
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1. Problemas de la mujer en la incorporacién al mercado
laboral

La mujer a la hora de incorporarse al mercado laboral lo hace afios tarde y eso
conlleva una desigualdad en muchos aspectos. Hace falta que su posicion se valore
mas. Se ha de mantener la igualdad de oportunidades de la misma forma que se

hace con los hombres.

Algunos aspectos que determinan la situacion de la mujer directiva en el mercado
son: la edad, el estado civil y el nivel de estudios. En la actualidad, los altos
porcentajes de universitarios son mujeres. Tienen un nivel de formacion muy alto y la
mayoria se incorporan al mercado laboral entre los 20 y 24 afos, pero el descenso
se inicia de los 30 a los 34 afos. Esto es debido, a que en estas edades las mujeres
cambian de estado civil (matrimonio y nacimiento de los hijos). En esta edad, la
mujer directiva pasa a ser madre y eso implica una serie de responsabilidades y

cambios en sus vidas.

En el transcurso de la vida laboral, la mujer en general y la directiva especialmente,
se encuentra con muchos problemas. Uno de ellos, es la discriminacién de género y
se detecta por la desigualdad de salario, posicidon profesional en las empresas y las

dificultades de conciliar vida laboral y familiar.

En el ambito empresarial, el poder aun esta unido al hombre. A nivel mundial, el
porcentaje de mujeres con cargos en los Consejos de Administracion, representan
tan solo el 19% y en cargos directivos el 24%. Esto se debe ha una cultura
empresarial arcaica en la que se sigue manteniendo la mentalidad de que la labor de

la mujer esta en el hogar.

Es mas, si se las mujeres se plantean ascender para llegar a altos cargos han de
convivir con desigualdades, actitudes discriminatorias e incluso, situaciones de
acoso sexual. Como menciona Ana Bujaldén, presidenta de la Federacién Espafola
de Mujeres Directivas, Ejecutivas, Profesionales y Empresarias (Fedepe): “las

mujeres sienten soledad y el sentimiento de no pertenecer al grupo’”. Esto hace que

! SAHUQUILLO R., M. “Un muro de corbatas ante la mujer directiva”. E/ Pais. [Barcelona]
(11 Abril 2012) [En linea]
[http://sociedad.elpais.com/sociedad/2012/04/11/actualidad/1334167079 033078.html]
[Consulta: 15 Junio 2013]
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muchas de ellas se pongan impedimentos para avanzar en su carrera profesional,

hablamos de los problemas del “techo de cristal’ y el “techo de cemento”.

En relacion a la discriminacion de género se ve reflejada en la desigualdad salarial.
Las mujeres tienen un salario muy inferior al de los hombres. Incluso, las mujeres
que ocupan puestos de responsabilidad o de alta direccion, sus complementos e
incentivos por consecuciéon de objetivos son menores. Es mas, donde hay mayor

presencia de mujeres es en los sectores peor pagados.

Seguidamente, expondremos los principales problemas que tienen las mujeres para
llegar a altos cargos directivos, éstos son: techo de cristal, techo de cemento,
desigualdad y discriminacion de género (en este apartado hablaremos también del

acoso sexual), estereotipos de la mujer, maternidad y Sindrome de Maripili.

1.1 Techo de cristal

Cuando analizamos la baja representacion femenina en los altos cargos nos
encontramos el argumento del “techo de cristal”. Este concepto aparece en 1986. Es
un conjunto de normas que no estan por escrito pero que estan presentes en la
cultura empresarial. Son barreras invisibles por las que se ven expuestas mujeres
con alta cualificacion. Es un techo que limita las carreras profesionales impidiendo
que las mujeres lleguen a altos cargos empresariales, y aumenta la limitacion a

medida que las mujeres se acercan a puestos de responsabilidad.

Muchas mujeres no llegan a puestos de poder con capacidad de decision en el
mercado laboral, pero hay otras que si han podido acceder a una profesién con
estatus y reconocimiento social. El problema es que en un momento concreto de su
carrera profesional se estancan. Esto provoca que se obstaculice, limite y se marque
un tope en el desarrollo profesional de las mujeres.

Un ejemplo es el caso de Teresa D., directiva de una empresa financiera. Ella
expone que en el momento en que le nombraron directiva, la gente comentaba que
si era “la cuota” o incluso que si era por relaciones personales. En ningun momento
nadie pensdé que fuera por su formacion y personalidad, ella cita: “Solo se me
propone cuando es imprescindible. Parece que por ser mujer tengas ciertas

limitaciones.”

2 SAHUQUILLO R., M. “Un muro de corbatas ante la mujer directiva”. E/ Pais. [Barcelona]
(11 Abril 2012) [En linea]
[http://sociedad.elpais.com/sociedad/2012/04/11/actualidad/1334167079 033078.html]
[Consulta: 15 Junio 2013]
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1.2 Techo de cemento

Se define como, el techo que se auto-imponen las mujeres que deciden no
promocionarse por el coste que requiere a nivel personal y familiar desempefiar un
puesto de alta direccion. No son leyes ni cédigos que implantan, sino limitaciones
que cortan la carrera profesional por prejuicios empresariales, estereotipos sobre

sus capacidades o su disponibilidad.

Como Nuria Chinchilla cita: “(...) nos autoimponemos nosotras mismas en empresas
rigidas, cortoplacistas y mecanicistas que trabajan con personas como si fueran
maquinas (...)”3. Esto implica, que las mujeres rechacen cualquier tipo de promocion
previniendo las dificultades que se pueden encontrar. No s6lo en el caso de poder
compaginar vida laboral y personal, sino también lo que supone: un coste de tiempo
y de calidad de vida. Las funciones directivas comportan largas jornadas laborales
sin consideracion por parte del empresario por la conciliacion. Esta es la causa
principal por la que las mujeres directivas siguen siendo una minoria. Ocurre porque
la cultura de la direccion plantea reuniones a ultima hora de la tarde o incluso,
reuniones imprevistas o horarios de trabajo excesivos. Por eso, muchas directivas
abandonan la empresa para reorientar su vida profesional creando ellas mismas sus

propias empresas y estableciéndose como auténomas.

El techo de cemento es un problema mayor al anterior ya que, las mujeres
anteponen su vida personal a la laboral, sobre todo cuando hay hijos de por medio.

La causa de ello es el miedo a no poder conciliar ambas.

1.3 Desigualdad y discriminacion de género en el ambito empresarial

El mercado laboral sigue siendo desigual en derechos y salarios. Existe un alto
porcentaje de hombres en los altos cargos, a diferencia de las mujeres que
desempefian cargos medios o bajos por dificultad de acceso a cargos superiores.
Ademas, la sociedad esta influenciada por los habitos y costumbres y no es facil
cambiar el papel que realiza la mujer. Siguen predominando los estereotipos
machistas, por eso, es necesario que la sociedad cambie de mentalidad en relacion

a los valores sociales.

3 TVvE. “Mujeres en primera linea”. (25 Julio 2009) [En linea]
[hitp://www.rtve.es/alacarta/videos/informe-semanal/informe-semanal-mujeres-primera-
linea/551046/] [Consulta: 16 Julio 2013]
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Existen diferencias importantes en: tipo de contrato, salario, igualdad de trabajo y
responsabilidad (sobre todo en altos cargos). En la gran mayoria de ocasiones, la
mujer percibe la mitad del salario que recibe el hombre realizando el mismo trabajo y
con la misma responsabilidad. Incluso, se le exige mas rendimiento y productividad a
la mujer.

Las politicas de igualdad de oportunidades no han sido del todo eficaces en el
acceso de las mujeres a la toma de decisiones y de poder. Para llegar a esa

igualdad, hay que reproducir el modelo social masculino.

Para modificar esta situacion, debe existir un cambio en las estructuras de poder
para que las mujeres puedan ser incorporadas en cargos de alta direccion. Es decir,

se tiene que incluir la forma de pensar, de ver y de hacer de las mujeres.

En el ambito de la discriminacion, segun la Convencié sobre I'Eliminacié de totes les
formes de Discriminacioé contra la Dona, CEDAW, define la discriminacién en contra
de las mujeres como:
Cualquier distincién, exclusion o restricciéon basada en el sexo que tiene por objeto o por
resultado menoscabar o anular el reconocimiento o ejercicio para la mujer,
independientemente de su estado civil, sobre la base de la igualdad del hombre y la

mujer, de los derechos humanos y las libertades fundamentales en la esfera politica,
econdmica, social, cultural y civil o en cualquier otra esfera.

Las mujeres, en muchas ocasiones, afrontan comentarios sexistas y machistas. Por
eso se dice que los avances en igualdad estan obstaculizados. Existe un machismo
que actua de forma subconsciente, estimando que los altos cargos estan mas
considerados para los hombres por el tipo de caracter. Un caracter de liderazgo y
competitividad, poniendo en duda las cualidades de la mujer. De hecho, los
directores de grandes empresas eligen a hombres para su plantilla porque
consideran que la mujer no puede soportar la presion y el estrés que requieren estos
puestos laborales. Se justifican diciendo que, son mas sensibles y que en algun
momento de su vida laboral pueden quedarse en estado. Este hecho, da pie a la

existencia de factores que causan discriminacion de género:

Socio-familiares: Son actitudes que toma la sociedad, como por ejemplo la
subordinacion de la mujer al hombre en el mundo familiar y social. Si la mujer trabaja
fuera del hogar es para suplir la fuerza de trabajo del hombre. Como la mujer dedica
el 80% a la carga familiar, no puede asistir a programas de formacion y por tanto, no

puede reciclarse.

* International Women’s Rights Action Watch (IWRAW) [s.d] (Febrero 2013)
[http://www.iwraw-ap.org/PF CedawEspanyol/dediscriminacién.htm] [Consulta: 20 Julio 2013]
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Culturales: Afios atras, la mujer recibia educacién y aprendizaje para las actividades
del hogar. Por eso, la participaciéon de las mujeres en el trabajo espafol era y sigue
siendo baja. Esto ha repercutido en que la participacion en los puestos de

responsabilidad también sean bajos.

Econdémicos: Cuando la mujer participa en el mercado de trabajo influye en los ciclos
economicos. La mujer, aparece en periodos de expansion en los que se incrementa

la demanda de trabajo.

Como consecuencia de la existencia de estos factores, las mujeres adoptan
aptitudes de: resignacion (se adquiere de forma inconsciente para evitar posibles
conflictos), confusién (las mujeres discriminadas no se atreven a quejarse y eso
hace que se anulen sus facultades), conciliacion forzosa (actitud en la que las
mujeres intentan ser amables y conciliadoras para evitar cualquier conflicto con el
discriminador), venganza (se sienten estafadas y toman represalias creando un
ambiente que repercute en el trabajo) y division (separacion en el equipo de trabajo).
Esto induce a la pérdida de capacidad de produccién y del bienestar y por
consiguiente, del descenso del producto interior bruto (PIB), segun la Fundacion
BBVA.°

La entrada de la mujer al mercado laboral pone de manifiesto varias desigualdades:
las mujeres se unen en categorias de empleo bajas (caracterizadas tradicionalmente
como labores femeninas), cobran salarios inferiores aunque sea la misma labor y
suelen tener contratos temporales.

Segun la Comisién Europea sobre Empleo, Asuntos Sociales e Igualdad de
Oportunidades, hay dos tipos de discriminaciéon. La discriminacion directa, sucede
cuando una trabajadora cobra menos por hacer la misma labor que un hombre. Y la
indirecta, que tiene una serie de causas: Infravaloracion del trabajo (misma labor
pero con menor retribucion), segregacion del mercado laboral (sector hombres y
sector mujeres), posicion inferior en el desarrollo de los puestos de alta

responsabilidad, estereotipos y conciliacion.

° NOTARIO VILLAR, A. Mujer y mercado laboral en Espafia: cuatro estudios sobre la
discriminacion salarial y la segregacion laboral. 1r ed. Fundacién BBVA, 2010.
ISBN 84-96515-94-9
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¢ Afecta la crisis a la desigualdad de las mujeres?

En el informe de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)?, alude que la crisis
en las economias avanzadas ha afectado mas a las mujeres que a los hombres
porque se han visto afectados sectores como la salud y la educacién, donde la

participacion de la mujer es mayor.

Michelle Bachelet, Directora Ejecutiva de la Organizacion de Naciones Unidas
(ONU), una de las personas que ha contribuido en el informe declaré:
Si bien las mujeres contribuyen a la economia y a la productividad en todo el mundo,
siguen enfrentando muchos obstaculos que les impiden realizar su pleno potencial

economico. Esto no solo inhibe a las mujeres, ademas frena el rendimiento econémico y
P 7
el crecimiento.

Asimismo, el estudio elaborado por CCOO®, demuestra que entre los afios 2008 y
2010 la brecha salarial entre ambos sexos aumenté de 5.292 a 5.745 euros. Esto
representa un 8,5%. El motivo fue la crisis que aumenté la desigualdad salarial
media entre ambos sexos. Como dice Carmen Bravo Sueskun, responsable de la
Secretaria Confederal de la Mujer de CCOO, se explica por diferentes variables pero
sobre todo por la desigualdad salarial. Esto significa que, para que una mujer logre
la misma retribucién salarial anual (con las mismas condiciones) que el hombre,
tiene que trabajar 62 dias mas. Por qué? Por varios factores: jornada laboral, tipo
de contrato, ocupacion laboral, sector de actividad, componentes salariales y la
variacion de la discriminacion salarial por razén de género. Asi pues, el salario de las
mujeres a tiempo parcial tendria que aumentar un 8% para asemejarse al de los

hombres. Y a tiempo completo, deberia crecer en un 14%.

Existe otro tema que afecta mayoritariamente a las mujeres: el acoso sexual. La
mujer es la principal victima en el mercado laboral dada su situacion de
sometimiento jerarquico e inestabilidad laboral. Las mas afectadas suelen ser

mujeres jovenes con ingresos reducidos y con una educacién no profesional.

® ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO. Informe Global Employment trends for
Women. [En linea] [http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---
dcomm/documents/publication/wcms 195447.pdf] [Consulta: 5 Agosto 2013]

" ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO “Desigualdad de género en el mercado
laboral: Dos pasos hacia delante, uno hacia atras.”(11 Diciembre 2012) [En linea] [s.I]
[http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS _195455/lang--es/index.htm]
[Consulta: 5 Agosto 2013]

8 CONFEDERACION SINDICAL DE COMISIONES OBRERAS (CCOO). “Crisis y discriminacién
salarial de género.” [En linea] [s.1]

[hitp://www.ccoo.es/comunes/recursos/1/pub85343 Crisis y discriminacion salarial de genero.p
df] [Consulta: 5 Agosto 2013]
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Las mujeres, se encuentran en situaciones donde la violencia es el instrumento de
poder en el acoso de género. Ademas de tener un entorno laboral sexista, se
producen actos discriminatorios contra las mujeres, entre ellos, el acoso psicoldgico
o moral. De ello, hace muestra la quinta encuesta del Eurofound®, en la que se
analiza el acoso sexual. En Espafa, las mujeres han sido objeto de discriminacién
en el trabajo en un 4,8% a diferencia de los hombres con un 4,3%. Y un 1,3% de las

mujeres en el ultimo afo han sido sometidas a violencia fisica.

Las consecuencias que conlleva este tipo de acoso, afecta negativamente a la
trabajadora y al proceso de produccidon. Esto provoca absentismo, bajas por
enfermedad, menor productividad debido al descenso de la cantidad y calidad del
trabajo y menor motivacion. A la vez, aparecen sintomas de estrés (ansiedad,
depresion, desesperacion, impotencia, ira, infravaloracién, baja autoestima, etc.).
Dichas consecuencias pueden verse afectadas en las personas de su entorno

(testigos o personas que conocen el problema).
1.4 Estereotipos de la mujer

Atributos personales con los que se relaciona a un grupo. Se usan para valorar las
conductas de las personas. Provocan en el desarrollo profesional de la mujer, una
rigidez que da paso a la discriminacion de género.

Los directivos no tienen un trato por igual con las mujeres que con los hombres. La
razon de esta discriminacion es que los directivos creen que la mujer esta mas
pendiente de las cosas personales que del propio trabajo, este es un ejemplo de
estereotipo. Se han remarcado tanto los estereotipo de género, que al parecer se
considera a la mujer como inadecuada para puestos de responsabilidad. Este es el
problema, percibir a la mujer como responsable del hogar. Ademas, la mayoria de
las personas dan por hecho estos estereotipos de género sin dejar el beneficio de la
duda, es decir, la informacién positiva que surja de una mujer en su labor profesional
es considerada “enchufe” o factor suerte.

En el ambito de los procesos selectivos y evaluativos que deben pasar tanto
hombres como mujeres, cualquier comentario que llame la atencion sobre un
estereotipo femenino (embarazo, depresion, denuncia por acoso, etc.) va en contra
de las candidatas. Por este motivo, muchas mujeres se involucran en el entorno
masculino para ascender a altos cargos laborales. Algo que esta ocurriendo, segun
Chinchilla:

® EUROFOUND. “Quinta Encuesta europea sobre las condiciones de trabajo”. [s.1] [En linea]
Eurofound, 2010. <http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef1074.htm>
[Consulta: 20 Agosto 2013]
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La escasa representacién femenina en los consejos y puestos de direccion puede jugar
en contra. Una sola mujer es invisible y no puede ser demasiado diferente porgoue el
sistema la expulsa. Asi que tienden a mimetizar comportamientos para poder llegar.

Puesto que, los empresarios juzgan el trabajo de las mujeres por la incapacidad de
afrontar su tiempo y energia en su propia labor, las excluyen de los sistemas de
informacién internos de la empresa, evitando su evolucion profesional. Por
consiguiente, las mujeres no tienen las mismas oportunidades para ejercer empleos

de mayor responsabilidad.

Muchos hombres atribuyen el éxito profesional a sus cualidades como buen directivo
y siguen manteniendo que las mujeres son demasiado emocionales (sensibles,
tiernas), poco luchadoras (débiles, abnegadas), poco adaptadas, con pocas
iniciativas y poca implicacion en la empresa (dociles, pasivas, apacibles, recatadas,
etc.). A diferencia de los hombres que son racionales, rudos, fuertes, interesados,
rebeldes, violentos, expresivos, infieles, activos, irresponsables, independientes,

entre otros.

Como menciona la Sociedad de Personalidad y Psicologia Social (SPSP) en Nueva
Orleans, los estereotipos de género existen desde la infancia y son un problema
para la evolucion de las aspiraciones sociales y laborales de las mujeres.

Bernadette Park, de la Universidad de Colorado, cree que las mujeres han
conseguido muchos avances en el mundo laboral pero aun existen altos porcentajes
de mujeres que abandonan sus carreras o buscan empleos de menor prestigio.

Es mas, los estereotipos puntualizan que la mama ideal es aquella mujer que se
dedica a los hijos y al hogar y que no puede compaginar la labor doméstica con la
profesional. En cambio, el papa ideal, es aquel que tiene éxito en el ambito

profesional.

Mientras predomine el estereotipo de: el lider es el hombre, las mujeres perderan
credibilidad y la posibilidad de ser aceptadas como tales, aunque su eficacia y

comportamiento se asemeje a las pautas masculinas.

19 SAHUQUILLO R., M. “Un muro de corbatas ante la mujer directiva”. E/ Pais. [Barcelona]
(11 Abril 2012) [En linea]
[http://sociedad.elpais.com/sociedad/2012/04/11/actualidad/1334167079 033078.html]
[Consulta: 15 Junio 2013]
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1.5 Maternidad

La maternidad puede llegar a ser un condicionante que puede afectar a la ascension
de la carrera profesional de la mujer ocasionando una frenada en su desarrollo y
evoluciéon. Aunque también hay quién lo considera algo positivo, porque vuelven al
puesto de trabajo y han tenido que reciclarse para estar actualizadas de lo ocurrido
en los meses anteriores y por tanto, lo consideran como una motivacion y un
esfuerzo que han realizado tras el embarazo. También se considera una desventaja
porque son meses en los que las mujeres han estado apartadas del mercado
laboral. Pero sin duda, es una oportunidad para aportar los valores de ser madre
como: capacidades de sacrificio, negociacion, resistencia y comprension, entre

otros.

En muchas ocasiones, segun los manuales leidos y encuestas realizadas, la
incorporacién al mercado laboral de la mujer con hijos es complejo. En este caso, la
mujer ya tiene cargas familiares (impuestas por su sexo y rol tradicional) y cémo dice
M? de los Angeles Duran, se encuentran con la “eterna jornada de la mujer’. Se le
llama asi, porque cuando termina de trabajar en el mercado laboral sigue su tarea en
el hogar — en gran parte de los casos —. En otras, la pareja presta su ayuda en las
tareas del hogar y por lo tanto, se reparten. De esta forma, no todo lo hace la mujer
sino que es trabajo en equipo. Sino fuera asi, estas cargas familiares provocarian el
estancamiento del desarrollo profesional de ellas, e incluso, dar paso a la

discriminacion por maternidad.

A esto, van ligados los problemas de conciliacion familiar y laboral. Para ello, los
agentes sociales e instituciones publicas y privadas deberian favorecer de algun
modo que mujeres y hombres tengan las mismas oportunidades y tiempos libres.
Esto hay que reivindicarlo en las empresas, pero por el momento, lo que nos
encontramos son unas penalizaciones laborales por maternidad que llaman la
atencion. Esto es debido, a que en la mayoria de hogares siguen predominando los

estereotipos de género y la mentalidad arcaica.

En este trabajo, se consideran los dos puntos de vista. Por una parte, que la
maternidad no tiene porqué afectar a la carrera profesional de la mujer puesto que,
es una mejora para ella debido al hecho de poderse reciclar y asi volver al trabajo
con mas fuerza y motivacion. Y por otra, es un problema de discriminacién de

género que afecta en un alto porcentaje. En este caso, conociendo que existen las
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dos visiones, se ha considerado en base a la informacion y los resultados obtenidos,
que si es un problema la maternidad y por eso se justifica a continuacion.

Suelen estar supeditadas a ciertas interrupciones en su carrera profesional y en este
caso, uno de ellos es el proceso reproductivo. Las estadisticas aluden que la edad
media para tener el primer hijo son los 31 afios, momento en el que el desarrollo
profesional de la mujer y el periodo de fertilidad es mas alto. Esto supone un menor
ingreso de retribuciéon, que en muchas ocasiones se resuelve en el abandono del
mercado laboral, ya que de partida, los salarios medios de las mujeres son un 30%

inferiores al de los hombres.

Considerando la maternidad como otra de las discriminaciones que se argumenta en
este trabajo, el empresario respalda su argumentacién con que las bajas por
maternidad salen caras. En Espafia, la noticia del embarazo en el puesto de trabajo
se considera un problema para la empresa porque es un coste econdémico que
tienen que asumir por empleada embarazada. Segun el Centro Internacional de
Familia y Trabajo del IESE Business School’’, cita que los empresarios consideran
mejor pagar la multa por despedir a la mujer embarazada que mantenerla en su
puesto de trabajo. Por tanto, nos coloca entre los paises con mayor discriminacion

laboral hacia las mujeres.

Sin embargo, esta problematica no se sustenta porque el Estado recompensa la
contratacion de mujeres embarazadas con medidas de coste cero. La empresa
podra realizar un contrato por interinidad para cubrir la vacante asumiendo el Estado
los gastos de seguridad social durante el tiempo de baja, por lo que el empresario no
paga ningun salario al empleado/a. Ademas, contemplan deducciones por gastos de

las empresas en las guarderias.

No es de extrafiar que exista una disminucion de la natalidad debido a que cada vez
mas, aumenta el nimero de mujeres que viven solas o en pareja sin hijos. O incluso,
mujeres que atrasan su maternidad. En la Tabla 1, se aprecia un descenso en 2011
a diferencia de afios anteriores donde el indice de fecundidad era superior. Entre los

32 y 34 afios es cuando la tasa mas aumenta.

" Nuria Chinchilla. Directora del Centro Internacional de Familia y Trabajo del IESE Business
School.
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Tabla 1. Tasa de fecundidad en mujeres esparolas.

2011 2010 2009
29 afios 76,78 77,36 80,05
30 afios 87,57 90,5 91,29
31 afios 97,84 97,44 100,53
32 afios 102,53 103,61 103,43
33 afios 103,39 102,3 103,1
34 afios 100,05 99,7 99,42
35 afios 92,44 90,68 88,75
36 afios 80,16 78,37 76,72

Fuente: Institut Nacional d’Estadistica.2013. http://www.ine.es/jaxiBD/tabIa.do12

Durante el 2012, hubo un total de 452 consultas relacionadas con la maternidad.
Como dice Mercedes Rosas, la responsable de la Secretaria de la Mujer, las
mujeres se encuentran numerosos problemas en las organizaciones a la hora de
pedir reduccién de jornada, concreciones horarias o acumulacion de lactancia. Las
empresas, ante la reduccion de jornada, hacen uso de ciertos argumentos para no
concederlas. Entre ellos, la disminucion de la actividad y el abandono del puesto de
trabajo. Uno de los informes™ declara que las mujeres embarazadas no pueden ser
despedidas, por este motivo, los empresarios, en el momento en que son informados
de que la mujer estd en estado, anulan el contrato en el mismo momento. Las
excusas en cuanto a los contratos eventuales es que ha finalizado y, en el caso de
los contratos indefinidos lo alegan a causas econdmicas. Finalmente, en el caso de
querer regresar al mercado laboral, la dificultad esta en la reincorporacién. Para ello,

se tiene que hacer un reciclaje laboral para ponerse al dia.

Otro tipo de discriminacion, es el acoso psicolégico o mobbing que existe hacia la
mujer trabajadora y que persiste en la actualidad. En el Informe de la Fundacion
Madrina, definen el concepto como:

La violencia o acoso que sufre la mujer por el hecho de ser madre, especialmente en su
entorno laboral, si bien la mujer sufre violencia o efectos negativos y colaterales
. S . - L4

igualmente en el entorno personal y familiar, incluso social y administrativo.

'2 Tabla 1. Tasa de Fecundidad en mujeres espafiolas. INE [En linea]
[http://www.ine.es/jaxiBD/tabla.do] [Consulta: 17 Julio 2013]

" Informe elaborado por la Secretaria de la Mujer de CCOO de Malaga sobre las consultas
recibidas durante el afio 2012.

% FUNDACION MADRINA. “Mobbing Maternal Laboral”. [s.1] (2010). [En linea]
[hitp://www.hazteoir.org/sites/default/files/upload/Fundacién%20Madrina-
INFORMEMOobbing%202011.pdf] [Consulta: 20 Agosto 2013]
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En este sentido y motivado por la situacion actual, en Espafia se ve incrementado
este problema. Lo que hace que sea mas preocupante la exclusion laboral y social.
Las consecuencias son: la pérdida de empleo, escasez de medios econdmicos,
problemas para afrontar pagos y posible desestructuracion familiar.

Se pueden encontrar casos de planteamientos por algun empresario, tales como:
“Tu embarazo da mala imagen para la empresa”, “No quiero sentar un precedente
con tu baja maternal”, “Entendemos tu problema, no te preocupes, te ayudamos a
no continuar con tu embarazo”, “Si continuas sabes que estas despedida”, etc.

Los datos en Espana son de un 55% en PYMES, un 9% en la empresa publica y un

20% en grandes empresas y multinacionales.

Por lo general, la duracién de la baja por maternidad para las madres es de 16
semanas, se alarga dos semanas adicionales por cada nifio y dos semanas mas, si
el hijo tiene discapacidad. Durante la baja por maternidad, la mujer cobra el 100% de
la base reguladora, no su sueldo habitual y, para cobrar la prestacion, debes estar
afiliado y dado de alta en la Seguridad Social, tener un periodo de cotizacién de 180
dias dentro de los siete afios anteriores a la fecha del parto y 360 dias cotizados a lo
largo de la vida laboral. El principal problema: muchas mujeres quieren trabajar pero
sin dejar de lado las necesidades de cuidar a sus hijos y creen que ello no es una
esclavitud, sino un derecho femenino, esto es lo que afirma Maria del Mar Jiménez,

una de las autoras de “Una nueva Maternidad”.

En definitiva, en la sociedad actual se esta perdiendo el papel de la mujer
excluyéndola del mercado laboral. Las mujeres jovenes y con estudios tienen mayor
posibilidad de entrar al mercado puesto que estan solteras o no tienen ninguna
responsabilidad, en cambio, las mujeres mas mayores tienen una gran dificultad, la
tasa de paro es mucho mayor y las responsabilidades van en aumento. Ante esto, la
mujer es rechazada por el entorno laboral, es discriminada por su maternidad, esta
expuesta al mobbing maternal e incluso, en ocasiones, le es anulado el contrato en
el momento en que el empresario se entera de su situacion. Todo esto acarrea que
la mujer no pueda desarrollar su carrera profesional, que tenga cargas familiares al

respecto y una baja retribucion.

Esto se resume en: un 51% de las mujeres renuncian a la maternidad y ocho de
cada diez mujeres ni se plantean el segundo hijo. Cerca de un 52% de mujeres no
consiguen acceder al mercado laboral por estar embarazadas. Y, el mobbing
maternal obliga a muchas profesionales a renunciar a su maternidad y embarazo por

miedo a perder su empleo.
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1.6 Sindrome Maripili

No seas maripili era la frase que mencionaba Carmen Garcia Ribas, directora del |
Congreso Internacional de Liderazgo Femenino celebrado el 16 de Septiembre de
2009 en Barcelona. Cuando veia en las mujeres de su entorno actitudes de
inferioridad, abandono, coqueteria, etc. acufid la expresién para aquellas actitudes
inconscientes, perjudiciales, que tienen las mujeres directivas como consecuencia
del miedo a no ser queridas. Esto repercute en la mujer como enfermedad mental y
fisica y escasez econdmica.
La definicion que aporta Garcia Ribas es:
Maripili es una mujer de cualquier edad que quiere agradar a todo el mundo, que lucha
para ser buena en cada uno de los papeles que le ha tocado ejercer durante su vida,

aunque esto implique un desgaste extremo tanto fisico como psiquico, y que se
desmorona cuando recibe un mensaje de rechazo o de censura.

Este problema se aplica en la cultura actual, en la que se mitifica el perfeccionismo y
la estética y donde predomina la masculinidad. En esta cultura, los seres humanos
son tratados como objetos, causando personalidades como la autoexigencia y la
preocupacion por cumplir las metas y objetivos que se marcan. Ademas, existen
familias que quieren que sus miembros de su entorno sean perfectos. Las personas
que son educadas en esta perfeccion les causa este hecho, estrés y desgaste
emocional. A medio o largo plazo, provoca que estas personas se vuelvan inseguras

y con baja autoestima. La mujer lo sufre en mayor medida.

El sindrome de accidn-sumision es una forma de vida de muchas mujeres directivas.
Por un lado son activas, creativas, innovadoras y entusiastas (Accion) y, por otro,
retraidas, sumisas, contenidas y dociles (Sumision). Esto instiga a un desgaste
emocional que provoca la pérdida de la salud, talento y poder. Para evitar esto, se
debe reconocer y evitar la sumisién y liberar la creatividad, innovacion y el
entusiasmo que dara paso a la cultura femenina. Esa es la clave para el talento
femenino.

Este sindrome lo padecen mujeres que viven en un modelo de sumisién que implica
aceptar que uno mismo es un objeto. El origen es el miedo de las mujeres directivas
a no complacer las expectativas del entorno e implica situaciones de injusticia y/o
violencia. El sindrome se identifica con personas que no dan a conocer su estado de
animo negativo, son muy cerradas, ayudan al resto de personas para evadirse de si

mismos y no toman decisiones. La intencion es gustar a las personas y ocultar que

'® GARRIDO,C. “El <<Sindrome Maripili<<, la enfermedad de la profesional espafiola”. ABC.
[Madrid] (Actualizado 28 Agosto 2009) [En linea] [http://www.abc.es/20090824/sociedad-/como-
dejar-maripili-200908241432.html] [Consulta: 20 Junio 2013]
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los deseos del resto estan por encima de los suyos. Para evitarlo, deben desarrollar
la inteligencia emocional y la propia autoestima. La inteligencia emocional sirve para
manejar las emociones, controlar el impulso, enojo, celos, culpa, tolerar las
presiones, mejorar las relaciones laborales y desarrollar habilidades sociales. Y para
desarrollar la autoestima es necesario tener confianza en uno mismo, marcarse

metas alcanzables, aprender a decir no y saber poner limites.

Elsa Alvarez'®, menciona que el Sindrome de Maripili es un problema psicolégico
que se basa en el miedo a no ser queridas y ha no ser capaces de cumplir las

expectativas que les envuelven. Por lo que terminan en una sumision total.

Las mujeres viven segun los estereotipos por miedo al rechazo y al fracaso. Los
responsables son los medios de comunicacion puesto que son los que dan mas pie
a su existencia. Para deshacerse de estos estereotipos, primero se han de identificar
y luego, apartarte. Otro de los sintomas es la perpetua insignificancia. La mujer,
aunque realice bien su trabajo, no se lo hacen saber porque para el empresario no
tiene importancia. Asi, evitan elogios o reconocimientos.

La dieta emocional, es un sintoma que consiste en que la mujer detecte que se
siente amada. Para ello, los estereotipos marcan en la mujer como debe ser y qué
deben hacer para ser queridas. Sino cumplen con ellos, son excluidas de la
sociedad.

Segun Garcia Ribas, la sumisién se encuentra en la cultura y se conoce como
feminidad, es una actitud que sufre la mujer. Las mujeres con talento, habilidades y
cualidades que no sienten poder, buscan la aceptacion y el querer del resto. Por

€s0, superponen el querer al talento.

El miedo se divide en dos: miedo al rechazo y miedo al fracaso. Ambos son los que
rigen la vida de las personas en la sociedad. De entre ellos, el miedo al rechazo va
dirigido a la mujer (frena su éxito por temor) y el miedo al fracaso al hombre. Este
ultimo, va en relacién con las expectativas de éxito. El ser humano se impone una
serie de objetivos o metas y cuando no las consigue, se dice que ha fracasado. El
miedo a no ser querida va relacionado con el miedo al cuerpo. El cuerpo también es
parte de la mujer y cuando existen complejos sobre el fisico conlleva tener
desconfianza sobre uno mismo. Con la voz ocurre lo mismo. Si se tiene miedo, la
voz se desquebraja, provocando un nudo en la garganta. Si se quiere tener el poder,

hay que demostrarlo con voz firme y directa. Esta es la forma de tener autoridad.

' ELSA E.ALVAREZ: Directora del Instituto de Psicologia Argentino, Especialista en el Sindrome
de Maripili y Especialista en Analisis Transaccional y Nuevas Ciencias de la Conducta
Transpersnales. [http://actualidad.loguenosabias.com/tengan-cuidado-con-el-sindrome-de-maripili]
[Consulta: 25 Junio 2013]
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Como dice Garcia Ribas, “Muchas mujeres tienen miedo inconscientemente al éxito.

Identifican éxito profesional con fracaso personal”"’

. Piensan asi porque consideran
que las mujeres que tienen éxito profesional no lo tienen en lo personal. Incluso,
creen que si no tienen un hombre en sus vidas, todo el éxito que se pueda tener no

tiene sentido si no tienen con quién compartirlo.

En el ambito laboral se percata facilmente. Son mujeres amables, buenas
comparfieras y no ascienden por miedo. Pero cuando acceden a puestos de
liderazgo se vuelven permisivas y les cuesta poner limitaciones. Esto las convierte
en lideres poco eficaces puesto que, permiten conductas inadecuadas y no se
plantean puestos de alta direccion porque los consideran incompatibles con la
conciliacion.

Las consecuencias de esto, como explica Garcia Ribas, es el miedo a no ser
aceptadas por lo que, perjudica su trayectoria profesional. De forma inconsciente,
‘lanzan mensajes no verbales de insuficiencia, de infantilismo y de necesidad de
proteccion”'®. De este modo, la mujer crea un "circulo perverso" del que no puede
salir, y sus miedos le someten a los estereotipos masculinos. Por consiguiente, no
consigue tener éxitos.

La solucion para controlar el miedo y conseguir una actitud serena para transmitir
confianza al resto, es el carisma.

En la actualidad, debido a la carga social y cultural de nuestra sociedad, muchas
mujeres sufren estos sintomas. Marta Moron'®, menciona que cada mujer se pone
su propio techo de cristal, sobre todo, en el sentido de abandonar la profesion para

dedicarse al cuidado de los hijos.

En definitiva, el modelo laboral es masculino y el miedo de las mujeres a no gustar y
a ser rechazada impide liderar su trayectoria profesional. Esto acarrea, segun el
estudio “La pérdida de talento femenino en el sector privado en Cataluia” de la
Camara de Comercio de Barcelona, la pérdida del talento femenino y un quebranto
de unos mil millones de euros al afio, sélo en Barcelona.

El liderazgo femenino trata de ser capaz de demostrar la propia individualidad, en

todos los ambitos. Sin embargo, la falta de mujeres lideres en diferentes sectores y

7 GARCIA RIBAS, C. El Sindrome de Maripili. EI miedo de las mujeres a no ser queridas.1r ed.
Madrid. La esfera de los libros, 2007. ISBN 84-973-4535-4

'® GARRIDO,C. “El <<Sindrome Maripili<<, la enfermedad de la profesional espafiola”. ABC.
[Madrid] (Actualizado 28 Agosto 2009) [En linea] [http://www.abc.es/20090824/sociedad-/como-
dejar-maripili-200908241432.html] [Consulta: 20 Junio 2013]

'Y MARTA MORON: Directora de MujerLider y Coaching para Mujeres con Responsabilidades
Profesionales. Es especialista en Liderazgo femenino. [hittp://siendomadres.com/2012/11/el-
liderazgo-femenino-frente-al-sindrome-de-maripili/] [Consulta: 25 Junio 2013]
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niveles profesionales, esta relacionado con la falta de actitud por parte de las

mujeres y la cultura profesional predominante.

Finalmente, el techo de cristal existe y se sujeta por la aceptacién que tienen las
Maripilis del modelo existencial (modelo masculino).

En cambio, las mujeres que aprovechan sus fortalezas femeninas en el ambito
empresarial son capaces de alcanzar altas metas profesionales. Esto queda
demostrado, en el momento que se convierte en empresaria, es realmente cuando

se siente realizada.

2. Analisis de la situacion en el mundo

En este apartado, se hara un analisis de la situacion mundial y de algunos datos
referentes al entorno europeo. También, se detallara el porcentaje de mujeres de los
diferentes paises que estan situadas en altos cargos. Y se comparara PIB per
céapita, PIB real, poblacién, tasa de paro, tasa de empleo, tasa de inflacién y el indice

de Precios al Consumidor (IPC) de Polonia con Espana.

La participacion de las mujeres en el mercado laboral es grande y va en aumento en
comparaciéon a afos anteriores. Pero aun asi, el porcentaje de mujeres que

consiguen altos cargos sigue siendo muy bajo.

Segun el International Business Repon‘zo, el porcentaje mundial de mujeres que
ocupan cargos directivos es del 24%. El nimero de empresas que cuentan con una
mujer como Consejera Delegada es del 14%. Y, solo ocupan el 19% en los Consejos
de Administracion.

Los sectores en que mas mujeres hay, suelen ser para cargos de recursos humanos

y direccion financiera.

Dicho informe menciona el porcentaje de directivas en base a la media mundial
(24%). Norteamérica 21%, América Latina 23%, Rusia 31%, Paises Balticos 40%,
Europa 25%, China 51%, Japon 7%, India 19%, Turquia 30%, Asia 32%, Australia
22%, Nueva Zelanda 28% y Sudafrica 28%.

A nivel mundial, el 24% son mujeres que estan en puestos de alta direccion.

20 GRANT THORNTON INTERNATIONAL BUSINESS REPORT. “Presencia de mujeres en
puestos directivos: retroceso en Espana”. [s.I] (s.f, 2013) [En linea]
[http://www.grantthornton.es/publicaciones/estudios/Grant-Thornton-Estudio-IBR-2013-mujer-en-
puestos-directivos.pdf] [Consulta: 15 Agosto 2013]
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En Espafia, aumenta el porcentaje de empresas que no cuentan con ninguna mujer
en su equipo directivo (37%). La media en la eurozona es del 35%.

En cambio, China y Polonia el porcentaje de mujeres en estos cargos tiene
tendencia a aumentar. Pero, no ocurre lo mismo con los Emiratos Arabes o Japén
cuyo porcentaje decrece.

Teniendo en cuenta que, los 36 paises simbolizan el 81% del PIB mundial, las
economias emergentes muestran unas tasas superiores de incorporacion femenina

en altos puestos directivos. Es el caso de Filipinas, Rusia y Tailandia.

Para realizar el analisis mas a fondo, se comparara a Espafia, 21% de cargos
directivos en empresas de tamafno medio-grande, con Polonia, que es el pais que

encabeza la lista del ranking, con 51% de mujeres en cargos directivos.

Polonia es uno de los pais que consigue superar la media mundial de mujeres que
forman parte de los altos cargos empresariales con diferencia. Espafia se encuentra
por debajo de la media mundial pero aun asi, supera a otros paises como Irlanda,

Estados Unidos, India, Argentina, Suiza, Holanda, Emiratos Arabes y Japon.

Antes de comparar Espafna con Polonia, se detallaran el PIB per capita, PIB real y la
poblacion que tiene cada uno. Polonia, tiene un PIB per capita del 67% a diferencia
de Espana con un 96%. Ninguno de los dos paises sobrepasa la media europea del
100% pero, Espana se acerca mas. En relacion al PIB real, Polonia tiene un 1,3%
con perspectivas en 2014 de aumentar el doble. En cambio, Espafia tiene -1,3% con
perspectivas de mejora en 0,5% para el afio proximo.

Ambos PIB’s se obtienen en base a la poblacién activa. En Polonia, la poblacién es

de 38.533.299 personas, pero le supera Espafia con 46.704.308 personas.

Seguidamente, se analiza la tasa de paro, tasa de empleo, tasa de inflacion e IPC.

La tasa de paro, es un indicador que sirve para demostrar la situacion que vive el
paro en Europa. Concretamente, el pais que se encuentra en la mejor situacién seria
Polonia con un 10,20%, a diferencia de Espafia con un 26,70%. De hecho, si la
analizamos por sexos, a Polonia la tasa de paro le afecta mas a las mujeres que a
los hombres (10,00% hombres y 11,40% mujeres). En Espafia, ocurre lo mismo pero

se aprecia una mayor diferencia (25,50% hombres y 27,20% mujeres).
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Seguin datos del Eurostat®’, del 2012, la tasa de empleo de media de la UE fue del
68,5%. Si se analiza esta tasa, se aprecia en Polonia tienen un 64,7% y en Espafia
un 59,3%. Ambos paises estan por debajo de la media.

En cuanto a la tasa de inflacion, la media en la UE es del 2,6%, en cambio, para
Polonia es del 3,7% y para Espafia un 2,4%. Esto significa que, Polonia supera la
tasa media de inflacion. En cambio, Espafa no supera la media europea.

En el caso del IPC, si la media europea es de 120,51, en Espafa es del 121°74, en
cambio en Polonia es superior (125'6). En este caso, la media es superada por

ambos paises.

En general, de las mujeres que trabajan en la UE el 32% lo hacen con un contrato
de tiempo parcial, a diferencia de los hombres con un 8%. Los motivos por lo que
eligen este tipo de jornadas es: el 45% para poder cuidar a menores o cumplir con
otras responsabilidades familiares y un 24% es por no encontrar empleo a tiempo
completo. En la UE el 22% de los hombres entre 15 y 24 afos tiene un contrato a
tiempo parcial, en el caso de las mujeres este porcentaje asciende al 37%. También,

la diferencia salario/hora entre sexos es del 16,4 %.

Las diferencias salariales medias entre hombres y mujeres en Espana esta entorno
al 25%.

Como se ha visto anteriormente, la situaciéon mundial en cuanto a porcentajes y
cifras relacionadas con las mujeres en la actualidad no es muy buena. Si hacemos
un breve resumen y consideramos los indicadores utilizados anteriormente, nos
daremos cuenta de que si comparamos Espafa y Polonia, Polonia es el pais con
mayor porcentaje de mujeres en sus puestos directivos. Es el que mayor PIB real
tiene. A la vez, es el que menor tasa de paro tiene, por tanto consigue tener una tasa
de empleo superior a Espafa. La tasa de inflacion también es superior, igual que el
IPC. En cambio, Espafia sélo supera a Polonia en Poblacién y por tanto, en PIB per

capita.

Finalmente, la UE se plantea una serie de mejoras en las politicas para promover a
las mujeres en los puestos de alta direccion, por eso, la Comision Europea quiere

crear cuotas en los Consejos de Administracion. La responsable, Viviane Reding,

2 EUROSTAT. [http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/]
[Consulta: 5 Agosto 2013]
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argumenta que “Las empresas con mayor presencia femenina al mando tienen

mejores resultados; las mujeres significan negocio.”22

3. Analisis de la situacion en Espana

Con respecto a los datos de la sociedad espafola, se analizara la situaciéon actual y
se hablara del estado de la actividad y la ocupacion, contratacion, tasa de paro, tasa
de desempleo, etc. y el motivo por el cual las mujeres no consiguen situarse en los
altos cargos directivos. Para ello, desarrollamos este analisis en base a diferentes
informes obtenidos, datos del Instituto Nacional de Estadistica y el ranking del Ibex
35 para detectar cual es la situacion de la mujer en el mercado espafiol. Finalmente,
se hara una breve conclusion de los datos obtenidos y se desarrollara la nueva
reforma laboral para conocer que ventajas o desventajas ha aportado en el mercado

laboral.

Segun los datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), las mujeres estan
presentes en un 29% en las empresas, un 36% en la Camara de los diputados y un
35% en el profesorado universitario. Existen diferencias salariales y de ocupacion
por motivo de género y sélo se supera la ocupacion en el sector servicios, segun

menciona el INEZ,

En los contratos a tiempo parcial el porcentaje de mujeres es del 78,1% vy
normalmente, de duracion determinada. La mayoria de los ocupados a jornada
completa y con contratacién indefinida son hombres con un 65,4%. En el caso de los
contratos temporales se realizan mas para las mujeres (8,20%) que para los
hombres (6,90%). En cambio, los contratos indefinidos los obtienen los hombres con
un 93,10%, y la mujer con un 91,80%. Y las tasas de paro son mas elevadas en las
mujeres (27,61%) que en los hombres (26,78%).

Segun el Panel de Hogares de la UE, la distribucion de porcentaje de los hogares
segun sexo es el siguiente: con menores ingresos, de hasta 397 euros al mes, se
sitian en un 8,2% los hogares dependientes de una mujer y con un 1,7% los

hogares dependientes de un hombre.

22 MINISTERIO DE SANIDAD, SERVICIOS SOCIALES E IGUALDAD. “Herramienta de apoyo n° 4:
Presencia de mujeres en puestos de responsabilidad”. [s.1] [s.a] [En linea]
[http://www.igualdadenlaempresa.es/recursos/herramientas/docs/Herramienta-de-Apoyo-n4-
Presencia-de-mujeres-en-puestos-de-responsabilidad.pdf] [Consulta: 20 Agosto 2013]

2 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA. Poblacién Ocupada segun sector econémico. 2012.
[En linea] [http://www.ine.es/jaxi/menu.do?type=pcaxis&path=/t22/e308 mnu&file=inebase&L=0]
[Consulta: 2 Agosto 2013]
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Segun el Informe, World of Work Report 2013: Repairing the economic and social
fabric®*, el cual analiza la situacion espafola, determina que la poblacion activa se
sitia en 22,8 millones de personas en el 2013.

En el informe del Instituto Internacional de estudios laborales®, el primer trimestre de
2013 explica que el empleo disminuye en 322 mil personas. Ademas, la tasa de
desempleo es aun mayor para éste, un 27,1%. Esto conlleva alcanzar cifras récord.

Las personas mas afectadas son los jovenes (57,2%) y los inmigrantes (39,1%).

¢Por qué son tan pocas las mujeres que llegan a puestos directivos en las
empresas?

Teniendo en cuenta los datos del Instituto de la Mujer, el porcentaje total de
directivos de las empresas que componen el IBEX 35 es mayor que el de las

mujeres.

En el Manual® de 2013, del total de consejeros que componen las empresas del
IBEX 35 unicamente 64 son mujeres, esto representa el 12,75%. La media europea
de empresas cotizadas es del 13,7%. En consideracion con el ranking del IBEX 35,
las nuevas entradas en el selectivo de Dia y Viscofan contribuyen a aumentar el
peso de la mujer en los Consejos. Ademas, FCC y Caixabank son las empresas con
mas mujeres (cinco consejeras) en sus organos de poder. Acciona y REE tienen
cuatro consejeras y Abengoa, Banco Popular, Iberdrola e Indra presentan cada una,
tres consejeras.

La media de mujeres por Consejo en las empresas del IBEX 35 es de 1,88 frente al
promedio general de 14 miembros, segun indica el Informe de “El Peso de la Mujer

en los Consejos del Ibex 35”.

Las consejeras independientes son las que mas destacan, con un total de 42
consejeras, que representan un 65,52%. Acciona y REE tienen respectivamente,
cuatro consejeras independientes y de la categoria de consejera dominical tienen

15, constituyendo un 23,43%. Y por ultimo, un 6,25% son consejeras ejecutivas. El

2 INTERNATIONAL INSTITUTE FOR LABOUR STUDIES. “World of Work Report 2013: Repairing
the economic and social fabric.” (Switzerland) [En linea] [http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/--
-dgreports/---dcomm/documents/publication/wcms 214476.pdf] [Consulta: 10 Agosto 2013]

% INSTITUTO INTERNACIONAL DE ESTUDIOS LABORALES. “Informe sobre el Trabajo en el
Mundo 2013: Resumen de Espafa.” [s.I] [s.a] [En linea] [http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/--
-dgreports/---dcomm/documents/briefingnote/wcms 214485.pdf] [Consulta: 5 Agosto 2013]

%6 CENTRO INTERNACIONAL TRABAJO Y FAMILIA. “El Peso de /a Mujer en los Consejos del
Ibex 35”. (s.d) [En linea] [http://www.inforpress.es/wp-content/uploads/2013/03/Informe-Peso-
mujeres-consejos-lbex-35.pdf] [Consulta: 7 Agosto 2013]

30



area con mayor porcentaje de mujeres es el de economia y empresa, seguido del de

derecho, ciencias y politicas.

En el | Estudio de Mujeres Directivas en Espafia de Schober PDM lIberia, muestra
diferentes factores que influyen en la presencia de las mujeres directivas en las
organizaciones espafiolas. Un factor es el tamafo de la empresa, si mas grande es
menos representacion de mujeres existe en los cargos de responsabilidad. Otro
factor es el perfil del cargo de responsabilidad, la representacién de las mujeres
destaca principalmente en el departamento de educacion y sanidad. El sector y la
actividad de las empresas es otro elemento, los sectores que presentan mayores
cuotas de representacién de la mujer directiva son el de sanidad, ensefianza y
publicidad. Y por ultimo, la ubicacion geografica de la empresa, las mujeres estan
mas representadas en las grandes ciudades.

Ademas, este estudio menciona que las comunidades de Madrid y Catalufia son las

gue mayor porcentaje de mujeres ostentan en cargos de responsabilidad.

En relacion a lo mencionado en el parrafo anterior, vemos en el Grafico 1 lo

siguiente:

Grdfico 1. Presencia de mujeres en los Consejos de Administracion
Presidencia 5%
Alta Direccion 8%
Consejo de Administracion 11%
Direcciones funcionales 19%
Programas MBA 28%
10 anos en empleo cualificado 37%
Empleo cualificado 43%
Estudios Postgrado 56%

Estudios Universitarios 60%

Mujeres m Hombres

Fuente: Informe PwC. La Mujer directiva en Espafa. 2012.
http://kc3.pwc.es/local/es/kc3/publicaciones.nsf/V1/865A0A0BC201D045C12579BA0030E4A 1
/$FILE/La_mujer_directiva_en_Esparia.pdf 7

En dicha gréafica se aprecia que cuando se accede al mercado laboral, la formacion

de la mujer esta por encima de la del hombre. Pero a medida que avanzamos en el

" Grafico 1. Presencia de mujeres en los Consejos de Administracion. Informe PwC La Mujer
directiva en Espafia. 2012. [En linea]
[http://kc3.pwe.es/local/es/kc3/publicaciones.nsf/\V1/865A0A0BC201D045C12579BA0030E4A 1/$FI
LE/La_mujer_directiva_en_Espafa.pdf] [Consulta: 15 Agosto 2013]
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empleo, este grafico demuestra que la posicion de la mujer decae fuertemente
pasando del empleo cualificado que representa un 43% en la mujer hasta llegar al
Consejo de Administracion que unicamente representa el 11%. En Alta direccion

representaria un 8% y en presidencia un 5%.

Grédfico 2. Porcentaje de mujeres en los distintos sectores.

Sector publico 78%

Salud
Entetenimiento
Retail & Gonsumo
Seviios
Auto 87%
Financiero | NG
Energia [T
Construccion
inmobiliario T .
o e I
industriales

B Hombres M Mujeres

Fuente: Informe PwC La Mujer directiva en Espafia. 2012.
http://kc3.pwc.es/local/es/kc3/publicaciones.nsf/V1/865A0A0BC201D045C12579BA0030E4A 1
/$FILE/La_mujer_directiva_en_Espara.pdf 2

En el Grafico 2, en el cual aparecen los diferentes sectores del mercado laboral
espafiol, especifica el porcentaje de hombres y mujeres que ocupan en cada sector.
En 2012, la mayoria de sectores son representados por hombres con un alto
porcentaje. La mujer queda en un segundo plano puesto que, no lidera ningun
sector. Pero aun asi, teniendo en cuenta este grafico, se puede considerar que la
mujer tiene un mayor porcentaje de presencia en el sector publico, salud y

entretenimiento.

Hoy en dia, la situacion del mercado laboral en Espafa en relacion a la mujer no va,
progresando. No s6lo ganan menos, sino que, han perdido porcentaje en los cargos
directivos respecto a los hombres. La escuela de negocios EADA, dice que en cinco
afios la presencia de mujeres directivas ha disminuido a la mitad. En la actualidad,
representan un 10’3%, en cargos directivos, un 28'9% en cargos intermedios y un
46’4% con respecto al empleo total. Al parecer, las diferencias también aparecen

con la crisis. El Eurobarémetro sobre “mujeres y desigualdades de género en el

8 Grafico 2. Porcentaje de mujeres en los distintos sectores. Informe PwC La Mujer directiva en
Esparia. 2012. [En linea]
[http://kc3.pwe.es/local/es/kc3/publicaciones.nsf/\V1/865A0A0BC201D045C12579BA0030E4A 1/$FI
LE/La_mujer_directiva_en_Espafa.pdf] [Consulta: 15 Agosto 2013]
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contexto de la crisis econémica”, muestra que Espafia se ha visto afectada por la

crisis o que conlleva que exista, ain mas, desigualdad salarial entre sexos.

El impacto de la crisis econdmica en los hogares es muy importante. En el primer
trimestre de 2013, 1,45 millones de personas viven en hogares sin ingresos
laborales. Del primer trimestre de 2012 al 2013, el empleo publico ha disminuido un

8,3% a diferencia del empleo privado que lo hace en un 4,8%.

En definitiva, el principal problema de las mujeres es la equidad de género en el
ambito laboral, puesto que la desigualdad de oportunidades, de salario y la poca

flexibilidad impiden el desarrollo profesional de la mujer.

La situacion de las mujeres en el mundo laboral ha ido progresando a lo largo de los
afios a mejor. Pero hay muchas cosas que faltan por mejorar puesto que, la falta de
apoyo social y la situacion econdmica hacen que aun existan grandes diferencias
entre ambos sexos.

De hecho, las emprendedoras siguen encontrandose problemas a la hora de crear
sus propios negocios. Problemas de financiacion y conciliacion de la vida laboral y
personal. Ademas, las mujeres espafiolas ocupan puestos en sectores publicos y de
salud que son concretamente los ambitos en que predominan los recortes. Asi, se
registra mayor pérdida de empleo en el sexo femenino y la situacion se vuelve

insostenible, hasta llegar a situaciones de precariedad y discriminacion laboral.

La mayoria de las empresas espafnolas (un 63%) se opone al establecimiento de
cuotas obligatorias de presencia femenina en los Consejos de Administracion y solo
un 5% de las mujeres tiene planes concretos para promover a las mujeres en los
altos cargos directivos. La UE calcula que a este ritmo se tardarian méas de 40 afios

en alcanzar el equilibrio de sexos en los Consejos de Administracion.

Finalmente, la nueva reforma laboral ha afectado a la mujer de forma positiva y
negativa. En positivo, se ha conseguido el derecho al permiso de lactancia hasta que
el menor cumpla los nueve meses, la reduccion de jornada para el trabajador con
nifos menores de ocho afios o con discapacidad, disfrutar de 18 meses
vacacionales que no se han podido realizar por el parto o lactancia, convenios
colectivos para los criterios sobre los horarios para disfrutar de la reduccion de
jornada, entre otros. Pero en negativo, la Reforma Laboral tampoco es que haya
ayudado a superar estos obstaculos que sufre la mujer. Esta reforma, que fue
convalidada el 8 de Marzo en el Congreso, tiene diversas medidas que son

discriminatorias para la mujer y que desvincula las medidas de igualdad en el
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empleo entre hombres y mujeres, segun menciona Carmen Bravo, secretaria
confederal de la Mujer de CCOO. Estas medidas provocan falta de igualdad de
oportunidades como son: la flexibilidad de las condiciones laborales, la creacién de
contratos temporales sin derecho a indemnizacion para empresas con plantillas
inferiores a 50 personas (en las que muchas mujeres estan ubicadas) y la
eliminacion de la deduccion por maternidad, entre otras. Ademas, sindicatos y
politicos consideran que la nueva reforma laboral contradice los derechos de las
mujeres y acarrea problemas como la expulsién del mercado. Se considera que esta
reforma laboral no es equitativa, ni eficaz y ademas discrimina a las mujeres.

Por lo tanto, lo uUnico que se ha conseguido ha sido aumentar el desempleo,
desigualdad y exclusion social. Es decir, se ha obtenido todo lo contrario aquello que
se queria erradicar. Es mas, la contratacion parcial en crisis econémica y recesion

ha afectado de forma directa al colectivo femenino.

Muchas medidas como: la eliminacién de categorias profesionales, la liberacion de
horarios laborales o el contrato a tiempo parcial hacen de esta reforma una
discriminacion directa hacia la mujer. El efecto es un empeoramiento de las
condiciones de vida y trabajo de las mujeres ante la crisis econdmica, la destruccion

del empleo y el empeoramiento de los derechos y de la igualdad.

3.1 Resultado Encuesta HS

A continuacion, se expone un analisis estadistico en relacion con las 30 encuestas
realizadas a mujeres directivas empresarias de diferentes sectores. Tras las

respuestas obtenidas, se detallan las opiniones.

Grafico 3. Existencia de e .
problemas para la mujer en el Grdfico 4. Problemas de la mujer en el mercado

mercado laboral. laboral.

H Sindrome de Maripili

13%

E Techo de Cristal

5%

i Techo de Cemento

mSi

N\ i Estereotipos
No ’
ui Desigualdad y
discrimancién de género

L4 Maternidad

L1 Otros problemas

Fuente: Elaboracién propia. Fuente: Elaboracion propia.

El 87% de las mujeres encuestadas (Grafico 3), consideran que si existen problemas

en la actualidad para llegar a altos cargos directivos. Y creen que es debido a la gran
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responsabilidad que tienen seguido de, la falta de conciliacion entre vida profesional
y personal y la poca representatividad paritaria entre sexos. Ademas, como
podemos ver en el Grafico 4, el 31% de ellas, creen que el problema que mas afecta
es el techo de cristal aunque, también afecte en un alto porcentaje la desigualdad y
discriminacion de género (19%) y el Sindrome de Maripili (13%). Las soluciones
(Grafico 5) mas aportadas son las medidas discriminatorias positivas (29%), la
flexibilidad de horarios (23%) y el cambio de mentalidad de la sociedad (20%). Es

mas, el 69% (Grafica 6) opinan que la reforma laboral ha afectado mucho a la mujer.

Grdfico 5. Soluciones a los problemas. Grdfico 6. Cudnto afecta la reforma laboral a la

® Normativay mu;er.
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Fuente: Elaboracion propia. Fuente: Elaboracioén propia.

En relacion a la Ley de Igualdad, un 75% confia en que ha sido muy valida y que, si
ha servido para allanar el camino de la mujer (57%). Aunque muchas de ellas creen

gue aun queda camino por recorrer.

Gréfico 7. Validez de la Ley de Igualdad. Gréfico 8. Conocer si ha servido de algo la
Ley de Igualdad.
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Fuente: Elaboracién Propia. Fuente: Elaboracion Propia.

Ademas, el 78% opina que la Ley de Cuotas ha sido muy valida y que sin ella no se
hubiera conseguido nada. El 67% menciona que si ha tenido dificultades a la hora
de buscar trabajo por el hecho de ser mujer y la mayoria coinciden con el problema:

discriminacion de género y maternidad.
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Grdfico 9. Validez de la Ley de Cuotas Grdfico 10. Dificultades en buscar trabajo.
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Gréfico 11. Utilidad de las medidas Gréfico 12. Ayuda del mercado laboral.
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Finalmente, el 80% estan convencidas de que las medidas de discriminacion positiva
son muy utiles para ayudar a la mujer. El motivo es que el 73% manifiesta que el
mercado no ayuda en absoluto a la incorporacién de la mujer en el mercado laboral.
Por este motivo, segun las mujeres directivas encuestadas, las medidas que usarian
para mejorar la inclusion de la mujer en el mercado laboral seria la flexibilidad
horaria, la mejora en conciliacion, permitir a las mujeres que tengan oportunidades
de ocupar los altos cargos y realizar un cambio de creencias y mentalidad en la

sociedad.

4. Posibles soluciones a dichos problemas

Para eliminar estos problemas que afectan a las mujeres directivas en el mercado
laboral, se especifican a continuacion, una serie de medidas y soluciones.
Seguidamente, se exponen las soluciones al techo de cristal, techo de cemento,
desigualdad y discriminacion de género, estereotipos, maternidad y Sindrome de

Maripili.

El techo de cristal es uno de los problemas y como todo problema, tiene una
solucion. En relacion a la persona que lo sufre, primero debe aceptar el problema
que tiene, una vez comprende lo que le ocurre, dentro de la empresa debe expresar
cual es su situacion para darla a conocer. Después, sera la organizacién la que
determine una medida resolutiva sobre lo ocurrido en el trabajo. Y, seguidamente,

se ha de comprometer tanto la empresa como la persona afectada ha identificar y
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analizar la situacion y los peligros que existen. Finalmente, determinaran una
estrategia o accion para intervenir y eliminar el problema. Para conseguirlo, hay que
informar y sensibilizar a los trabajadores de la existencia de la Igualdad de
oportunidades para hombres y mujeres en el ambito personal y laboral. Para evitar
estas situaciones, se recomienda buscar a profesionales que se dediquen al
departamento de recursos humanos para mantener una igualdad a la hora de elegir
el personal. A su vez, determinar politicas de personal para hacer mas facil la
conciliacion e integracion de las personas dentro de la empresa. También, es una
buena solucion establecer sistemas de evaluacion para conocer el rendimiento de la
empresa y de los trabajadores. Asi, poder bonificar a los empleados y no establecer
ninguna diferencia en las ofertas de empleo. De esta manera, el empresario se
centra en las competencias de cada trabajador/a. Y sobre todo, establecer
discriminaciones positivas en el caso de ver alguna posible situacién o conducta

errénea.

Por este motivo, la empresa debe promover la escucha y aceptar las diferencias de
género en relacion a la toma de decisiones, implantar un cambio en el modelo para
que se tenga en cuenta a las mujeres y éstas puedan aporta su visidon y opinion,
informar y sensibilizar a los hombres de los estereotipos y desigualdades existentes,
buscar la paridad en los 6rganos de gestion e incluir a las mujeres en los 6rganos de

representacion. De esta forma, existiria equidad de género.

Otra gran solucion, es el denominado empowerment es un proceso que aumenta la
fortaleza de la persona a nivel animico, politico, social o econémico para empujar a
cambios positivos en situaciones diarias. El empowerment, genera un beneficio en
las propias capacidades de las personas que sufren el problema del techo de cristal.
De esta forma, se ayuda a motivar y aprovechar los recursos de las personas menos
favorecidas proporcionando que éstas puedan aportar sus ideas, conocimientos y
experiencias. Para ello, hay que cambiar la estructura y la mentalidad de la empresa
a nivel jerarquico para que todo trabajador se sienta importante dentro de la
organizacion. Para conseguirlo, hay que compartir la informacién para que todo el
mundo esté informado de todo, crear autonomia de forma que los trabajadores
puedan tomar sus propias decisiones comentandolas previamente con el superior y
fomentar las relaciones jerarquicas como equipos de trabajo autodirigidos. Hay que

ver a las personas en su globalidad no simplemente evaluarlas por su curriculum.

En relacién a lo anterior, hay que aprender de los errores cometidos y entenderlos

como algo positivo para mejorar, saber como actuar ante diversas situaciones:
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comunicacion de la informacién, respeto jerarquico, rechazo hacia ofertas de
terceros y busqueda de alianzas para conseguir intereses comunes. También hay
que considerar, que los cambios muchas veces son positivos e imprescindibles.
Para eso, hay que conseguir un compromiso entre los que mandan y los que estan
implicados. (Por ejemplo: cambios en la empresa para contratar a mas mujeres y
comprender que ellas también pueden llegar a altos cargos directivos

empresariales).

En el caso del techo de cemento ya es mas complicado, el principal problema ya no
es externo si no interno. Es la propia mujer la que cree que no podra aspirar a mas.
Si la empresa proporciona su apoyo moral, la visién personal que tiene la mujer, se
elimina. La solucion a ello, son las medidas de conciliacién que trataremos mas
adelante. Por el momento, podemos decir que existen modelos de organizacion que
se responsabilizan de la existencia de la familia. Es decir, que intentan dentro de la
organizacion hacer todo lo posible para mejorar las condiciones de los trabajadores
teniendo en cuenta que tienen familia que atender y responsabilidades que cumplir
fuera del trabajo. Asi, la mujer se deshace -en cierta medida- de esa problematica

que le impide desarrollar su carrera profesional.

El problema de la desigualdad y la discriminacién de género es un grave, amplio y
complejo problema. Es un hecho que ocurre en el trabajo y en la sociedad en
general. Las dificultades que se encuentran las mujeres en el mercado laboral,
siguen siendo superiores a las dificultades que puedan tener los hombres. Para
solventarlo, hay que mantener un equilibrio en el que los hombres y las mujeres
tengan las mismas oportunidades, los derechos de las mujeres sean respetados, y

cada cual pueda elegir el rol que mas le guste.

Antes de hablar sobre los cambios que han de realizarse en la sociedad, hay que
centrarse en los ambitos mas basicos: la educaciéon y la familia. Son temas que
afectan de primera mano y con los que se convive diariamente. En el ambito
educativo, es en el que se desenvuelven las personas y adquieren formacion. Por
este motivo, los profesores no han de maltratar ni fisica ni psicolégicamente a los
alumnos, implantar en el colegio la igualdad entre hombres y mujeres, analizar si en
las aulas existen estereotipos sexistas y eliminar las actitudes que demuestren
alguna intencién de este tipo. Sobre todo, es muy importante realizar grupos de
aulas con equilibrio equitativo. En cuanto al ambito familiar, hay que evitar las

conductas violentas -ya sea mediante la television, videojuegos, peliculas, etc.-,
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solucionar todo tipo de problemas que existan dentro de la familia, distribuir las

actividades del hogar de forma equitativa y evitar la discriminacién entre hijos.

En el ambito del mercado laboral, hay que tomar una serie de medidas para evitar
esta situacion discriminativa. El problema en la actualidad, recae a la hora de
realizar entrevistas de trabajo. Se centran mas en el género que en las cualidades
profesionales. Para mejorar esta problematica, a continuacién se desarrollan una

serie de soluciones.

Como ya sabemos, el Estado tiene como obligacion promover el derecho de la
igualdad de oportunidades y para ello, debe crear politicas sociales, estrategias,
programas o proyectos para aplicar este derecho.

En este caso, se desarrollaran soluciones para obtener igualdad de oportunidades y
de remuneracion. Para conseguirlo, primero se debe cambiar la ideologia de la
sociedad puesto que, la mentalidad actual sigue siendo la misma de hace 50 afnos,
como menciona Anna Mercadé. Seguidamente, fomentar una serie de medidas para
minimizar esta problematica. Estas medidas son: aportar formacion profesional,
centros de asistencia a la familia en relacion a la maternidad y centros de colocacion
y orientacion laboral. En relacion a la igualdad de salario, hay que eliminar los
abusos hacia la mujer (en muchas ocasiones realizan el mismo trabajo que los
hombres y su salario no es el mismo por ser del sexo opuesto). Para ello, se
tendrian que aplicar métodos de evaluacion objetiva para saber cual es el valor

laboral que aplica cada trabajador dentro de la empresa.

Para eliminar la discriminacion de género, en primer lugar se debe hacer uso de un
lenguaje neutro sin despectivos. Cada persona tiene sus habilidades y capacidades
para realizar las funciones que se le mandan sin tener en cuenta el tipo de género
que es. Por eso, en los procesos de seleccion hay que ser objetivo y conocer las
cualidades profesionales de la persona que entrevistamos. Toda persona, tiene una
validez para ejercer una determinada funcion dentro de la empresa. Otra forma seria
no colocar a las mujeres en funciones determinadas por razén de sexo, es decir, las
funciones que existen en la empresa las tiene que hacer aquella persona que esté
capacitada sin ser el género el que determine el trabajo. Ha de ser posible para todo
trabajador/a, tenga los mismos derechos y posibilidades. Si se quiere conseguir, es
necesario realizar sistemas de valoracion con criterios comunes para ambos sexos.
Sin establecer discriminaciéon alguna. A su vez, hay que revalorizar los puestos de
empleo con mas presencia de mujeres para conseguir un equilibrio de género y

mantener las mismas prioridades para hombres y mujeres.
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También, se tiene que eliminar las especificaciones de sexo por categorias
profesionales puesto que, toda persona esta capacitada para realizar cualquier tarea
(salvo excepciones). Asi mismo, eliminar la discriminacion salarial por realizar
trabajos de igual valor que el de los hombres y por consiguiente, prevenir situaciones
de acoso sexual como las conductas verbales o fisicas. Ya que, es una ofensa al

derecho de la libertad, seguridad, salud e integridad de las personas.

Para erradicar este serio problema, hay que empezar desde la infancia. Si se inculca
a los hijos, éstos creceran con valores en los que predomine la igualdad y no la
discriminacion de geénero. Puesto que, esta educacion pasa de generacion en
generacion, si no se modifica, es muy complicado cambiarla de mayores. Como
decia John Maynard Keynes, “la dificultad no reside en comprender nuevas ideas
sino en rehuir las viejas (...)"”°. Y si esto ocurre a nivel individual, también puede

ocurrir a nivel social.

Ademas, existen leyes que prohiben la discriminacién de género y aportan
soluciones. En este caso, nos referimos a la Ley de Derechos Civiles que impide la
discriminacion de género, la Ley de Igualdad Salarial que impulsa la igualdad entre
hombres y mujeres que tienen las mismas funciones de trabajo en el mismo ambito
laboral y las Politicas de Diversidad e Inclusidon que intentan evitar dicho problema

promocionando la igualdad entre los sexos.

Durante este afo, se da a conocer El Plan Director de la Cooperacién Espafiola,
2013-2016; otra medida de prevencion en el que uno de los enfoques de esta
politica para el Desarrollo Humano es el de la Igualdad de género y oportunidades
de las mujeres. Incluso, se esta barajando la posibilidad de dar continuidad al
programa PROGRESS durante el periodo 2013-2020. Ademas, se mantendra la
Estrategia para la igualdad entre mujeres y hombres 2010-2015 la cual esta basada
por una parte en la Carta de la Mujer*® y por otra en la Estrategia 2020. Con todo
ello, los objetivos globales de esta estrategia son: conseguir incorporar mas mujeres
en el mercado laboral, determinar medidas especificas para aumentar el nimero de
mujeres en puestos de toma de decision, aplicar iniciativas para la igualdad salarial
en el trabajo y colaborar con todos los estados miembros en la lucha contra la

discriminacion de la mujer.

2 MORAN.P, M. “El papel de la igualdad de género en el cambio a un modelo productivo
sostenible” Instituo de Estudios Fiscales. (2010) [En linea]
[http://www.asambleamujeresgranada.com/pdfs/papeldelaigualdad.pdf]

[Consulta: 19 Septiembre 2013]

% Cartade la Mujer: declaracién politica para reforzar objetivos de igualdad.
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Finalmente, en relacion al tema del acoso sexual hacia la mujer, la Comisién
Europea dictamina lo siguiente: que el empresario realice una declaracién de
implicacion y compromiso para aportar todas las medidas posibles para que esto no
ocurra nunca, defender los derechos de los trabajadores en todos los niveles,
determinar claramente cuales son los comportamientos que son aceptables y los

que no lo son y sobre todo, asegurar un entorno respetuoso y digno.

Las medidas que se mencionan a continuacién son, todas y cada una de ellas, muy
importantes. Estas medidas, intentan erradicar los estereotipos de género que estan
arraigados en la sociedad y en la cultura. Por eso, hay que implantar la igualdad
desde pequefios, que el objetivo de las campafas de publicidad educativas sea
eliminar los estereotipos, dar a conocer las estadisticas de las desigualdades,
eliminar las discriminaciones salariales, crear mas servicios para el cuidado de los
nifos, implantar la igualdad dentro de las empresas, formar a las mujeres para que
sean capaces de asumir responsabilidades y tomar medidas para conseguir mejorar
el reparto de las responsabilidades familiares.

También, existen medidas legales especificas. En nuestro pais, la legislacion
espafiola determind que una medida de regulacion seria otorgar una serie de
ventajas a las empresas que contratasen mas mujeres en aquellos puestos en los
que las mujeres tengan poca representatividad (por ejemplo, rebajar los costes de la
Seguridad Social). En definitiva, incentivos empresariales para la contratacion de
mujeres en sectores en que predomina poco el género femenino. Medidas para
promover la igualdad en el empleo y conseguir que la mujer llegue a altos cargos

directivos empresariales.

La Negociacion Colectiva y el Informe en el que se determina la eliminacién de los
estereotipos de género en la UE, son mas medidas resolutivas. Los estereotipos han
existido toda la vida y son roles que las personas consideran inmutables. Pero es
posible eliminarlos si inculcamos la igualdad entre géneros. Si es asi, cada persona
tendra su propia identidad y no estara preestablecida como desigualdad entre
hombres y mujeres. Estan tan establecidos los estereotipos en la forma de ver y
actuar en la sociedad, que es complicado darse cuenta. Para ello, toda persona
debe tener su autonomia. La CEDAW obliga a eliminar “todo concepto
estereotipado”. Pero esto, es un compromiso que necesita del esfuerzo de todos los
ciudadanos. Por eso hay que sensibilizar a la poblacion masculina de lo que ocurre y

conseguir incorporar y unificar a todas las personas por igual.

41



Ante la discriminacion por maternidad existen varias leyes que amparan esta
problematica. Puesto que la mujer se ve afectada y discriminada por ser mujer y
estar embarazada, (acto que forma parte de una de las etapas de la vida femenina)

existen una serie de normativas que intentan disminuir esta situacion.

Muchas empresas siguen teniendo un caracter sexista en la contratacion laboral. El
Ministerio de Igualdad, contempla un reparto igualitario de las bajas maternales. Es
decir, tendran dieciocho semanas en total de baja maternal-paternal y se considera
que, la mejor opcion es dividir la totalidad del tiempo entre la pareja, de tal forma que
se repartan las semanas de baja. Asi, ambas partes pueden disfrutar de la baja para
cuidar del bebé sin ser una gran problematica para el empresario. También, existen
varias leyes que defienden los derechos de la mujer embarazada: la Ley General de
Sanidad de 1986, Ley 31/1995 de Prevencion de Riesgos Laborales, Ley 39/1999
para la Conciliacion de la Vida Laboral y Familiar de las personas que trabajan, el
Real Decreto 1251/2001 por el que se regulan las prestaciones de la Seguridad
Social por maternidad y riesgo durante el embarazo y también el Estatuto de los
Trabajadores que contempla en diversos articulos los derechos de la mujer

embarazada.

Por otra parte, se ha creado un proyecto cofinanciado por el Fondo Social Europeo
en el que el objetivo es crear una serie de estrategias para disminuir las barreras
que tienen las mujeres de cara al acceso al mercado laboral. Una de las ideas que
se les ofrece a las empresas y a las agencias de seleccion de personal, es realizar
descripciones de forma objetiva para centrarse en las habilidades y cualidades de
las personas y no en su edad o tipo de género. También, se debe plantear a las
empresas que contemplen si en sus plantillas existe equilibrio en todos los aspectos
(edad, género, origen, etc.) y si tienen en cuenta la flexibilidad en la gestién del
trabajo, los horarios, teletrabajo, etc. Incluso, para la defensa de las mujeres, existen
las medidas de discriminacion positiva en las que se incluye la Ley de Igualdad entre
hombres y mujeres y la Ley de Cuotas. De estas medidas hablaremos en el punto
4.1.

Finalmente, el miedo de la mujer embarazada a perder su puesto de trabajo, puede
que esté solventado. Segun el Estatuto de los Trabajadores, el despido por causas
discriminatorias que estén prohibidas por Constituciéon o Ley, se considerara nulo el
despido. No sélo por causas discriminatorias, sino también, por baja por maternidad,

riesgo durante el embarazo o tiempo de lactancia natural, enfermedades causadas
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por el embarazo y adopcién. Aunque, la empresa siempre puede declarar otros

motivos por los cuales despide a la trabajadora.

El 11 de Junio de 2011, se cred el Proyecto de Ley integral 121/000130 para la
Igualdad de Trato y la No Discriminacion. Se dictamind la creacién de un organismo
estatal que agrupara las funciones y los recursos en relacion al tema, e incluia
sancion si se consideraba necesario. Dicha normativa tenia como objetivos: ampliar
los recursos juridicos de las personas discriminadas, estudio de las causas y
sensibilizacion ciudadana. Teniendo en cuenta que, este Proyecto de Ley estaba
prevista su entrada en vigor para 2013, el Congreso decidié no tramitar la Ley de
Igualdad de Trato y No Discriminacién dado que no tubo el apoyo mayoritario de la

representacion de la sociedad.

En la actualidad, la directora del Instituto Andaluz de la Mujer (IAM) quiere que el
Congreso retome la Ley porque considera que es una necesidad para garantizar los
derechos de los ciudadanos. Es mas, durante el mes de Julio, el Consejo de
Ministros Europeos adopté soluciones para las minorias nacionales. Una de ellas,
era la elaboracién del Proyecto de Ley Integral para la Igualdad de Trato y No

Discriminacion que afios atras se dejo de lado.

En Estados Unidos, a diferencia de Espafa, se implanté La Declaracion sobre la
Eliminacién de la Discriminacion contra la mujer, que tiene como objetivo eliminar
todas las formas de discriminacién en contra de la mujer. Protege de actos
discriminatorios a las trabajadoras que estan en estado y se aplica la declaracién a
todas las empresas que tienen una plantilla superior a 15 trabajadores. La ley
prohibe la discriminaciéon laboral en el embarazo, parto o cualquier clase de
discapacidad relacionada. Por esta razon, esta Ley establece que es ilegal
discriminar al colectivo femenino puesto que es un grupo social. Pero aun asi, si no
se hacen cumplir las leyes, esta problematica sigue vigente en curso dia a dia y
como consecuencia de ello persiste la negacion de oportunidades de empleo e

igualdad de trato.

Ante el Sindrome de Maripili, existen diversas medidas que deben tomar las
personas afectadas y personas de su alrededor.

En primer lugar, la persona que sufre este Sindrome debe ser consciente de lo que
le ocurre, la carga cultural, estrés, etc. y luego, una vez se es consciente de ello,

valorar las capacidades y habilidades propias.
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En segundo lugar, la persona que lo padece ha de entender que el problema que
sufre tiene solucion y que hay personas que le quieren y son ésas las que debe
tener en cuenta. No se puede gustar a todo el mundo y eso, ha de ser comprensible.
Ademas, la persona que sufre Sindrome de Maripili ha de razonar que en el
mercado laboral los ascensos se obtienen por las capacidades y habilidades que
tiene cada persona y no por el carifio de los demas. Asi mismo, tiene que tener claro
que los demas son tan importantes o igual que uno mismo y ha de eliminar las
creencias machistas que la sociedad sostiene reemplazando el modelo masculino
competitivo por el modelo femenino colaborativo. En otras palabras, es necesario
fomentar la emprendeduria en el pais sin miedo al fracaso y arriesgar para conseguir
el liderazgo femenino. La mujer es igual de capaz que el hombre para ejercer el
liderazgo y para ello ha de demostrar sus capacidades, habilidades, actitudes,
deseos, pensamientos y o6rdenes. La mujer ha de ser fuerte y tener la autoestima
alta, asi, encontrara su verdadera identidad. Y sobre todo, saber coordinar y liderar a

las personas que no es lo mismo que tener poder y realizar un mandato.

Finalmente, a parte de ser uno mismo el que debe interiorizar ciertas ideas o
medidas mencionadas, también las personas de su alrededor deben colaborar. Por
consiguiente, tienen que entender las inseguridades que sufre dicha persona y
proporcionarle amor y proteccion. Hacerle razonar que todas las personas podemos
expresar nuestros sentimientos, ser comprendidos y ayudados (pero no en cualquier
situacion). Y sobre todo, demostrar que esta persona tiene sus méritos y logros, que
por pequefios que sean existen y tienen relevancia puesto que en un futuro esos

méritos pueden ser mayores.

4.1 Medidas de discriminacién positiva

Acciones que se realizan para ayudar a ciertos colectivos que les cuesta integrarse
en la sociedad. En este caso, ayuda a las mujeres a alcanzar la igualdad en el
mercado laboral. Acciones temporales que sirven para corregir momentos que tienen
como consecuencia situaciones discriminatorias. Esto permite intentar eliminar las

posibles barreras que existan para que la participacion de la mujer esté presente.

Segun la definicion del Comité para la igualdad entre hombres y mujeres del

Consejo de Europa se define de la siguiente manera:
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Una estrategia destinada a establecer la igualdad de oportunidades por medio de unas
medidas temporales que permitan contrastar o cc1)rregir aquellas discriminaciones que son
el resultado de practicas o de sistemas sociales.®

Ademas en el Articulo 9.2 de la Constitucion Espafiola contempla explicitamente
que:

(...) corresponde a los poderes publicos promover las condiciones para la libertad y la

igualdad del individuo (...) y facilitar la participacién de todos los ciudadanos en la vida

politica, econdmica, cultural y social.
Estas medidas son igualitarias, es decir, aunque mejoren la situacion de la mujer
para conseguir un equilibrio de sexos, no menosprecia la presencia del sexo
opuesto. Son medidas temporales, de tiempo determinado en el que una vez se
consigue lo propuesto la medida desaparece. Son medidas directas y concretas, se
especifica lo que se quiere mejorar y de forma clara y entendible. E incluso, son
medidas dinamicas y flexibles, en funcion del tiempo se van evaluando y

modificando para conseguir el objetivo.

En este apartado se habla de dos medidas discriminatorias positivas para la mujer.
Se implantaron hace afos, una medida a nivel social es la Ley de Igualdad y la otra
en el ambito politico, la Ley de Cuotas. Son medidas que se han tomado para
mejorar la situacion puesto que, no hay forma de erradicar dicha discriminacion si no
es en base a leyes o normativas legales impuestas. A lo largo del apartado, se
analiza cuales son estas normativas, en qué consisten y si han servido para mejorar

la situacién de la sociedad.

4.1.1 Ley de Ilgualdad y Caso NH Hoteles

La Ley Organica 3/2007, del 22 de Marzo, de Igualdad efectiva de mujeres y
hombres, ha ayudado mucho a prosperar a las mujeres en diferentes ambitos. Pero,
también traera problemas de gran indole. Las medidas tomadas son de caracter
obligatorio en el caso de la igualdad laboral, igualdad de derechos al acceso del

empleo publico y la lucha contra la discriminacion de género.

Esta Ley, mantiene la justicia social y la igualdad de oportunidades ademas de
beneficiar la eficacia de las empresas. Los principios de esta Ley son: derecho al

compromiso con toda la ciudadania (derecho que tiene la mujer a vivir en igualdad

3 VALERA, N. “Dedicado a Cospedal: Sobre cuotas y acciones positivas.” La Marea.
(29 Marzo 2013) [En linea] [http://www.lamarea.com/2013/03/29/dedicado-a-cospedal-sobre-
cuotas-y-acciones-positivas/] [Consulta: 27 Agosto 2013]

%2 CONSTITUCION ESPANOLA. [En linea] [hitp://www.lamoncloa.gob.es/NR/rdonlyres/79F F2885-
8DFA-4348-8450-04610A9267F0/0/constitucionES.pdf] [Consulta: 30 Agosto 2013]
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de oportunidades en todos los ambitos), ley necesariamente transversal (abarca un
amplio abanico de ambitos de actuacién puesto que afecta a todo lo que la mujer
pueda aportar), buscar la conciliacion (la mujer dedica un porcentaje mucho mas alto
que el hombre a las tareas del hogar), entender la negociacion colectiva como
herramienta imprescindible para la igualdad (los convenios de igualdad de género
eran minimos (1,5%)), permiso de paternidad de 15 dias, entre otras medidas. Y
también establecer una participacion equilibrada, entre el 40% y el 60%, de mujeres
y hombres en las listas electorales (principalmente, la Administracion Publica y en

los Consejos de Administracion de las empresas).

Esta Ley solo afecta a empresas con mas de 250 personas de plantilla y la ventaja
competitiva se obtiene en el ambito econémico y de la cohesién social, segun
explica Sara Berbel en su libro Directivas y empresarias.33

Esta norma introduce la exigencia de respetar la igualdad de trato y de
oportunidades, para ello se desarrollaran Planes de Igualdad en todas las empresas.
Los objetivos de esta Ley son: medidas y planes de igualdad en las empresas y
medidas especificas para prever el acoso sexual.

Los planes de igualdad, son un arma principal para conseguir integracion, promocion
profesional y mejora de las condiciones laborales de las mujeres. Por eso, esta Ley
permite completar y clarificar la igualdad de mujeres y hombres en el ambito laboral.
A la vez que, obliga a respetar la igualdad de trato y oportunidad. Las empresas,

deberan tomar medidas para evitar la discriminacion laboral.

Estos Planes de Igualdad también tienen una serie de medidas: equiparar los
salarios, igualar las promociones, prevenir el acoso y conseguir una buena
organizacion del tiempo de trabajo y también, reducir un 30% el absentismo en las
empresas. Implantar estas medidas de igualdad permite que las empresas,
organizaciones publicas y la Administracién obtengan un mayor aprovechamiento de
los recursos humanos de forma eficaz y eficiente. Asi, consiguen una mayor
productividad: menor absentismo laboral, reduccion de la rotacion de personal y
riesgos psicosociales. Ademas de, una mejora del funcionamiento en los equipos,
mayor motivacién en el personal y en la cohesion social. Por estos motivos, se
puede decir que esta Ley funciona.

Las empresas establecen estas medidas mediante un agente profesional para la
igualdad, formando a la plantilla en funcién de los Planes de Igualdad, facilitando la

formacion de directivas y mujeres pre-directivas, implantando programas de igualdad

3 SANCHEZ BERBEL,S. Directivas y empresarias. Mujeres rompiendo el techo de cristal. 1r ed.
[s.I] Editorial Aresta, 2013. ISBN 84-939-5978-4
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y contribuyendo a mejorar la autoestima y la visualizacién del rol de la mujer en la

empresa.

Las medidas que implanta la Ley son: igualdad en las politicas publicas, igualdad
laboral, distribucion de jornada, permisos y vacaciones, permisos por maternidad,
permiso autdbnomo por paternidad, permiso por lactancia, excedencia, mejoras en la
prestacion econdmica, situacion de desempleo, proteccion frente al acoso sexual e

igualdad de trato en el acceso a bienes y servicios.

Pero, también existe otra medida: la obligatoriedad de las empresas a incluir al
menos un 40% de mujeres en sus Consejos de Administracion hasta 2015.

En relacion a lo anterior, se ha implantado la creacion de una Red de empresas por
la excelencia en igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres mediante una
plataforma virtual y un foro online que permite a las empresas reconocidas con el

lema “Igualdad en la Empresa”, interactuar y poner en comun sus actividades.

Otra medida, es disminuir la brecha salarial entre ambos sexos. Asi, obtendran

apoyo econdémico y técnico para la elaboracion voluntaria de planes de igualdad.

Para conseguir una mayor cuota de participacion femenina en los Consejos de
Administracion, se propone a las organizaciones la firma de acuerdos voluntarios
para aumentar el nimero de mujeres en puestos directivos. Esta es otra medida

mencionada en la Ley.

La Ley de Igualdad también contempla la ampliacién del permiso de maternidad para
casos de parto prematuro y en los que el recién nacido deba permanecer
hospitalizado después del parto. Ademas, se reconoce el permiso de paternidad de
15 dias que se ampliara de forma progresiva hasta los cuatro meses en 2013,
bonificaciones a trabajadoras auténomas, exenciones a la Seguridad Social y el
subsidio de maternidad para las menores de 21 afios aunque no hayan cotizado en
la seguridad Social. Asimismo, se incluyen medidas para promover la paridad en la
direccion de las empresas y evitar la discriminacion de la mujer en los distintos

ambitos de la sociedad.

Por otra parte, en la actualidad se ha realizado una propuesta que surge para
promover la conciliacién, planes de empleo y lineas de créditos especificas para
mujeres, son las llamadas listas cremallera. Una propuesta que se dio a conocer en

la jornada de igualdad y que se basa en un 50% hombres - 50% mujeres. Esto,
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supondra un avance para la Ley de cuotas y, por tanto, igualdad de presencia en las

candidaturas.

Finalmente, se estan llevando a cabo una serie de proyectos para mejorar la
igualdad. Estos programas se basan en: apoyar el espiritu empresarial, los
microcréditos, asesoramiento empresarial y asistencia técnica, apoyo a la
financiacion e impulsar el tejido empresarial para potenciar la competitividad. Por
otro lado, existen actuaciones para la capitalizaciéon de la prestacion por desempleo
como aportacion a la empresa o a la sociedad laboral y actuaciones que inciden en
la cuota de la Seguridad Social de los autonomos con el fin de abaratar costes en el

inicio de la actividad.

Visto anteriormente todas las medidas que se tomaron para implantar la Ley de
igualdad, podemos decir que ha sido un bien positivo y negativo puesto que, también
han existido medidas que no se han cumplido o no han mejorado el panorama
social.

Durante los ultimos afios, Espana ha sido un referente internacional en relacion a las
mejoras en igualdad de género ya que, aparecieron leyes como la de Igualdad y
contra la Violencia de Género. Pero no hay nada concretado, por lo que en la
actualidad, el Gobierno ha empezado a dar sefiales de amenaza en relacién a la
revision o supresion de los avances legislativos en igualdad. El factor clave que ha
provocado que decrezca la situacion de la mujer en los altos cargos directivos, ha
sido la crisis econdmica por la que estamos pasando. Si esta situacion sigue
empeorando, la crisis y los recortes perjudicaran mayoritariamente a las mujeres por

lo que provocara que no se cumpla con la igualdad demandada.

Teniendo en cuenta que, de la mayoria de las medidas de dicha ley mencionada
anteriormente, la mas importante es la implantacién de un 40% de mujeres en los
cargos directivos, podemos decir lo siguiente: Segun el estudio de Informa D&B,
‘Las mujeres en los consejos de Administracion y organismo de decision de las
sociedades espanolas”, solo el 26% de las empresas espafiolas presentan un
consejo directivo con mas de 40% de mujeres. Pero, en el conjunto de la sociedad
es del 25,94%, por lo que las empresas grandes tienen mayor dificultad en
incorporar mujeres en sus 6rganos de gobierno. Por este motivo afecta el tamafio de
las empresas, segun esta variable, el porcentaje de mujeres varia. El estudio
corrobora que las empresas con menor tamafio son mas propensas a tener un
Consejo de Administracion con un 40% de mujeres a diferencia de las grandes

empresas (26,68% Microempresas y 9,17% Grandes Empresas). En cambio, s6lo un
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11% de las empresas obligadas a cumplir con la Ley de Igualdad lo hacen y un 39%
de las empresas espafiolas que no tienen ni siquiera a una consejera en la direccion.
Como dice Nathalie Gianese, Directora de Estudios de Informa D&B, “esto
demuestra la dificultad de incorporacion de las mujeres a los érganos de decision de

las grandes empresas.”*

A parte de depender del tamafio de la empresa, también depende de la forma
juridica, segun sea la empresa hay mayor o menor representacion femenina. En el
caso de las sociedades anonimas el porcentaje es mayor que las limitadas. En
cambio, el cumplimiento del Plan de Igualdad es mayor en las limitadas que en las

anonimas.

En la Tabla 2, aparecen todos los puestos de mando de las empresas cotizadas. El
resultado obtenido, aun habiéndose plasmado las medidas de igualdad en una Ley,
muchas empresas no cumplen con ello. Por eso, se demuestra la desigualdad de

género que a dia de hoy sigue existiendo en nuestra sociedad.

3 INFORMA NOTICIAS. “Solo el 26% de las empresas espafolas cumple la Ley de Igualdad”.
(7 Marzo 2013) [En linea] [http://www.informa.es/noticias/solo-el-26-de-las-empresas-espanolas-
cumple-la-ley-de-igualdad] [Consulta: 14 Agosto 2013]
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Tabla 2. La presencia de las mujeres en las empresas espafolas cotizadas.
CONSEJEROS

Abengoa
Abertis
Acciona
Acerinox
ACS
Amadeus

B. Popular
B. Sabadell
B. Santander
Bankinter
BBVA

BME
Caixabank
DIA

Enagas
Endesa

FCC
Ferrovial
Gas Natural
Grifols

IAG
Iberdrola
Inditex
Indra
Jazztel
Mapfre
Mediaset
OHL

Red Eléctrica
Repsol
Sacyr
Técnicas Reunidas
Telefénica
Viscofan
TOTAL IBEX
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PLANTILLA
% mujeres

sobre
Mujeres el total
3.805 14,56
3615 31,90
8.249 2507
779 10,35
24.006 14,61
3.586 39,14
6.008 3641
7.871 5047
100.874 54,01
2107 50,97
61.100 52,74
263 37.04
13.414 49,16
30.543 6443
263 22,33
4.835 21.20
17.139 19.94
17.224 31.23
4.545 2848
6.071 5317
25.592 42,96
7.237 23,57
89.592 78,16
13.114 35,51
1.269 72
18.764 53,70
663 49,66
5715 28,83
380 22,34
9477 3161
7.672 3474
2.125 30,52
50477 37,90
1.181 28,92
549.555 40,48

DIRECTIVOS
% mujeres

sobre
Mujeres el total
76 11,53
12 10,71
515 15,23
0,00
n/d -
17 12,06
18 21,69
493 20,88
522 18,07
170 30,20
355 17.21
- 0,00
10 9N
56 26,42
1 16,18
67 11,99
222 16,60
57 1316
291 2381
80 51,28
57 23,75
399 21,82
4 19,05
68 12,98
5 20,83
1.515 37,01
38 31,93
32 8,70
21 18,92
134 19,73
6 4,03
2 8,00
240 20,00
13 16,88
5.506 21,30

ALTA DIRECCION
% mujeres

Mujeres
1
0
5
0
2
3
0
1
1
1
0
0
0
2
0
0
0
1
0
4
1
0
4
1
1
0
3
0
1
3
1
2
0
2

40

sobre
el total
5.26
0,00
13,16
0,00
417
2721
0,00
20,00
435
20,00
0.00
0.00
0.00
2222
0,00
0,00
0,00
769
0,00
2667
20,00
0.00
19.05
1M.n
1M1
0.00
13.64
0.00
2500
27.27
7.69
909
0.00
7.69
8,68

Mujeres

N = OO0 N &N 2 &8RN = 0= ao R RRORRN = WR W= = = & = w

>»
=

% mujeres

sobre
el total
20,00
5,00
30,77
6,67
588
9,09
15,00
13,33
18,75
10,00
14,29
14,29
26,32
20,00
15,38
0,00
2778
8,33
0,00
9,09
714
2143
22,22
2143
40,00
476
6,67
16,67
36,36
13,33
0,00
0,00
5,56
22,22
13,81

M2 T. Benjumea (do), Alicia Velarde {1) y M. Gracia (1)
Carmen Godia (do)

B Villalonga (1), C Crespo (i), M. Gonzalez (1) y S. Daurella ()
Belén Romana (1}

Sabina Fluxa (do)

Clara Furse (i)

AnaJ Varela (do), H. Revoredo (i) y Ana Maria Molins (i)
M?* Teresa Garcia-Mila (1) y Sol Daurella {1)

Ana P Botin (ej), E. Giménez-Salinas (i) e Isabel Tocino (i)
Maria Dolores Dancausa (gj)

Belén Garijo (i) y Susana Rodriguez (i)

Margarita Prat (i) y Rosa Maria Garcia (i)

Aurin (do). Uiobet (do), Bassons (do), Estapé (i) y Gallardo {i)
Rosalia Portela (i) y Ana M? Liopis {ext)

Isabel Sanchez (i) y M Teresa Garcia-Mila (i}

Koplowiz (o), Aloocer (do), Alcocer {do), Aloocer (do) y Martinez {do)
Maria del Pino {do)

Anna Veiga (i)

Baronesa Kingsmill (i)

Inés Macho (i), Maria H. Antolin {1) y Samantha Barber (i)
Flora Pérez (do) e Irene Ruth Miller (i)

Isabel Aguilera {i}. Ménica de Oriol i) y Rosa Sugraiies {i)
M? A. Otero (i), M? Elena Gil (i), M® L. Jorda (i) y M. Pérez (1}
Francisca Martin Tabernero (i)

Helena Revoredo {1)

Silvia Villar-Mir {do) y Ménica de Onol (i)

C.G. de Baneda i, M* A Amador {j, WP J. G*Beato i) y P. Sendin §)
M?* |sabel Gabarré (i} y Paulina Beato {i)

Eva Castilo (gj}
Agatha Echevarria (i) y Laura Gonzalez (1)



Adolfo Dominguez 1.709 33.33 nid - n/d -
Adveo 729 20.00 0 0.00 o 0,00

Alba 17 0.00 s} 0.00 1 714  Amparo Moraleda (1)

Almirall 1.414 8.16 s} 0.00 1 10,00  Kann Louise (1)

Amper 494 - 3 17.65 o 0,00

Antena 3 TV 857 29,30 2 20,00 2 15,38  Aurora Cata (i) y Maria Entrecanales (1)
Azkoyen 178 6.67 o 0.00 o 0,00

8. Valencia 931 9.09 1 833 1 25,00 Margarita Reyes (Frob)

Banesto 3.381 7.14 1 7.69 1 714  Rosa Maria Garcia (1)

Bankia 10.445 - 1 33.33 1 10,00  Eva Castillo (i}

Bar6n de Ley 40 0.00 1 14,29 o 0,00

Bodegas Riojanas 16 - o 0.00 1 11,11 Maria José Catalan (do)

CAF 838 - o 0.00 o 0,00

Campofrio 2.477 26.47 2 16.67 o 0,00

Cementos Portland 320 17.50 1 12.50 2 14,29 Esther Koplowitz {do) y M* Lourdes Martinez (do)
Cie Automotive 3.217 17.55 5} 0.00 2 16,67  Goizalde Egafia (do) y M Teresa Salegui (do)
Cleop 23 - 1 33.33 1 16,67  Agneés Noguera (do)

Clinica Baviera 705 20.00 1 33.33 o 0,00

Codere 8.045 1913 1 7.14 1 10,00  Encarnacion Sanchez (ej)

Colonial 113 21.43 2 50.00 o 0,00

C. Dermoestética 401 - 2 50 2 40 Ascension Vivancos (ej) y Elena Bea (ej)
CVNE 50 14.29 nid - nid -

Dedleo 280 20.00 & 30.00 o 0,00

Dogi 106 - 0 0.00 o 0.00

Duro Felguera 185 0.00 o 0.00 nid 0.00

Ebro Foods 1.227 27.94 3 30 2 16,67 M* Blanca Hemandez (do} y Sol Daurelia (i}
Elecnor 822 0.00 o 0.00 o 0.00

Ence 174 14.29 1 16.67 o 0.00

Ercros 220 14,85 o 0.00 o 0.00

Europac 381 20.69 1 25 2 22.22 Maria Amelia Isidro {(ext) y Celine Abencassis (i)
Ezentis 820 0.00 o 0.00 1 11.11  Angeles Femnz (do)

Faes 247 25,00 4 26.67 1 11.11  Carmen Basagoiti {do)

Fersa 11 66.67 2 50.00 o 0.00

Fluidra 1.154 13,68 o 0.00 o 0.00

Fuenespana 318 50,42 o 0.00 2 22.22 M® Teresa Matiacci {do} y M? Victoria Hidalgo (i)
GAM 214 45.45 3 42,86 2 22.22 Ana Aranguez (do) y Carolina Tejuca (do)
Gamesa 1.580 9.09 o 0.00 2 20,00 Sonsoles Rubio (i) y Benita Ferrero (ext)
Grupo C. Occiente 2.725 11,39 o 0.00 1 5.88 Assumpta Soler (do)

Grupo Sanjose 381 - 3 20,00 1 12,50 Altina Sebastian (i)

Grupo Tavex 761 - 1 16,67 o 0.00

Iberpapel 40 0.00 o 0.00 1 12,50 M* Luisa Guibert (i)

Indo 160 - o 0.00 o 0.00

Inmobiliaria del Sur 21 14.29 o 0.00 o 0.00

Inypsa 82 - o 0.00 o 0.00

Lingotes Especiales 22 20,00 2 2222 1 9.09 Yolanda M. Garcia (ext)

Martinsa-Fadesa 87 20,00 (] 0.00 o 0.00

Melia Hotels 7.221 28,67 1 14.29 2 16.67 IM* Antonia Escarrer (do) y Amparo Moraleda (i)
Metrovacesa 89 30,77 2 25.00 o 0.00

Miquel y Costas 227 - 1 16.67 o 0.00

Montebalito 4 - o 0.00 2 22.22 Ana Belén Barreras (do) y Paula Yruegas (i)
Nicolas Correa 26 25,00 1 33.33 2 33.33 Chloe MccRacken (do) y Ana M* Nicolas Correa {do}
Natra 560 25,00 n/d - 2 16.67 M Jests Arregui (do) y Ana Murioz (i}
Natracéutical 69 0.00 o 0.00 1 14,29 M? Teresa Lozano (do)

NH Hoteles 5.565 45.40 1 12,50 1 6.67 Rosalba Casiraghi (do)

Prim 220 - 1 33,33 o 0.00

Prisa 5.644 27.49 2 18.18 2 12,50 Agnés Noguera (do) y Ananna Huffington (i)
Prosegur 21.595 - 1 5.88 3 33,33 Helena Revoredo (ej), Chantal Gut (do) y Mirta Giesso {do)
Quabit 20 33.33 1 3333 1 16.67 Claudia Pickholz (i)

Realia 51 28.81 2 28.57 4 40,00 E. Alcocer (do), A Alcocer (do), C. Iglesias (1) y M® A. Linares (1)
Renta Corporacion 32 - 1 100.00 1 12,50 Elena Herancez de Cabanyes (ext)

Renta 4 111 0.00 o 0.00 1 9.09 Sofia Rodriguez Sanhagun (i)

Reyal Urbis 192 34,78 2 66.67 1 14.29 Raquel Santamaria (eje)

Rovi 470 26,32 1 14.29 o 0.00

La Seda 206 1579 1 16.67 o 0.00

Service Point 634 16.00 o 0.00 o 0.00

Sniace 112 0.00 o 0.00 o 0.00

Solaria 94 6.45 o 0.00 o 0.00

Sotogrande 80 14,29 (] 0.00 o 0.00

Tecnocom 534 - (] 0.00 o 0.00

Tubacex 257 3.85 (] 0.00 1 8.33 Consuelo Crespo (i)

Tubos Reunidos 199 9,09 (] 0.00 1 9.09 Leticia Zorrilla (do)

Uralita 524 14.46 o 0.00 o 0.00

Urbas 6 - o 0.00 1 11,11 Julia Moreno ext)

Vértice 360 308 29.63 o 0.00 o

Vidrala 150 6.06 2 6.06 1 Virginia Unigiien (1)

Vocento 1.283 2262 2 2222 1 Soledad Luca de Tena (do)

Vueling 921 16.67 2 28.57 1 Isabel Marin (i)

Zardoya Otis 318 6.00 (] 0.00 1 Luisa Zardoya (do)

Zeltia 322 40,00 2 28.57 2 Montserrat Andrade (o) y Rosalia Mera (do)

TOTAL resto contin. 96.462
OTAL COTIZADAS 646.017

Fuente: El Pais. 2013.
http://economia.elpais.com/economia/2013/05/10/actualidad/1368201728_622797.html| 3

26,37 68
22,40 108

64

En 21 empresas, las mujeres si son mayoria pero el problema es que no estan
situadas en altos cargos. Como vemos, de las empresas mencionadas en la tabla, el
total de directivas son un 22,4%, el total de mujeres que estan situadas en cargos de

alta direccion son un 11% y un 10,5% el total de mujeres que son consejeras.

% FERNANDEZ, D. y SANCHEZ, C. “Testosterona SA”. El Pais.(12 Mayo 2013) [En linea]
[http://feconomia.elpais.com/economia/2013/05/10/actualidad/1368201728_622797 .html]
[Consulta: 28 Agosto 2013]
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Pero, aunque se considere que la mujer no llega a los altos cargos directivos, si se
tiene que tener en cuenta que el recorrido ha sido y sera muy largo. Poco a poco las

mujeres se van incorporando.

Finalmente, si se mirara con lupa las empresas cotizadas en la actualidad, sélo tres
del total cumplen con la Ley de Igualdad en la que se demandaba minimo un 40%
de mujeres en los puestos directivos. Estas son Jazztel, Realia y Corporacion
Dermoestética. De esta manera, se confirma que esta medida no se aplica
completamente. Aunque es una desventaja para los empresarios, puesto que, segun
menciona Sara Berbel, cuando hay pocas mujeres en la plantilla de una empresa se
pierde el talento. Si la mujer se encuentra en puestos de direccién se ha confirmado
que se consigue un mayor beneficio con menor riesgo. Por este motivo, se debe
aprovechar el talento femenino porque si no, la organizacion pierde capacidad,

conocimientos y aportaciones.

Tras la publicacion en el Boletin Oficial del Estado (BOE) de la Orden
SSI1/1371/2013, en la que se dictamina una solucion para el concepto “Igualdad en la
Empresa” para aquellas empresas que destacan en la aplicacion de politicas de
igualdad. El objetivo es dar a conocer formas de trabajo en las que se incorpore la
igualdad de trato y de oportunidades entre hombres y mujeres. En la tercera
convocatoria se ha obtenido el distintivo en 19 entidades, uniéndose a las 62 que en
la actualidad ya lo habian conseguido. El 31,6% son PYMES. Anualmente, las
entidades tendran que realizar un informe el cual se evaluara para comprobar que
cada entidad sigue manteniendo su nivel de materia en igualdad. Con ello, el
Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad quiere incentivar a las
empresas para seguir obteniendo la igualdad entre mujeres y hombres en el ambito

laboral.

Los problemas para conseguirlo son varios, uno de ellos es que hay muchas
empresas espafolas que aun no se han unido a este concepto por lo tanto, para
cumplir esta medida todavia quedan afios y el otro, es que muchas empresas se
niegan ha tener que realizar un Plan de Igualdad. Con lo que la medida ni esta

cumplida ni se cumplira por lo menos a corto y medio plazo.

La ley aprobada en 2007, momento en que gobernaba el PSOE, por todos los
representantes de la Camara menos los del PP que se opusieron al tema de la
paridad y las medidas de obligado cumplimiento en las empresas. La medida

menciona que para cumplir con la paridad en las listas electorales, debera haber un
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40% de mujeres representadas en las candidaturas de las elecciones menos en las
localidades que sean inferiores a 5.000 habitantes. Esta, es una de las medidas que
el partido del PP no acepta puesto que vulnera los preceptos sobre la libertad de los
partidos politicos. De tal forma que podemos corroborar que dicha medida no esta
cumplida. Si realizamos un balance desde el dia que se aprob¢ la Ley de Igualdad
hasta la actualidad, nos daremos cuenta de que ciertas medidas que se tomaron en

cuenta han resultado ser incumplidas.

En el caso de la composicion equilibrada de los Consejos de Administracion en las
empresas, se implantaron tasas de representacion femenina obligatoria de un 40%
en los Consejos Administrativos hasta el 2015 pero al final del proyecto se rebajé a
ser una recomendacion y no una obligacion por lo que el porcentaje de empresas

que lo cumplen es minimo.

El fomento de la paridad en los grandes 6rganos del Estado, otra medida que se
incluia en el proyecto, en el caso del PSOE se mantuvo la normativa pero en el PP
no se llevd a cabo. Segun datos del Instituto de la Mujer, la presencia de mujeres en
el Tribunal Constitucional es del 18,8%, 13% de mujeres en el Tribunal Supremo y
del total de 68 magistrados soélo diez son mujeres y ninguna presidenta del Supremo

ni de ninguna sala.

En la igualdad en participacion politica, la norma mencionaba que debia existir un
minimo de un 40% de mujeres en las listas electorales. En las elecciones de hace
dos afios, el porcentaje era de un 40,1% de concejales femeninos. En el caso de los
Congresos Regionales aumenta hasta el 43%, pero en el Congreso de los Diputados
el porcentaje no se ha alterado desde la anterior legislatura (36%) siendo inferior al

porcentaje mencionado por ley.

Creacion de un permiso de paternidad como incentivo para compartir el cuidado del
bebé, la Ley permitia un permiso para padres por el nacimiento de un hijo de 15 dias
naturales fomentando de tal forma la conciliacion de la vida laboral y personal. Hace

dos afios, solo un 1,8% pudieron disfrutar de dicho permiso.

En el caso de la medida de fomento sobre los planes de igualdad en los convenios
colectivos, las empresas con mas de 250 trabajadores tenian como método
obligatorio realizar planes de igualdad. La realidad ahora es que, la mayoria de las
empresas dicha obligatoriedad no la cumplia, sobre todo en el tema de la igualdad

salarial.
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En relacion a la medida del cierre de la brecha salarial entre hombres y mujeres,
mediante la negociaciéon colectiva llegaron a un acuerdo para realizar un Unico
salario para ambos sexos para eliminar la discriminacién. Tras la crisis, la brecha ha

aumentado.

Finalmente, en relacion al impulso a las estadisticas de género se previé un Plan
Estratégico de Igualdad para crear una especie de PIB femenino. La conclusion que

se obtuvo fue que el trabajo no remunerado de la mujer consta de un 27% del PIB.

A continuacion, se expone el caso de NH Hoteles que realizé un Plan de Igualdad
para implantar la Ley. Para ello, realizé un diagndstico de la situacién y determiné
una serie de objetivos generales y especificos en los que implantaba la normativa

para tomar medidas y erradicar las posibles desigualdades.

En primer lugar, cumpliendo la normativa, encargaron a un despacho independiente
que les realizaran un diagndstico de la situacion. Siendo informados, previamente,

los trabajadores.

Dicho diagnostico, detectd las necesidades y los objetivos de mejora de la plantilla
estableciendo mecanismos que permitian realizar propuestas que mas adelante se
pudieran integrar en el Plan de Igualdad, el cual evitaria cualquier tipo de
discriminacién entre sexos. Por eso, tuvieron que analizar desde las caracteristicas
de la plantilla, acceso, contratacion y condiciones de trabajo, promocion,
retribuciones, conciliacion de la vida personal, familiar y laboral, salud laboral hasta

la politica de comunicacion y sensibilizacion en igualdad.

En segundo lugar, se establecieron una serie de objetivos de igualdad. Para ello
debia existir un compromiso de la empresa con la igualdad e implicar a la plantilla.
Por este motivo, NH Hoteles realiz6 un diagnéstico en el que se explicaba la
situacion y posicion de las mujeres y hombres dentro de la empresa para asi, poder
detectar la presencia de discriminaciones y desigualdades para tomar una serie de
medidas para erradicar el problema. Por eso, realizaron un programa de actuacion,
en funcion de los resultados del diagndstico. Los objetivos de este programa eran:
integrar la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres en la
empresa, la perspectiva de género en la gestion de la empresa (nombrando a una
persona de la empresa como responsable de igualdad) y conseguir conciliar vida

personal, familiar y laboral.
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Los objetivos especificos: mantener un equilibrio de género en la plantilla, evaluar
los candidatos de forma igualitaria, asegurar la igualdad de oportunidades, promover
las mujeres a altos cargos, facilitar el acceso a formacién a ambos sexos, revisar la
estructura salarial, ejercer derechos de conciliacion, mejorar la legislacion en
conciliacién, reducir riesgos laborales, promover condiciones de trabajo evitando el
acoso sexual, cumplir los derechos de la L.O. 1/2004, revisar el lenguaje de

comunicacion y establecer canales de informacion permanentes.

En tercer lugar, NH Hoteles determind las caracteristicas del Plan de igualdad. Este
Plan, se basaba en adoptar la transversalidad de género como principal eje y
ademas, como estrategia para hacer efectiva la igualdad entre mujeres y hombres

de tal forma que, se tenia que incorporar este eje en la gestion empresarial.

En cuarto lugar, realizaron un seguimiento y una evaluacién del Plan. Esto les
permitia conocer de forma continuada y programada la situacién en cada momento y
ejercer un control sobre las desviaciones. Para ello, formaron una Comisién de

Seguimiento y Evaluacion.

4.1.2 Ley de cuotas

Uno de los ambitos en los que ha existido acciones positivas hacia la mujer, ha sido
a nivel politico. Esta accion ha sido el sistema de cuotas. Este sistema no es nuevo.
El PSC en 1982 ya introdujo este sistema. En la actualidad, se recuerda el sistema

de cuotas para intentar mejorar aquello que no se hizo en el pasado.

En Marzo del 2012, la vicepresidenta de la Comision Europea, Viviane Reding,
establecié un plazo de un afno para aquellas empresas europeas que cotizaban en
bolsa y que todavia no habian mejorado (de manera voluntaria) la equidad de
género en los altos cargos empresariales. En dicho plazo, las empresas europeas,
debian mejorar la situacién implantando sus propias medidas de mejora. Asi, se
mantenia el compromiso relativo a la presencia de mujeres en los Consejos de

Administracion de las empresas europeas.
Considerando que, la teoria para conseguir un 30% de presencia de mujeres en
2015 y un 40% en 2020 mencionada no funcionaba (autorregulacion), tomarian

medidas mas severas (como por ejemplo: la existencia de cuotas).

Tras ver que dicha medida no funcionaba, quisieron implantar la Ley de cuotas

basandose en las medidas de Noruega. De esta forma, se optd por aplicarla aqui.
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La Ley de cuotas es una medida de discriminacién positiva. Se basa en la busqueda
de un objetivo para obtener la igualdad entre hombres y mujeres en los altos cargos
directivos. Dicho objetivo, es conseguir un 40% de mujeres en los Consejos de
Administracion de las empresas publicas y de las empresas que cotizan en bolsa.
Para mejorar la situacion de las mujeres en el mercado laboral, el Parlamento
Europeo decidio aprobar un informe en el que la principal propuesta era fijar cuotas

por sexos.

La clave es realizar un progreso hacia la paridad de género de los representantes
politicos, segun menciona el secretario general de la Unién Interparlamentaria (UIP),
Anders B. Johnsson. Esta medida, adopta el ejemplo de Noruega en el que la mujer

debe ocupar un 40% en los Consejos de Administracion antes del 2021.

Gracias a las cuotas legales o voluntarias, en la actualidad ha habido un aumento de
mujeres en los altos cargos politicos. Es evidente que, en la direccién sigue
habiendo hombres pero, ahora existe el punto de vista, las habilidades y cualidades

femeninas que aporta ese valor afadido a la direccion.

Dicha normativa es muy positiva porque consigue la igualdad en los altos cargos.
Ademas, ayuda a disminuir la posible discriminacion que exista en la empresa
creando una situacion igualitaria. Por este motivo, la Comision Europea propone
medidas para las empresas como: la contratacion de mujeres cualificadas que
sustituyan a jubilados. Mientras, dicha Comisién revisara el comportamiento y los

resultados de las empresas.

Incluso, existen datos de la UIP, que mencionan lo siguiente: los paises que aplican
esta normativa, hace que la presencia de mujeres parlamentarias aumente, mientras

que, los paises que no la aplican la media de mujeres parlamentarias decrece.

En la gran mayoria de paises que se ha implantado esta Ley, ha dado resultados
positivos. Por este motivo, se exponen una serie de razones por las cuales esta
medida es una mejora para las mujeres en relacion a la participacion politica. Una de
las razones, es la amplia diversidad de género en las candidaturas. Otra razoén, las
cuotas, son una medida de accidon positiva temporal que permite frenar la
desigualdad de oportunidades que afecta a la mujer. En fin, no ha habido ningun
pais en el que dicha medida no funcione por lo tanto, no hay ningin motivo para

pensar de que no funcione en Espana.
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Finalmente, para que las empresas europeas evolucionen deben dar paso al talento.
El talento, es una medida reguladora en el tiempo. Se demuestra por el cambio
existencial. El recorrido es largo, pero al menos la mejora se ve. Es mas, el hecho de
que haya mujeres en la alta direccién, hace que la empresa obtenga mayores
beneficios. Ademas, como demostraba el estudio de Mckinsey en 2009, el margen
de beneficio se duplicaba en las empresas en las que existian mas mujeres

directivas que en el resto de empresas que no habia esta presencia de género.

Como hemos visto, ésta, es una vision positiva de las cuotas femeninas. Pero, existe
la vision negativa de la normativa.

Esta medida, a nivel empresarial, conlleva una serie de disputas. La mayoria de las
personas -incluidas muchas mujeres directivas- consideran que no es buena y que
es perjudicial. EI motivo es porque piensan que si se consigue un alto cargo
empresarial ha de ser por la capacidad y habilidad de la persona para liderar ese
puesto, en ningun caso, consideran correcto que sea una imposicion por Ley para
conseguir la igualdad de género en el mercado laboral. Ademas, esta Ley pone en
duda a la mujer para llegar a altos puestos directivos por méritos propios lo que
conlleva, una disputa de discriminacion de género. Muchas personas, creen que las
mujeres no llegan a esos puestos laborales por sus caracteristicas, sino por
imposicion legal. El unico criterio que se debe tener en cuenta a la hora de

seleccionar a una persona en el mercado laboral son sus cualidades.

Incluso, esta Ley de cuotas da paso al problema mencionado en apartados
anteriores, el techo de cristal, por el que las mujeres tienen la imposibilidad de llegar
a altas posiciones laborales en el mercado laboral. En 2012, tan s6lo ocupaban un
11,5% en los Consejos de Administracion y un 22% en los puestos directivos. A nivel
europeo, el porcentaje de mujeres en los Consejos de Administracion aumento al
15,8%.

Es evidente que, si no se cumple la normativa, el concepto por si solo no hace
justicia. Por este motivo, se deberia sancionar a todos aquellos empresarios que no
cumplan con la Ley de cuotas. Si no es asi, no se incluiran a las mujeres en los altos
cargos. Esto ya ocurrié en el ano 2000 cuando se implanté la idea de conseguir un
30% de presencia femenina. Por este motivo, en la actualidad, se puede decir que,
en el caso de Europa, el porcentaje ha crecido desde entonces. Esto demuestra el

avance que se ha realizado a lo largo de estos afios.
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Esta normativa no ha tenido una repercusion mayor porque los partidos excluyen a
las mujeres y las colocan en puestos en los que la probabilidad de que sean
elegidas es muy baja. Por este motivo, la UIP determina que hay que obligar a los
parlamentarios ha inscribir a las mujeres en las listas de tal forma que puedan ser

elegidas. Si no es asi, se impondria una sancion.

Lo peor de todo, es que para que la sociedad reconozca el valor de las mujer hace

falta que se obligue a través de una Ley.

4.2 Medidas de conciliacién laboral y personal

Las medidas de conciliacién profesional y laboral son una posible solucion a los
problemas que planteabamos desde el inicio. A continuacion, se explicara porque es
un problema para los trabajadores. Y por consiguiente, por que no lo implantan los
empresarios. Seguidamente, se detallan las posibles soluciones que existen o se

plantean por el momento para disminuirlo.

En la actualidad, son muchos los trabajadores que han antepuesto la calidad de
vida, para disponer de tiempo libre para la familia, a la retribucién econémica. Pero
en el ambito laboral no se ha reflejado este cambio de mentalidad y necesidad. La
causa de ello, es el bajo rendimiento proveniente del absentismo laboral, de un
menor compromiso por parte de los trabajadores, insatisfaccion y estrés. Esta
situacion, afecta directamente a las mujeres. Las mujeres son las que asumen la
mayoria de responsabilidades familiares y cargas domésticas, aunque estén

trabajando.

Para ellas, combinar trabajo laboral y doméstico es muy dificil por eso, hacen un
gran esfuerzo unido a una buena organizacién. En el caso de la mujer directiva, la
situacion es mas compleja porque dicho puesto conlleva mas responsabilidades y
dedicacién. Por eso, muchas mujeres en algun momento de su vida se han
encontrado en la situaciéon de tener que elegir entre el trabajo y la familia. Ademas
de que, las habilidades y aprendizajes que se obtienen con la experiencia laboral
dentro de la empresa, son imprescindibles para progresar profesionalmente. La
mayoria no tienen el tiempo necesario para completar su formacion, por este motivo
la promocién de las mujeres es menor y las diferencias laborales que existen en la
estructura social (provocadas por los roles y las funciones estereotipadas de género)
son una actitud discriminatoria contra la mujer. Segun el IESE, “Politicas de
Conciliacion Trabajo-Familia en 150 empresas Espafiolas”, dar a conocer la

implantacion de medidas (como las que mencionaremos) proporcionan beneficios en
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la empresa. Benefician al trabajador en su equilibrio emocional, autoestima,
motivacion y calidad de vida y esto repercute de forma efectiva en la empresa. Esto
es asi, porque el empresario tiene menores costes de rotacion y bajas del personal y

permite mejorar en competitividad.

Uno de los problemas que tiene Espafia, es que estas medidas estan muy poco
implementadas y estudiadas. Sobre todo, en relacion al numero de horas trabajadas,
el trabajo a distancia y las interrupciones en la vida profesional (pausas en la carrera
profesional o licencias familiares de maternidad). Esto viene dado porque los
horarios son muy diferentes al resto de Europa, por eso es mas complicado conciliar
trabajo y familia. Ademas, los espafoles no trabajan bien porque hacen mas horas y
la productividad que realizan es baja, en cambio, los europeos trabajan menos horas
y producen mas. Segun el Eurostat, en Espafia se trabajan 232 horas mas al afio
que en el resto de Europa. En cambio, segun el Informe sobre Crecimiento y
Competitividad de la Fundacién BBVA, la productividad por hora trabajada es menor
(68,5 puntos).

La Ley para la Conciliacion de la Vida Laboral y Familiar tiene una serie de objetivos:
promover la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres sin que esto afecte
a la hora de acceder al mercado laboral en relacion a: condiciones de trabajo y
acceso a puestos de responsabilidad y facilitar que los hombres puedan cumplir con
sus responsabilidades en la familia. Esta ley, conlleva un efecto negativo para las
mujeres. La Administracion Publica, obliga a las empresas a tener una serie de
costes y como consecuencia los empresarios en los procesos de seleccion lo tienen
en cuenta. También, ofrece la posibilidad de la reducciéon de jornada con despido
nulo lo que conlleva, que muchos empresarios decidan contratar a mujeres jovenes
con un contrato temporal. Por eso, a esta Ley s6lo se pueden acoger las mujeres

con contrato indefinido.

En la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) del primer trimestre de 2013, 235.000
mujeres de entre 30 y 44 afios de edad trabajan a tiempo parcial en Espafia para
cuidar de los hijos o de familiares incapacitados, un 6,7% del total de mujeres
ocupadas en esas edades y un 28% son mujeres que trabajan a tiempo parcial, en
cambio los hombres, son un 0,1% los que trabajan a tiempo parcial por motivos

familiares.

La crisis, afecta plenamente en las medidas de conciliacion laboral y familiar. Es

necesario crear politicas de mejora pero esto, conlleva un gasto econémico y en
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estos momentos, no se puede sufragar. En consecuencia, existe un gran porcentaje

de trabajadores que no ejercen su profesion porque les es imposible conciliar.

Una de cada cuatro mujeres espafolas han terminado en el paro y las que
mantienen su empleo son victimas de la reforma laboral y los recortes en politicas
sociales. Por lo que, si el Gobierno no mantiene el Estado del Bienestar, dificultara la
conciliaciéon. Y por tanto, que las mujeres vuelvan al mercado laboral. Esto es lo que
menciona Almudena Fontecha, Secretaria de igualdad. Segun los ultimos datos del
Eurostat, solo el 11% de las mujeres espafnolas entre 15 y 64 afios con jornada
completa tienen horarios flexibles.

A raiz de esto, si no hay tiempo para conciliar las mujeres deciden no tener hijos.
Los efectos: perder capital humano. Por consiguiente, se perjudica la economia del

pais, segun menciona Nuria Chinchilla.

Ademas, los grupos parlamentarios (PP; PSOE; CiU y UPyD), en las ultimas
elecciones, pactaron a nivel nacional la modificacién de horarios. El resultado fue
una mera conversacion de intenciones. Por tanto, si los grupos parlamentarios que
son los que tienen el maximo poder en la sociedad no lo implantan, menos audn lo

implantaran los empresarios.

Los empresarios son reacios ha implantar medidas para la conciliacion, motivado
principalmente por la desconfianza y la falta de control que puede llevar alguna de
ellas, como podria ser el caso del teletrabajo. Pues no siempre se puede poner
controles de productividad. Ademas, se mantiene la teoria de que la presencia de
que muchas horas en la empresa la hace mas productiva. Sin embargo, cada vez
son mas los paises que se unen a estas medidas laborales de conciliacion. Segun el
Libro Blanco del Teletrabajo, un 57% de los espafioles querria que les ofrecieran

esta posibilidad pero solo el 26% aplica estas medidas laborales.

En definitiva, conciliar vida laboral y personal es muy complicado. El 45% de las
empresas no quieren colaborar y un 94,5% de las mujeres demandan estas medidas

de conciliacion.

Si la base de la sociedad es la familia y no se le aporta apoyo, nunca se conseguira
implantar la conciliaciéon. Aunque, debe ser uno mismo el que priorice en su tiempo
libre. Pero la empresa no ayuda y los hombres que tienen hijos sienten que pierden
su rol paternal. Muchas veces, los trabajadores deben sacrificar su tiempo familiar o,
en el caso de las mujeres, sus trayectorias profesionales porque los poderes

publicos, empresas y sector privado no tienen en cuenta aspectos como la
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parentalidad positiva y el bienestar familiar. Por este motivo, es imprescindible que la
empresa aplique una politica en la que establezca un equilibrio entre el trabajo y la
familia. Por ahora, lo que se encuentran las trabajadoras, es una situacion de
desequilibrio en la que existe un mercado rigido pensado por y para el hombre sin
tener en cuenta la trayectoria profesional, la flexibilidad horaria y la paternidad de
sus empleados. Lo peor de todo, es que Espana solo invierte un 0,8% del PIB en
medidas de conciliaciéon. Esto resume por qué no avanzamos lo necesario en este

tema.

Para hacer posible que hombres y mujeres puedan compatibilizar la vida laboral con
la profesional, se proponen algunas posibles soluciones que empiezan a tenerse en

cuenta en la actualidad.

En el ambito mas personal, la mujer ha de dejar que el hombre ejerza sus
responsabilidades dentro de casa, ya sea en las laborales del hogar o en el cuidado
de nifios y mayores puesto que, muchas mujeres prefieren hacerlo ellas mismas
porque consideran que los hombres lo hacen diferente. De esta forma, el trabajo en

casa se reparte y no sélo se encarga la mujer de todo.

En relacion a los problemas externos, en el caso de los horarios y la productividad,
hay que reducir tiempo en el desayuno y en la comida e intentar entrar un poco
antes en la empresa. Asi, se puede salir antes también. En el ambito empresarial,
evitar las reuniones en la franja tarde-noche y dedicarlas al trabajo de oficina, salidas
del trabajo a altas horas y comidas muy largas. Esto es dificil de modificar porque la
mayoria de los puestos de la alta direccion residen hombres y no tienen presente
establecer medidas de mejora. Pero poco a poco, las mujeres van asumiendo estos

puestos directivos.

Otra posible solucion, seria fomentar los horarios flexibles. El empleado es el que
determina su horario laboral, con limites establecidos previamente, para que pueda
conciliar. El teletrabajo, se realizaria una prueba piloto en la empresa para ver como
funciona durante dos o tres dias a la semana, si funciona, se fomentaria. Esto
permite que el trabajador aumente su productividad, motivacién y conlleve menos
gasto al empresario. También existe la posibilidad de comprimir la semana, de lunes
a viernes se realizarian mas horas para poder terminar la jornada laboral el viernes
al mediodia, y repartir el trabajo (la labor de una persona se comparte en dos lo que

significa que todo se divide en dos, desde el trabajo hasta el salario y las
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vacaciones). Lo ideal para que la conciliacion salga a flote es establecer un

equilibrio: ocho horas para trabajar, ocho para descansar y ocho para el tiempo libre.

Para intentar eliminar el problema de la crisis, existen otras soluciones que
afectarian de forma positiva al empresario. Por ejemplo, incentivar a las empresas
que implanten politicas de conciliacion como: establecer un horario de jornada
intensiva (esto provoca ahorros de costes en suministros), fijar las reuniones
teniendo en cuenta los horarios de los colegios (evita absentismo), promover la
tecnologia como forma de comunicacién (agilidad en la informacién y en el trabajo
de equipo), tener guarderias (sino en el propio trabajo que sea cerca de el, asi
permitiria a las mujeres conciliar ambas responsabilidades reduciendo las horas por
maternidad) y flexibilidad en las jornadas laborales (evita retrasos y nerviosismo para

llegar a la hora al puesto de trabajo).

Para evitar que los empresarios desconfien de los empleados y comiencen a
implantar estas soluciones en la organizacion, hay que demostrarles confianza,
transparencia y existencia de comunicacion entre la empresa y el trabajador. De esta

forma, queda constancia de lo que se hace.

Ademas, la Ley de igualdad, de la cual se ha hablado en el apartado 4.1.1, también
tomo una serie de medidas para la conciliacion: adaptacion de jornada, permisos
retribuidos (dos dias y si es necesario desplazarse cuatro dias), reduccién de
jornada laboral por guarda legal (tiempo para cuidar a menores de ocho afios y

discapacitados), entre muchas otras.

A la vez, el Plan de Igualdad de Oportunidades para hombres y mujeres aplica: la
realizacion de un diagndstico para identificar las necesidades que tienen los
trabajadores para poder conciliar y asi, conseguir que el trabajador tenga un
equilibrio entre el trabajo y la familia y controlar que el trabajo no supere a la

conciliacion de toda la plantilla para poder racionalizar el trabajo.

Incluso, Save the Children que promueve y protege los derechos de la infancia,
plantea medidas como: ampliar la duracién del permiso de maternidad manteniendo
la retribucion salarial completa, excedencias retribuidas para el cuidado de los hijos,
establecer subvenciones y ayudas a las familias con bajo-medio nivel econémico,

entre otros.

Hace unos meses, el Ministerio de Sanidad, Asuntos Sociales e Igualdad establecio
un Plan Integral de Apoyo a la Familia 2013-2016 en el que el eje principal era la

conciliacion de la vida personal y familiar. El objetivo final, es ayudar a la familia
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(como pieza fundamental en la sociedad) y reconocer su valor social. EI Gobierno,
ha aprobado el Il Plan Estratégico Nacional de Infancia y Adolescencia 2013-2016
con el objetivo de promocionar las politicas de apoyo a las familias para sus
responsabilidades en el cuidado, educacion y desarrollo y facilitar la conciliacion.

Ademas, se promoveran las medidas de flexibilidad y conciliacion para los
trabajadores. Incluso, se plantean la oferta de escuelas infantiles durante la jornada
laboral de los padres. Proximamente, se estableceran politicas de flexiguridad para
promover que los mercados laborales sean mas abiertos, flexibles y accesibles para

conseguir puestos de trabajo mas igualitarios.

A pesar de la crisis, en Espafia seis de cada diez personas estan dispuestas a
sacrificar salario en beneficio de la felicidad laboral. Ocho de cada diez, relacionan la
felicidad con medidas de conciliacion. EI 70% de las directivas, afirman que Espafa
en medidas de conciliacion se sitla por detras del resto de Europa. La
responsabilidad de desarrollar estas medidas es de la Administracion y de las

empresas.

Ademas, la flexibilidad horaria es considerada por el 97% de los empresarios
espafioles la medida perfecta para que las mujeres que han sido madres puedan
volver al mercado laboral, segun un estudio global de Regus36. Esto conlleva,
implementar politicas de conciliacion para que los empleados con hijos tengan un
compromiso superior con la compafia, segun el Barémetro de conciliacion Edenred-
IESE 2012 puesto que, para una mayor participacion, sostenibilidad y crecimiento
dentro de la empresa es necesaria la presencia de mujeres. Esto es asi, porque las
mujeres que son madres y que a la vez, son grandes profesionales en su trabajo,
creen que ser madre ayuda a la formacion de la propia persona tal y como dice
Nuria Chinchilla, aprenden a liderar, negociar, a tener empatia, paciencia,
comunicacion, etc. por eso se dice que ser ama de casa es un trabajo.

El trabajo de ama de casa equivale al 33% del PIB espafol.

Si se consigue implantar la conciliacion laboral, se mejorara la productividad en un
17% vy la reduccién del absentismo en un 30%. En definitiva, seria muy positivo tanto
para empresas como para trabajadores. Como menciona Anna Mercadé en su libro

Dirigir en Femenino, propuso modificar los horarios para poder conciliar y diversos

% REGUS. “El 97% de los empresarios espafoles cree que la flexibilidad horaria es la clave para
la reincorporacion de las madres trabajadoras”. (8 Marzo 2013) [En linea]
[http://www.regus.presscentre.com/Press-Releases/El-97-de-los-empresarios-espafioles-cree-que-
la-flexibilidad-horaria-es-la-clave-para-la-reincorpora-4508.aspx] [Consulta: 3 Septiembre 2013]
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ministros y consellers coincidian en la respuesta: “es imposible”. Por lo tanto,
concluimos con las palabras de Mercadé: “Mientras la concepcion de las maximas
responsabilidades requiera tiempo completo y absoluto seguiran contratando a

hombres”.%’

4.2.1  Conciliacion en las empresas espafiolas

En estos afios, muchas empresas espafnolas se han dado cuenta de lo importante
que es para los trabajadores poder conciliar vida laboral y profesional y los
problemas que esto acarreaba. Por este motivo, cada vez mas las empresas ponen
en marcha politicas de conciliacion. Esto permite una mejora en la calidad de vida de
los trabajadores y de la sociedad en general. A continuacion, se exponen algunas

empresas que cumplen con ello y cuales son las medidas implantadas.

Novartis, empresa dedicada a la investigacion, desarrollo y produccion de farmacos.
Ha aplicado un programa llamado Trébol. Este programa, no permite realizar
reuniones a partir de las 17:30 horas, amplia el permiso de paternidad a 21 dias tras
nacer el bebé y jornadas informativas sobre trabajo-familia para todo el personal,
entre otras. También, aplica otro programa llamado Athena Program en el que
establece mentores para desarrollar las habilidades especificas de los componentes
del Consejo de direccion. Ademas, Mas vida Red, ofrece a los trabajadores una
serie de ofertas de servicios con descuentos. Finalmente, Be Healthy es una
iniciativa para conseguir un estilo de vida saludable a base de ejercicio, alimentacion
y prevencion de riesgos de salud, ademas de: comunicacion y relacion entre sus

empleados.

Ford, también ha tomado una serie de medidas como son: horario de salida y
entrada flexible o horario fijo de trabajo, ya sea de mafianas o tardes. Esto es, en
caso de trabajadores que tengan a su cargo un menor o persona discapacitada.
Ademas, promueven convenios con guarderias y centros cerca de la empresa para
que los trabajadores puedan conciliar. E incluso, las trabajadoras que estén en
estado tienen derecho a ausentarse del trabajado, con derecho a retribucion, para

las visitas prenatales y preparacion al parto. Todo con previo aviso.

La conciliacion en Repsol se consigue mediante la Jornada laboral y flexibilidad

horaria, gestién del tiempo o el teletrabajo. También, incluyen beneficios gratuitos

3" MERCADE FERRANDO, A. Dirigir en Femenino.1r ed. Barcelona. Gestioén 2000, 2007.
ISBN 978-96612-73-0.
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asistenciales y los trabajadores disponen de servicios como ayuda personal a
domicilio, profesores particulares, teleasistencia, etc. E incluso, mediante el
programa “Tu Banco de Tiempo” disponen de servicios de conciliacién que permite
realizar las gestiones personales desde el propio trabajo.

Finalmente, han tomado medidas en relacién a: la flexibilidad horaria (se puede
entrar de 7:30 a 9:30) en invierno, disminuir el tempo de comida (se sale antes de la
empresa) y permanencia de jornada intensiva los viernes durante todo el
afio. También, han establecido un programa estrella que es el Teletrabajo. Este
programa, esta basado en el compromiso, eficacia y cumplimiento de objetivos de la
empresa. Ademas, el Teletrabajo es: es una opcion voluntaria, a tiempo parcial,
puestos de trabajo sin necesidad de presencia fisica y las condiciones laborales se

mantienen.

Para rendir laboralmente mucho mas, Nestlé aplica una serie de politicas de
conciliacion para la vida laboral y familiar. Fue una de las empresas pioneras en
establecer el horario flexible, y para conseguirlo establecio la organizacién de turnos.
Este tipo de organizacion, eximen a las mujeres con hijos menores de trabajar los
turnos de noche. Son jornadas que se adaptan al personal. También, aplica la
flexibilidad en el tiempo. Asi, posibilita las vacaciones fraccionadas como al
empleado le vaya bien, acumulacion de horas de lactancia y permite compaginar la
jornada laboral con la ultima semana de baja por maternidad. Incluso, la flexibilidad
en el tiempo, utiliza la tecnologia haciendo uso de portatiles con disponibilidad de

conexion Wifi para videoconferencias y reuniones.
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Conclusiones

Tras el analisis de los datos expuestos en el trabajo realizado, opiniones obtenidas
de las mujeres encuestadas y analisis de las empresas efectuadas que han aplicado
la normativa interna y externa, se puede decir que estas empresas son mas
productivas y rentables que las que no las aplican. Ademas, consiguen mayor grado
de satisfaccion profesional y personal de sus empleados.

Para conseguir una sociedad equilibrada y justa, donde las personas se sientan
realizadas profesionalmente y personalmente se proponen una serie de medidas
que contribuyen a la Igualdad de la mujer en el mundo laboral y especialmente en

puestos de alta responsabilidad.

El modelo educativo de la sociedad tiene que ser de igualdad y respeto entre ambos
géneros. Vigilando y erradicando cualquier comportamiento que pudiera incitar a

cualquier desigualdad de oportunidades.

Ademas, hay que concienciar a la sociedad desde el poder politico de los beneficios
que aporta a un pais la incorporacion “real” de la mujer a las tomas de decision. Para
ello, es importante que la mujer pueda tomar libremente sus decisiones y no
adquiera el “rol masculino”. Es decir, cuando llega a puestos de responsabilidad, y
por la presion del sistema machista que impera en la mayoria de los paises, la mujer
actua desde el mismo punto de vista que los hombres, lo que hace que no siempre

aporte realmente todo su potencial como mujer profesional.

También, se ha de implementar aquellas medidas de tipo fiscal, social, laboral que
promuevan la incorporacion de la mujer al mundo laboral, persiguiendo de forma
implacable, cualquier tipo de discriminacién. Es decir, hacer cumplir las normativas
(tanto espafiolas como de la Comunidad Europea) en esta materia y expuestas a lo
largo del estudio. Especialmente en aquellas que se refieren a la flexibilidad horaria,
formacién permanente y conciliacion de la mujer trabajadora. Para ello hay que
implementar las nuevas tecnologias, para que las empresas no vean una perdida de
productividad de la mujer y puedan asi valorar las capacidades de éstas en un plano
de igualdad con el hombre.

Con las nuevas tecnologias, el trabajo a distancia es una excelente formula para que
la mujer pueda seguir realizando parte de su trabajo, formacion, y mantener el
contacto con su puesto de trabajo en los meses de maternidad. Ademas, es de vital

importancia en la gestion de la alta direccion, porque permiten estar conectados con
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el resto del equipo, participar en reuniones, tomar decisiones consensuadas con los
equipos y hacer seguimiento de los resultado. Para ello, unicamente ha de existir la
voluntad y el convencimiento de que cuando se crea un buen ambiente de trabajo,

los resultados en todos los campos son muy superiores.

Incluso, se consigue mayor eficacia de los sistemas productivos, incorporando
horarios flexibles, jornadas de trabajo mas intensivas, evitando de esta manera,
pérdidas de horas productivas, bajas laborales, absentismo y aumentar con ello la
motivacion de los trabajadores. Ajustar el horario flexible dentro de una franja
horaria, con ello se evitan los retrasos en la llegada al puesto de trabajo y el estrés
que ello motiva, provocando una mayor estabilidad emocional del empleado. Reducir
las horas de permanencia en las empresas, con el consiguiente ahorro de costes
energéticos. (Por ejemplo, reducir el tiempo de las comidas que en este pais son
mas largas que en el resto de Europa). Esta demostrado que la productividad sube
cuando se trabajan las horas en jornadas intensivas, dedicando como maximo una
hora de descanso a mitad de jornada. Acercar lo maximo posible las guarderias a
las empresas, para que la mujer que es madre pueda dedicar una parte de su
jornada a la atencién de su hijo, esto disminuye el estrés, ansiedad y provoca un
mejor estado de animo. Y por consiguiente, repercute en la productividad pudiendo

realizar una mayor jornada de trabajo.

Finalmente, las mujeres han de ser capaces de tener el convencimiento de que en la
gran mayoria de los trabajos, lo que cuenta son las actitudes y aptitudes, y éstas no
distinguen entre sexos, por lo que a medida que se vaya concienciando a la
sociedad de todo lo expuesto, y las mujeres eliminen sus temores, éstas estaran en
los 6rganos de decision (tanto politicos como empresariales). Para ello, las mujeres

han de tener confianza en sus capacidades.
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Anexo I: Entrevista

Entrevista Anna Mercadé Ferrando

Después de la experiencia que usted ha vivido, ;Qué ocurre en la sociedad con las
mujeres?

Después de trabajar durante toda la vida para ayudar a las mujeres a ser independientes
econoémicamente, ayudarlas a crear empresas, a formarlas dentro de la empresa o para encontrar
trabajo, etc. he llegado al nucleo del problema. La sociedad que tenemos aun es patriarcal y es la
misma que teniamos hace doscientos afios. Lo mas complicado es cambiar las creencias y los
patrones mentales. Si no cambiamos la sociedad que tenemos, sera imposible que las mujeres

lleguen donde tienen que llegar.

(En  los afos 50, qué pasaba con las mujeres? ¢Ha cambiado algo?
Las mujeres han hecho un cambio importantisimo. En los afios 50 ya hicieron un cambio aunque
muchas mujeres no llegaron a ir a la Universidad, otras trabajaban y las que no lo hacian fueron
las que decidieron tener hijos. Cuando yo empecé, habia 8 millones y medio de amas de casa.
En los afios 80 cuando empezaban a trabajar no estaban formadas ni tenian titulos, por eso en el
mercado laboral no eran aceptadas. Ahora también se ha producido un gran cambio pero tenemos

muchos problemas y son los mismos que hace 50 afios.

Tienen que haber cambios, ;Qué es lo que tiene que cambiar? ;Cual es la raiz del
problema?

Si, tenemos que hacer una revolucién, un cambio de pensamiento no solo las mujeres sino
también los hombres. Se parte de la educacién (cuando los nifios nacen) puesto que, durante los
cinco primeros afios de vida es cuando se aprende lo mas importante (querer, gestionar las
emociones, recibir amor, etc.).
Hoy en dia, aun los nifios a la hora del patio dominan el territorio, el espacio y empiezan a adquirir
poder, en cambio, las nifias se quedan en un lado hablando. Por eso debemos cambiar la
educacion, para poder cambiar todo lo demas. En la Universidad, las mujeres creen que ya existe
la igualdad pero no saben que en el momento que deban mencionar en la empresa que estan
embarazadas tendran un problema. O cuando su compariero que no hace nada lo promocionen y a
ella no, se daran cuenta de que la igualdad no esta implantada por igual. Lo que ocurre con el ser
humano es que, hasta que no lo vive no interiorizan el problema que existe.
La raiz del problema es que tenemos una sociedad mental con un cerebro de hace 400 afos,

tenemos muchas cosas iguales que todavia no se han cambiado.

Otros paises se diferencian de nosotros en varios aspectos. ;Qué opina de ello?
Los paises nérdicos han hecho un gran esfuerzo y nos llevan una gran delantera. Por ejemplo,
ellos no discuten por implantar una ley de igualdad porque saben que debe de existir. En cambio,

aqui las leyes pasan de largo, es mas, muchas empresas no cumplen la ley de igualdad.
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¢ Qué opina de las cuotas? ;Han servido como una medida discriminatoria positiva? ¢ Cual
es el sistema que aplican?
Las apruebo y estoy convencida de ello. Es la Unica forma de avanzar, hemos mejorado las
posiciones politicas aunque sitien a la mujer al final de las listas y las modifiquen cada cuatro
afos. En los altos cargos estan los hombres los cuales llevan 25 afios y siempre son los mismos,
en cambio, abajo estan las mujeres que si varian y las tienen por ley. En el momento que
empiezan a entender y a evolucionar en su puesto las eliminan de la lista para poner a otras, asi
consiguen que hayan pocas mujeres en el poder. Por tanto, la Unica forma de avanzar es con un
poco de medidas discriminatorias positivas. Aunque, hay muchas mujeres que no estan de
acuerdo, incluido las mujeres que estan en altos cargos se oponen, por eso hemos creado el mapa
competencial y realizado una serie de encuestas para saber cudles son las caracteristicas que
deben tener las personas para situarse en un alto cargo. Mediante este mapa se especifica el
curriculum, competencias basicas y competencias transversales (empatia, comunicacion, saber

negociar, vision estratégica, etc.)

Tras la investigacion que usted ha llevado a cabo, ;Cuales fueron sus conclusiones?

Se deberian elegir los altos cargos por cooptacidon y méritos, no por ser conocidos o amigos.

Las mujeres, ¢Valemos para los altos cargos directivos empresariales?
Siempre he demostrado que las mujeres tienen una gran formacion. Estan muy bien preparadas y
tienen unas capacidades muy buenas, pero aun asi no hay forma de avanzar. Es algo muy

profundo que tienen inculcado en la cabeza los hombres.

Debido al miedo que existe, ¢Es posible que las mujeres puedan llegar a quitar cargos
directivos?

Otra de las cosas que esta ocurriendo es el miedo, miedo a perder el poder. Miedo a que las
mujeres lo hagan diferente. Y muchas empresas saben que es mejor tener a mujeres porque son

las que més vista comercial tienen y estdn mucho mas avanzadas en este tema.

¢ Qué pasa en nuestro pais?
Histéricamente hablando, hace muy poco que las mujeres han entrado en el mercado laboral.
Hemos entrado y en general, entrabamos por la “puerta falsa” y para no ser multadas copiaban los

patrones masculinos. Un sistema de imposicién y de poder.

¢Qué han hecho las mujeres para llegar a altos cargos? ¢Qué pasa cuando se encuentran
en ellos? ¢Por qué a los hombres no les interesa que las mujeres estén en dichos puestos?
Las mujeres para llegar a altos cargos han tenido que copiar todos los métodos masculinos y
cuando llegan arriba, cierran las puertas al resto. A esto se le llama, el Sindrome de la “abeja
reina” porque es la Unica mujer de un consejo administrativo. Solo habla cuando hay algo concreto
que comentar sino no dice nada y sigue los patrones de la forma de hacer de los demas. Nunca se
quejan ni mencionan nada.

Los hombres de los altos cargos directivos o de los consejos administrativos han creado un
sistema a su manera: se levantan a las siete de la mafana y estan en el trabajo todo el dia,

incluido el ocio es trabajo porque buscan negocios en todo lugar al que van.
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¢Cual es su opinién en relacion a la conciliacién y los horarios espanoles? ;Qué solucién
daria?

Tenemos una sociedad anclada en el pasado. No tiene sentido levantarse a las siete de la mafiana
(trabajando lejos de casa) y volver a las nueve de la noche. Son muchas horas de trabajo y es
imposible tener familia con este horario, es absurdo. Y lo peor de todo, es que no quieren
cambiarlo y es aqui donde deberia aparecer la voluntad politica. Una voluntad en la que hombres y
mujeres trabajaran las mismas horas (quizd menos que las que hacemos ahora) y asi todo el
mundo tendria trabajo. Si cada uno (hombre y mujer) hiciera seis horas respectivamente, podrian
conciliar y tener ocio. Es mas, haciendo este tipo de horarios nos clasificamos como el pais menos
productivo de Europa. Si medimos la hora productiva, en otros paises con ocho horas tienen
suficiente, en cambio, aqui necesitamos por lo menos diez y doce horas.

Para evitarlo, deberiamos entrar a las nueve de la mafana desayunados, hacer una comida de
una a dos y de dos a cinco de nuevo al trabajo. No como se hace en la actualidad: llegar al trabajo
e irte a desayunar, realizar comidas de dos y tres horas, etc. Todo esto son sistemas organizativos
tanto de las empresas como de la administracién publica, partidos politicos, de ONGs, etc. que han

de cambiar.

iLas ONGs funcionan diferentes que las empresas?
Las ONGs la gran mayoria son mujeres, pero cuando llegas a la cima de la organizacién te
encuentras que en los altos cargos hay hombres. Son igual que las empresas, ocurre o mismo.

Ellos son los que mandan y hacen las reuniones.

¢ Qué problematica encuentra en todo este tema? ;Cuales son las posibles soluciones?
¢ Qué conclusiones obtiene?
Es una sociedad anclada en el pasado y no existe voluntad politica de cambio. Este no es un
sistema, puesto que, las ideas machistas todavia estan muy ancladas sobre todo en Espafa e
Italia porque en los paises nérdicos no se discute por estos temas. Perjudica a muchas mujeres,
esto se justifica mediante los estudios sobre la pérdua del talent femeni a Catalunya de la Odee en
el que aparece una piramide (véase al final de la entrevista), en ésta, la mujer se encuentra en la
base siendo el mayor porcentaje de tituladas universitarias pero a medida que van aumentando de
cargo van disminuyendo las mujeres. Por eso, me he dedicado a detectar estas fugas de talento
femenino y sus causas. Esto es asi y ocurre en todas las sociedades. La que llega arriba de todo,
normalmente es cuota porque es aquella que le han dejado ir subiendo poco a poco, aquella que
nunca cambia nada y que es bastante sumisa; esto ocurre sobre todo en las empresas publicas.
Ademas, existe una investigacion en la que describe quién es el que manda: hombre blanco con
una determinada edad y una determinada familia.

Si las mujeres nunca tienen oportunidad de situarse en un alto cargo, nunca tendran la experiencia
de saber como se hace, la Unica forma de aprender es haciendo las cosas. Y si siempre tenemos
cerrados los puestos directivos, los consejos de administracién, la alta politica, la alta
gobernabilidad de la sociedad, nunca podremos avanzar. Tiene que haber un cambio de
paradigma y hemos de cambiar el estatus y la organizacion de la sociedad. No habra conciliacion
si no existen unos valores que determinen la importancia del ser humano y mejorar la sociedad del

bienestar. Este es el avance que tiene que hacer la sociedad.
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Tenemos que cambiar las reglas del juego, porque con esta crisis nos hemos comido todos los
recursos que teniamos. Hay que cambiar la organizacion social, la sociedad y de paradigma.
Empujar para abrir conciencia, que hombres y mujeres se den cuenta de que estamos aqui, en
este mundo, que solo tenemos una vida y estamos para ayudarnos mutuamente. E intentar
organizar una sociedad de futuro diferente. No solo hemos de mirar los indicadores de las

empresas sino también los de las personas, siendo asi un beneficio para las empresas.
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Piramide de pérdida de talento femenino en las grandes empresas catalanas. Fuente Observatori Dona
Empresa Economia.
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Anexo ll: Conferencia

“La riqueza de I’intangible. La revolucio col.laborativa”

Conferencia realizada el 16 de Octubre del 2013 en el Caixa Férum por el Observatori dona
empresa economia (odee). En este dia se hablo de la importancia que tienen los valores

intangibles en la sociedad y la gran diferencia que existe entre hombres y mujeres.

Primeramente, el director ejecutivo de la Obra Social la Caixa, Jaume Lanaspa, habla de la
existencia de valores compartidos que hay entre hombres y mujeres y la diferencia de
responsabilidades que tiene cada uno de ellos. En este caso, menciona que la mujer tiene mas
control humanitario, mayor equilibrio entre competencia y colaboracién y mas capacidad para
afrontar el cambio a diferencia del hombre. Pero, aparecen barreras poco visuales que hacen que
la mujer tenga complicaciones para llegar a altos cargos directivos. Por eso se da paso a la
revolucion colaborativa existiendo una competencia que elimina los valores de cooperacion y
ayuda que la mujer intenta aportar de nuevo a la organizaciéon. Si realizamos un analisis
cuantitativo, nos daremos cuenta de que se pierde un porcentaje importante del PIB espafiol por la

pérdida de talento femenino el cual, aporta los valores intangibles que en la actualidad no existen.

Seguidamente, la regidora de Dona i Drets Civils, Francina Vila, considera que se debe incidir en
los valores y en la organizacion de la empresa y la sociedad mediante una visién transversal
puesto que, el abandono por conciliacion es de mil millones de euros. Por eso, de cara a un futuro
tenemos que incorporar un liderazgo corresponsable y una representatividad de la mujer en los
Consejos Administrativos dado que son el 50% de la poblacién y por tanto, el 50% del talento.
Como dice Nuria de Gispert, Presidenta del Parlament de Catalunya, “La mujer es el eje de cambio

empresarial”.

Ademas, si la mujer quiere llegar a altos cargos debe superar el miedo que lleva dentro y ser feliz.
Para ello, hay que sentirse seres completos y ver a las personas en su globalidad no solo sus
capacidades o habilidades. Segun, Francesca Gabetti, fundadora d’Intuigma System Solutions,

conseguiremos esto cuando aportemos igualdad a la sociedad.

Finalmente, Rosana Agudo, Directora General de Tecnologia per a la Transformacié Interior,
corrobora que debemos unificar los dos principios: el femenino, planteado como unidad de

cohesion y relacion y el masculino, libertad e individualidad.
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Anexo lll: Encuestas

Nombre y Apellidos: Maria Camarasa Arroyo
Cargo: Product Manager
Sector: Financiero — Banca

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si[]

No [X]

NS/NC ]

¢Por qué? Actualmente ostento un cargo de directivo. No obstante, conozco casos de
compafieras que tienen problemas para acceder a cargos directivos.

¢ Qué problemas cree que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [ ]

Techo de cristal [ ]

Techo de cemento [ ]

Estereotipos [ ]

Discriminacion de género [X]

Maternidad [ ]

Otros [ ]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?
Concienciar a los politicos para que adopten normas y regular esa discriminacién actual.

Evalue del 1 al 9. ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3 456 7 8 9Mucho
Creo que no ha regulado los aspectos mas fundamentales.

Evaluie del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9Muy valida

No regula los aspectos mas fundamentales: salario, oportunidades, etc.

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si[]

No [X]

NS/NC ]

Considerando la implantacién de la Ley de Cuotas, evalute del 1 al 9 el beneficio que ha
tenido la mujer.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy valida

Justifique su respuesta: No conozco la mencionada Ley.

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?
Si[]

No [X]

NS/NC ]

Evalie del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminaciéon a
favor de la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporaciéon de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusién de la mujer en el mercado
laboral a todos los niveles?

Facilitar y adoptar medidas para no excluir del mercado laboral a la mujer cuando ésta se
encuentra embarazada, igualdad de salario en el desempefio de un mismo puesto de trabajo y
valorar la experiencia adquirida, independientemente de la edad que es ostente a la hora de
solicitar trabajo.
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Nombre y Apellidos: Maribel de Arriba Hidalgo
Cargo: Subdirectora
Sector: Financiero — Banca

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si[]

No [X]

NS/NC ]

¢Por qué? Cada vez es mas elevado el nimero de mujeres ocupando altos cargos. No obstante,
en algunas empresas nos encontramos con obstaculos.

¢ Qué problemas cree que son los que mas les afecta a las mujeres?

Sindrome de Maripili [ ]

Techo de cristal [X]

Techo de cemento [ ]

Estereotipos [ ]

Discriminacion de género [ ]

Maternidad [ ]

Otros [X]: Estructuras jerarquicas de la mayoria de las empresas en la que los puestos de toma de
decisiones estan ocupados por hombres.

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?
El sindrome del techo de cristal al no venir regulado por leyes, ya que, corresponde a creencias,
juicios, etc. es mas dificil de solucionar.

Evalue del 1 al 9. ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3 456 7 8 9Mucho

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si [X]

No[]

NS/NC ]

Pero no en todas las organizaciones.

Considerando la implantacion de la Ley de Cuotas, evalte del 1 al 9 el beneficio que ha
tenido la mujer.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy valida

Justifique su respuesta: la Ley de cuotas a facilitado la participacion de la mujer en la politica.

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?
Si[]

No [x]

NS/NC ]

Evalte del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminaciéon a
favor de la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporaciéon de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢ Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusion de la mujer en el mercado
laboral a todos los niveles?

La inclusién en el mercado laboral de la mujer es igual que la del hombre. Las diferencias estan en
los puestos de toma de decisiones de algunas organizaciones. Es muy dificil igualar a todos los
niveles la participacion de hombres y mujeres ya que, las creencias de la sociedad irdn cambiando
poco a poco. No creo que sea posible crear algo que cambie radicalmente la situacion puesto que,
modificar creencias adquiridas requiere mucho tiempo.
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Nombre y Apellidos: Beatriz Arnal Cabrejas
Cargo: Gestora Comercio Exterior
Sector: Financiero — Banca

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si[X]

No[]

NS/NC ]

¢Por qué? Por los nifios, la dificultad de llevar la conciliacion entre vida personal y laboral.

¢ Qué problemas cree que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [ ]

Techo de cristal [ ]

Techo de cemento [x]

Estereotipos [ ]

Discriminacion de género [ ]

Maternidad [ ]

Otros [ ]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?
Leyes sobre jornadas reducidas sin que ello pueda perjudicar la promocion laboral.

Evalue del 1 al 9. ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3 456 7 8 9Mucho

Los recortes en el Estado del Bienestar afectan mucho mas a las mujeres puesto que,
tradicionalmente asumen mas responsabilidades.

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si[]

No [x]

NS/NC [ ]

Considerando la implantacion de la Ley de Cuotas, evaliue del 1 al 9 el beneficio que ha
tenido la mujer.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9Muy valida

Justifique su respuesta: Establece un porcentaje minimo de mujeres en los altos cargos del
Estado. Es un avance pero pienso que no es cosa de porcentajes sino de la validez de las
personas.

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?
Si[]

No [x]

NS/NC ]

Evalte del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminaciéon a
favor de la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporacién de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢ Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusion de la mujer en el mercado

laboral a todos los niveles? Cambio de horarios en las jornadas de trabajo tanto para hombres
como para las mujeres y jornadas intensivas como se hacen en otros paises.
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Nombre y Apellidos: Amalia Garcia Torres
Cargo: Gerente empresas
Sector: Financiero - Banca

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si [x]

No[]

NS/NC ]

¢Por qué? Conciliar vida personal con las exigencias de horarios de la profesional es dificil.

¢ Qué problemas cree que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [ ]

Techo de cristal [x]

Techo de cemento [ ]

Estereotipos [ ]

Discriminacion de género [ ]

Maternidad [ ]

Otros [ ]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?
Conciliacion de horarios y de expectativas.

Evalie del 1 al 9. ;Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer?
¢Por qué?
Poco1 2 3456 7 8 9Mucho

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovélida1 2 3 4 5 6 7 8 9Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si[ ]

No[ ]

NS/NC [x]

Considerando la implantaciéon de la Ley de Cuotas, evalie del 1 al 9 el beneficio que ha
tenido la mujer.
Pocovélida1 2 3 4 5 6 7 8 9Muy valida

Justifique su respuesta: Los cargos publicos deben estar ocupados por las personas validas en
cada puesto, independientemente del sexo.

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?
Si[ ]

No [x]

NS/NC ]

Evalie del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminacién a
favor de la mujer.
Poco util1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporacién de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusiéon de la mujer en el mercado
laboral a todos los niveles?

El principal handicap que encuentro para que la mujer acceda a determinados puestos es el
hecho de poder conciliar vida laboral con profesional. Daria mayor libertad y facilidad de horarios.
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Nombre y Apellidos: Carmen Parra Rodriguez
Cargo: Secretaria General Universidad Abat Oliba
Sector: Universidad

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?

Si [X]

No[]

NS/NC ]

¢Por qué? Hay obstaculos puestos por los hombres que prefieren trabajar con hombres y otros
puestos por la mujer que prefiere preservar su vida familiar.

¢ Qué problemas cree que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [ ]

Techo de cristal [X]

Techo de cemento [ ]

Estereotipos [ ]

Discriminacion de género [X]

Maternidad [ ]

Otros [ ]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?
Lo veo dificil ya que las cuotas en mi opinién nos perjudican ya que nos tratan como si fuéramos
diferentes. Se deberian conceder los cargos sin conocer el sexo, sino por capacidad.

Evalue del 1 al 9. ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3456 7 8 9Mucho

Seguimos ganando menos sueldo que un hombre y cargamos con todas las cargas

familiares y laborales, el mito de la superwoman es una realidad.

Evalte del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?

Si[]

No [X]

NS/NC ]

Lo dicho, No tenemos el mismo sueldo que un hombre y ademas se nos sigue discriminando de
hecho (no de derecho), para mi no es una buena ley y ademas hablando desde un punto de vista
juridico pienso que es discriminatoria para el hombre. Tengo un ejemplo en el ejército. Se
asignaron unos cursos de estrategia militar y por la ley de igualdad tenian que asignarse dos a
hombres y dos a mujeres. Obviamente en el ejército hay mas hombres, pues al final se quedd una
plaza desierta porque solo una mujer lo solicité a pesar de que habia 10 hombres que solicitaron el
curso.

Considerando la implantacion de la Ley de Cuotas, evaltue del 1 al 9 el beneficio que ha
tenido la mujer.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9Muy valida

Justifique su respuesta: entramos en la ley de cuotas mas o menos como los negros y los
minusvalidos y al final el puesto es para la mas guapa y tonta o para la mas trepa.

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?

Si [X]

No[ ]

NS/NC ]

¢Cuales? En la Universidad la discriminacién es menor, pero en el momento que formamos una
familia estamos mas limitadas que nuestros compaferos para hacer estancias en el extranjero y
esto cuenta negativamente en nuestro curriculum profesional. De todas formas creo que es en los
sectores donde hay menos desigualdad.

Evalte del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminaciéon a

favor de la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util
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Seguro que para algo si que han debido servir sobre todo para temas de conciliacién familiar. Lo
que sucede es que la mujer directiva no puede aprovecharse de estas ventajas. Estas normas
estan hechas para la mujer trabajadora.

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporaciéon de la mujer?

No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

En estos momentos de crisis casi se ha acusado a la mujer de ser la causante del desempleo de
los hombres.

¢ Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusion de la mujer en el mercado
laboral a todos los niveles?
La flexibilizacién en los horarios laborales, y el teletrabajo.

Nombre y Apellidos: Mercedes Simén Benito
Cargo: Directora Financiera
Sector: Farmacéutico

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si[]

No [x]

NS/NC ]

¢ Qué problemas cree que son los que mas les afecta a las mujeres?

Sindrome de Maripili [ ]

Techo de cristal [x]

Techo de cemento [ ]

Estereotipos [ ]

Discriminacion de género [ ]

Maternidad [ ]

Otros [ ]

La manera de hacer de la mujer no es la habitual en la cultura de ciertas empresas, sobre todo las
nacionales.

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?
Es cuestion de tiempo, la crisis esta haciendo que sea necesario abrir nuevas formas de hacer.

Evalue del 1 al 9. ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3 456 7 8 9Mucho

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovalida1 2 3 4 56 7 8 9Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si[]

No [x]

NS/NC [ ]

Considerando la implantacién de la Ley de Cuotas, evalte del 1 al 9 el beneficio que ha
tenido la mujer.

Pocovalida1 2 3 4 56 7 8 9Muy valida

Justifique su respuesta: Personalmente no le doy valor a las leyes que obligan a mantener
cuotas, ya que la autoridad no se consigue por imposicion, y lo importante es asegurar que los
puestos estan ocupados por los mejores profesionales con los que cuenta la organizacién. No se
puede discriminar a nadie, por razén de raza, religion o sexo.

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?
Si[]

No [x]

NS/NC ]

Evalie del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminaciéon a
favor de la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporaciéon de la mujer?
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No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢ Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusion de la mujer en el mercado
laboral a todos los niveles? Creo que el problema de la incorporacién al mundo laboral lo tiene la
familia, cuando tienen que compaginar el trabajo, con el cuidado de personas dependientes, de
hecho tanto hombres y mujeres si tuvieran asegurado el sustento, se dedicarian a actividades mas
de su agrado, que a las laborales.

Nombre y Apellidos: Marta Prats
Cargo: Directora
Sector: Farmacéutico

¢ Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?

Si [x]

No[ ]

NS/NC 1]

¢Por qué? Depende de la empresa, pero la discriminacion no es tanto por capacidad, sino por
dedicacién horaria al trabajo. En un entorno familiar donde la mujer sigue teniendo mas peso en llevar el
hogar y el cuidado de los hijos, la disponibilidad al trabajo es menor, y dado los extensos horarios de
trabajo, le incapacitan para llegar a puestos directivos de alto nivel.

¢Qué problemas cree que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [ ]

Techo de cristal [ ]

Techo de cemento [ ]

Estereotipos [ ]

Discriminacion de género [ ]

Maternidad [ ]

Otros [ ]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?
Racionalizacion de los horarios laborales y flexibilizacion del puesto de trabajo (teletrabajo, y otras
herramientas que permitan trabajar en la distancia

Evalie del 1 al 9. ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3 456 7 8 9Mucho

¢Evalue del 1 al 9 la Ley de igualdad?

Pocovdlida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si [x]

No [ ]

NS/NC 1]

Considerando la implantacion de la Ley de Cuotas, evalue del 1 al 9 el beneficio que ha sido para
la mujer.

Pocovdlida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy valida

Justifique su respuesta: valida, pero no sirve para llegar a los altos cargos directivos y en su proceso
de influencia.

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?

Si [x]

No [ ]

NS/NC 1]

¢Cudles? Actualmente, la empresa en la que estoy, es muy masculina, no existiendo ninguna mujer en
el comité de direccion (solo son buenas segundas)

Evalue del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminacién a favor de
la mujer.
Pocoutil1 2 34 56 7 8 9Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ;Opina que el mercado ayuda a la incorporacién de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢ Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusion de la mujer en el mercado laboral a
todos los niveles?
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Nombre y Apellidos: Laura Barnadas
Cargo: Directora Financiera
Sector: Comercio del metal

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si [x]

No[]

NS/NC [ ]

¢Por qué? Ciclo vital de la mujer, poca conciliacion familiar, poco reparto de las tareas
domeésticas.

¢ Qué problemas cree que son los que mas les afecta?
Sindrome de Maripili [ ]

Techo de cristal [ ]

Techo de cemento [x]

Estereotipos [ ]

Discriminacion de género [ ]

Maternidad [ ]

Otros [ ]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?

Un mayor reparto de las tareas domésticas dentro del matrimonio. El rol dentro del hogar ha de ser
mas repartido. Es evidente que si hay hijos alguien los ha de cuidar, y no ha de ser los abuelos,
por lo que uno de los dos deberia ceder responsabilidades profesionales. Actualmente se da por
sentado que ha de ser la mujer.

Evalue del 1 al 9. ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3456 7 8 9Mucho

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?

Si[]

No [x]

NS/NC []

Considerando la implantacion de la Ley de Cuotas, evalua del 1 al 9 el beneficio que ha sido
para la mujer.

Pocovéalida1 2 3 4 56 7 8 9Muy valida

Justifique su respuesta: No es un tema de leyes, es un tema particular de cada persona,
matrimonio o familia. Por mucho que la ley establezca cuotas, cada mujer debera pactar en su
entorno su dedicacion personal. En el caso de que sea una mujer sola no hay problema. Pero
cuando hay personas alrededor de la mujer (marido, hijos, familiares a cargo, etc.) no solo debera
demostrar su valia, si no que debera consensuarlo con sus allegados.

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?

Si [x]

No[]

NS/NC [ ]

¢Cuales? Aunque he tenido la suerte de tener una empresa propia y ser mi propio jefe, no te
planteas segun qué objetivos sin antes tener en cuenta lo que podria afectar a mi familia.

Evaluie del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminacién a
favor de la mujer.
Poco util1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporaciéon de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusién de la mujer en el mercado
laboral a todos los niveles? Mayores beneficios econémicos para la empresa que contrata a la
mujer. Mejores condiciones para escolarizacion de hijos de madres trabajadoras. Mejorar las
ayudas de dependencia.
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Nombre y Apellidos: Carmen Giménez Giménez
Cargo: Directora de Administracién
Sector: Sanidad

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si [x]

No[ ]

NS/NC ]

¢Por qué? En general, en las organizaciones, para ocupar un puesto directivo la mujer debe
demostrar mucha mas experiencia y méritos que los necesarios para desempenfar el cargo, cosa
que no suele suceder a los candidatos masculinos. Aun asi, si lo consigue, se le suele exigir una
mayor dedicacion de tiempo, que en muchos casos, perjudica su vida familiar. Por este motivo,
algunas mujeres deciden no participar en promociones.

Desde el punto de vista de algunas empresas que contintan sobrevalorando el “presentismo”, las
mujeres no son buenas candidatas para cargos directivos; desconfian de ellas y les presuponen
escasa dedicacion a su cargo por el hecho de tener otras responsabilidades fuera del ambito
laboral (familia, etc.), por lo que, en muchas ocasiones, las excluyen en procesos de seleccién.

¢ Qué problemas cree que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [ ]

Techo de cristal [x]

Techo de cemento [x]

Estereotipos [ ]

Discriminacion de género [ ]

Maternidad [ ]

Otros [ ]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?

Jornadas de trabajo intensivas que permitan reducir el tiempo “perdido” en desayunar, comer, etc.
para poder finalizar mas pronto y dedicar mas tiempo a la familia. Fomentar nuevas tecnologias:
reuniones por videoconferencia, sistemas informaticos que permitan realizar en el domicilio
algunos trabajos para los que no sea necesaria la presencia en la empresa, etc. Cambio de
mentalidad: una mejor conciliacion laboral y familiar reduce el estrés en las directivas y mejora su
productividad. Los hijos no deben ser una carga.

Evalue del 1 al 9. ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3 456 7 8 9Mucho

La afectado mucho y negativamente. Con esta reforma el convenio de empresa tiene preferencia
ante el sectorial y puede suspender temporalmente medidas de conciliacion laboral establecidas
por este Ultimo. Ademas ahora las empresas pueden modificar en un 10% la jornada laboral con
cambios funcionales y geograficos.

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad?

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9Muy valida

Aunque introduce algunas medidas como el permiso de paternidad de 13 dias, para equilibrar
entre hombres y mujeres el cuidado de los hijos, continta sin resolver los problemas de
conciliacién de la vida laboral y la familiar que tienen muchas mujeres con cargos directivos.
¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si[]

No [x]

NS/NC ]

Considerando la implantacién de la Ley de Cuotas, evalue del 1 al 9 el beneficio que ha sido
para la mujer.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy valida

Esta Ley no se cumple en la mayoria de los Consejos de Administracion, ni tampoco en los
Ministros del Gobierno espafiol.

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?

Si [x]

No[]

NS/NC ]

¢Cuales? En mi empresa hay pocas promociones para cargos directivos y, en mi caso, tuve que
compaginar el periodo de baja por maternidad con asistencia a mi puesto algunas horas al dia.
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Evalie del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminacion a
favor de la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 10, ;Opina que el mercado ayuda a la incorporacion de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

En la situacion de crisis actual el mercado no ayuda en absoluto a la incorporacion de la mujer. Los
recortes sociales en asistencia a personas dependientes, en becas de comedor en las escuelas,
etc. han hecho que las mujeres opten por quedarse en casa y ocuparse de su familia al no poder
pagar servicios externos.

Por otro lado, las personas que pierden su empleo de directivo tienen bastantes dificultades por
encontrar otro similar.

¢Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusién de la mujer en el mercado
laboral a todos los niveles?

En el futuro, para conseguir una mayor incorporacion de la mujer al mercado laboral, seria
necesario que tuviera los mismos derechos sociales y econdmicos que los hombres. Por un mismo
trabajo deberia tener un contrato con las mismas condiciones y el mismo salario.

Por otro lado los hombres también deberian compartir mas responsabilidades familiares, ya que,
aunque ultimamente se ha avanzado en este tema, no es suficiente.

A nivel publico, mayores ayudas a las familias con nifios y personas dependientes.

Nombre y Apellidos: Mdnica Le6n Navarro
Cargo: Directora RRHH
Sector: Siderometallrgico

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si [X]

No [ ]

NS/NC ]

¢Por qué? Hay reticencia por parte de las empresas.

¢ Qué problemas cree que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [ ]

Techo de cristal [X]

Techo de cemento [ ]

Estereotipos [ ]

Discriminacion de género [ ]

Maternidad [ ]

Otros [ ]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?
Es un problema cultural y sélo se combatira mediante educacion.

Evalue del 1 al 9. ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3 456 7 8 9Mucho
No hay realmente cambios sustanciales para favorecer la conciliacién.

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovalida1 2 3 4 56 7 8 9Muy valida

No regula los aspectos mas fundamentales. Salario, oportunidades, etc.

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si [X]

No[ ]

NS/NC [ ]

En Administracién Publica si, en empresa privada no.

Considerando la implantacion de la Ley de Cuotas, evaliue del 1 al 9 el beneficio que ha
tenido la mujer.

Pocovéalida1 2 3 4 56 7 8 9Muy valida

Justifique su respuesta: No se tiene realmente en cuenta.
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¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?
Si [X]

No [ ]

NS/NC ]

¢ Cuales? Salariales y condiciones laborales.

Evalte del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminaciéon a
favor de la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporaciéon de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢ Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusion de la mujer en el mercado
laboral a todos los niveles?
Mayores incentivos en cuanto a descuentos Seguridad Social y bonificaciones IRPF.

Nombre y Apellidos: M? Dolors Diaz de Fez
Cargo: Directora Dpto. Administracion
Sector: Textil

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si [X]

No []

NS/NC ]

¢Por qué? Falta conciliacién laboral-vida familiar

¢ Qué problemas cree que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [ ]

Techo de cristal [x]

Techo de cemento [x]

Estereotipos [ ]

Discriminacion de género [x]

Maternidad [ ]

Otros [ ]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?
Fomentar la formacion de los jévenes, fomentar la conciliacion familiar.

Evalue del 1 al 9. ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3456 7 8 9Mucho

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si[]

No []

NS/NC [x]

Considerando la implantacién de la Ley de Cuotas, evalue del 1 al 9 el beneficio que ha sido
para la mujer.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9Muy valida

Justifique su respuesta: Aunque sea en organismos publicos y politicos, se ven mas caras
femeninas y se rompe con la tradicional imagen de sélo hombre y la idea que la mujer puede
acceder a cualquier puesto.

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?

Si [x]

No[]

NS/NC ]

¢Cuales? Sueldos mas bajos, asignacién de trabajos mas laboriosos y menos considerados.

Evalie del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminacion a
favor de la mujer.
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Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporaciéon de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢ Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusién de la mujer en el mercado
laboral a todos los niveles?
Fomentar la formacion de los jévenes, fomentar la conciliacion familiar.

Nombre y Apellidos: Cristina Sanchez Formiga
Cargo: Directora Gestién Interna
Sector: Servicios

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si [x]

No[]

NS/NC ]

¢Por qué? Cada vez menos, sin embargo, existen limitaciones dificiles de superar.

¢ Qué problemas cree usted que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [ ]

Techo de cristal [x]

Techo de cemento [ ]

Estereotipos [x]

Discriminacion de género [x]

Maternidad [ ]

Otros [ ]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?

La soluciéon es compleja y parte de una modificacién de la sociedad. Aunque se ha avanzado
mucho, aun existe un papel predominante de la mujer en el hogar, que hace dificil compatibilizar o
que se vea normal el hecho de compatibilizar la vida familiar con la profesional.

Evalue del 1 al 9. ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3 456 7 8 9 Mucho

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si[]

No []

NS/NC [x]

Considerando la implantacion de la Ley de Cuotas, evalte del 1 al 9 el beneficio que ha sido
para la mujer.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy valida

Justifique su respuesta: En muchas ocasiones las cuotas se usan como justificacion de las
personas que estan en contra de la presencia de mujeres en puestos directivos, etc.

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?
Si[ ]

No [x]

NS/NC ]

Evalte del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminaciéon a
favor de la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporaciéon de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢ Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusion de la mujer en el mercado

laboral a todos los niveles? La flexibilizacién o racionalizacién de las jornadas laborales,
mayores politicas de conciliacion, por ejemplo.
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Nombre y Apellidos: Carmen Barguiela Lopez
Cargo: Directora
Sector: Automovilista

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?

Si [X]

No[]

NS/NC ]

¢Por qué? Por el hecho de ser mujer y mas en estos sectores que no son muy comunes las
mujeres.

¢ Qué problemas cree usted que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [ ]

Techo de cristal [X]

Techo de cemento [ ]

Estereotipos [X]

Discriminacion de género [X]

Maternidad [ ]

Otros [ ]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?
Cambiar la mentalidad de la sociedad y eliminar la discriminacion de género.

Evalue del 1 al 9, ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3 456 7 8 9Mucho
Porque son las principales afectadas por los recortes y por los contratos a tiempo parcial.

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si [X]

No []

NS/NC [ ]

Considerando la implantacion de la Ley de Cuotas, evalte del 1 al 9 el beneficio que ha sido
para la mujer.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9Muy valida

Justifique su respuesta: Gracias a esta Ley a permitido que empiece a existir el equilibrio de
género.

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?

Si [X]

No []

NS/NC [ ]

¢Cuales? He sufrido discriminacion en el trabajo por el hecho de ser mujer, creen que las mujeres
en este sector no tienen ni idea. Ademas de pensar que no es un sector para las mujeres.

Evalte del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminaciéon a
favor de la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporaciéon de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢ Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusion de la mujer en el mercado
laboral a todos los niveles? Darle la oportunidad para que se desarrollen como profesionales y
dejar que demuestren lo que valen para ello se necesita establecer la conciliacion laboral y
personal, formacion y motivacion.
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Nombre y Apellidos: Rosa Ortuiio
Cargo: Directora
Sector: Tecnologias de la Informacién

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si[ ]

No [x]

NS/NC ]

¢Por qué? Los que ella misma se imponga.

¢ Qué problemas cree usted que son los que mas les afecta?
Sindrome de Maripili [ ]

Techo de cristal [ ]

Techo de cemento [ ]

Estereotipos [x]

Discriminacion de género [ ]

Maternidad [ ]

Otros [Priorizar maternidad u otro familiar frente al horario trabajo]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?

Es un tema humano, concienciacién y dejar de estereotipar o ser para una campafa. Creo que se
ha de coger el mejor profesional sea hombre o mujer, y luego el profesional ha de demostrar, y es
claro que si, como en todo, a veces se ha de priorizar y dejar cosas en el camino.

Evalue del 1 al 9. ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 34 56 7 8 9Mucho
No creo que la reforma laboral vaya a afectar mas a mujeres que a hombres.

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovalida1 2 3 4 56 7 8 9Muy valida

Para mi la Ley de igualdad es como su nombre bien indica, una ley bajo una legislacién que intenta
igualar los derechos de todos, eso quiere decir, hombres y mujeres, sin que tenga que ver el sexo,
religion, raza etc. Con lo que si realmente se cumple y no se mira de hacer campafia politica o
coger mas mujeres que hombres porque sea una moda, sera valida, sino sera una utopia.

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?

Si[ ]

No[]

NS/NC [x]

Considerando la implantacién de la Ley de Cuotas, evalue del 1 al 9 el beneficio que ha sido
para la mujer.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9Muy valida

Justifique su respuesta: No creo en la ley de cuotas, creo en coger el mejor profesional.

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?
Si[ ]

No [x]

NS/NC ]

Evalte del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminacion a
favor de la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ El mercado ayuda a la incorporacion de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho
Hay muchas asociaciones para mujeres solamente

¢ Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusién de la mujer en el mercado
laboral a todos los niveles?

No creo que tenga tanta dependencia del mercado, sino de una misma, depende de las propias
mujeres, de la educacién que recibes, de la formacion, de tus prioridades y necesidades.
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Nombre y Apellidos: Jordina Fabregues
Cargo: Directora de Planificacion y control de gestion.
Sector: Utilities

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si [X]

No []

NS/NC ]

¢ Qué problemas cree que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [ ]

Techo de cristal [X]

Techo de cemento [X]

Estereotipos [ ]

Discriminacion de género [X]

Maternidad [ ]

Otros [ ]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?

Deberia producirse un profundo cambio cultural y de habitos laborales, facilitando tanto a hombres
como a mujeres la conciliacion de la vida profesional con la laboral (gestiéon de agendas,
flexibilidad, gestién de bajas maternales/paternales, etc.)

Evalue del 1 al 9. ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3456 7 8 9Mucho

Ha afectado poco, desde el punto de vista de que se necesitan de unos cambios culturales que no
se consiguen mediante reformas laborales o leyes de igualdad.

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovalida1 2 3 4 56 7 8 9Muy valida

En altos cargos, el grado de validez en el sector publico puede ser mucho mas elevado que en el
sector privado.

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?

Si[ ]

No [X]

NS/NC ]

Considerando la implantacién de la Ley de Cuotas, evaluie del 1 al 9 el beneficio que ha
tenido la mujer.
Pocovalida1 2 3 4 56 7 8 9Muy valida

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?
Si [X]

No [ ]

NS/NC ]

Evalie del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminaciéon a
favor de la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporaciéon de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusién de la mujer en el mercado
laboral a todos los niveles?
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Nombre y Apellidos: Nieves Alarcén Castellanas
Cargo: Directora
Sector: Educacion

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si [x]

No [ ]

NS/NC ]

¢Por qué? La sociedad nos lo pone mas dificil y tenemos otras prioridades.

¢ Qué problemas cree que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [ ]

Techo de cristal [x]

Techo de cemento [x]

Estereotipos [x]

Discriminacion de género [ ]

Maternidad [ ]

Otros [ ]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?

Deben cambiar muchas cosas, pero sobre todo que muchas mujeres lleguen al poder. Hasta ahora
en las empresas todo esta adaptado al horario masculino, las responsabilidades familiares recaen
fundamentalmente en las mujeres, y hasta ahora (mi generacion la llamada del baby boom) no
teniamos otros modelos. Estamos rompiendo muchas barreras, como los hermanos mayores, pero
nuestros hijos (vosotros, la generacién Y) todavia tienen mucho que hacer.

Evalue del 1 al 9. ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3 456 7 8 9Mucho

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si[]

No [x]

NS/NC [ ]

Considerando la implantacién de la Ley de Cuotas, evaluie del 1 al 9 el beneficio que ha
tenido la mujer.
Pocovalida1 2 3 4 56 7 8 9Muy valida

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?
Si[]

No [x]

NS/NC ]

Evalie del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminaciéon a
favor de la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporaciéon de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusién de la mujer en el mercado
laboral a todos los niveles?
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Nombre y Apellidos: Nieves Ramos Rosario.
Cargo: Presidenta
Sector: Economia Social y Solidaria.

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si [x]

No[]

NS/NC ]

Porque tiene menos ambiciones que los hombres y necesita trabajar mas para demostrar su valor.
Porque sigue estando al frente de las responsabilidades familiares. No existe corresponsabilidad
en la vida diaria.

¢ Qué problemas cree que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [x]

Techo de cristal [x]

Techo de cemento [ ]

Estereotipos [ ]

Discriminacion de género [x]

Maternidad [ ]

Otros [x] La crisis econémica.

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?

Aplicar auténticas politicas de igualdad que pasan porque la educacién sea realmente igualitaria.
Organizar los horarios laborales mas flexibles, posibilitar servicios publicos de cercania, incentivar
la contratacion de las mujeres en los cargos directivos, aplicar la ley de igualdad.

Evalue del 1 al 9. ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3 456 7 8 9Mucho

La reforma laboral afecta en negativo a la mujer y a los hombres, sobre todo porque precariza el
trabajo, induce al miedo a perderlo, y ante el paro la mujer tiene mas responsabilidades.

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?

Si [x]

No [ ]

NS/NC ]

Ha sido un hito importante, dar rango de ley a una filosofia pero faltan los medios para aplicarla.
Generalmente las leyes responden a las necesidades de la ciudadania, en este caso la ley va mas
lejos que lo que la ciudadania esté dispuesta a aplicar sobre todo los sectores productivos.

Considerando la implantacién de la Ley de Cuotas, evaluie del 1 al 9 el beneficio que ha
tenido la mujer.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9Muy valida

Cuando las cosas justas no salen de por si hay que legislarlas y esa es una manera de que
lleguemos mas tarde o més temprano.

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?
Si[ ]

No [x]

NS/NC ]

Evalie del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminacion a
favor de la mujer.

Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

Cuando las hay y se aplican si.

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporaciéon de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusién de la mujer en el mercado
laboral a todos los niveles?

Medidas politicas de aplicar la ley de igualdad, incentivaria la contratacion de mujeres en los
puestos de trabajo, les dejaria hacer propuestas horarias en los casos que sean posibles.
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Nombre y Apellidos: Carmen Ruiz Vifals
Cargo: Directora de Estudios Direccion de Empresas
Sector: Docencia (Universidad)

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si [x]

No[]

NS/NC ]

¢ Qué problemas cree que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [x]

Techo de cristal [x]

Techo de cemento [ ]

Estereotipos [ ]

Discriminacion de género [x]

Maternidad [ ]

Otros [ ]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?
Medidas de discriminacién positiva y politicas de conciliacion de la vida familiar

Evalue del 1 al 9. ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3 456 7 8 9Mucho

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovalida1 2 3 4 56 7 8 9Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si[ ]

No [x]

NS/NC [ ]

Considerando la implantacién de la Ley de Cuotas, evalte del 1 al 9 el beneficio que ha
tenido la mujer.
Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy valida

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?
Si [x]

No[]

NS/NC ]

¢ Cuales? Me despidieron por estar embarazada.

Evalie del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminaciéon a
favor de la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporaciéon de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusién de la mujer en el mercado

laboral a todos los niveles?
Medidas de conciliacion de la vida familiar pensadas en las propias empresas
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Nombre y Apellidos: Marieta Ruiz Jiménez
Cargo: Directora
Sector: Publicidad

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si [X]

No [ ]

NS/NC ]

¢ Qué problemas cree que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [X]

Techo de cristal [X]

Techo de cemento [ ]

Estereotipos [ ]

Discriminacion de género [X]

Maternidad [ ]

Otros [ ]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?
Concienciar a la sociedad y a los politicos de tomar serias medidas.

Evalue del 1 al 9. ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3 456 7 8 9Mucho

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si [X]

No[ ]

NS/NC [ ]

Considerando la implantacién de la Ley de Cuotas, evalte del 1 al 9 el beneficio que ha
tenido la mujer.
Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9Muy valida

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?
Si [X]

No [ ]

NS/NC ]

Evalie del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminaciéon a
favor de la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporaciéon de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusién de la mujer en el mercado
laboral a todos los niveles?

Tomar medidas de flexibilidad horaria para conciliar y aplicar leyes estrictas para evitar todo tipo de
discriminacion.
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Nombre y Apellidos: Begofia Esteban Sanchez
Cargo: Directora
Sector: Servicios

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si [x]

No[]

NS/NC ]

¢Por qué? Creo que cada vez menos, pero pienso que aun entre un hombre y una mujer
igualmente preparados, muchas empresas se decantan por el hombre. En la mayoria de casos se
suele tener demasiado en cuenta la posible maternidad.

¢ Qué problemas cree usted que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [x]

Techo de cristal [x]

Techo de cemento [x]

Estereotipos [ ]

Discriminacion de género [ ]

Maternidad [ ]

Otros [ ]

Creo que nosotras mismas a veces nos exigimos demasiado.

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?
Lo principal es que nosotras hemos de aprender a valorarnos, aceptarnos cada una como somos
y a conocer nuestros limites.

Evalue del 1 al 9. ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3 456 7 8 9Mucho

Porque aun nos queda camino que recorrer, en cuanto a derechos y como he dicho antes, la
maternidad no debe ser un obstaculo, ni por ser madre ni plantearse dejar de serlo para acceder a
un puesto directivo, debe ser una opcién personal.

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si [x]

No[]

NS/NC ]

Evidentemente se han conseguido cosas.

Considerando la implantacién de la Ley de Cuotas, evalue del 1 al 9 el beneficio que ha sido
para la mujer.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9Muy valida

Justifique su respuesta: Es que me parece que es erréneo el intento de equiparar el nimero de
personas por sexo para que sean equitativos. A las personas hay que valorarlas por su capacidad,
sean hombres y mujeres y no equiparar el nimero para contentar a la opinion publica. Este
sistema a mi modo de ver perjudica.

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?

Si [x]

No[]

NS/NC ]

¢Cuales? Por suerte solo en un par de ocasiones, pero han sido simples comentarios estupidos a
los que no hice caso, como: Las mujeres lo que tenéis que hacer es buscar un buen marido.

Evalie del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminaciéon a
favor de la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporaciéon de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

Creo que debido a la crisis vuelve a empeorar la situacion de la mujer, que alguna empresa pude
utilizar para despedir o para no contratar.
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¢Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusién de la mujer en el mercado
laboral a todos los niveles?

La mujer debe seguir preparandose para poder acceder al puesto que desee pero sin perder su
condicién propia de mujer. Debe valorarse y hacerse valer y no dejarse amilanar.

Nombre y Apellidos: Margarita Artal
Cargo: Directora
Sector: Consultoria

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si [X]

No[]

NS/NC [ ]

¢Por qué? Porque no esta representada de forma paritaria.

¢ Qué problemas cree usted que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [ ]

Techo de cristal [X]

Techo de cemento [ ]

Estereotipos [X]

Discriminacion de género [X]

Maternidad [ ]

Otros [X] Compaginacién vida familiar, vida profesional/laboral

¢Podria decirme, que solucion le pondria a dichos problemas?
Cambios de horarios en las empresas, participacion de los hombres en las tareas de ambito privado,
trabajo subjetivo de las mujeres para tomar conciencia de estos aspectos y dificultades.

Evalie del 1 al 9, ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ¢ Por qué?
Poco1 2 3 456 7 8 9Mucho

Porque ha permitido que la mujer acceda a lugares de trabajo antes impensables y porque esto ha
significado mayor formacién para las mujeres.

Evalue del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovdlida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si [X] pero todavia falta mucho

No[]

NS/NC 1]

Considerando la implantacion de la Ley de Cuotas, evalue del 1 al 9 el beneficio que ha tenido la
mujer.

Pocovdlida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy valida

Justifique su respuesta: En algunos casos, sin cuotas la presencia de la mujer continuaria siendo “0”.

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?
Si [X]

No[]

NS/NC [ ]

¢ Cuadles? Compaginar vida familiar con trabajo/menos salario

Evalue del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminacién a favor de
la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 56 7 8 9Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ;Opina que el mercado ayuda a la incorporacién de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢ Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusion de la mujer en el mercado laboral a
todos los niveles? Trabajo de sensibilizacion de las mujeres para que ellas tomen conciencia de su
responsabilidad en el avance dentro del mundo laboral. Introducir a los hombres en las
responsabilidades del ambito privado.
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Nombre y Apellidos: Flora Mufios Hernandez
Cargo: Directora
Sector: Alimentacion

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si [X]

No[]

NS/NC ]

¢Por qué? Por la falta de conciliacion de la vida laboral y personal.

¢ Qué problemas cree usted que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [X]

Techo de cristal [X]

Techo de cemento [ ]

Estereotipos [ ]

Discriminacion de género [X]

Maternidad [X]

Otros [ ]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?
Cambiar la normativa y la mentalidad de la sociedad.

Evalue del 1 al 9, ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3 456 7 8 9Mucho
Porque gracias a ella se ha mejorado la situacion, aunque no sea suficiente.

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si [X]

No []

NS/NC [ ]

Considerando la implantacién de la Ley de Cuotas, evalie del 1 al 9 el beneficio que ha
tenido la mujer. Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy valida
Justifique su respuesta: Si no fuese por las cuotas, aun seguiriamos igual que hace afios.

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?
Si [X]

No[]

NS/NC ]

¢Cuales? Discriminacion de género.

Evalte del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminacion a
favor de la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporaciéon de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusién de la mujer en el mercado

laboral a todos los niveles? La flexibilidad de horarios y apoyar a las mujeres para que tengan
una oportunidad de estar en altos cargos directivos.
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Nombre y Apellidos: Eva Hernandez Lépez
Cargo: Directora
Sector: Ingenieria

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si [X]

No[]

NS/NC ]

¢Por qué? Falta de representacion igualitaria.

¢ Qué problemas cree usted que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [X]

Techo de cristal [ ]

Techo de cemento [X]

Estereotipos [X]

Discriminacion de género [ ]

Maternidad [X]

Otros [ ]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?
Promover las jornadas reducidas.

Evalue del 1 al 9, ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3 45 6 7 8 9Mucho

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si [X]

No []

NS/NC [ ]

Considerando la implantacién de la Ley de Cuotas, evalute del 1 al 9 el beneficio que ha
tenido la mujer. Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy valida

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?
Si[ ]

No [X]

NS/NC ]

Evalie del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminaciéon a
favor de la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporaciéon de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusién de la mujer en el mercado

laboral a todos los niveles? Adoptar medidas para evitar la exclusion de las mujeres por baja
maternal y la igualdad de salario.
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Nombre y Apellidos: Milagros Diaz
Cargo: Directora
Sector: Alimentaria

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si [X]

No[]

NS/NC ]

¢Por qué? Por las responsabilidades que asumen las mujeres.

¢ Qué problemas cree usted que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [X]

Techo de cristal [ ]

Techo de cemento [ ]

Estereotipos [X]

Discriminacion de género [ ]

Maternidad [X]

Otros [ ]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?
Promover medidas de discriminacion positiva.

Evalue del 1 al 9, ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3 456 7 8 9Mucho

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si [X]

No []

NS/NC [ ]

Considerando la implantacién de la Ley de Cuotas, evalte del 1 al 9 el beneficio que ha
tenido la mujer. Poco vélida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy vélida

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?
Si [X]

No [ ]

NS/NC ]

Evalie del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminaciéon a
favor de la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporaciéon de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusién de la mujer en el mercado
laboral a todos los niveles? Adoptar medidas para la conciliacién y la igualdad de salario.
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Nombre y Apellidos: Laura Herrero
Cargo: Directora
Sector: Publicidad

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si [X]

No[]

NS/NC ]

¢Por qué? Por las responsabilidades que asumen las mujeres.

¢ Qué problemas cree usted que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [X]

Techo de cristal [X]

Techo de cemento [ ]

Estereotipos [X]

Discriminacion de género [ ]

Maternidad [X]

Otros [ ]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?
Cambiar la mentalidad de la sociedad es imprescindible.

Evalue del 1 al 9, ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3 456 7 8 9Mucho

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si [X]

No []

NS/NC [ ]

Considerando la implantacién de la Ley de Cuotas, evalute del 1 al 9 el beneficio que ha
tenido la mujer. Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy valida

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?
Si [X]

No [ ]

NS/NC ]

Evalie del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminacion a
favor de la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporaciéon de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusién de la mujer en el mercado
laboral a todos los niveles? Adoptar medidas de flexibilidad horaria y conciliacion.
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Nombre y Apellidos: Paula Gémez
Cargo: Subdirectora
Sector: Marketing

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si [X]

No[]

NS/NC ]

¢ Qué problemas cree usted que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [ ]

Techo de cristal [X]

Techo de cemento [ ]

Estereotipos [ ]

Discriminacion de género [ ]

Maternidad [X]

Otros [ ]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?
Implantar una normativa que se hiciera cumplir a raja tabla.

Evalue del 1 al 9, ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3 456 7 8 9Mucho

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si [X]

No []

NS/NC [ ]

Considerando la implantacion de la Ley de Cuotas, evalue del 1 al 9 el beneficio que ha
tenido la mujer. Poco vélida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy vélida

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?
Si [X]

No [ ]

NS/NC ]

Evalie del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminacion a
favor de la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporaciéon de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusién de la mujer en el mercado
laboral a todos los niveles? Adoptar un gran cambio en la mentalidad de la sociedad.
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Nombre y Apellidos: Rosa Gil
Cargo: Directora
Sector: Financiero

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si [X]

No[]

NS/NC ]

¢ Qué problemas cree usted que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [ ]

Techo de cristal [X]

Techo de cemento [ ]

Estereotipos [ ]

Discriminacion de género [ ]

Maternidad [X]

Otros [ ]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?
Modificar los horarios para que fueran mas amoldables.

Evalue del 1 al 9, ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3 456 7 8 9Mucho

Evalte del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si [X]

No []

NS/NC [ ]

Considerando la implantacién de la Ley de Cuotas, evalute del 1 al 9 el beneficio que ha
tenido la mujer. Poco vélida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy vélida

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?
Si [X]

No [ ]

NS/NC ]

Evalie del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminaciéon a
favor de la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporacion de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusién de la mujer en el mercado
laboral a todos los niveles? Adoptar medidas de flexibilidad horaria y conciliacion.
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Nombre y Apellidos: Cecilia Suarez
Cargo: Directora
Sector: Alimentario

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si [X]

No[]

NS/NC ]

¢Por qué? Es debido a la falta de representacion paritaria.

¢ Qué problemas cree usted que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [ ]

Techo de cristal [X]

Techo de cemento [ ]

Estereotipos [ ]

Discriminacion de género [X]

Maternidad [ ]

Otros [ ]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?
Implantar medidas positivas de discriminacion.

Evalue del 1 al 9, ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3 456 7 8 9Mucho

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si [X]

No []

NS/NC [ ]

Considerando la implantacién de la Ley de Cuotas, evaluie del 1 al 9 el beneficio que ha
tenido la mujer. Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy valida

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?
Si [X]

No [ ]

NS/NC ]

Evalie del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminacion a
favor de la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporaciéon de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusién de la mujer en el mercado
laboral a todos los niveles? Adoptar medidas para evitar la discriminacion por baja maternal.
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Nombre y Apellidos: Mariluz Jiménez
Cargo: Subdirectora
Sector: Farmacéutico

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si [X]

No []

NS/NC ]

¢ Qué problemas cree usted que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [X]

Techo de cristal [ ]

Techo de cemento [ ]

Estereotipos [ ]

Discriminacion de género [ ]

Maternidad [X]

Otros [ ]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?
Hacer uso de las medidas de discriminacion positiva.

Evalue del 1 al 9, ; Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3 456 7 8 9Mucho

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovalida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si [X]

No []

NS/NC [ ]

Considerando la implantacién de la Ley de Cuotas, evalte del 1 al 9 el beneficio que ha
tenido la mujer. Poco vélida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy vélida

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?
Si [X]

No [ ]

NS/NC ]

Evalie del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminaciéon a
favor de la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporaciéon de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusién de la mujer en el mercado
laboral a todos los niveles? Realizar un cambio en las creencias de la sociedad y empezar a
implantar nuevas medidas como es la flexibilidad horaria, oportunidades para las mujeres de
ascender, etc.
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Nombre y Apellidos: Anna Renau
Cargo: Directora
Sector: Aeronautico

¢Cree que la mujer tiene problemas para llegar a altos cargos directivos en la actualidad?
Si [X]

No[]

NS/NC ]

¢Por qué? Debido a que la mujer tiene una serie de responsabilidades que ha veces le prohibe la
conciliacién profesional y familiar.

¢ Qué problemas cree usted que son los que mas les afecta a las mujeres?
Sindrome de Maripili [ ]

Techo de cristal [X]

Techo de cemento [ ]

Estereotipos [ ]

Discriminacion de género [X]

Maternidad [ ]

Otros [ ]

¢Podria decirme, que solucién le pondria a dichos problemas?
Implantar mas medidas positivas de discriminacion.

Evalue del 1 al 9, ¢ Considera usted que la reforma laboral ha afectado a la mujer? ;Por qué?
Poco1 2 3 456 7 8 9Mucho

Evalie del 1 al 9 la Ley de igualdad.

Pocovalida1 2 3 4 56 7 8 9Muy valida

¢Ha servido para que la mujer allane el camino para llegar a altos cargos directivos?
Si [X]

No []

NS/NC [ ]

Considerando la implantacién de la Ley de Cuotas, evalie del 1 al 9 el beneficio que ha
tenido la mujer. Poco vélida1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy vélida

¢Usted, ha encontrado dificultades profesionales por el hecho de ser mujer?
Si [X]

No [ ]

NS/NC ]

Evalie del 1 al 9 las utilidades que han proporcionado las medidas de discriminaciéon a
favor de la mujer.
Pocoutil1 2 3 4 5 6 7 8 9 Muy util

En la actualidad, del 1 al 9, ¢ Opina que el mercado ayuda a la incorporaciéon de la mujer?
No ayuda en absoluto1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ayuda mucho

¢Qué medidas tomaria usted para hacer posible la inclusién de la mujer en el mercado

laboral a todos los niveles? Adoptar medidas de conciliacion y de oportunidades para las
mujeres.
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