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Resumen

El presente Proyecto de Final de Carrera desarrolla, en un primer nivel, el
andlisis sistematico del modelo microfinanciero actual, desde la teoria clasica de la
financiacion al modelo microfinanciero europeo. Posteriormente y en un segundo plano,
se estudiara la importancia del emprendimiento joven y en especial las posibilidades
gue a éste ofrece la microfinanciacion en el seno de las economias desarrolladas. Todo

ello como modelo de creacion de empleo y desarrollo econdmico.
Resum

El present Treball de Fi de Carrera desenvolupa, en un primer nivell, I'analisi
sistematic del model microfinancer actual, des de la teoria classica de la financiacié al
model microfinancer europeu. Posteriorment i en un segon pla, s'estudiara la
importancia de la iniciativa empresarial jove i en especial les possibilitat que en aquesta
I'hi ofereix la microfinanciacié dins les economies desenvolupades. Tot com un model

de creaci6 de llocs de treball i desenvolupament economic.
Abstract

My Career Final project is going to cover, on one hand, a systematic analysis on
the current microfinance industry, from the classic financing theory to the European
microfinance system. On the other hand, we are going to study the importance of young
entrepreneurship and the entrepreneur benefits associated with microfinance in

developed economies.

Palabras claves / Keywords

Microfinanzas — Emprendimiento - Jovenes - Financiacion — Creacion de empleo —

Desarrollo econémico







Sumario

Pagina
RESUIMEN .......ouunnnnsnnnsnnesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssnsssnssssssnse 5
SUMARIO e iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiesisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 7
INTRODUGCCION ....cuiueueneutesresensesesssstsssesessassassstssssasssssssssssssssstssssssssssssssssassssssssssssssssnssssssssns 9
. LA MICROFINANCIACION: DE LA TEORIA CLASICA DE LA FINANCIACION AL MODELO
MICROFINANCIERO EUROPEQ..........ccceiiiiiiiiiiiiiisisiisisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 12
1. INTRODUCCION AL CAPITULO L ....eeiiiiiiiiiiiee ettt ettt ettt e e e s ettt e e e e e e saanbe e e e e e e esnnneee
2. ANTECEDENTES: TEORIA CLASICA DE LA FINANCIACION
2.1. Sistemas finANCIi€roS MOGEITIOS ............cccuueeeeieeeecieeeeiieeescteeeesteeeeeiaaeesceseeestsaaeeaneas
2.2. Fin@nciacion @MPreSAIiQl..............cueeecueeeeeieieeiieeeesiieeeeeeeeeeieaaescteeeeestaeaeesasaaesssssaaens
2.3. Critica del sistema financiero actual: De la falta de garantias y el problema de acceso
(o] ol g=Te 1 X B PSR P U OPPPPOPPURR 18
3. NACIMIENTO Y DESARROLLO DE LAS MICROFINANZAS «...vveeeuveeereesereesseessseessseessssesseesssessssesssessssessssees 21
3.1. Etapa iNiCiQl O CIGSICQ ........eeeueeeeiiieeieieeeeeee e 21
3.2. Etapa secundaria o de renacimiento: Exportacion del modelo a occidente................. 26

4. MODELO DE MICROFINANCIACION EUROPEO: PRINCIPALES CARACTERISTICAS Y ESPECIAL RELEVANCIA DE LA
L N P

4.1. Consideraciones generales ....
4.2. L Tol =t (= 11 =X RSO PUPRRN
4.3. Relacion microfinanciera europea: Instituciones microfinancieras y publico objetivo. 32
4.4. Caracteristicas de los instrumentos microfinancieros eUropPeos .............cecceevveeveenae 42
4.5. Dimensiones y crecimiento y planes de futuro ................cccoeeeeeveeeeceeeeeiiieeeiceeeecrenn. 48
Il.  APLICACIONES: DEL EMPRENDIMIENTO A LA MICROFINANCIACION PARA JOVENES............. 52
1. INTRODUCCION AL CAPITULO [l ... ettt ba b b ab e b e baresaresesasesessssssssesesessreserrreseens 52
2. ESPIRITU EMPRENDEDOR .......uuuuuuuuuuuuennnunnnnnnnnsssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesererseens 52
3. EMPRENDIMIENTO JOVEN EN EUROPA Y EN ESPANA: CARACTERISTICAS MAS RELEVANTES ..........uuvunennnnnns 58
4. IMIICROFINANZAS PARA JOVENES ......vvuueiiieiietiiiieeeeereeettsnaeeeeeseesssnnesesesssssssnaesessssssssnnesesssesesssnnns 63
5. PRINCIPALES INICIATIVAS .....uuuuueuuuuiuenenussssesssssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssresrrerrrerererererenens 67
CONCLUSIONES. . ...t tttctrttecirireecirteseeieteseeeestsassestesessstesssssessssesssnssssssnsssssessssssessssssessssssssnsssses 70
BIBLIOGRAFIA.....ceoteeereeseeeeeeessesesssessesseessessessessesssessessssssessessesssessesssssssssessesssessessesssessessessssssanss 73
ANEXO cuiiiteiiiieeiiniticiitteeierteeeereenesesesnesesttsassssessssssessssssssnssssssnsssssesassssessssssssnssssssnssssssnansssnnnnns 76
PRIMERO. GLOSARIO DE TERMINOS ......ceeeeeeeeeieieiesesesesesesesesessssssesesesssesesssessnsnsnssssssssssssssssnsssssssnsnssssssnsnnne 76
SEGUNDO. [NDICE DE ELEMENTOS GRAFICOS «..vveveeeeeseeereeeseseeeseesessessesesssenesesssseesssenensssenesessssensesaseneseneenens 78
TERCERO. MIUHAMMAD YUNUS Y LA MICROFINANCIACION: SU EXPERIENCIA PERSONAL ...vvvvvvveveveveereeressesseeeseenes 79
CUARTO. ESPIRITU EMPRENDEDOR: CUESTION TERMINOLOGICA. ...eevvuueeeeeeeeeeeiiniieseseseeesssnieesesesessssniesesssesssnns 81






Introduccion

Ante todo y en primer lugar, resulta imperativo apercibir al lector que el presente
Proyecto de Final de Carrera se inspira en las lineas de investigacion seguidas por el
Departamento de Ciencias Econémicas y Sociales de la Universidad Abat Oliba CEU y

en especial de la Catedra de Economia Solidaria de la misma Universidad.

De un modo general, la filosofia que subyacera bajo estas lineas pretende
proseguir con el desarrollo de una vision y una practica alejada de aquellos canones
gue una vez observaron la economia como un fin, y reivindicarla como medio al servicio
del desarrollo personal y comunitario. Es decir, como instrumento que contribuya de un
modo sustancial a la mejora de la calidad de vida de las personas y su entorno social

persiguiendo un modelo socioeconémico mas redistributivo y equitativo.

El &mbito material sobre el que basculara el presente trabajo de investigacion se
conforma entorno a las microfinanzas y los denominados sistemas de microfinanciacion
qgue ahondan en el valor social del dinero, poniéndolo al servicio de la transformacién y
del desarrollo de la comunidad, haciendo compatible la rentabilidad econdémica con el
beneficio humano y social, promocionando un sistema y unas practicas financieras
basadas en principios éticos y evitando la desmesurada especulacion e invencion de

expectativas financieras cuyas consecuencias vivimos estos dias.

Si bien el ambito de las microfinanzas se esta convirtiendo en los Gltimos afios
en un tépico ciertamente prolijo, los enfoques no suelen detentar una amplitud
suficientemente multidimensional y segregada. En su gran mayoria se focalizan de un
modo contundente en lo que este proyecto entenderd como la clasica perspectiva de la
microfinanciacién y su exportacién al contexto occidental que opera bajo la premisa de
reducir la pobreza en las economias mas castigadas y de soporte a los sectores mas

desfavorecidos de las sociedades desarrolladas respectivamente.

Conocido y sopesado este fendbmeno y una vez ubicado el ambito material
genérico por el que se discurrira, el presente proyecto se construye especificamente—
como no podia ser de otra manera en un contexto universitario—con la atencion
focalizada sobre los colectivos de jovenes y de universitarios donde el desarrollo de las

politicas microfinancieras es todavia incipiente, constituyendo uno de los enclaves



insoslayables para el desarrollo econdmico de los préximos afios tal y como la Unién

Europea empieza a reconocer.

De este modo, se pretende desarrollar a partir de un doble andlisis de los
canones microfinancieros y de emprendimiento europeos, una configuracion general del
nacimiento y evolucién de las microfinanzas cuya comprensién nos permita evaluar las
posibilidades que ofrece el desarrollo microfinanciero para jévenes como modelo
plausible de fomento del espiritu emprendedor, de la creacién de empleo y por ende, de

desarrollo econémico

Por dltimo y en términos de estructura u organizacion el presente trabajo se
dividird en dos bloques o capitulos como respuesta a la I6gica del planteamiento que se
aspira a desarrollar. En un primer lugar, se partira de la teoria clasica de la financiacidon
para introducir la aparicion de las microfinanzas y los modelos o sistemas de
microfinanciacién occidentales en cuyo seno se enmarca la presente perspectiva asi

como el andlisis de los mismos.

En un segundo lugar, se abordara el presupuesto basico de las microfinanzas
gue no es otro que la busqueda del desarrollo econémico a través del fomento del
sacrosanto espiritu emprendedor y adalid del preciado capitalismo moderno. Con ello
se entrara a analizar las vinculaciones, sinergias y dependencia que éste pude deber al
desarrollo de las politicas microfinancieras. Es decir las aplicaciones que las
microfinanzas pueden ofrecer al fomento del emprendimiento juvenil como mecanismo

de creacion de empleo y desarrollo.
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. LA MICROFINANCIACION: De la teoria clasica de la

financiacion al modelo microfinanciero europeo

1.Introduccién al Capitulo |

En tanto que resulta evidente que el nacimiento de las microfinanzas no se
produce de una forma aislada o ex novo, sino mas bien es el resultado de unas
condiciones preexistentes en los modelos socioecondémicos actuales que motivan su
aparicion, resulta prioritario—en cualquier analisis que se precie y aspire a ser

comprensible, veraz y l6gico—el desarrollo cierto grado de contextualizacion.

Con ello, se quiere permitir a lector observar la transicién fluida y coherente que
la historia de los acontecimientos ha reservado a esta materia, siendo el modo de
apreciar las oportunidades que en este campo y hoy en dia florecen asi como las

venideras.

2. Antecedentes: Teoria clasica de la financiacion

A priori y desde una 6ptica modernam el acto de financiacién consiste en “la
obtencién de fondos o capital para crear y desarrollar un proyecto empresarial’’. Sin
embargo, la existencia de dicha financiacibn—siempre en  términos

microeconémicos®—no resulta ser una concepcion precisamente novedosa.

La historia de las dinamicas sociales y las civilizaciones nos revela® como
desde tiempos remotos la desigual distribucion de los recursos econémicos ha llevado a
las personas a utilizar recursos ajenos con el objetivo de lograr inversiones que
permitieran el retorno tanto del capital inicial prestado—y su remuneracion—como la

generacién de nuevos recursos.

L (AJE Confederacion, 2008).
% En este caso se hace referencia a la perspectiva de la financiacion basada en las relaciones entre
Earticulares 0 empresas. Para una mayor aclaracion véase el glosario de términos.

(CGAP, 2009).
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Durante cientos de afios se sentaron las bases de los modernos sistemas
financieros a través de rudimentarios préstamos o créditos que permitian el desarrollo
de cultivos, la financiacion del comercio e invertir en la produccién y la construccion
entre otros. El descubrimiento de la potencialidad de estas herramientas en términos de
creacion de empleos, mayor riqueza y en definitiva crecimiento propici6 su
generalizacion a lo largo de la vasta mayoria de sistemas socioecondmicos en el

mundo.

En especial, la consolidacion de los modelos de produccion capitalista frente a
aguellos de economia planificada que abanderaron la iniciativa privada como medio de
construccion de un sistema empresarial que supusiera el modelo de desarrollo
econdmico por antonomasia, encumbré a la financiacion al grado de presupuesto sine

gua non del funcionamiento capitalista.

Por todo ello, dado el incremento de las relaciones financieras y al mismo
tiempo el desarrollo de las mismas haciéndose cada vez mas complejas, mas
imbricadas en el ambito politico y en definitiva mas relevantes para el conjunto de la
economia, empezo6 a fraguarse el inicio de la regulacion de todo este entramado de
relaciones de caracter financiero presentes en los sistemas econémicos modernos,

dando a luz asi a lo que hoy conocemos como el sistema financiero.

2.1. Sistemas financieros modernos

De un modo sintético y siguiendo a MANKIW en un logrado tono distendido y
explicativo, podemos hablar del sistema financiero simple y llanamente como el “grupo
de instituciones de la economia que ayudan a coordinar los ahorros de una personay la

nd

inversion de otra””, haciendo que el convulso escenario puesto de manifiesto

anteriormente quede ordenado y compensado.

Con ello, parte de la sociedad ofrecerd sus ahorros al sistema financiero
esperando ser remunerado con el capital inicial y ciertos intereses qgue—en mayor o
menor medida—buscaran retribuir suficientemente su esfuerzo y coste de oportunidad.
En contrapartida, otros colectivos acudiran al mismo sistema con la intenciéon de tomar
prestados parte de esos recursos para invertirlos de forma productiva, obteniendo asi
un interés suficiente que satisfaga las expectativas de los prestamistas o ahorradores a

la vez que generen un beneficio propio.

* (GREGORY MANKIW, 2004).
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La composicion del sistema financiero es compleja pero en términos generales
puede distinguirse, por un lado, los mercados financieros y por otro, los intermediarios
financieros. De esta forma se configura ademas y a su vez el esquema ldgico segun

sea directa o indirecta la prestacion del crédito.

En primer lugar, los mercados financieros “son instituciones a través de las que
las personas que quieren ahorrar pueden ofrecer fondos directamente a las que quieren

"> Es precisamente éste—el componente de inmediatez—el que

pedir préstamos
caracteriza estas primeras instituciones y aunque no sean centro de estudio en este
proyecto® resulta relevante apostillar como en su seno destacan los mercados de

bonos y los de acciones.

A senu contrario, los intermediarios financieros se caracterizan precisamente
por esa falta de inmediatez entre los actores del mercado para la concesion del crédito.
Y es que, “son instituciones financieras a través de las cuales los ahorradores pueden

facilitar fondos indirectamente a los prestatarios”’

reflejando claramente como se trata
de instituciones que ocupan una posicion intermedia, pues se sitlan entre ahorradores

y prestatarios.

Los intermediarios financieros por antonomasia, y como no podia ser de otra
manera, estan encarnados en la figura de los bancos los cuales se nutren de los
depdsitos de los ahorradores para posteriormente utilizarlos para conceder préstamos a
aquellas personas que requieran del crédito. No obstante, si bien éstos constituyen el
intermediario financiero con el que estamos mas familiarizados existen otros. Es el caso
de los fondos de inversion cuyo papel en nuestra economia, cada vez mas globalizada

e integrada, es a todas luces muy relevante.

En definitiva, el sistema financiero se compone de una gran diversidad de
instituciones ademas de las aqui mencionadas®, que si bien relevantes, se construyen
sobre los mismos paradigmas financieros expuestos y que al final se acaban

concretando en torno al mismo planteamiento. Esto es que la regulaciéon de las

® (GREGORY MANKIW, 2004).

® Pues su conexién con las microfinanzas es considerablemente distante ya que ambos mercados se
focalizan en financiar al Estado o grandes corporaciones y empresas.

" (GREGORY MANKIW, 2004)

& Como pueden ser los fondos de pensiones, las cooperativas de crédito, compafiias de seguros,
fundaciones, etc.
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relaciones financieras supone en realidad la organizacién de las opciones de ahorro e

inversion existentes en una economia dada para asegurar el desarrollo econémico.
2.2. Financiacién empresarial

Puesto que lo anteriormente mencionado supone una apreciacion
extraordinariamente amplia del sentido financiero, este proyecto debe acotar en sus
antecedentes su interés mas propio hacia la financiacion empresarial, que obviamente
bebe de la construccion de los introducidos sistemas financieros. Técnicamente y desde
esta perspectiva mas especifica—como ya se habia apuntado en un inicio—el acto de
financiacion consiste en la obtencion de fondos o capital con la intencion de crear y

desarrollar un proyecto o empresa.

En este sentido, todo negocio va a tener por finalidad hacer frente a una
determinada demanda de bienes y servicios cuya satisfaccién va a requerir de unos
suficientes recursos econdémicos que permitan realizar inversiones en personas, en
bienes de equipo, inmuebles, mercancias etc. Desde este planteamiento parece légico
apuntar que estos recursos, esta financiacion—en sentido genérico—podra proceder
de la capacidad de endeudamiento o, presuponiendo la puesta en marcha y generacion

de beneficios de la empresa, del capital propio.

Por tanto, ambas fuentes son las encargadas de proveer de los fondos
necesarios para el desarrollo y la generacion de rentabilidad en la empresa de modo
gue la teoria financiera empresarial suele clasificarlas en funcién de su origen. Esto es,
diferenciando entre financiacién externa o ajena—segin se acuda al sistema financiero
para la captacibon de los recursos econdmicos—y financiacién interna o

autofinanciacion—si ésta procede de la propia empresa—.

Resulta insoslayable en este punto advertir que, a efectos del presente trabajo,
sera precisamente dicha financiacién exterior® a la que se acude por parte de la
sociedad—y en especial por el entorno empresarial—el punto de partida basico sobre el
que basculara el estudio, desarrollo y analisis de todas las consideraciones
subsiguientes. Por ello y dada la vocacion introductoria de este primer apartado o
epigrafe, es preciso referir como estos recursos externos son precisamente

demandados al sistema financiero.

° Si bien la financiacién propia también es relevante. Rectirrase al glosario de términos.
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Este—y como se ha matizado anteriormente—esta constituido por el conjunto
de instituciones e intermediarios financieros que “recogen el ahorro ocioso y lo conectan
con las necesidades de inversion a través de unos vehiculos que son los productos

financieros”*°.

De aqui puede deducirse como, desde la perspectiva que venimos
tratando™*, estos productos pueden adoptar la forma de cualquier servicio o idea que
las entidades financieras o intermediarios ofrecen a sus clientes—emprendedores,
empresarios 0 empresas en general—con la finalidad de “proporcionarles los fondos
precisos para el desarrollo de su actividad y cobertura de sus necesidades de

inversion”?.

El arquetipo de producto financiero basico que guiara las consideraciones de
este proyecto no puede ser sino el mas antiguo y clasico de todos: el préstamo. Como
la propia experiencia y sentido comun trasladaran al lector un préstamo supone la
puesta a disposicion—por parte del prestamista al prestatario—de una cantidad cierta
de dinero, a ser retornada en un plazo de tiempo a concretado entre las partes y a

cambio de un precio pactado en forma de tipo de interés o precio del dinero.

En nuestro sistema juridico el reconocimiento de este tipo de operaciones se
vinculara a lo establecido en la normativa*® mercantil y/o civil siendo ésta, en general y
a los efectos del proyecto en cuestion, una operacion financiera formalizada en un
contrato donde se recogeran las condiciones anteriormente citadas junto a ciertas
caracteristicas mas especificas. Entre ellas hay que destacar que el capital prestado™*
debera devolverse en el plazo de amortizacion correspondiente. Es decir, en el periodo

de tiempo pactado con la entidad financiera.

Durante ese lapso de tiempo el cliente o prestatario debera abonar al
prestamista la cuota o cuantia pactada para la devolucién del préstamo pudiendo ser
ésta fija o variable durante toda la vida de la operacion. Generalmente, (AJE
Confederacion, 2008) una parte de la cuota se destina a la devolucion del importe

prestado mientras que la otra parte cubre los intereses generados®. No obstante,

19 (AJE Confederacion, 2008).

1 Centrada en la financiacion que se obtiene del sistema financiero y por tanto de aquella que se
canaliza a través de productos financieros destinados a prestar recursos econémicos.

12 (AJE Confederacion, 2008).

3 En el contexto espafiol, para los préstamos mercantiles véase articulos 311 y siguientes del Cadigo
de Comercio (1885) asi como sus correlativos en materia civil (arts. 1.740y 1753 a 1757 CC).

4 Importe que el cliente solicita a la entidad financiera y que ésta anticipara.

15 Segun la modalidad del préstamo francés. En otros casos, las cuotas Unicamente cubren los
intereses y llegado el final del plazo de amortizacién, se devuelve integramente el importe prestado
(préstamo americano).
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resulta muy habitual la existencia de carencias o periodos de carencia en virtud de los
cuales durante cierto tiempo se exime al prestatario del pago de cuotas completas o
parciales y que por su importancia para los prestatarios con menores recursos se

trataran posteriormente.

Por ultimo, estas cuotas de amortizacién y en conjunto la devolucion del
montante global del préstamo se vera incrementado por el tipo de interés aplicable a la
operacion. Este viene a remunerar el coste de oportunidad del prestamista o lo que es
lo mismo, retribuir el esfuerzo que supone ofrecer los fondos al sistema financiero en
lugar de optar por otro tipo de inversion. Al igual que las cuotas, el tipo de interés podra
ser fijo o variable®® a lo largo de la operacién estando comlnmente referenciado a

ciertos indices’ indicativos del precio del dinero.

En general y de vital importancia es indicar que el desarrollo de las relaciones
financieras entre prestamistas y prestatarios acaba radicando o cuajando en la
existencia de un colateral o garantia que asegura la transaccion entre las partes. Este
es probablemente el eje cardinal que vertebra todo el sistema asegurando las

responsabilidades y el cumplimiento entre las partes.

Asi, “segun las garantias que la entidad financiera solicita al cliente para reducir
su riesgo [...] los préstamos pueden clasificarse en préstamos personales, pignoraticios

e hipotecarios™®

. De este modo se advierte cémo estas garantias suponen el nicleo
sine qua non del modelo de financiacion moderno y que siguiendo a Diez-PicAzo y a
ANTONIO GULLON'®, constituyen todas aquellas medidas de refuerzo que se afiaden a
un derecho de crédito para asegurar su satisfaccion. Todo ello “atribuyendo al acreedor

un nuevo derecho subjetivo o unas nuevas facultades"®.

Si bien en el concepto de garantia se han agrupado instituciones muy dispares
(INFANTE RUIZ, 2004), la conocida summa divissio de las garantias distingue®* entre
aquellas de tipo real y las de caracter personal. Las primeras “suponen la afeccion de

un bien o de determinados bienes del deudor o de un tercero al cumplimiento de una

% Los tipos de interés variable habitian a componerse de una parte flexible y referenciada a algin
indice comUnmente aceptado y de otra parte fija que se denomina diferencial.

" Como puede ser el EURIBOR u otros.

'8 (AJE Confederacion, 2008)

19 (DIEZ-PICAZO & GULLON, 2005)

9 (DIEZ-PICAZO & GULLON, 2005)

# Hecho que da lugar a la anterior diferenciacion efectuada entre préstamos personales o
hipotecarios.
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obligacién"?. Aclara Diez-PicAzo que estas garantias recaen sobre cosas
determinadas siendo oponibles erga omnes?®® y permitiendo al acreedor dirigirse contra
la cosa gravada a fin de realizar su valor y de esta manera satisfacer su interés legitimo

como prestamista.

Por otro lado, las garantias personales “implican la adhesién de un nuevo
patrimonio que se coloca, subsidiariamente, al lado del patrimonio del deudor a
expensas de la ejecucion forzosa del acreedor”®*. Esto es, se evita asegurar la deuda
sobre ningun bien concreto proponiendo el afianzamiento o aval a favor del prestatario
para con las obligaciones que contraiga o haya contraido. El fiador o avalista “se
compromete personalmente, con su propio nombre, solvencia y patrimonio personal,

pero sin especial afectacion a bienes concretos para una posible ejecucion”>.

En conclusién, el esquema ldgico planteado parte de la configuracion de los
sistemas financieros, a partir de los cuales, el crédito alcanza el ambito empresarial.
Ello, lo hace de la mano—entre otros—de los préstamos como prototipo de vehiculo
financiero sustentado sobre el sistema de garantias que el ordenamiento juridico
auspicia, en aras a coordinar a prestamistas y prestatarios supuestamente de una

manera efectiva.

2.3. Critica del sistema financiero actual: De la falta de garantias y el problema de

acceso al crédito

Como seguro el lector apreciara, se concluye el subepigrafe anterior con un
velado planteamiento critico acerca de la verdadera eficiencia de los sistema
financieros modernos. Si bien una evaluacidn de estas caracteristicas podria ser objeto
de vastos y complejos analisis, el enfoque que a este proyecto de investigacion interesa

es la falta de garantias y el consiguiente problema de acceso al crédito.

Lo que nuestro modelo introductorio ha planteado hasta la fecha es que, aunque
la financiacion es basica para el desarrollo empresarial y por ende en los sistemas

capitalistas—que hacen de éste su elemento fundamental—para desarrollo econémico,

22 (INFANTE RUIZ, 2004).

23 Junto con la preferencia para el cobro (DIEZ-PICAZO & GULLON, 2005; GULLON & DIEZ-PICAZO,
2005), elemento verdaderamente diferenciador de las garantias reales frente al habitual derecho de
agredir o realizar los bienes presentes y futuros del deudor que en sede de garantias reconoce el
articulo 1911 del Cadigo Civil.

4 (INFANTE RUIZ, 2004).

5 (ISTPA, 2010).
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al final el acceso a la misma en los contextos financieros actuales es una cuestion de

garantias.

Sin embargo, la traslacion de este paradigma al conjunto de las economias de
mercado supone cierta paradoja. Y es que, se parte del modelo de financiacion
moderno como base fundamental del desarrollo empresarial al tiempo que se requiere
de garantias para a éste acceder. Asi, el funcionamiento del modelo para las
economias mas desarrolladas, podria resultar a grosso modo impecable por cuanto la

riqgueza preexistente en las mismas permite garantizar su acceso al crédito.

Resulta interesante sefialar en este punto como se llega incluso a afirmar
(CGAP, 2009) la existencia de una correlacion positiva entre el desarrollo econémico de
los paises y los niveles de concesion de financiacion. De hecho, este informe advierte

de que las economias desarrolladas conceden el mayor nUmero de préstamos.

Por el contrario, cabe preguntarse por las consecuencias que ello conlleva para
las economias menos boyantes. Tal y como cualquier lector habrd observado o
experimentado, los paises subdesarrollados tienden a integrarse de mayores bolsas de
pobreza® que aquellos que no lo son tanto. Es decir, que un mayor nimero de
personas dentro de sus fronteras subsiste con recursos escasos o lo que la Comunidad

Internacional considera®’ pobreza o incluso, bajo el umbral de la pobreza.

En lineas generales Naciones Unidas? calcula que “the absolute global poverty
level in 2005 was about 1.4 billion” [el nivel de pobreza global practicamente alcanz6 en
2005 la cifra de 1.4 billones de personas]®® concentrandose en mayor medida—tal y
como atestiguan las figuras 1 y 2—en el sur de Asia con casi la mitad de la pobreza

mundial, en el Africa Subsahariana y en el este de Asia y el area del Pacifico.

Ademas, tal y como se desprende de las abismales cifras que arroja dicha figura

1, debe partirse de la base que en estas sociedades existe un altisimo porcentaje de la

%% Tal y como se observara en las figuras 1y 2.

2" En la actualidad se establece un umbral monetario para la pobreza: pobres serian aquellos que
ganan menos de US$1,25 al dia. Si bien, NACIONES UNIDAS entiende que el mundo necesita reevaluar
el concepto de pobreza y los medios para erradicarla (NACIONES UNIDAS, 2010b) pues la pobreza
es mucho mas multifacética, multidimensional y volatil, sugiriendo que para la definicion de pobreza,
ademas de los ingresos, se consideren otras variables, como la educacion, las carencias sanitarias y
medioambientales, y la exclusion social (UNITED NATIONS, 2010a).

8 O también UN por sus siglas anglosajonas

9 (UNITED NATIONS, 2010a).

19



poblacién que disponen de escasos recursos econdmicos*’. Es entonces cuando va a
brillar con luz propia la paradoja que ya se apuntaba en el modelo que veniamos
describiendo. Pues en estas sociedades una gran parte de los ciudadanos dificilmente
puede subsistir con lo que la aportacion de garantias, como modelo de acceso al

crédito, se torna manifiestamente en su contra.

Para colofon, la experiencia demuestra (PLATO, 2006) que los méas pobres sin
acceso al crédito formal como consecuencia de la susodicha precariedad en términos
de avales o garantias patrimoniales, recurren a prestamistas informales, los cuales, a
través de los elevados tipos de interés, les explotan y empobrecen aln mas de manera

gue cada vez se ven mas atrapados en un circulo de pobreza.

Figura 1*'. Number of people in the world living on less than $1.25 a day, 2005 [Poblacién que vive con
menos de $1,25 al dia alrededor del mundo en 2005 (en millones)].
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Figura 2.% Regional shares in number of people in the world living on less than $1.25 a day, 2005
(percentage) [Proporcion de la poblacion que vive con menos de $1,25 al dia alrededor del mundo en 2005].
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% Recuérdese al lector que los billones de personas segregados por areas en la figura 1 disponen de
aproximadamente menos de $1,25.
z; Elaboracion propia a partir de (UNITED NATIONS, 2010a; WORLD BANK, 2009), 2010.

idem.
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Todo ello, lleva a que sea muy adecuado agrupar este razonamiento bajo la
enunciacién de la interesante Teorfa del Circulo Vicioso de la Pobreza®® que ya
desarrollara el economista RAGNAR NURKE®** en 1955. Seglin ésta, los colectivos mas
desfavorecidos de las sociedades, en especial los pertenecientes a las menos
desarrolladas, destinan la practica totalidad de sus recursos al consumo cotidiano

impidiéndoles detentar ninguna capacidad de ahorro ni l6gicamente de inversion.

Esto, en general, conduce a ciertos sectores de la poblacion a la imposibilidad
de incrementar su renta futura, siendo la Unica alternativa, “la Unica forma de romper
este esquema de pobreza y convertirlo en un Circulo Virtuoso™®, la inyeccién de capital
externo mediante el acceso a los analizados sistemas financieros. Otra vez vuelve a
ponerse de manifiesto el brillo paraddjico del planteamiento financiero que se ha venido
configurando. Y es que el sistema, a través de los intermediarios financieros, niega los
recursos a este tipo de clientes por su poca solvencia, por la inseguridad que
transmitirian a sus balances y en definitiva por su falta de garantias que avalen la

concesion de crédito.

3. Nacimiento y desarrollo de las microfinanzas

3.1. Etapa inicial o clasica

Paralelamente al modelo introductorio® articulado—aunque I6gicamente con un
mayor grado de complejidad—Ia realidad llevé (LACALLE, y otros, 2010) igualmente a
la exclusién de millones de personas®’ de los sistemas financieros formales de sus

paises en todo el mundo, impidiendo a éstos cualquier acceso al crédito.

Es éste y no otro el que con propiedad esta llamado a ser, dada la l6gica
construcciéon de los antecedentes expuestos, la base fundamental sobre la que se

comenzo a edificar el modelo microfinanciero actual.

3 Que ordena de un modo mas sistematico el desarrollo anterior.

% padre de La Teoria del Circulo Vicioso de la Pobreza en su libro Problemas de formacion de capital
en paises insuficientemente desarrollados, publicado en 1955 (LACALLE, y otros, 2010).

% (LACALLE, y otros, 2010)

% A través del cual se ha pretendido desarrollar la légica construccion de los antecedentes que
llevaron a la aparicion de los modelos microfinancieros.

3" Recuérdese la figura 1.
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En lineas generales, la abundante teoria académica acerca del nacimiento de la
microfinanciacion suele arrogar el papel de precursor mas destacado a Muhammad
Yunus®® y el Banco Grameen en Bangladesh—quienes recibieran en 2006 el Premio
Nobel de la Paz precisamente por auspiciar este modelo—. Para algunos autores
(ABBAD SORT, 2010) no esta definido el precursor originario de este fendmeno pero en
cualquier caso, sitian su estallido hacia la década de los setenta, momento histérico en

el que se formalizan las microfinanzas tanto en Asia como en Latinoamérica.

Como se ha venido comentando, durante ese periodo de tiempo el imparable
crecimiento de grandes grupos de poblacién muy pobres y sin garantia alguna que les
permitiese un fluido acceso a los servicios financieros, llevé a una dificil situaciéon a
muchas economias poco desarrolladas. Este hecho hizo que, inspirados en el devenir
de la realidad, surgieran ciertas iniciativas determinadas a considerar aquella inyeccién

de capital exterior que veiamos ya enunciada por NURKE en su modelo®.

Esto es, tratar de aplicar el paradigma

de que si los mas pobres recibian una pequefia cantidad de dinero en préstamo‘“’,
como financiacion de un microproyecto econdmico, no s6lo lo devolvian
integramente, sino que, ademas, esa inyeccion de fondos aliviaba su extrema
pobreza y repercutia de manera directa en su mejora de vida y en la de sus

familias™*.

Con ello se permitirfa, tal y como apostillaba Mankiw*?, fomentar el ahorro, el

cual supone un elemento vital para el desarrollo econémico moderno.

Este planteamiento supuso un verdadero giro en las formas y los modos de

hacer frente a la pobreza tras los infructuosos intentos de combatirla articulados por la

% Muhammad Yunus es Doctor en Economia y considerado uno de los maximos precursores de los
iniciales modelos de microfinanciacion de la mano de los microcréditos y del Grameen Bank de
Bangladesh. Para mayor detalle recirrase al anexo cuarto donde se reproduce parte de su
interesantisima y bdsica experiencia personal que por razones de extension no permiten mayor
ampliacion en el proyecto.

% Recuérdese la Teorfa del Circulo Vicioso de la Pobreza.

% Recuérdese todo lo disertado acerca de este vehiculo financiero en el apartado 2. Antecedentes
cap.l).

51 (ABBAD SORT, 2010).

2 (GREGORY MANKIW, 2004) y los subepigrafes 2.1y 2.2 (cap.l).
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Comunidad Internacional y sus organismos de cooperacion para el desarrollo desde la
década de los sesenta del siglo pasado, dando entrada asi a lo que este proyecto

entiende como la etapa inicial o clasica de la microfinanciacion.

La base sobre la que se inicia este primer recorrido*® parte del paradigma
anteriormente citado. Es decir, que esa pequefia cantidad de dinero o inyeccién de
capital que hemos venido subrayando se convirtié de facto, como no podia ser de otra
manera, en el desencadenante del éxito del modelo. A partir de entonces y para

designarla, se acufio el término de microcrédito.

Segun la definicion aportada por la 12 Conferencia Internacional de
Microcréditos, éstos suponian “programas de concesion de pequefios créditos a los
mas necesitados de entre los pobres” de forma que pudieran poner en marcha
pequefios negocios que generaran ingresos con los que mejorar su nivel de vida vy el

de sus familias**.

De este modo, mientras el habitual sistema financiero encarnado en los
intermediarios financieros bancarios Unicamente prestaban créditos a aquellas
personas con los recursos suficientes para garantizar—via avales, propiedades, etc.—
su retorno, la microfinanciacion®® se caracterizaba ante todo por financiar las
necesidades de capital externo de los colectivos mas pobres o desfavorecidos sin
demandar avales o garantias, pero basandose en la confianza y el potencial de las

personas.

Sin  embargo, este razonamiento no aboga por una financiacion
deliberadamente altruista sino que exige de garantias morales (LACALLE, y otros,
2010). Estas beben de la confianza depositada en el prestatario como consecuencia de
su proyecto econémico y en general de la garantia que supone su dignidad ante un

gesto de estas caracteristicas.

* Que aunque, particularmente a este proyecto interesa la siguiente etapa de exportacion del modelo
microfinanciero al marco occidental, ésta también resulta necesaria en aras a mantener la coherencia
y una mayor comprension de las cuestiones posteriores.

*(CIM, 1997).

“5 Se entiende, en este contexto, financiacion a través de microcréditos.
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Pese a que esta confianza constituye uno de los matices*® mas relevantes de
los microcréditos, pueden destacarse brevemente algunos otros. Asi y como su propio
nombre indica, se trata de préstamos de reducida cuantia acorde con la financiacion de
microproyectos viables. Por otro lado, se trata de créditos concedidos a muy corto
plazo*’. Esto habitualmente tiende a combinarse pequefios periodos*® de reposicién en

los cuales las cantidades devueltas son analogamente reducidas.

En suma, puede deducirse de lo anteriormente discurrido que a priori los
microcréditos nacen como “una herramienta para reducir las diferencias en el acceso a

los recursos financieros”°

, vehiculizando el capital necesario para los pequefios
emprendedores en condiciones muy favorables. Por lo tanto, su finalidad se reputa en
orden a mejorar las condiciones de vida de los mas desfavorecidos y reduciendo los

niveles de pobreza en el mundo.

Una vez analizado el producto principal de esta microfinanciacion nacida en el
ultimo tercio del siglo pasado, debe probablemente el lector preguntarse acerca de su
articulacién. Esto es, si bhien la concepcion del microcrédito resulta novedosa y

potencialmente beneficiosa, como va ésta a trasladarse a la practica.

Pues bien, éste es precisamente el papel que desempefiaran las instituciones
microfinancieras (IMF) pudiéndose considerar como tales (LACALLE, y otros, 2010)
todas aquellas instituciones que prestan servicios microfinancieros a las capas mas
desfavorecidas de la sociedad con el objetivo de reducir la exclusion financiera®. De

acuerdo con Mix MARKET>" pueden clasificarse en diferentes grupos.

En primer lugar estan las organizaciones no gubernamentales (ONG)>? y otras

organizaciones similares que no detentan animo de lucro alguno pero especializadas en

8 Estas caracteristicas coinciden especialmente con las propias de los programas de microcréditos
implementados en paises en vias de desarrollo que, como se esta exponiendo, es donde tuvieron su
origen (PLATO, 2006).
" Normalmente por un periodo igual o inferior a un afio.
8 Normalmente (PLATO, 2006) se establece que la devolucién del principal mas los intereses sea
semanal o mensual.
9 (PLATO, 2006).

Légicamente entendida como la imposibilidad de acceder a las fuentes normales de crédito.
L El Mix Market es una plataforma web global de acceso libre que proporciona informacion a los
agentes del sector y al publico en general sobre: las IMF de todo el mundo, los fondos publicos y
privados que invierten en microfinanzas, las redes microfinancieras, los calificadores y evaluadores
externos, las empresas de asesoramiento y los organismos publicos (LACALLE, y otros, 2010).
®2 Las ONGs son—resumidamente—asociaciones sin fines de lucro, que surgen en el seno de la
sociedad civil debido a motivaciones de caracter ético, politico o religioso. Pueden constituirse
juridicamente como asociaciones o como fundaciones y en ambos casos estardn supeditadas a la
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entornos de microfinanciacion. Esta primera divisibn acostumbra a acoger en su seno
una gran variedad de instituciones, “bien sea por su filosofia, cantidad y origen de los

fondos o forma de gestion">3.

Por otro lado, se distinguen las instituciones financieras dentro de las cuales
podemos advertir las instituciones financieras reguladas™, cooperativas de ahorro y

crédito™, bancos comerciales y ciertas filiales de bancos comerciales®.

Finalmente y en el marco de esta etapa clasica o inicial caracterizada por su
ambito geografico, es decir, por desarrollarse en los paises menos avanzados, la
evolucion del concepto de microfinanciacion—entendido como financiacién via
microcréditos—ha empezado a dejar paso al de microfinanzas. Es muy probable que a
lo largo de los parrafos anteriores se hayan usado indistintamente ambos términos—y
en ciertos contextos resulta correcto—pero desde un punto de vista riguroso es a partir

de la dltima década cuando ha empezado a surgir la concepcién de microfinanzas.

Su punto de partida se incardina en un importante cambio de enfoque de la
industria. Pues durante décadas, tanto el sector microfinanciero como la teoria
académica que lo avalaba, basaron sus disertaciones en el monopolio del microcrédito
como pieza clave para la reduccién de la pobreza. Sin embargo y durante los Ultimos
afos se erigi6é en verdadera corriente microfinanciera (LACALLE, y otros, 2010) aquella
gue advertia que el uso exclusivo del crédito no satisfacia plenamente los objetivos

perseguidos.

Se requeria entonces de una visibn mas multidimensional que permitiera el
acceso—en condiciones igualmente favorables—a otros servicios financieros como los
seguros, servicios de ahorro, préstamos para viviendas o servicios de transferencia de
dinero entre otros. Por todo ello la industria dio un paso hacia adelante ampliando el

concepto del microcrédito a las microfinanzas.

legislacién existente en sede de derecho civil. Su principal fu finalidad es la compensacion social y la
E3romoci()n econdmica no estando sujetas a la gestion financiera del Estado.

(LACALLE, y otros, 2010).
* Dada su particularidad, sefialar que habitualmente proceden de ONG pero que por su especial
interés en “la captaciéon de depésitos de ahorros y conseguir la autosustentabilidad”, han iniciado el
proceso de transformacién para constituirse en una instituciéon financiera formal. (LACALLE, y otros,
2010).
*° Instituciones financieras que tienen por objetivo social servir a las necesidades financieras de sus
socios mediante el ejercicio de las actividades propias de las entidades de crédito (CALVO,
RODRIGUEZ SAIZ, & PAREJO, 1999).
%% Sirva a estos efectos de ejemplo Microbank de la Caixa y que més adelante se tratara.
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Esta supone una perspectiva légicamente mas amplia que la ofrecida por el
microcrédito y hace referencia “no sélo al crédito, sino también a toda una serie de
servicios financieros ofrecidos a todos aquellos que estan excluidos del sistema
financiero®" formal”®®. De este modo, en una gran variedad de paises en vias de
desarrollo se esta configurando en la actualidad una oferta mucho mayor de

instrumentos de microfinanciacion.

Es el caso—como deciamos—de seguros, planes de pensiones créditos
hipotecarios, etc. que llevan integrado ese prefijo micro en su arquitectura de forma que
puedan adecuarse a las caracteristicas y necesidades de la poblacion a la que van
dirigidos. Para clarificarselo al lector, con éstos se conseguiran (LACALLE, y otros,
2010) lineas de créditos para mantener pequefios negocios, servicios de seguros para
proteger pequefios patrimonios y servicios de ahorro para equilibrar el consumo de

estos colectivos y asegurar un colchén en tiempos de adversidad.

En conclusion el desarrollo del inicial modelo de microfinanciacion basado en el
uso de microcréditos a uno mas amplio y denominado de microfinanzas ha conllevado
una mayor variedad de los productos ofrecidos pero también ha elevado el nimero de
oferentes dentro del sector como pueden ser las ONG, cooperativas, grupos informales
de autoayuda, uniones de crédito, oficinas de correo, bancos, cajas de ahorro,
compariias de seguros, compafiias de crédito y empresas dedicadas a las nuevas
tecnologias que utilizan estas Udltimas para facilitar la prestacion de servicios
microfinancieros (CGAP, 2009).

3.2. Etapa secundaria o de renacimiento: Exportacion del modelo a occidente

Desde los afios setenta, cuando se consolidaron los canones clasicos de la
microfinanciacién, se inici6 una expansion sin precedentes de este fendmeno
configurando uno de los sectores mas dinamicos (LACALLE, y otros, 2010) dentro del
mundo de la cooperacion para el desarrollo, ademas de un instrumento privilegiado en

la estrategia de lucha contra la pobreza.

Ello vino en gran medida motivado por la versatilidad de esta industria y su gran

crecimiento a lo largo y ancho de las principales economias subdesarrolladas que tal y

*" Se entiende el conceptuado en el apartado de antecedentes y cuyo acceso se basa en un complejo
sistema de garantias.
%8 (LACALLE, y otros, 2010).
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como demostraban las figuras 1 y 2°° concentran grandes bolsas de pobreza. La
juventud de este sector ha sido igualmente propicia para la proliferacién de numerosas
publicaciones al respecto desde la mayoria de instituciones sociales asi como de
economia social o solidaria y ademas ha pasado a encabezar—como sector—la

movilizacién de recursos financieros internacionales a escala mundial.

Es precisamente este conjunto de avales los que valieron a las microfinanzas el
convertirse en el epicentro de las miradas occidentales, buscando encontrar en ellos
nuevas aplicaciones para los contextos mas desarrollados. Esta tendencia que puede
situarse en torno a la década de los noventa y que pretende a priori empaparse de los
desencadenantes del éxito de la microfinanciacion clasica para aplicarlos en occidente,

es considerada por el presente proyecto como la etapa secundaria o de renacimiento®.

Como el lector podra aventurar, la exportacion de los esquemas
microfinancieros clasicos a occidente no pudo ser un calco del de sus progenitores. Las
razones de esta posicion se basan en que, si bien la configuracién inicial de esta
novedosa forma de financiacion se sustentaba sobre las conocidas bolsas de pobreza
existentes en el seno de las economias en que se desarrollaban—y que hemos venido
citando reiteradamente—, en el llamado primer mundo “no existia oficialmente la

”61

pobreza extrema””, o por lo menos, no esas grandes concentraciones tipicas de

pobreza.

Ademas, debe adherirse que a grosso modo tampoco se advertian en este
contexto el presupuesto légico que vertebraba los antecedentes de este proyecto, es
decir, la falta de garantias—basada en la manifiesta escasez de recursos—que

desencadenaba un endémico y circular®® impedimento de acceso al crédito.

Por lo tanto, construidos “desde la misma filosofia de incitar a que sean los

propios actores, mediante el autoempleo, quienes pongan medios para escapar de las

163

espirales de la pobreza o la exclusion”?, los microcréditos en las geografias menos

% Desarrolladas en el apartado 2.3 Critica del sistema financiero actual. Véase el indice de elementos
raficos y tablas.

% Si bien la teoria académica no mantiene una unidad con respecto a este criterio, el presente trabajo
ha entendido coherente segregar en una vertiente clasica el desarrollo de la microfinanciacién en sus
origenes, y en una vertiente de renacimiento la exportacién del modelo a occidente y su posterior
adaptacion/evolucion en coyunturas econdémicas mas favorables.
®1 (ABBAD SORT, 2010)

62 Recuérdese la Teoria del Circulo Vicioso de la .Pobreza enunciada por NURKE.
% (RICO GARRIDO, LACALLE CALDERON, & JAYO CARBONI, 2008).
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desarrolladas y en Occidente difieren en “el rol global-estructural que se les otorga”®.

Este razonamiento en realidad podria resumirse apelando a la existencia del tan
consagrado y defendido por Occidente Estado de Bienestar que cubria—por o menos
desde el punto de vista de su construccién tedrica—un determinado nivel de calidad de
vida y proteccion social meridianamente alejado del existente en aquellas economias

méas desfavorecidas.

En este sentido, los pilares basicos de bienestar en los paises desarrollados
junto con la existencia de politicas sociales y de renta, y de una importante res de
servicios sociales transformaron la realidad de aplicacién de los microcréditos. No
obstante, es precisamente en este punto donde empieza a jugar una especial
importancia el vocablo adaptacion o exportacion del paradigma microfinanciero clasico
y que presupone de antemano su modificacion para adecuarlo a la realidad social y

econdmica de los Estados mas desarrollados.

A partir de aqui se advirtié que, pese a la inexistencia de las grandes bolsas de
pobreza en occidente y de que ésta en ningln caso alcanzaba los dramaticos niveles
comentados®®, también existian necesitados en Occidente. Estos y siguiendo la
arquitectura fundamental de los antecedentes del presente proyecto, podian
igualmente—aunque sin tan contundentes consecuencias—verse afectados por la falta
de garantias que los mismos sistemas financieros modernos exigian para confiar el
crédito.

De hecho no puede obviarse que pese a la existencia de prolijas redes
bancarias en el ambito europeo, muchas familias y empresas encuentran problemas
para acceder al crédito abanderando una exclusién financiera® que se concentra en
mayor medida sobre los sectores mas desfavorecidos y en situacion de exclusién
social. Consecuentemente para estos colectivos las microfinanzas aprecian ante todo

como “una herramienta de crecimiento econémico y de cohesién social”®’

% jdem.

% Recuérdese los canones gue Naciones Unidas emplea para medir la presencia de la pobreza en el
mundo.

% Aun a sabiendas que tanto la concepcién de exclusion financiera y exclusidn social se analizaran
mas detenidamente en parrafos posteriores indicar que, la primera, hace referencia a la imposibilidad
de acceder—por parte de ciertos colectivos—al sistema financiero formal, entendido como aquél que
presupone un sistema de garantias para funcionar. La segunda, se inscribe en el ambito de aquellos
colectivos apartados de la sociedad, es decir, que no participan en las dinamicas sociales por la falta
de empleo y recursos econémicos. En muchos casos una y otra van de la mano.

®" (RICO GARRIDO, LACALLE CALDERON, & JAYO CARBONI, 2008).
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Consecuentemente se “disefiaron e implementaron programas de microcréditos
para esta poblacibn méas débil y naci6 una especie de sofisticacion de las

microfinanzas”®

y que ciertas lineas académicas han denominado microfinanzas
adaptadas al primer mundo, que no sera otra cosa que el imperante modelo
microfinanciero europeo. En términos generales® la dindmica de adaptabilidad de
dichos canones microfinancieros se inscribié en una concepcién generalista que acogia
en su seno la pobreza, la marginalidad y el riesgo de exclusibn como elementos

prioritarios a solucionar.

En definitva y desde esta perspectiva occidental los instrumentos
microfinancieros adquieren una privilegiada posicién para “superar uno de los factores
clave de la exclusion y reducir la vulnerabilidad de algunos individuos”’°. Asi, se permite
a las personas beneficiarias de dichas medidas poner fin su exclusién financiera,
convirtiéendose—si el microcrédito es exitoso—en un primer paso para superar la

concatenada exclusion laboral y econémica.

Finalmente, es en este punto cuando abrazamos la construccién microfinanciera
en Europa de la mano de la conocida afirmacién por la que la Comision Europea
sostuvo que los microcréditos constituian “una herramienta valida para luchar contra la
pobreza en Europa y sacar del sistema de prestaciones sociales a las personas en paro

mediante la promocién del autoempleo”™*.

4. Modelo de microfinanciacion europeo: Principales

caracteristicas y especial relevancia de la juventud

4.1. Consideraciones generales

A modo de consideraciones generales cabe apuntar que, una vez concluida la
gue especificamente constituye la etapa de traslaciéon de la microfinanciacién clasica a
los contextos occidentales, y visto en lineas generales el paradigma que auspicio el

nacimiento y desarrollo de las microfinanzas, resulta imperativo completar este

% (ABBAD SORT, 2010)

% Pues se analizaran detenidamente en el siguiente apartado dedicado al modelo microfinanciero
europeo.

° (RICO GARRIDO, LACALLE CALDERON, & JAYO CARBONI, 2008).

™ (EUROPEAN COMMISSION, 2010).
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capitulo—sobre el andlisis del modelo microfinanciero actual—desarrollando el dltimo
eslabodn logico de esta construccion. Es decir, estudiando como esa evolucién se ha

plasmado en el imperante modelo microfinanciero europeo.

Dado que no existe una autoridad supranacional en materia de microfinanzas
gue legisle o determine cuales van a ser las particularidades de la microfinanciacién en
Europa, la postura mas inteligente en cuanto a determinarlo sera aquella que se plantee
cudles son las grandes lineas maestras, que de acuerdo a la actuacion del conjunto de

las instituciones microfinancieras, brillan con mayor intensidad.

Si bien esto puede desarrollarse a través del recurso a los académicos de la
materia, este proyecto ha creido oportuno y beneficioso recurrir también a la utilizacion
de un soporte estadistico de gran seguridad como suponen las encuestas realizadas en

el marco de la Red Europea de Microfinanzas. "

Por otro lado, dado el caracter doblemente analitico” del presente trabajo cuya
vocacion en el segundo capitulo es estudiar las aplicaciones que al emprendimiento
juvenil suscitan los modelos de microfinanciacion, se prestard especial interés a las

connotaciones y conexiones que del ambito europeo se deriven con la juventud.
4.2.  Precedentes

El Consejo Europeo de Lisboa en el afio 2000 estableci6 como objetivo
primordial y estratégico para el conjunto de la Union Europea “convertirse en la
economia basada en el conocimiento mas competitiva y dinamica del mundo, capaz de
crecer econémicamente de manera sostenible con mas y mejores empleos y con mayor

cohesién social” ™.

En este contexto y a partir de lo que se ha ido explicando en los parrafos

anteriores, el microcrédito—y la microfinanciacion en su conjunto—en Europa se

| a Red Europea de Microfinanzas (REM) fue creada en abril del 2003, con el apoyo financiero de la
UE y de la Caisse des Dépéts et Consignations (CDC). Los miembros fundadores son Adie
(Association pour le Droit a I'Initiative Economique) en Francia, nef (new economics foundation) en el
Reino Unido y EVERS&JUNG en Alemania. La REM es una asociacibn no gubernamental cuyo
objetivo es el de promover las microfinanzas en la UE. Ademas de sus miembros fundadores, la REM
cuenta con cerca de 80 de 22 paises europeos. Todos ellos son organismos involucrados en el sector
de las microfinanzas en Europa. En especial se partird de la tercera encuesta del REM sobre la
actividad de las instituciones microfinancieras en 21 paises europeos (UE + Noruega y Suiza) que
cubre el periodo 2006-2007

% Tal y como se advertia en los parrafos introductorios.

* (CONSEJO EUROPEO DE LISBOA, 2000).
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entiende (JAYO CARBONI, RICO GARRIDO, & LACALLE CALDERON, 2009) como
una herramienta de tipo financiero promovida por las entidades sociales y financieras, y
también por agencias gubernamentales, para el fomento del autoempleo y/o la puesta
en marcha o consolidacion de microempresas, frente al desempleo y la inseguridad
laboral. En conjunto, como un sistema dirigido a las personas financiera y socialmente

excluidas

Si bien ésta supone la linea basica en la que se inscribe el modelo de
microfinancicién europeo, se estd inaugurando una nueva subtendencia’® que,
inspirada en la anterior, pretende apoyar el emprendimiento—especialmente de los mas
jovenes—y el desarrollo empresarial. Este es precisamente el enfoque al que el
segundo capitulo de este proyecto pretende dar toda su atencion pero de momento
Unicamente apuntar que su novedosa férmula esta adquiriendo mayor presencia dentro
de la agenda social y econémica de la Comision Europea como una posible alternativa

frente al desempleo crénico y la presién hacia el Estado de Bienestar.

En cuanto al comienzo de la construccion del modelo microfinanciero europeo
es preciso advertir la inexistencia de una homogeneidad a lo largo y ancho de la Unién
Europea (UE). Ello se debe a que en los Estados occidentales la mayoria de iniciativas
de microcrédito se han venido impulsando (JAYO CARBONI, RICO GARRIDO, &
LACALLE CALDERON, 2009) en la presente década y en aras a converger con los
objetivos de la precitada Agenda de Lisboa e inscritos en torno a la promocion del

crecimiento, el empleo y la inclusién social.

De otro lado y curiosamente, en Europa del Este la eclosion de las
microfinanzas se remonta a la década de los noventa pues fue entonces cuando el
colapso de los sistemas de planificacion econémica soviéticos motivaron la transicion
de estos Estados a economias de libre mercado conllevando el disparo del desempleo

tanto rural como urbano.

Por lo que respecta a la configuracion del sistema microfinanciero a ambos
lados de la UE—este y oeste—sefialar que las diferencias no devienen superlativas. Y

es que si bien en un principio “el sector de los microcréditos estaba mas desarrollado y

»76

orientado al ambito empresarial’” en las regiones del este europeo, en la actualidad y

> En cuanto que no es divergente de la principal pero si una especializacion de la misma.
" (JAYO CARBONI, RICO GARRIDO, & LACALLE CALDERON, 2009).
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de acuerdo con la Red Europea de Microfinanzas’’ el sector esta convergiendo en su

totalidad dentro de la Unidn, siendo por lo tanto plausible un andlisis del conjunto.

En dltimo lugar apuntar, tal y como se ha resefiado en las consideraciones
previas, que el desarrollo del analisis de las principales caracteristicas del modelo de
microfinanciacion europeo se desarrollard en buena medida a partir de los datos de la
evaluacién efectuada por la Red Europea de Microfinanzas en su encuesta del 2006 y
200778,

4.3. Relacién microfinanciera europea: Instituciones microfinancieras y publico

objetivo

Ante todo, con el animo de caracterizar el sector y ofrecer al lector una imagen
coherente resulta insoslayable iniciar conceptuando la relacién microfinanciera que se
da en el marco del modelo de microfinanzas europeo. Como ya se ha estudiado en el
paradigma clasico’® ésta se compone de las instituciones microfinancieras (IMFs),
encargadas de vehiculizar la financiacion desde el sistema financiero, y del publico

objetivo o clientes a los cuales dicha financiacién se dirige.

En primer lugar y con respecto a las IMFs lo primero que se advierte (REM,
2006-2007; JAYO CARBONI, RICO GARRIDO, & LACALLE CALDERON, 2009) es la
sustancial diversidad entre ellas ya sea por su tipologia, su tamafio organizacional o
por su enfoque. Continuando la clasificacién que iniciamos en su momento® pero
ampliandola ahora al panorama europeo, podemos hablar de organizaciones no
gubernamentales, fundaciones, organismos publicos, cajas de ahorro, bancos, uniones

de crédito e instituciones financieras no bancarias.

Probablemente el lector tenga diversas opiniones para tan prolifico panorama
pero lo cierto es que el motivo de mayor calado que reside detrds de esta diversidad es
precisamente—valga la redundancia—las diferentes regulaciones de cada Estado.
Tomese por ejemplo los supuestos de Esparfia, Alemania y Finlandia donde la actividad
financiera se restringe a las entidades de crédito bancarias o estatales en comparacién

con el caso de Reino Unido. Y es que en este Ultimo las ONG que conceden préstamos

" (REM, 2006-2007).

8 (REM, 2006-2007).

;z Véase/recuérdese apartado 3 Nacimiento y desarrollo de las microfinanzas (cap. |).
idem.
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incluidos los de tipo microfinanciero, tienen un estatus juridico especial definido como

community development financial institutions (CDFI)2".

Figura 3%. Distribucion de las instituciones microfinancieras (IMFs) seguin su categoria institucional.
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A propésito de lo que hemos venido subrayando, la figura 3 viene a clarificar de
un modo meridiano la diversidad de instituciones que desarrollan labores
microfinancieras en el contexto europeo asi como su concentracién. En este sentido,
hay que sefialar como tanto la ONG, las fundaciones y los organismos publicos
determinan en buena medida—en especial las dos primeras—el arquetipo de IMF
dentro de la UE.

Si mas no y en este punto debe hacerse cierta matizacion como consecuencia
también de las divergencias entre los Estados de la Unién. Y es que, en cada uno de
ellos, la concentracion de IMF entorno a estas categorias también varia. Ello nos lleva a
advertir que pese al que la figura 3 pude referenciarse a modo de fotografia global, hay

gue atender también a las realidades nacionales.

De este modo puede ejemplificarse (JAYO CARBONI, RICO GARRIDO, &
LACALLE CALDERON, 2009) como en Polonia, Portugal y Reino Unido el cien por cien
de las organizaciones son ONG. Por el contrario, en Italia este porcentaje se reduce y

en Espafa los proveedores de microfinanciacion son casi exclusivamente las cajas de

8 Se trata de instituciones financieras de desarrollo comunitario: Son instituciones financieras

sostenibles e independientes que proporcionan capital a personas y organizaciones para que puedan
desarrollarse y crear riqueza dentro de las comunidades menos favorecidas o en mercados
desatendidos. Si bien algunas CDFlIs se especializan en la concesion de microcréditos, el sector en su
conjunto cuenta con un amplio abanico de productos para luchar contra la exclusion financiera (CDFI,
2010).

82 Elaboracién propia a partir de (REM, 2006-2007), 2010.
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ahorros que cubren el riesgo tedrico de esta financiacién via los recursos destinados a

Su respectiva obra social.

Analizada la tipologia de las IMFs, hay que decir que no todas suelen abanderar
los mismos principios rectores de su labor microfinanciera. Es decir, no todas coinciden
en la misidon de sus programas de microfinanciacién. No obstante, si que puede
hablarse de cierta coincidencia dada la convergencia—que mencionabamos en parrafos

anteriores—a la que parece abocado el sector en el ambito comunitario.

Figura 4%. Misién de las instituciones microfinancieras (IMFs) europeas.
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La figura 4 nos refuta de un modo contundente las anteriores afirmaciones pues
de entre todas las misiones posibles—que claro esta atiendan a un sentido social y
propio de la microfinanciacion- cuatro brillan con luz propia. Es el caso de inclusion
social y la lucha contra la pobreza, la inclusion financiera, la creacién de empleo y
promocion del espiritu emprendedor® y el fomento de la pequefia y mediana empresa
(PYME).

Advertir no obstante, un interesante matiz geografico pues en general—y como
ya habiamos dejado entrever en la introduccion—en ocasiones siguen manifestdndose
ciertas diferencias de bloque—este a oeste—en los resultados estadisticos manejados.
En este caso los paises occidentales de la Uni6on denotan un mayor énfasis en la
creacion de empleo y en la inclusién financiera y social al tiempo que los Estados del

este lo hacen por el fomento de las PYME vy el desarrollo econémico.

8 Elaboracion propia a partir de (REM, 2006-2007), 2010.
¥ De gran importancia en el siguiente capitulo y que ademas identifica aquella novedosa subtendencia
comentada anteriormente y que se desarrollara mas adelante.
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Ademds, aplicando a la figura 4 la anterior segmentacién por tipologia
institucional de la IMF es relevante sefialar como la mayor parte de las fundaciones y
las ONG se concentran en la creacion de empleo y en la inclusién social y financiera.
De otra parte, las instituciones bancarias® se orientan de un modo méas patente a la

inclusién financiera y al desarrollo econémico y de las PYME.

En definitiva, se puede decir dada la igual distribucion, que las anteriores
misiones suponen el verdadero modelo de principios rectores que guian la actividad
microfinanciera europea y que combinados vendrian a definir el microcrédito en Europa
(JAYO CARBONI, RICO GARRIDO, & LACALLE CALDERON, 2009) como el apoyo al
desarrollo de pequefios negocios mediante la provision de servicios financieros de una

manera sostenible a emprendedores en riesgo de exclusion.

Aprovechando que hemos configurado una completa concepcién del
instrumento del microcrédito, resulta un debate recurrente en el modelo microfinanciero
europeo la disquisiciéon de hasta qué punto la importancia de dicho instrumento—el
microcrédito—en la actividad de las IMFs es monopolistica o si por el contrario

comparte escena con mayor variedad de mecanismos microfinancieros.

Figura 5%. Peso relativo de los microcréditos en la cartera de actividades de las IMFs.
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La respuesta a este dilema puede partir de la figura 5. Esta retrata el peso
relativo que la microfinanciacion, Unica y exclusivamente a través de microcréditos,
detenta en el montante global de la cartera de actividades de las IMFs. Los resultados,
aungue curiosos, resultan ser bastante claros. Pues demuestran cierta disociacion entre

las actividades de las IMFs.

% Que acogen en su seno a bancos y cajas de ahorro.
% Elaboracién propia a partir de (REM, 2006-2007), 2010.
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Es decir, parece entreverse como el peso especifico del microcrédito es muy
pequefio o es muy mayor para la vasta cantidad de IMFs. Esta diferencia pone de
manifiesto que “para la mitad del sector, los programas de microcréditos no constituyen
el principal foco de atencion, aunque si representan una de las estrategias o

herramientas con las que apoyan el empleo y la inclusién financiera™®’.

Por otro lado, si analizamos (REM, 2006-2007) nuevamente la perspectiva
geografica—dada sus interesantes aportaciones anteriores—de los datos, la gran
mayoria de IMFs de la UE del este, y en especial las de Bulgaria y Rumania, el
microcrédito es el eje basico de su actividad manifestando, una vez mas, el interés del

este en la promocion del crédito y asi fomentar el crecimiento de las PYME.

Para concluir con las IMFs comentar que, tal y como la figura 6 sobre la
antigledad de estas instituciones practicamente explica por si séla, el sector
microfinanciero en Europa se caracteriza por ser muy joven. Pero como se recordara, lo
es aln mas el afincado en el area occidental de la Unién pues recordemos® que
después de la desintegracion del paraguas soviético estas economias incorporaron en
la década de los noventa grandes esfuerzos por las politicas microfinancieras a fin de
contener el desempleo. Ademas de ser jovenes, las IMFs en la UE (JAYO CARBONI,
RICO GARRIDO, & LACALLE CALDERON, 2009) tiene una plantilla con relativamente
pocos trabajadores que en su gran mayoria no acostumbra a superar los 10

trabajadores.

Figura 6%, Distribucién de las instituciones microfinancieras (IMFs) segtn el afio de comienzo de sus
actividades.
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87 (JAYO CARBONI, RICO GARRIDO, & LACALLE CALDERON, 20009).
% Tal y como se ha desarrollado en la introduccién de este apartado.
8 Elaboracion propia a partir de (REM, 2006-2007), 2010.
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Vista y analizada el prototipo de IMF europea debe completarse la
caracterizacion de las relaciones microfinancieras en el panorama comunitario,

centrandonos en su publico objetivo, en aquellos clientes a los que se dirige.

Si bien, del mismo modo que ya postulabamos la existencia de una pluralidad
de IMFs, es légico deducir que los tipos de clientes o negocios a los que orientaran su
actividad microfinanciera sea también variopinta. No obstante y en la actualidad, tal y
como se advierte en la figura 7 hay dos destinatarios elementales en el contorno de la
UE.

Figura 7°°. Tipos de clientes/negocios que tienen como objetivo financiar las IMFs.
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En primer lugar, y de un modo sorprendente, la practica totalidad de las IMFs
europeas se concentra en financiar los denominados negocios en fase de lanzamiento
o aquellos negocios que ya han superado todos los estudios de viabilidad y se esta
procediendo a la puesta en marcha. Este dato refleja las tendencias que ya se han
venido comentando y en especial la apuesta europea por favorecer el emprendimiento
empresarial y asumir el riesgo crediticio apoyado en la confianza del proyecto

microempresarial.

Ademéas todo ello contrasta ampliamente con la opinibn corrientemente
extendida de que la microfiannciacion apuesta por los negocios ya existentes en aras a
minimizar el riesgo, que si bien gran parte de las IMFs se concentra analogamente en
este sector, apuestan de un modo claro por la nueva Iiniciativa. Ello queda
meridianamente reforzado por un dato arrollador e importantisimo. Y es que cerca de la

mitad de las IMFs tienen también como clientes objetivo aquellos que se encuentran en

% Elaboracién propia a partir de (REM, 2006-2007), 2010.
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la fase previa de la puesta en marcha del negocio. Es decir, aquellos que estan

sondeando la viabilidad de sus iniciativas en el mercado.

Este supone un planteamiento muy novedoso dentro de la Unién que viene a
enmarcarse en la ya famosa subtendencia europea que, junto a la vision comudn de la
microfinanciacién, se esta centrando en esta herramienta como recurso para el fomento
del emprendimiento empresarial con su consecuente creacidon de empleo y que

veremaos posteriormente.

En cualquier caso las consideraciones anteriores recogen una perspectiva
general sobre los tipos de negocios financiados pero no aclara especificamente que
grupos de clientes, segun su caracterizacion social, son los receptores de este apoyo
microfinanciero. Para ello recurriremos a las consideraciones de Oficina Estadistica
Europea (EUROSTAT)® que establece que los grupos en riesgo de exclusién social y
pobreza en Europa son las mujeres, las familias monoparentales, personas mayores y

personas con discapacidad.

Ademas de estos colectivos prioritarios (EUROPEAN COMMISSION, 2004;
EUROPEAN COMMISSION, 2004a) suelen afadirse los trabajadores en edad
avanzada, los hombres y mujeres menores de 25 afios® y los inmigrantes y minorias
étnicas. La configuracion de estos colectivos prioritarios en el seno del maro
comunitario parte de la consideracién de exclusién financiera que se considera
padecen—o pueden padecer—dichos grupos. Bajo el academicismo europeo en
materia microfinanciera se considera (JAYO CARBONI, RICO GARRIDO, & LACALLE
CALDERON, 2009) la exclusion financiera como otra causa de la exclusion social. Es
decir ,otro condicionante que lleva a ciertos individuos a marginarse de las dinamicas

sociales.

En el contexto de los paises desarrollados y en especial de la UE se ha venido
comentando arduamente a través de los apartados relativos a los antecedentes,
nacimiento, y desarrollo® de las microfinanzas como su desencadenante basico reposa
en una falta de garantias que impide el acceso al crédito. Todo ello lleva a generar
espirales de pobreza. La exclusién financiera en Europa, si bien no es tan dramética, se

inspira en la misma construccion esquematica, siendo la principal causa de la misma “la

91 (EUROSTAT, 2007).

2 Haciendo referencia nuevamente a ese particular interés por el emprendimiento joven que se
resefiaba en el apartado 4.2 Precedentes (cap. ).

9 Apartados 1y 2 (cap. I) de este proyecto.
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falta de acceso a los servicios financieros formales debido a un escaso poder de

compra (ausencia de fuentes de ingresos regulares o garantias)®*.

Es preciso acararle al lector que cuando se considera a personas excluidas de
dichos canales financieros formales, la visién comunitaria® se refiere aquellos
colectivos cuyo acceso esta vedado a servicios bancarios como transferencias de
dinero en efectivo, seguros, créditos de consumo a corto plazo o ahorro a largo plazo. Y
es dichos servicios financieros se consideran (CARTWRIGHT, 2004) esenciales para la

participacion en la vida econdmica europea.

La figura 8 recoge en buena medida el porcentaje de IMFs que se orienta a los
colectivos prioritarios en su conjunto y sobre los que se ha venido discurriendo.
Sorprendentemente y pese a lo comentado se observa que hay una gran diversidad,
destacando que cerca de una tercera de las IMFs prestan microfinanciaciéon a clientes
sin una tipologia especifica. Ello parece demostrar que aunque existen una serie de
colectivos prioritarios a ojos de la Unidn, parte de las IMFs no necesariamente adoptan
el modelo a pies juntillas reinando cierta autonomia de la voluntad y caracter

discrecional®® en la concesién de microfinanciacion.

Figura 8%". Grupos o publico objetivo de las susceptibles de recibir microcréditos para las IMFs.
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% (JAYO CARBONI, RICO GARRIDO, & LACALLE CALDERON, 2009).

% Salvando las incipientes nuevas tendencias.

% En realidad lo gue parece demostrarse en que, si bien una gran parte de la microfinanciacion

europea se orienta a estimular el desarrollo del autoempleo, en muchas IMFs se estd mas por

conceder estos servicios si el proyecto presentado es viable que a la tipologia especifica de cliente
ue lo presenta.

%" Elaboracién propia a partir de (REM, 2006-2007), 2010.
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No obstante, para el resto son colectivos indudablemente relevantes en aras a
prestar microfinanciaciéon aquellos excluidos del sistema financiero actual y de forma
especifica en las mujeres. Este dato puede deberse en parte a la gran importancia que
las instituciones comunitarias tienen en la lucha por la igualdad de oportunidades en el
acceso de ambos géneros al mercado laboral. De este modo, parece una forma mas de
fomentar la inclusion de las mujeres en los sistemas empresariales cuyo acceso ha sido

crénicamente deficiente® y desigual con respecto a los hombres.

En este punto pude resaltarse que el proyecto (EU, 2006-2008)% califica a
Espafia y a Reino Unido como los Estados comunitarios con mayor desarrollo y éxito de
estas politicas. Concretamente en nuestro pais el impulso ha venido dado por el
Programa'® de Microcréditos para Mujeres Emprendedoras y Empresarias asi como la

intensa labor del Instituto de la mujer de la que dicho programa es fruto.

Por otro lado y volviendo a la figura 8, aunque por debajo de las dos iniciales
categorias, se erigen como importantes colectivos receptores de microfinanciacion los
relacionados con inmigrantes y minorias étnicas'®’. La relevancia como “potenciales

clientes de microcréditos en la UE es muy significativa™%?

pues a modo de ejemplo el
namero de inmigrantes que mostré interés por productos microfinancieros se mas que
duplicé en 2004 respecto a 2002, incrementandose la tasa de concesion efectiva

durante dicho periodo un 47%.

Resefiar que el porcentaje mas elevado de clientes inmigrantes precisamente
se encuentra en Espafia'®—cerca de un 50%—pues en palabras del los resultados de
la propia encuesta de la Red Europea de Microfinanzas y como todos sabemos—"este
pais ha experimentado fuertes flujos de inmigracién en los Ultimos afios, atraidos

principalmente por el desarrollo econémico” %4

% y/éase otra publicacién de la casa—se entiende Proyecto de Fin de Carrera de la Universidad Abat
Oliba CEU—(RODRIGUEZ FORNOS, 2009) sobre este extremo y los programas de microfinanciacion
g)gara las mujeres.

Programa financiado por la UE sobre la promocion de la igualdad del género y el desafio de la
iniciativa empresarial y las microfinanzas.
190 anzado por la Administraciéon Publica del Estado en 2002 y dirigido con caracter de exclusividad al
colectivo de mujeres.
1 Dadas las diferencias de concepcién de estas categorias a lo largo de los Estados de la Unién se
adopté la siguiente convencion (REM, 2006-2007): Un inmigrante es una persona nacida fuera de la
UE y/o que no posee la ciudadania europea. Una minoria étnica hace referencia a un grupo dentro de
una comunidad que difiere étnicamente de la poblacion principal.
192 (JAYO CARBONI, RICO GARRIDO, & LACALLE CALDERON, 2009)
103 Analogamente al caso anterior y para un analisis mas detallado puede recurrirse a (RODRIGUEZ
FORNOS, 2009) sobre el andlisis de los programas de microfinanciacién para inmigrantes en Espafia.
194 (REM, 2006-2007)
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Por ultimo y de vital importancia se desprende del gréfico anterior la
insoslayable referencia del alcance de la microfinanciacién a la poblacién joven'®
europea. Retomando la tan mencionada nueva subtendencia que se esta inaugurando
en el marco europeo y tendente al fomento del emprendimiento empresarial,
especialmente de los jovenes, sefiala el REM como este colectivo se “esta convirtiendo

en un segmento relevante de la UE"%.

Y es que los jévenes empresarios en el contexto comunitario representan
menos del 1% del total de empresarios, siendo mas de la mitad de este colectivo los
gue expresan su vocacion por empezar un negocio. Ademas en la UE (GREENE, 2005)
los jovenes triplican las posibilidades de ser eventuales desempleados frente a las

personas mas mayores.

Figura 9%°". Distribucién por Estados de la UE de la microfinanciacién a jévenes (18-25) frente a mayores
de 25 afios.
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Aplicando las consideraciones anteriores a la importante figura 9 pueden
extraerse sustanciales conclusiones. Y es que ésta refleja la microfinanciaciéon obtenida
por la juventud frente a las personas mayores de 25 afios. Esto es, el porcentaje de
jévenes que ha obtenido un microcrédito en la Unién. Sorprendentemente esa mayor
proporcién es encabezada—aunque de una forma algo desigual—por Hungria con un
66% y Espafia con un 33% de jévenes microfinanciados frente a colectivos de edades
mas avanzadas.

195 pesde el punto de vista estadistico europeo en el que nos venimos basando, entenderemos por

jovenes aquellos comprendidos entre las edades de 18 y 25 afios.
% (REM, 2006-2007)
197 Elaboracién propia a partir de (REM, 2006-2007), 2010.
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En conjunto y en proporciones absolutas (REM, 2006-2007) el 12% de los
clientes de microcréditos en el seno de la UE fueron a jévenes, también el 12% fueron
para inmigrantes, el 2% pertenecian a minorias étnicas y el 1% a personas con
discapacidades. Si bien y dado nuestro particular interés en el colectivo joven, es
preciso matizar que frente al periodo 2004-2005 se ha producido un considerable
aumento de la obtencién de microfinanciacion por parte de los jévenes. Este incremento
puede encontrar sus fundamentos en la novedosa subtendencia de la que tanto se ha
hablado y ha hecho gala este apartado, asi como (JAYO CARBONI, RICO GARRIDO,
& LACALLE CALDERON, 2009) de la aparicién de ciertas instituciones en el panorama

comunitario con un interés creciente en estos colectivos.

4.4.  Caracteristicas de los instrumentos microfinancieros europeos

Continuando el esquema légico que se viene construyendo y una vez
caracterizado el sector identificando las peculiaridades a ambos lados de la relacién
microfinanciera—IMFs y clientes—es preciso describir en lineas generales cual es el
tipo de microfinanciaciéon que unos prestan y otros toman. Cudles son las notas que

definen los instrumentos microfinancieros comunitarios

De este modo, debe empezarse subrayando que, tal y como ya se ha podido
comprobar, en el campo de las IMFs existe una gran variedad y diversidad por lo que
los instrumentos de microfinanciacién que de ellas dimanan seran igualmente variados.
Asi por ejemplo, podremos identificar distintos plazos de reembolso, tasas de intereses
diferentes y comisiones, garantias o voliumenes del préstamo variables, y es que la
microfinanciacion—de la mano de los microcréditos—se adapta a “la mision de las IMFs

y a su capacidad para cubrir el riesgo™®.

Por lo que respecta, en primer lugar, al plazo de devolucion de la
microfinanciacién otorgada se sitlla en una horquilla de entre un minimo de seis meses
hasta un maximo de ocho afios, siendo el pazo medio cercano a los 3 afios. Estas son
meridanamente las conclusiones que pueden extraerse y que quedan reflejadas en la

figura 10.

198 (JAYO CARBONI, RICO GARRIDO, & LACALLE CALDERON, 2009)
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Figura 10, Plazo de devolucién de la microfinanciacion ofrecido por las IMFs.
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No obstante debe afadirse que cerca del 80% de las IMFs cuentan con los

periodos de carencia. Si bien su importancia ya se refiri6 en los antecedentes* del
presente capitulo debe recordarse su relevancia en tanto en cuanto el publico objetivo
del instrumental microfinanciero suele disponer de escasos recursos econémicos y
basar su devolucibn—se entiende la del micropréstamo—en el éxito de su iniciativa

empresarial.

Por ello es preciso que dispongan de cierto lapso de tiempo eximidos del pago
de cuotas a fin de viabilizar su apuesta empresarial. En el contexto comunitario el plazo
ronda los seis meses de media siendo el periodo minimo de un mes y el maximo de 24

meses.

Una vez pasados los periodos de carencia el prestatario o tomador de la
microfinanciacion no tendra otra alternativa que comenzar a repagar el crédito. Sus
posibilidades para hacerlo vendran en buena medida condicionadas por los tipos de
interés que se le apliguen. En general, dado el perfil social de la actividad
microfinanciera deberia partirse de tipos bajos—que si bien cubran en parte el riesgo
asumido por el prestamista—tengan en cuenta las especiales circunstancias y

finalidades de este tipo de financiacion.

199 Elaboracion propia a partir de (REM, 2006-2007), 2010.
119 Concretamente en el apartado 2.2 Financiacion empresarial.
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En concreto, las IMFs establecen los tipos de interés teniendo en cuenta, entre
otros, (JAYO CARBONI, RICO GARRIDO, & LACALLE CALDERON, 2009) la cuantia

del préstamo, el plazo de reembolso y las leyes anti-usura'** vigentes en su Estado.

Figura 112, Tipo medio de interés de la microfinanciacién seguin el pais comunitario.

Bélgica
Espafia
Holanda
Italia
Alemania
Francia
Hungria

Portugal

Bulgaria

Reino Unido

Rumania 16,20%

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00% 18,00%

Tal y como se desprende de la figura 11 los tipos medios, minimos y maximos
experimentan una considerable variacion a lo largo de la Unién. De hecho y si se presta
atencion, resulta sorprendente como desde Bélgica a Rumania llega a practicamente
cuadruplicarse el tipo de interés medio cargado a la microfinanciacién pese a que el tipo

medio reposa alrededor del 8% para el conjunto de la UE.

Los condicionantes que pueden explicar parcialmente la situacion anterior
beben de la estrecha correlacion existente (REM, 2006-2007) entre los tipos de interés
y la mision y la forma juridica de las entidades. En este sentido, la clasica diferencia de
bloque—este-oeste—vuelve a tener importancia. El este de Europa™*® caracterizado por
la comentada tradicion de financiar a PYMES a través de instrumentos de
microfinanciacién y la proliferacion de un mayor nimero de instituciones con animo de
lucro, plantea un precio del dinero o tipo de interés que tiende “ser mas elevado para

cubrir el riesgo y los costes operativos y financieros”***.

11 Recuerde el lector la conocida Ley Azcéarate (1908), alin vigente en Espafia en sus elementos

bésicos, tradicionalmente citada como uno de los estandartes contra los préstamos de tipos de interés
abusivos y de represion de la usura.

12 Elaboracién propia a partir de (REM, 2006-2007).

13 Con especial incidencia en el caso de Rumania, Eslovaquia y Hungria.

14 (JAYO CARBONI, RICO GARRIDO, & LACALLE CALDERON, 2009).
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Esta explicacion se apoya o auspicia ademas, en el condicionamiento que la
existencia de legislacion en sede de préstamos abusivos y condiciones de crédito
usureras efectlia sobre los tipos de interés. Es decir, sabido que las leyes anti-usura
impiden a los prestamistas cobrar tipos de interés exorbitados que rebasen las
regulaciones establecidas, aquellos Estados con menor proteccion juridica en este
ambito ofrecerdn mayores facilidades a las IMFs para aplicar tipos de interés mas

elevados.

En suma, “la fijacidén de tipos de interés y los tipos maximos limitados contintan

siendo cuestiones claves para el sector de los microcréditos en Europa”**®

pues deben
combinar, de un lado, la finalidad**® que en el &mbito comunitario detenta la
microfinanciaciéon y, de otro, cubrir los costes operativos y financieros de los

prestamistas.

Si bien los tipos de interés son los principales actores en el encarecimiento de la
microfinanciacion—y aunque se trata éste de un sector con una amplia vocacién de
atender a los mas desfavorecidos o vulnerables de la sociedad—en Occidente y
concretamente en Europa®!’ no esta exento de comisiones. Estas suponen pequefios—
y no tan pequefios—gravamenes que se cobran al prestatario adicionalmente a la
deuda contraida como consecuencia de la operaciébn de microfinancicion y que
responde a tedricos trdmites como son la apertura, la gestiéon o la mora. Estas Ultimas

son las que principalmente cobran las IMFs comunitarias.

Alcanzamos ahora una variable clave en la caracterizacion de los instrumentos

118 se estudid como las relaciones

de microfinanciacion europeos. En su momento
financieras entre prestamistas y prestatarios dentro de la teoria clasica de la
financiacion acababan radicando o cuajando en la existencia de un colateral o garantia

gue asegura la transaccién entre las partes.

Dichas garantias podian ser de tipo personal o real segun se afianzaran sobre

un bien determinado o sobre un patrimonio en general pero en cualquier caso

15 (JAYO CARBONI, RICO GARRIDO, & LACALLE CALDERON, 2009)

116 Recuérdese como se ha puesto de manifiesto anteriormente que la Comision Europea entiende
que las microfinanzas estan destinadas apoyar el desarrollo del trabajo por cuenta propia y la
microempresa teniendo asi un doble impacto: un impacto econémico, ya que permite la creacién de
actividades generadoras de ingresos y un impacto social, porque contribuye a la inclusion social y por
lo tanto financiera de los individuos.(EUROPEAN COMMISSION, 2010)

7 pebido al proceso de exportacion y consiguiente adaptacion al contexto occidental analizado en el
apartado 3.2 Etapa secundaria o de renacimiento (cap. I).

18 Concretamente en el apartado 2.2 Financiacién empresarial (cap. 1),
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constituian el elemento sine qua non de la relacion financiera moderna y principal
desencadenante—junto con la imposibilidad de acceder al crédito—del famoso circulo
vicioso de la pobreza de NURKE® que nos llevé en los antecedentes del presente
proyecto al nacimiento de las microfinanzas. Paraddjicamente y en sede de
microfinanciacion europea, retomamos nuevamente el ambito de las garantias. Y es
que, como consecuencia de la ya mencionada adaptacion’®® de las politicas
microfinancieras a los sistemas occidentales y en especial al europeo, la inexistencia
basica de garantias propias del modelo clasico de microfinanciaciéon*?! se torna en el

ambito europeo algo mas borrosa.

Figura 12'%%. Tipos de garantfas ofrecidas en contraprestacién de la microfinanciacion.
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Si bien de acuerdo con la figura 12 se prueba que el espiritu inicial y
fundamental de las microfinanzas sigue presente en cerca de la mitad de las IMFs
comunitarias no sucede lo mismo en el resto. Ademas del cobro de tipos de interés y
comisiones especialmente en Europa del Este—paises como Hungria, Rumania o
Bulgaria—las entidades (REM, 2006-2007) suelen reducir el riesgo de devolucién via

garantias reales o personales.

Como es ldgico, cuando la razén de ser de las microfinanzas es facilitar el
acceso al crédito via confianza en la relacién humana y en la propuesta empresarial,
este comportamiento puede complicar o hacer practicamente inviable la obtencidn,
incluso de esta microfinanciacion, a algunos colectivos. Ello explica que pese a que la

mitad de las IMFs exigen garantias, la otra mitad defienda el objetivo de proveer de

19 (NURKE, 1955)

120 T4 y como se desarroll6 en el apartado 2.2 Etapa secundaria o de renacimiento (cap. ).

21 pesarrollado en las economias mas desfavorecidas segun el apartado 2.1 Etapa inicial o clasica
cap. l)

i Elaboracion propia a partir de (REM, 2006-2007), 2010.
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ayuda financiera a quien carece de acceso al mercado de crédito debido a la falta de
ingresos o activos suficientes para utilizar de colateral. Por ultimo, resaltar que en el
supuesto de que se exijan garantias en el marco europeo, la demanda mas habitual
acostumbra a pasar por la aportacién de garantias personales a través de un amigo o

miembro de la familia.?

Considerando ahora el volumen de la microfinanciacion concedida a través del
instrumento por antonomasia que supone el microcrédito, decir que en que en el
panorama europeo la horquilla de financiacion concedida a través de dicha via se
mueve desde los 525 euros a algo mas de 60.000 euros. Sin embargo y a sabiendas
que por definicibn de la UE (REM, 2006-2007) se considera concedida
microfinanciacién cuando esta no supera los 25.000 euros, el tamafio medio de estas

operaciones se sitla alrededor de los 11.000 euros.

Pese a que el contraste entre la horquilla de maximos y minimos y el valor
medio es considerablemente acentuado puede explicarse como consecuencia de que
algunos préstamos que rebasan los 25.000 euros lo hacen en el marco de “apoyar a las

PYME y promocionar el empleo y la iniciativa empresarial”***.

Figura 13'%®. Tamafio medio de la microfinanciacién (en Euros) segtn tipologfa de IMF.
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La figura 13 que ajusta el valor medio de las operaciones de microfinanciacion
segun la tipologia institucional nos arroja ciertos detalles de debido sefialamiento.

Encontramos que, aunque de forma escalonada, los bancos, las instituciones

123 Este modelo puede llegar a ser comprensible en el contexto europeo como consecuencia de la

mayor riqueza—en términos relativos—que la existente en las economias menos desarrolladas. No
obstante constituye cierta tergiversacion de los principios fundamentales del microcrédito.

124 (JAYO CARBONI, RICO GARRIDO, & LACALLE CALDERON, 2009)

125 Elaboracion propia a partir de la tercera encuesta del REM sobre la actividad de las instituciones
microfinancieras (2006-2007), 2010.
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financieras no bancarias y las entidades publicas tienden a conceder préstamos de

mayor cuantia que las cooperativas de crédito, las ONG o las cajas de ahorro.

Finalmente y por lo que corresponde a la caracterizacion de las operaciones de
microfinanciacion europeas, cabe concluir prestando atencién a aquellas condiciones
circundantes que rodean su concesién. Pues, en la medida en que el ambito
empresarial moderno se inscribe en un marco de altisima competencia, especialmente
en las economias desarrolladas y en la europea como parte de las mismas, y que los
tramites burocraticos que supone la actividad empresarial pueden devenir complejo, se
dispone de caracter sustancial rodear la operacion microfinanciera de cierto nivel de

asesoramiento en aras a asegurar el éxito de las iniciativas microfinanciadas.

Figura 14'%. Asesoramiento sobre el desarrollo del negocio exigido por la prestacién de microfinanciacion.
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En este sentido se pronuncia la figura 14 revelando que mas de la mitad de las
IMFs dota a sus operaciones de programas de asesoramiento sobre el desarrollo del
negocio o remite a los responsables a instituciones que les ofrezcan dicho apoyo.
Ademas destaca que en practicamente una cuarta parte de estas operaciones es
exigida preceptivamente la recepcion de este asesoramiento y Unicamente un 16% de

las IMFs se desentiende—o al menos no lo exige—de cualquier seguimiento.
4.5, Dimensiones y crecimiento y planes de futuro
En ultimo lugar y para poner fin al analisis del modelo microfinanciero europeo

resulta imperativo evaluar sus dimensiones actuales y crecimiento asi como advertir

aqguellos retos que pueden acechar al sector. La figura 15 articula en buena medida una

126 Elaboracion propia a partir de (REM, 2006-2007), 2010.
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sinopsis de las grandes magnitudes®®’ del sector para el periodo 2005-2007. Asi el
conjunto del sector concedié un montante cercano a los 43.000 microcréditos por un
valor de 394 millones de euros. Como resulta evidente, las cifras son relativamente
altas para un sector en pleno auge dejando el valor medio de la microfinanciacion
prestada en algo més de 9.000 euros.

Utilizando el ya habitual enfoque este-oeste, debe apercibirse al lector de ciertas
diferencias sustanciales. Sélo alrededor de una cuarta parte del volumen del sector se

concentra en el este comunitario'®®

mientras que su representacion en términos de
namero de préstamos concedidos es ligeramente superior deduciéndose asi la menor

cuantia de estas operaciones de microfinanciacion.

Figura 15", Numero, volumen y saldo medio de los microcréditos concedidos.

Crecimiento
2005 2006 2007]/2005-2006  2006-2007
NUmero de microcréditos 27000 35553 42750 32% 20%
Volimen (en millones de euros) 210 295 394 40% 34%
Valor medio 7.777,78 € 8.297,47 € 9.216,37 € 7% 11%

Por otro lado, y a sensu contrario, la Europa occidental concentra las restantes
tres cuartas partes del volumen de toda la microfinanciacién en la UE con un mayor
tamafo medio de concesiones microfinancieras. No obstante, si bien esta imagen
puede quedar algo borrosa en la mente del lector, la figura 16 se encarga de clarificarlo

130

distribuyendo~" el total de microcréditos a lo largo de los Estados de la Unién.

127 Recordando siempre que nos basamos en la encuesta realizada a las IMFs y por tanto los nUmeros
reflejan la totalidad de las que contestaron a dicha encuesta. En concreto la encuesta base para este
estudio abarca los afios 2006 y 2007 y recoge datos de 94 instituciones microfinancieras (IMFs) que
operan en 21 paises: 19 paises de la UE-27 y dos paises no miembros: Noruega y Suiza. Se trata de
la tercera encuesta realizada por la REM.

128 Bulgaria, Hungria, Polonia y Rumania.

129 Elaboracion propia a partir de la tercera encuesta del REM sobre la actividad de las instituciones
microfinancieras (2006-2007), EMN(2006) y NEF (2005), 2010.

130 Notese gue en la figura 16 Unicamente se han incluido los paises mas relevantes.
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Figura 16%!. Distribucién segiin Estados comunitarios mas relevantes del nimero de microcréditos
concedidos en 2007.
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Las conclusiones son realmente sencillas. La concesion de microfinanciacion
mas relevante se corresponde a la francesa que de lejos rebasa a cualquier a otro socio
comunitario. Le siguen, a un segundo nivel, Bulgaria, Alemania y Rumania y en un
tercer eslabon estarian Espafia y Finlandia. Probablemente alguna de las razones de
estas diferencias resida en que las IMFs** de mayor tamafio—con una gran cuota de

mercado—se encuentras en los tres primeros Estados que encabezan la clasificacion.

Por lo referente ahora al crecimiento del conjunto del sector microfinanciero
actual, la referida figura 15 ya aportaba ciertas claves. En el periodo 2006-2007 que
resulta el Ultimo al que alcanzan las mediciones, se experimenté un crecimiento del
14% destacando, de un modo segregado, el exponencial aumento de la
microfinanciacion espafola hasta el 154% y pasando de alrededor de 1300 créditos a
cerca de 3.500.

El sefialado y excepcional crecimiento espafiol “se debié principalmente a la

entrada de un nuevo actor’**?

. En concreto se trata de una caja de ahorros que aunque
el REM (2006-2007) evita nombrar, si aclara que ésta ha relanzado el sector
convirtiendo su anterior linea de microcréditos en una institucién en si misma, un banco
social dedicado exclusivamente a la concesién de servicios microfinancieros con

alcance estatal. Resulta evidente que el informe se esta refiriendo a la inauguracion por

131 Elaboracion propia a partir de la tercera encuesta del REM sobre la actividad de las instituciones

microfinancieras (2006-2007), 2010.
132 En general trabajan a escala estatal o local.
133 (REM, 2006-2007)
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parte de la Caixa™®* de MicroBank una novedosa iniciativa que se tratara en el capitulo

préximo.

Finalmente y por lo que respecta a los retos futuros que enfrenta el sector
microfinanciero europeo, la Optica de las IMFs considera que alcanzar la
sostenibilidad™*® de sus programas, realizar una buena actuacion social, alcanzar a los
colectivos excluidos y conseguir una escala suficiente constituyen los puntos clave a

trabajar.

13 primera caja de ahorros espafiola fundada en el 27 de julio de 1990 por la fusién de la Caja de

Pensiones para la vejez y de Ahorros de Catalufia y Baleares, fundada en 1904 y de la Caja de
Ahorros y Monte de Piedad de Barcelona, fundada en 1844.

135 5 bien no se ha mencionado con anterioridad el alcance de un modelo microfinanciero sostenible
gue tanto interesa a las IMFs—especialmente del este comunitario—implica simplemente la basqueda
de cobertura de los costes de estas entidades—operativos, financieros, provisiones, etc.— a través de
los ingresos operativos.
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ll. APLICACIONES: Del emprendimiento a la

microfinanciacion para jévenes

1.Introduccién al capitulo I

Finalmente y después de una intentado andlisis sistematico del modelo
microfinanciero actual que, como recordemos parte de la teoria clasica de la
financiacion en los sistemas capitalistas y cuyo desarrollo propicia el nacimiento de los
paradigmas microfinancieros hasta su implementaciéon en la Europa actual, se ha
pretendido construir una vision general que permita explicar las causas del imperante

panorama microfinanciero europeo y hacerlo comprensible.

A partir de aqui, con esta institucion analizada y aprehendida, el segundo
capitulo de este trabajo, inspirdndose en esa nueva subtendencia que citdbamos en la
introduccion al modelo de microfinanzas europeas y en el contexto universitario del que
brotan estos parrafos, concluy6 por preguntarse sobre un tema mucho mas novedoso y

cercano.

Con ello el presente capitulo que se inaugura tiene la indiscutible vocacion de
adentrarse en el emprendimiento como presupuesto para la aplicabilidad del modelo y
paradigma microfinanciero estudiado. Es decir, se pretende ahondar de una forma
menos sistematica y de un modo mas dindmico en la importancia del emprendimiento
de los colectivos jovenes y las aplicaciones que el desarrollo de estas microfinanzas
podria ofrecer al mismo, a la construccion empresarial joven y en definitiva a la
generacién de empleo para los jovenes especialmente ante la dificil coyuntura

economica actual.
2. Espiritu emprendedor

Ante todo y en primer lugar, si bien hemos defendido a lo largo de todo el primer
capitulo coémo la iniciativa empresarial constituye uno de los pilares mas irrenunciables
y fundamentales del desarrollo de las modernas economias de mercado capitalistas,
Unicamente lo hemos observado bajo el prisma de que dicho modelo empresarial se

construye sobre el presupuesto l6gico de la acceso a la financiacion.
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Sin embargo y pese a que ello supone una perspectiva objetiva del
funcionamiento del sistema deja de lado aquellas connotaciones de tipo social, relativas
a la propia personalidad humana y que se encuentran detras, soportando el desarrollo
de ese modelo empresarial haya o no acceso a la financiacion. En definitiva y como el
lector podra intuir, se esta haciendo referencia al sacrosanto espiritu emprendedor que

subyace al progreso empresarial y le sirve de guia mas fundamental.

A modo introductorio y de forma precedente a delimitar dicho concepto debe
acotarse cierta cuestion terminoldgica que, aun a riesgo de parecer baladi, no lo es en

136

absoluto™". En su virtud, este proyecto y en especial el presente apartado emplearan el

término emprendimiento en el sentido de la concepcién anglosajona de entreprenurship.

En general, dicho espiritu emprendedor o emprendimiento observado bajo la luz
del contexto empresarial acostumbra a circunscribirse a “las caracteristicas de las
empresas y empresarios de una economia, a la cultura empresarial y a la inclinacion a
crear una empresa”*®’. También puede concretarse en las habilidades por parte del
empresario y su tendencia para innovadora en el marco empresarial y a la busqueda de
oportunidades de negocio. Claramente por tanto, se estd haciendo referencia a un
aspecto muy particular de la propia personalidad humana relacionada con la
innovacion, con las aptitudes de crear algo nuevo, con la vocacion de traspasar nuevas

fronteras.

En consecuencia el emprendedor sera aquella persona donde se manifiesten
las anteriores connotaciones. Es decir, aquel “empresario que pone en marcha un
proyecto econémico”™*® llamado a convertirse en empresa y en conjunto el “motor
propulsor de una idea generadora de valor'*®*®. Desde una perspectiva mas amplia el
emprendimiento busca aportar innovacion de todo tipo, mejora en los procesos o en la
productiva, la reduccion de costes via nuevas ideas o técnicas, el descubrimiento de

nuevos mercados, etc.

Es por tanto este elemento, el de la innovacién aquél que quizas brinda un
mayor sentido o completa de un mejor modo la conceptuacion del espiritu

emprendedor, siendo en cualquier materia el acompafiante casi natural de éste. Dada la

136 éase el Anexo Cuarto: Espiritu emprendedor: Cuestién terminoldgica.

137 (MORELL, 2008).
138 (INSTITUTO DE LA JUVENTUD, 2009).
139 idem.
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delimitacion del concepto efectuada, seguro advertira el lector de la importancia capital

de este elemento en los disefios empresariales modernos y en general en la sociedad.

Sin animo de recalar en las abundantes teorias psicosociales que abordan esta
materia, hay que considerar que el emprendimiento nace de la motivacion humana por
la superacién de obstaculos y de la consecuciéon de los objetivos ansiados o
preestablecidos. Por tanto, “una visién socioldgica del emprendimiento debe entender el
motivo del logro que conduce a éste como un proceso multidimensional, compuesto por
factores personales, sociales, econdmicos y de desarrollo muy ligados al entorno local o

regional”**°.

Y es que pese a que ciertos autores (MCCLELLAND, 1961) han considerado al
emprendimiento como caracteristica 0 rasgo susceptible de encontrarse o no en las
personas, parece en realidad una cuestion mas de desarrollo en funcién de los
condicionantes existentes. Pues tal y como el propio MCCLELLAND indicaba, los altos
niveles de emprendedores conducen a épocas de desarrollo econémico y viceversa, los

escasos hiveles de estos colectivos preceden a épocas de declive econémico.

Si mas no y aunque el lector pueda encontrar relativamente discutibles las
anteriores tesis de caracter sociolégico resulta meridiana, por otra parte, la relevancia
de dicho emprendimiento y aln mas, su conexién determinante con el crecimiento
econdmico. Finalmente, sefiala PEREZ CAMARERO que la “existencia de emprendedores

se convierte en el motor endégeno del progreso de los pueblos™*

y concluye el
GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR que “el espiritu empresarial es el combustible del
crecimiento econémico, del empleo y de la prosperidad, [...] que junto con la innovacién

son elementos pivotes de los procesos creativos de la economia™**2.

En definitiva, subrayada por un lado la conceptuacion del espiritu emprendedor
asi como su vital importancia en el &mbito de la creacidbn empresarial y por otro, su
vinculacién clave—dada su naturaleza—con un mayor dinamismo en la productividad y
empuje en tasas de crecimiento econdémico habria que destacar especialmente la

importancia del emprendimiento joven y su fomento™*3.

10 (INSTITUTO DE LA JUVENTUD, 2009).
141 {
Idem.
142 (GEM, 1999).
13 Que es precisamente el interés que subyace en este segundo capitulo del presente trabajo.
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Y es que, si el desarrollo de las condiciones favorables para que surja el
emprendimiento, el espiritu o iniciativa empresarial en el conjunto de la sociedad
conduce a los beneficios y mejoras comentadas, el enfoque hacia la juventud

universitaria conlleva un amplio valor afiadido.

En primer lugar, el propio perfil de este colectivo muestra claves significativas. Y
es que su mayor formacién junto con el dinamismo propio de la edad y los vinculos
fraguados en las etapas universitarias suponen un caldo potencialmente impresionante
de cultivo para la concepcion y puesta en marcha de ideas innovadoras. Es un hecho
en toda teoria sociolégica y politica que el choque generacional entre adultos y jovenes
viene motivado en gran medida por cierta diferenciacién en las percepciones de la

realidad.

Si bien los adultos tienden a una linea més conciliadora y convergente en todos
los sentidos con las dinamicas imperantes en la realidad socioeconémica—y por tanto
también en la empresarial—, la juventud se caracteriza por una inherente basqueda del
cambio, de la ruptura con los moldes preestablecidos y en definitiva con ese preciado

concepto al que se ha llegado en parrafos anteriores: la innovacion.

En general los colectivos jévenes muestran una motivacion innovadora basada
en la creacién de nuevas ideas excepcionalmente alta en términos comparativos con el
resto de la sociedad. Si ademas esas condiciones preexistentes se abonan con una
esforzada educacion hacia la “promocion de actitudes y comportamientos

emprendedores™**

que tenga por objetivo fundamental estimular la mentalidad
emprendedora, se estard dando lugar a un nacimiento de generaciones jovenes
emprendedoras cuya potencialidad es exorbitada. Pues como sostienen prestigiosos
estudios “that entrepreneurship might provide an outlet for the talents of many highly
educated young people [...] in areas such as information technology, biotechnology and

other modern industries”**

[este emprendimiento puede ser una via o canal a través
del cual vehiculizar los talentos de muchos jovenes altamente cualificados hacia areas
como la de las tecnologias de la informacién, biotecnologia y otras industrias

modernas].

144 (EUROPEAN COMMISSION, 2008)
145 (CEEDR, Middlesex University, 2000)
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Ello se debe a que el fomento de estas actitudes llevaria, sin lugar a dudas, a un

148 incluso desde los

gran aumento de la creacién empresarial, que con la debida ayuda
campus universitarios, imprimiria un dinamismo en el sector sin parangén. Una de las
consecuencias de mayor calado de todo este proceso seria la ingente creacién de
empleo que llevaria a los sectores jovenes, tradicionalmente anclados en altas tasas de
paro’¥’, a autoemplearse y generar a su vez un crecimiento econémico para su rango
de edad extraordinario. En definitiva, debe considerarse la importancia del
emprendimiento joven como modo de establecimiento de un marco empresarial que
“promueva la creacion y e desarrollo de nuevas empresas y nuevos sectores como un

factor fundamental para mejorar la competitividad de la economia europea”*®

Dado el cierto nivel de abstraccion, pese a tratar de seguir una linea logica, que
detentan las anteriores consideraciones es gratamente enriquecedor aportar el soporte
que a toda esta linea argumental supone el modelo de emprendimiento de Silicon

Valley**°, considerado por muchos** uno de los mejores del mundo.

En concreto y de un modo sintético, por lo que a este apartado interesa, Silicon
Valley supo apreciar sobre la década de los cincuenta del siglo pasado la potencialidad
gue ofrecia el emprendimiento y en especial el emprendimiento joven. Todas las
caracteristicas que se han ido mencionando anteriormente hacian al colectivo joven tan
interesante que las Universidades de Stanford y Berkeley apostaron por desarrollar
excelentisimos programas de estudios cuyo objetivo fundamental combinaba la calidad

de la educacion con la formacion emprendedora.

El siguiente paso, aunque tomado de forma conjunta, fue desarrollar parques
tecnoldgico-industriales contiguos a dichas universidades de forma que las
interacciones entre las empresas que en ellos se instalaran se beneficiasen de la
colaboracion con los distintos departamentos de las facultades y sus miembros. Este

proceso no tardé en generar unas impresionantes sinergias (OECEELA, 2007) que

146 Aungue no es objeto de este proyecto en este punto resultan muy interesantes el estudio de la

iniciativa emprendedora en la ensefianza superior que aun no esta lo suficientemente incorporada en
los planes de estudio. El verdadero reto a este nivel consiste en crear enfoques interdisciplinares
(EUROPEAN COMMISSION, 2008) para que la educacion emprendedora sea accesible a todos los
estudiantes y asi estimular la mentalidad emprendedora de los éstos en aras a cumplir con la
estrategia de Lisboa para el crecimiento y el empleo fomentando la creacién de empresas innovadoras
¥4Potenciando una cultura mas favorable a esta dinamica.

Como posteriormente se analizara
18 (LIIKANEN, 1999-2004)
149 Literalmente Silicon Valley o Valle del Silicio es el nombre de la zona sur del area de la Bahia de
San Francisco, en el norte de California (Estados Unidos).
150 (CENTRO EMPRENDE, 2002)
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abarcaban desde la formacidn de brillantes profesionales con creatividad y talento hasta

la aportacion a estas empresas de grandes ideas de las universidades.

Todo este conglomerado se apoy0 finalmente en dos vectores de éxito. En
primer lugar se apostd por una nueva cultura de networking™* orientada a maximizar la
innovacién via redes sociales de intercambio y medios de comunicacibn como
dinamizadores del entorno. Esto es, una serie de redes e instituciones que aceleraron
sobremanera el aprendizaje de diferentes experiencias empresariales como modo de
incrementar la innovacion pues como seflala JOHN DOERR “el producto principal de
Silicon Valley no es el chip de silicio, son las redes de contactos sociales”**?. Esta red
de aprendizaje mutuo fue considerada uno de los logros basicos de una nueva
dindmica emprendedora centrada en fomentar en los jévenes un sistema basado en

experimentar, equivocarse y volver a experimentar*>®.

Por dltimo y a la que se volvera mas adelante, el emprendimiento joven en el
modelo de Silicon Valley bebe de un modo capital de un novedoso sistema de
financiacion. Pues si bien el lector recordara todas las conclusiones alcanzadas en el

154

presenta proyecto™" sobre la importancia de la financiacion en el proceso empresarial,

en dicho modelo se configuré una financiacién basada en los Business Angels'* y en
el Venture Capital'™®®. Estas proveen de los fondos necesarios para las nuevas
empresas, monitorizando su trayectoria durante la fase previa, inicial y de desarrollo.
Con ello el inversor cualificado aporta su experiencia técnica y financiera en los

estadios iniciales de las iniciativas empresariales.

En conjunto, el modelo de Silicon Valley se constituye sobre el fomento del
emprendimiento joven a través de las anteriores técnicas analizadas brevemente™’ y
orientadas, por encima de todo, a la innovacion continua—que nuestro estudio ya habia

revelado como variable clave—basada en el la constante generacion de nuevas ideas

1 (CENTRO EMPRENDE, 2002)

132 301N DOERR es un destacado inversor de capital riesgo.

%3 Como apuntaba de forma sensacionalista el profesor de Stanford Tom BYERS en una reciente
publicacién en Espafia equivocaos, por favor: js6lo asi podréis acertar algin dia! en referencia a los
jovenes emprendedores.

1% pesarrolladas a lo largo del capitulo I.

%5 |nversores privados

%% | as entidades de capital riesgo son entidades financieras cuyo objeto principal consiste en la toma
de participaciones temporales en el capital de empresas a modo de financiera sus primeras etapas y
obtener beneficios de su éxito.

7 pyes no suponen un escenario exactamente calcable o imitable en nuestras hipétesis pero si un
soporte a la importancia del emprendimiento joven y su financiacién que este capitulo viene tratando.
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que se traducen en mayor productividad y en un mantenimiento del liderazgo. En suma

ser “un atleta especializado dedicado Ginicamente a inventar e innovar"*>®.

3.Emprendimiento joven en Europa y en Espafa:

caracteristicas mas relevantes

Una vez planteada la importancia del emprendimiento y en especial del
emprendimiento joven que conforma parte de la base de este segundo capitulo, resulta
I6gico y coherente preguntarse por el papel que éste juega en el contorno europeo. En
este sentido y antes de entrar de lleno en la cuestion debe remarcarse que ya desde el
Consejo Europeo de Lisboa, en Marzo de 2000 se establecié como objetivo el impulso
del emprendimiento a lo largo de los Estados de la Unidon con la vista puesta en “to
improving the Union’s performace in terms of employment, economic reform and social
cohesion” [mejorar la actuacion de la UE en términos de empleo, reforma econémica y

cohesion social]**.

Por que respecta ya al emprendimiento joven en el contorno europeo
partiremos, en primer lugar, de una categoria mas general. Y es que la figura 17 supone
un bueno comienzo para orientar al lector en este campo. En ella se evalla la
preferencia por el desarrollo de un proyecto empresarial, por el emprendimiento o por el
contrario por el trabajo por cuenta ajena. Se han escogido las principales economias
europeas junto a la de Estados Unidos y Jap6n a fin de sintetizar el andlisis y a la vez

darle una visiéon amplia.

138 En palabras de JiM KocH, de la Universidad de Santa Clara.
159 (EUROPEAN COMMISSION, 2009)
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Figura 17%°. The choice of status: self-employed or employee [La eleccién del estado: auténomo o

trabajador por cuenta ajena].
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Tal y como se observa en la figura, alrededor del 45% de los ciudadanos de la
Unién muestran preferencia por el emprendimiento. Si bien es un dato considerable la
comparacion con a vocacion empresarial norteamericana refleja que en ésta un 10 %
superior. Aunque no es un dato muy sorprendente viene a corroborar la clasica imagen
de mayor dinamismo que Estados Unidos (USA) suele reflejar y que se hace patente en
la comparacion del 36% en USA frente al 49% en la UE de aquellos trabajadores que
prefieren renunciar a un proyecto empresarial propio a favor del trabajo por cuenta
ajena. Por lo que respecta a la comparacion intracomunitaria Espafia se sitlla como la
peor—con un 40%—de entre las grandes economias de Europa en cuanto a
preferencia por la iniciativa empresarial y que encabeza Francia con once puntos

porcentuales mas.

Ampliando algo mas las razones que llevan a las decisiones anteriores pero
centrandonos en el colectivo joven, hay que destacar que el Eurobarometro®®® de la
Comision Europea sefiala que alrededor de un 25% de los jovenes de entre 15y 29
aflos optarian por emprender o desarrollar un negocio empresarial propio como
consecuencia de las mejores posibilidades econémicas que en términos de ingresos se

pueden conseguir.

En cuanto a la cuestion capital de la financiacion necesaria para desarrollar un

proyecto empresarial las respuestas que ofrece el andlisis de de la UE es contundente.

189 Elaboracién propia a partir (EUROPEAN COMMISSION, 2009), 2010.
61 (EUROPEAN COMMISSION, 2009)
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Y es que “a lack of finances was most often cited as a reason for not being able to
become self-employed by 25-39 years olds” [la falta de financiacién fue la respuesta
mas comun en virtud de la cual los jovenes de entre 25 y 39 afios no fueron capaces de

constituirse como auténomos)*®2.

Ademas y en términos mas amplios cerca del 80% de todos los ciudadanos
europeos convergieron en sefialar la falta soporte y ayuda financiera como el elemento
clave en dificultarles el lanzamiento de un negocio. Desde luego resulta claramente
desalentador y hace perfectamente comprensible el interés de las instituciones

comunitarias en este ambito.

En lo que se refiere ahora al contraste entre preferencias y viabilidad, es decir
entre deseos 0 aspiraciones y las situaciones que los europeos contemplan factibles, la
figura 18 arroja unas interesantes conclusiones. Y es que, mas de un 50% de los
jovenes de 15 a 24 afios aspira a desarrollar su propia iniciativa empresarial lo que
supone un dato extraordinariamente positivo en tanto en cuanto se pongan los medios
para llevar a buen puerto esos deseos. Sin embargo, vemos que a la hora de
considerar viable sus aspiraciones un 12% reniega de su anterior eleccién al tiempo
que el aumento de la edad de este colectivo hasta los 25-39 afios les hace igualmente

disminuir su vocacién empresarial.

Figura 18, Preference vs. Feasibility [preferencia frente a viabilidad].
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De ello parece deducirse que, si bien en contexto de la UE la educacién y el

ambiente es proclive para incentivar a los jévenes hacia el emprendimiento la posterior

162 (EUROPEAN COMMISSION, 2009)
183 Elaboracién propia a partir (EUROPEAN COMMISSION, 2009), 2010.
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coyuntura y en general la realidad que encuentran les hace desistir en gran medida de

dichos deseos.

Por Gltimo y en términos comparativos con el resto de la UE, brilla con luz propia
la precaria posicion de Espafia en términos de emprendimiento hasta el punto que el
Eurobarometro de la Comisibn Europea para este Estado llega a afrimar
contundentemente y sin rodeos que “Spain is the worst performer in the EU25 on the
entrepreneurial activity index. Not surprisingly Spain is also among the worst performers
on the entrepreneurial climate index: it is below avaerage on all of the index’s
indicators” [Espafia ocupa la peor posicién en el indice de actividad emprendedora de la
UEZ25.

No es de extrafar que este pais sea igualmente el peor de entre los demas
Estados en el indice de clima emprendedor: Espafia estd por debajo de la media en
todos los indicadores™®*.Por si ello no es suficiente se afiade que el fracaso empresarial

espafiol considerablemente mas alto que la media de la UE.

De un modo més especifico y en lo referido al emprendimiento joven dentro del
contexto estatal—espafol—es imperativo comenzar apuntando que, siguiendo el

GEM'® (GEM, 2009), la tasa de actividad emprendedora®® de la poblacién

167

espafiola™’ se sitlo alrededor del 5%. Con respecto el emprendimiento joven y

basandonos en la figura 19, éste arroja unos datos sorprendentes con respecto a los

d*®. Y es que alrededor de la mitad de toda la poblacién

demas grupos de eda
emprendedora en las etapas nacientes—de 0 a 3 meses—y de nueva creacion—de 3 a

42meses— de los negocios en cuestion son jévenes™®®.

164 (EUROPEAN COMMISSION, 2009a)
185 probablemente el proyecto mas conocido y completo desarrollado por como un consorcio en mas
de 40 paises con un desarrollo extraordinario en Espafia. También resulta Gtil para conocer la
profundidad de la actividad emprendedora temprana en Espafia el informe de TABUENCA, CRESPO Y
MARTI (2008).
186 Entendiendo gue una iniciativa emprendedora es todo aquél negocio o actividad empresarial,
incluyendo el autoempleo, que se pone en marcha en cualquier sector y no sobrepasa los 42 meses
de vida.
167 Entre 18 y 64 afios.
%8 1o gue insinta como ya se ha apreciado e indicado en conclusiones anteriores que si bien el
emprendimiento espafiol se sitla por debajo de la media europea que ya de por si es poco sustancial
el potencial emprendedor de la juventud espafiola parece ser alto con lo que evitar su desmotivacion
por la falta de recursos deberia ser la ténica general y que se analizara proximamente a través de las
PG%sibiIidad_es que ofrece la microfinanciacion juvenil para afianzar este sector.

Entendidos como aquellos emprendedores cuya edad se comprende entre los 18 y los 34 afios.
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Figura 19'7°. Relevancia de los emprendedores jévenes segin las distintas fases de la iniciactiva

empresarial en el contexto espafiol.
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Ademas, y por otro lado, la tasa de abandono apenas rebasa el 30% siendo
este colectivo alrededor de tres cuartas partes del total de emprendedores potenciales.
Por todo ello de dispone de caracter ineludiblemente meridiano la precitada importancia

del emprendimiento entre los colectivos de jévenes espafioles.

En suma y después de haber contemplado desde la conceptuacion del espiritu
emprendedor hasta su aspectos mas relevantes en Europa y Espafia para los jovenes,
pasando por la importancia del emprendimiento juvenil amparada por el modelo de
Silicon Valley puede concluirse que, a pesar de existir gran potencialidad en el
colectivo, éste se enfrenta a una situacion manifiestamente desfavorable tanto a nivel
estatal como comunitario por todos los motivos que se han ido desgranado y teniendo
como base fundamental e indiscutible la falta de apoyo financiero. Esto es los escasos
recursos que los colectivos jovenes pueden obtener en aras a materializar sus

iniciativas de caracter empresarial.

A todo ello y no pudiendo ser de otra manera por la época histéricamente critica
en términos econdmicos en que se escriben estas palabras, hay que afadir los
perniciosos efectos que la probablemente mayor crisis econdémica desde 1929 esta

provocando en los colectivos jovenes.

Desde una Optica generalista la presente crisis econémica sera recordada por

disparar sobremanera las tasas de paro juveniles en toda a Unién pero con una

70 Elaboracién propia a partir de la encuesta GEM (GEM, 20009).
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relevancia exorbitada en el contexto espafiol. En la actualidad"

el paro del Estado ha
alcanzado la estrepitosa cifra del 20,09% de la poblacién activa. Sin embargo mas
escalofriante todavia supone que, tal y como resefia la figura 20 un 42,06% de los

jovenes menores de 25% afios no tiene empleo.

Figura 20*2. Evolucion tasa de paro juvenil comparada .

45,00%
40,00%

/_*_’ 35,00%

/ 30,00%

25,00%
N /4 === Menores de 25 afios
20,00%
'\—OW .—‘_./.—. —8— De 25y més afios

15,00% De 20a 24 afios

W oo

5,00%

000%
RPNEPNESN
S o

Q N \J Q N\ N\ Q \
§ & & & N § S &S
O S A I R S S

Q
3 O &
'@fﬁ,ﬁo,‘,@”&'ﬁ,@g

Entonces, junto a la ya endémica falta de acceso de la poblacién joven
emprendedora a financiacion, la crisis econémica actual que ha sido ademas una crisis
del crédito y de confianza bancaria, arruind alin mas si cabe la esperanza de que estos
colectivos recibieran financiacion para sus iniciativas empresariales. Finalmente y para
completar este circulo ruinoso para los colectivos jovenes, las disparatadas tasas de
paro que los asolan acaban con toda posibilidad de ofrecer garantia alguna que

sostuviera cualquiera, por minima que fuera, posibilidad de obtener financiacion.

4. Microfinanzas para jovenes

Este planteamiento brota sin lugar a dudas del contexto universitario, y por tanto
especialmente afectado, en el que se escribe el presente proyecto. Efectivamente, es
en este punto trascendental donde cobra especial importancia el capitulo primero
convergiendo con este segundo. Y es que el lector va a percibir muy pronto—si no lo ha
hecho ya—que al final, el andlisis que venimos desarrollando esti revelando al

colectivo de emprendedores jovenes como un clarisimo ejemplo exclusion financiera.

"1 Exactamente a fecha del segundo trimestre de 2010 y segln la encuesta de poblacién activa

Publicada por el Instituto Nacional de Estadistica (INE)(INE, 2010)
"2 Elaboracién propia a partir de la (INE, 2010), 2010.
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Y curiosamente!”®

éste es precisamente el presupuesto sine qua non que la
construccién del modelo microfinanciero del primer capitulo ha abanderado. Por todo
ello, puede plantearse ahora de un modo absolutamente fundado las posibilidades que

| 174

la microfinanciacién puede ofrecer al emprendimiento juvenil™*® como forma de relanzar

a este colectivo, generando empleo y por ende crecimiento econdémico.

Paralelamente, la Unién Europea ha venido recientemente alineandose con el
razonamiento expuesto de la mano de aquella subtendencia orientada a promover el
emprendimiento y la iniciativa empresarial entre los jovenes que recordara el lector que

tanto se insistié en apartados anteriores'” y que se relegé el anélisis a este capitulo.

Esta linea comunitaria empieza a fraguarse con la nueva politica de Empleo de
la UE, construida a partir de las Cumbres de Luxemburgo (1997) y de Lisboa (2000)
gue fija como uno de sus cuatro objetivos principales desarrollar el espiritu de empresa
como férmula critica para crear empleo y riqueza. Ademas viene a consagrar su punto

de partida en la ya citada interpretacién de LIKANEN'"

El fomento del espiritu de empresa y de la innovacién ha pasado a ocupar un lugar
central en la politica empresarial europea. El establecimiento de un marco
empresarial que promueva la creacion y el desarrollo de nuevas empresas y nuevos
sectores constituye un factor fundamental para mejorar la competitividad de la

economia europea

En este sentido, nacieron en 2007 las bases de un modelo microfinanciero
destinado al fomento de la iniciativa empresarial y el empleo en el seno la Unién y a

través del denominado Programa PROGRESS'”’

cuya vocacion era desarrollar las
acciones—via microfiinanciacion—contra la discriminacion y la exclusion social y de

medidas sobre el empleo y la igualdad entre hombres y mujeres.

No ha sido hasta los capitales debates del Parlamento Europeo en Estrasburgo
(PARLAMENTO EUROPEO, 2009) que se ha desarrollado, tal y como estamos

3 Valga apreciar el sentido irénico de la expresion pues el transcurso hasta este punto ha sido
premeditado pero considerablemente lento dada la intencién de configurar un proceso coherente que
?%rmitiera conectar al lector causas y efectos.

Dado ademéas su potencialidad revelada en el analisis del emprendimiento joven europeo y
espafiol.
S Concretamente en el apartado 4. Modelo Microfinanciero Europeo.
7% (LIIKANEN, 1999-2004)
" (EUROPEAN COMMISSION, 2010a)
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planteando, un modelo de microfinanciacion basado en el fomento del emprendimiento
juvenil. De este modo, se sigue de la intervencion del parlamentario europeo KRISJANIS
KARINS'® como las economias de los Estados de la Unién han sufrido y siguen
experimentando los efectos de la crisis econémica global que esta teniendo un mayor
impacto en los jovenes emprendedores cuyas ideas empresariales no reciben apoyo de

los prestamistas.

Asi afirmaba el parlamentario precitado que el crecimiento econémico se
produce cuando hay creacion de empleo. Y hay creacion de empleo “cuando los

negocios tienen acceso a financiacion que les permita hacer realidad sus ideas™ "

tal y
como de un modo practicamente analogo desarrolldbamos en el modelo microfinanciero

del primer capitulo.

Por Itanto y en estas circunstancias afadia KRISJIANIS KARINS, que los mayores
problemas correspondan a aquellos jévenes con ideas de negocio pero sin financiacion
resultando evidente que si esas empresas no se desarrollan entonces no va a haber
creacion de puestos de trabajo siendo este una condicién indispensable para salir de la

crisis econémica.

Finalmente y de acuerdo a la exposicion de dicho parlamentario que supone la
virtual configuracién del modelo de microfinanciacion europeo para jovenes, la creacion
de un instrumento europeo de microfinanciacion centrado en el desarrollo de
microempresas y empresas nuevas Yy orientado directamente a los jévenes
emprendedores constituye una poderosa herramienta. Pues esta se centrara en ayudar
de una manera mas directa a crear empleos nuevos y estimular la economia real y es

gue las necesidades de creacion de empleo en el contexto europeo son muy urgentes.

A esta postura se unen para concluir también las parlamentarias CReTU™® v

1

Viorica DaNciLa®™®! subrayando que le hecho de que en Europa uno de cada cinco

jovenes no tenga empleo “puede tener numerosas repercusiones a escala econémica y

social, asi como desde una perspectiva demografica y criminal”'®

siendo por tanto
insoslayable centrarse en incentivar las posibilidades de los jovenes para incorporarse

al mercado laboral a través de la microfinancicion.

178 parlamentario Europeo presente en los debates(PARLAMENTO EUROPEO, 2009).
179 (KRISJANIS KARINS, 2009).

180 (CRETU, 20009).

181 (VIORICA DANCILA, 2009).

182 (PARLAMENTO EUROPEO, 2009).
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En definitiva y de este modo se articula como la microfinanciacion, en este caso
de corte europea, supone una posibilidad real para el emprendimiento joven cuya
puesta en funcionamiento serviria de estimulo para estos dinamicos colectivos que
ademas estan cargados de potencial’®. Se pretende de este modo desarrollar la
aplicabilidad del modelo microfinanciero estudiado a lo largo del primer capitulo de este
trabajo hacia la promocidén del espiritu de empresa para los colectivos jovenes,
construyendo un viable modelo de creacion de empleo y desarrollo econémico segin se

ha explicado a través de los debates del Parlamento Europeo en esta materia.

Especificamente, el modelo microfinanciero juvenil y europeo se disefia a través
del precitado instrumento de microfinanciacion cuyo funcionamiento es indirecto. Es
decir de establece de forma que los emprendedores interesados deben acudir*®* a un
proveedor de microfinanzas del Estado comunitario en que se encuentre con la
propuesta para la que se pretende obtener esa microfinanciacién. Si ésta prospera’® el
solicitante realizara el correspondiente contrato con el proveedor de microfinanciacion.

En la figura 21 se muestra una grafica disposicién de este proceso.

Figura 21'®. Estructura de concesion del Instrumento de microfinanciacion europeo.
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Observado este modelo y a sabiendas de las disquisiciones realizadas acerca
del modelo de emprendimiento de Silicon Valley en parrafos anteriores debe matizarse
como en Europa los modelos desarrollados difieren ciertamente de los americanos por

cuanto, como hemos visto, hay un claro papel activo de la Administracién en cualquier

183

. Como se revelaba en el analisis del emprendimiento de los ismos
184

Pudiendo recibir consejo de los servicios publicos de empleo.

185 v ademas de poderse beneficiar el solicitante de una reduccion del tipo de interés del Fondo Social
Europeo.

1% (Eu, 2010)
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caso se trata igualmente de un esfuerzo destacable y que ha llevado a conformar “un

sistema regional de innovacion que respalde la actividad emprendedora”*®’.

5. Principales iniciativas

Finalmente y con animo de trasladar al lector una imagen mas consistente de
estos novedosos mecanismos de microfinanciacion joven se resefiardn algunas de las
iniciativas mas destacadas en sede de estimulo del emprendimiento joven a través de

microfinanciacién en la realidad espafiola

En este sentido reiterar que estas nuevas iniciativas se estan fraguando a la luz
de la mencionada corriente o tendencia europea y por el mismo sentido deductivo y de

analisis de la desfavorecida realidad juvenil que guia al presente proyecto.

Figura 22 Linea ICO 2010 Emprendedores.
Linea ICO 2010 Emprendedores

Importe méaximo 100% del proyecto de inversién y méximo de 300,000€

Plazos maximos de reembolso elegir entre 3 afios sin carencia/5 afios con 0 o 1 afio de
carencia/7afos con 0 o 2 afios de carencia/10 afios con 0 o 3 afios
de carencia/12 fios con 0 o 3 afios de carencia

Tipo de interés fijo: segun cotizacién quincenal comunicada por el ICO, més hasta el
2,15%. Variable: Euribor 6 meses mas diferencial segun cotizacién
quincenal comunicada por el ICO, hasta el 2,15%

Garantias dependera de la solvencia del solicitante y de la viabilidad del
proyecto
Comisiones no hay comisiones de apertura, estudio o disponibilidad

Clientes/Beneficiarios
microempresas y autbnomos profesionales que, cumpliendo los
requisitos de microempresa, inicien una nueva actividad

En general los cuadros sintéticos elaborados muestran los aspectos claves de
las tres principales iniciativas de microfinancicién joven existentes en el contexto
espafiol. Con respecto a ellas sefialar la del ICO es la que muestra un mayor grado de
similitudes con las financiaciones clasicas aunque rebajando comisiones y dejando el

tema de las garantias no muy transparente.

187 (OECEELA, 2007)
18 Elaboracion propia a partir del Instituto de Crédito Oficial, 2010.
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Figura 23'®. MICROBANK. La Caixa - INJUVE

MICROBANK. La Caixa - INJUVE

Importe méximo

Periodo de Carencia

Plazos maximos de reembolso

Tipo de interés

Comisiones

Clientes/Beneficiarios

25,000 siendo el porcentaje maximo de financiacién el 95%

6 meses optativo

5 afios

6% y se mantendra fijo durante toda la vida de la operacién

No hay comisiones ni se apertura ni de estudio

Personas y colectivos con recursos limitados que pueden tener
dificultades para acceder al sistema crediticio tradicional (jovenes,
emprendedores, mujeres, etc.)

Figura 24*°. CAJA CANARIAS. Microfinanciacién Social.

CAJA CANARIAS. Microfinanciacién Social

Importe maximo

Periodo de Carencia

Plazos méaximos de reembolso

Tipo de interés

Garantias

Comisiones

Caracteristicas general

Clientes/Beneficiarios

Hasta el 95% del proyecto de inversién con un importa maximo de
18.000€

1 afio

6 afios incluyendo el de carencia

Tipo de interés fijo del 4,85% nominal anual

no se exigiran avales o garantias de ningudn tipo

apertura 1,80%, estudio 0,20%. Por finalidad de la microfinanciacion
estas comisiones las asume la Obra Social de caja Canarias

los microcréditos sociales llevan anexados un compromiso de
cumplimiento de la formacién inicial en gestion empresarial para la
ejecucion del plan de empresa

Emprendedores que constituyan una microempresa de nueva creacién y
que por sus condiciones personales no cumplan los requisitos para el
acceso al sistema crediticio tradicional.

Por lo que respecta a MicroBank de la Caixa se inscribe en mayor medida en la

oferta de microfinanciacion mas polivalente tanto para jévenes como otros colectivos

con similares condiciones de exclusion financiera. En dltimo lugar el sistema de

microfinanciacién joven de Caja Canarias es el mas genuino y avanzado en este

sentido construyéndose con un convenio con la propia Universidad de la Laguna que

favorezca el desarrollo empresarial de los jovenes incluso desde la etapa universitaria.

189 Elaboracién propia a partir de MicroBank, 2010.
19 Elaboracién propia a partir de Caja Canarias, 2010.
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Conclusiones

Las Microfinanzas han supuesto una de las mayores revoluciones de caracter
social que el mundo ha experimentado en el dltimo siglo. Antes que las crisis
econdmicas y financieras pusieran finalmente de manifiesto, para todos, que los
mercados y su autorregulacion no suponen un mecanismo perfecto y de hecho distan
mucho de serlo, la microfinanciacion ya habia demostrado su incompetencia a la hora
de eliminar las grandes bolsas de pobreza que cronicamente han asolado las
economias mas desfavorecidas y que gracias a un voto de confianza humano estan

saliendo adelante.

El presente proyecto se ha encuadrado en el analisis del modelo microfinanciero
actual partiendo de la teoria clasica de la financiacion hasta la configuracion europea de
dicho sector. Ello permite proyectar una vision sistematica a la vez que analizar desde

una perspectiva causa-efecto desencadenantes, condicionantes y resultados.

De este modo se ha entendido como las propias relaciones humanas llevan al
desarrollo de la financiacibn como forma de crecimiento y expansién econdmica.
Cuando esta se hace compleja se introducen los sistemas financieros como forma de
ordenar las opciones de ahorro e inversion pero con ellos se tiende a formalizar la
relacién financiera haciéndola bascular sobre el paradigma de las garantias como forma

de asegurar la transaccioén entre las partes.

El predominio que la historia ha dado a los modelos econémicos capitalistas
frente a los de economia centralizada hacen del desarrollo empresarial clave de su
éxito. Sin embargo, éste a su vez se basa en la captacion de la necesaria financiacion
para su correspondiente inversién productiva la cual dada la modernizacion del entorno

financiero se hace radicar en la aportacién de garantias.

En términos generales la riqueza existente en estas economias lleva a la fluidez
del crédito y con el al fuerte desarrollo del modelo de crecimiento capitalista. No
obstante la teoria olvida que la configuracion de todo este sistema supone la
preexistencia de recursos que garanticen el acceso al crédito en todas las sociedades.

Es en este punto cuando la paradoja brilla con luz propia revelando que la realidad no
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coincide siempre con la teoria habiendo economias que en su mayoria son incapaces

de garantizar su propio acceso al crédito.

Este escollo que a priori podria no parecer tan relevante se torna absolutamente
esencial cuando todo el sistema financiero, base del desarrollo econémico capitalista se
ha construido sobre una inamovible proteccién juridica que encarna la propia institucion
de las garantias. En consecuencia las economias més desfavorecidas caen atrapadas
en espirales o trampas de pobreza que sin la inyeccion de capital externo no hay

posibilidad de subsanar.

Ejecutar esta opcién supone el descubrimiento de la microfinancicion que ha
probado con creces como ese esquema de garantias sustentador del modelo financiero
actual no es siempre la mejor opcion siendo en ocasiones nefasta. Y es que en
definitiva se trata de recuperar el valor social del dinero sujetando su concesién a una
relacion de confianza y a un proyecto viable. Tal ha sido el nivel de crecimiento
alcanzado por este sector que las economias desarrolladas no han podido evitar buscar

finalidades Utiles a este modelo dentro de sus fronteras.

Si bien en general la adaptacién a los contextos occidentales parte de una
vocacion por ayudar a los colectivos mas desfavorecidos o con cierto grado de
exclusion financiera la inexistencia de grandes masas de pobreza lleva a que pronto se
inauguren nuevas tendencias distantes al modelo clasico microfinanciero. En este
sentido los nuevos objetivos que persigue la microfinanciacién en las economias mas
desarrolladas y en especial la europea tiene mucho mas que ver con el fomento del

empleo y la iniciativa empresarial.

Sin embargo el andlisis del emprendimiento europeo y espafiol con especial
atencion al propio de los colectivos mas jovenes resulta destacar por un marcado
déficit de soporte financiero en buena medida motivado por la falta de garantias y que el
sistema asume como esenciales para conceder financiacion. A ello se une que los
diferentes estudios estadisticos analizados revelan wuna alta potencialidad
emprendedora precisamente en estos colectivos jévenes. Y por si esta situacidon no
fuera suficiente la actual crisis econémica abandona a practicamente la mitad de los

jovenes en el desempleo.

Semejante escenario claudica por la actividad de las Administraciones Publicas

dandose a luz a un nuevo modelo de microfinanciacion que tiene como objetivo
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primordial el fomento del emprendimiento juvenil. La importancia de la iniciativa
empresarial y especialmente entre los colectivos jovenes como algunas experiencias
norteamericanas ensefian, es vital para la creacion de empleo y por tanto de desarrollo

econdémico.

Por todo ello se concluye que esta nueva tendencia supone un paso mas en la
adaptacion de los canones microfinancieros clasicos a las economias desarrolladas
constituyendo un nicho de mercado cuya explotacion puede devolver el entusiasmo al

crecimiento econémico relanzando el empleo entre los jévenes.
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Anexo

Primero. Glosario de términos

Accion o acciones. Las acciones constituyen el derecho de propiedad sobre una parte alicuota de
una empresa. En el contexto juridico europeo sule utilizarse el término accién para referirse a una
parte alicuota de una empresa cotizada mientras que, cuando la empresa no cotiza, se utiliza el
término participacion.

arts.. Articulos.

Bono. Un bono u obligacion supone un certificado de deuda por el que se establecen las obligaciones
del prestatario para con el bonista.

cap. Capitulo., Capitulo., Capitulo.

Carencias o periodos de carencia. Tiempo durante el cual no se pagan cuotas o éstas 6lo contienen
intereses, o cualquier combinacién entre ambos casos expuestos.

Cétedra de Economia Solidaria. En Septiembre de 2006 y fruto del convenio firmado entre el Rector
de la Universitat Abat Oliba CEU, Dr. Josep M. Alsina, y la Dra. Carmen Parra, Presidenta del
Observatorio de Economia Solidaria nace la primera catedra de Economia Solidaria de Espafia que
supondra la creacion de nuevas iniciativas en éste sector: proyectos de investigacion, formacién
universitaria, jornadas y cursos de verano.

CC. Cadigo Civil.

Coste de oportunidad. Se trata de analizar aquello a lo que debe renunciarse en aras a la obtencion
de un determinado beneficio. Supone por tanto la consideraciéon o evaluacién entre lo percibido como
consecuencia de una determinada eleccioén y lo perdido por no haber realizado otra eleccion.

Erga omnes. Locucion latina, que significa "respecto de todos" o "frente a todos", utilizada en derecho
para referirse a la aplicabilidad de una norma, un acto o un contrato.

Financiacion interna, propia o autofinanciacion. La financiacion interna estéd integrada por los
recursos financieros que la empresa genera por si misma, sin necesidad de acudir al mercado
financiero. En general las reservas generadas, las amortizaciones acumuladas y las provisiones y
previsiones son las partidas contables que recogen los recursos financieros propios de la empresa.
Fondos de inversién. Un fondo de inversion es un patrimonio sin personalidad juridica constituido por
las aportaciones de una pluralidad de personas fisicas o juridicas denominadas participes,
administrado por una sociedad gestora responsable de su gestion y por una entidad depositaria que
custodia sus titulos y efectivo y ejerce funciones de vigilancia y garantia ante los inversores (CAJA
INMACULADA, 2010).

Garantias. Por garantia se entiende toda medida de refuerzo que se afiade a un derecho de crédito
para asegurar su satisfacion, atribuyendo al acreedor un nuevo derecho sbjetivo 0 unas nuevas
facultades, (por ejemplo, la simple retencién de la cosa que debe entregar).

Microeconomia. Al igual que otras muchas materias, la economia debe estudiarse en diferentes
niveles. De este modo puede partirse de una perspectiva microeconémica basada en las decisiones

gue toman las personas—en su vertiente individual—y las empresas en un determinado contexto o
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mercado o, por el contrario, en una perspectiva macroecondémica que pretende un estudio desde una
perspectiva mas amplia del conjunto de fendmenos que afectan a la economia (GREGORY MANKIW,
2004).

Prestamistas. Persona o entidad que ofrece el capital a cambio del repago de unos intereses.,
Persona o entidad que ofrece el capital a cambio del repago de unos intereses.

Préstamo. Un préstamo es una operacion financiera, formalizada en un contrato, por la cual una
entidad financiera pone a disposiciéon del cliente una cantidad determinada de dinero, para que lo
devuelva en un plazo de tiempo estipulado y a cambio de un precio pactado en forma de tipo de
interés (AJE Confederacion, 2008).

Prestatarios. Persona o empresa que toma prestado un determinado capital con el compromiso de
devolverlo en un plazo pactado y con los intereses estipulados., Persona o empresa que toma
prestado un determinado capital con el compromiso de devolverlo en un plazo pactado y con los
intereses estipulados.

Productos financieros. Cualquier servicio o idea que las entidades financieras o intermediarios
ofrecen a sus clientes con la finalidad de proporcionarles los fondos precisos para el desarrollo de su

actividad y cobertura de sus necesidades de inversion

77



Segundo. indice de elementos graficos

FIGURA 1. NUMBER OF PEOPLE IN THE WORLD LIVING ON LESS THAN $1.25 A DAY, 2005 [POBLACION QUE VIVE CON
MENOS DE $1,25 AL DiA ALREDEDOR DEL MUNDO EN 2005 (EN MILLONES)]. cuveevveereerreenreereieesreenreereenee e 20
FIGURA 2. REGIONAL SHARES IN NUMBER OF PEOPLE IN THE WORLD LIVING ON LESS THAN $1.25 A DAY, 2005
(PERCENTAGE) [PROPORCION DE LA POBLACION QUE VIVE CON MENOS DE $1,25 AL DIA ALREDEDOR DEL MUNDO
22001 USSP 20
FIGURA 3. DISTRIBUCION DE LAS INSTITUCIONES MICROFINANCIERAS (IMFS) SEGUN SU CATEGORIA INSTITUCIONAL. .....33
FIGURA 4. MISION DE LAS INSTITUCIONES MICROFINANCIERAS (IMFS) EUROPEAS. ... .eceveeereesereesreesireessneeseseasneenes
FIGURA 5. PESO RELATIVO DE LOS MICROCREDITOS EN LA CARTERA DE ACTIVIDADES DE LAS IMFs
FIGURA 6. DISTRIBUCION DE LAS INSTITUCIONES MICROFINANCIERAS (IMFS) SEGUN EL ANO DE COMIENZO DE SUS

ACTIVIDADES. ..t etttteeeeeeseutareteeesssataeaaeeeeesassareaeeeessasssasaeeeessassseseeasesssasssneeeeessansseseeesesssnnsssseeeeeessens 36
FIGURA 7. TIPOS DE CLIENTES/NEGOCIOS QUE TIENEN COMO OBJETIVO FINANCIAR LAS IMFS. ..cevveereerrecreereereenenen, 37
FIGURA 8. GRUPOS O PUBLICO OBJETIVO DE LAS SUSCEPTIBLES DE RECIBIR MICROCREDITOS PARA LAS IMFS. ............... 39
FIGURA 9. DISTRIBUCION POR ESTADOS DE LA UE DE LA MICROFINANCIACION A JOVENES (18-25) FRENTE A MAYORES DE

2D AN DS, it e ie e —a——————————————————————————————————————————-—aaaaaes
FIGURA 10. PLAZO DE DEVOLUCION DE LA MICROFINANCIACION OFRECIDO POR LAS IMFs
FIGURA 11. TIPO MEDIO DE INTERES DE LA MICROFINANCIACION SEGUN EL PAIS COMUNITARIO. ....ccccvuvrreereeesenrrenennns 44
FIGURA 12. TIPOS DE GARANTIAS OFRECIDAS EN CONTRAPRESTACION DE LA MICROFINANCIACION. ......vvveeeeeeeecnnnnnennn. 46
FIGURA 13. TAMARNO MEDIO DE LA MICROFINANCIACION (EN EUROS) SEGUN TIPOLOGIA DE IMF.....cccuvvvieerieeeneenn. 47
FIGURA 14. ASESORAMIENTO SOBRE EL DESARROLLO DEL NEGOCIO EXIGIDO POR LA PRESTACION DE MICROFINANCIACION.

..................................................................................................................................................... 48
FIGURA 15. NUMERO, VOLUMEN Y SALDO MEDIO DE LOS MICROCREDITOS CONCEDIDOS. .....cevvvvurnereeeerrernnnneeeeeeeeenes 49
FIGURA 16. DISTRIBUCION SEGUN ESTADOS COMUNITARIOS MAS RELEVANTES DEL NUMERO DE MICROCREDITOS

CONCEDIDOS EN 2007, iiiiiiiiiiiiiiieieieeeieieieeeeeeeeaeaeaeaeaeaeaet et et et e e e e e e e e e e e e teaeteteeeeeeeaeeeesssesasesesasssssasssesasans 50

FIGURA 17. THE CHOICE OF STATUS: SELF-EMPLOYED OR EMPLOYEE [LA ELECCION DEL ESTADO: AUTONOMO O
TRABAJADOR POR CUENTA AJENA] 1. uutttiieutieeesteeeeeiteeeetteeesteeeeeseesessseessssessssssseesnseesanssesesnssnesssnseeenns

FIGURA 18. PREFERENCE VS. FEASIBILITY [PREFERENCIA FRENTE A VIABILIDAD].

FIGURA 19. RELEVANCIA DE LOS EMPRENDEDORES JOVENES SEGUN LAS DISTINTAS FASES DE LA INICIACTIVA EMPRESARIAL

EN EL CONTEXTO ESPANOL. «.ueieeittutuuieseeeeeteuuueaeseeetenssnneeseeesenannnnsasseeesensssnnseseeesemnssnsnnseeesssessnnnneseseenes 62
FIGURA 20. EVOLUCION TASA DE PARO JUVENIL COMPARADA . ..ccettriirerieeiereeeieeeeeeseeesesesesesesesesssssasesasasssessasesseans 63
FIGURA 21. ESTRUCTURA DE CONCESION DEL INSTRUMENTO DE MICROFINANCIACION EUROPEQ. ... ...66
FIGURA 22. LINEA ICO 2010 EMPRENDEDORES. ..vveeeeeeiurtrreeeeessinsrereesesssisssessesssssssssesssssssassssssssssssssssssseesssnnns 67
FIGURA 23. MICROBANK. LA CAIXA = INJUVE ....coiiiiiiiieeee ettt eesttee e e et e e e e s s snaane e e e s s snsraneeaeeennen 68
FIGURA 24. CAJA CANARIAS. MICROFINANCIACION SOCIAL. ceeeiiiruerrrreeseeeserrereeesesssnseeseesssssssresesesssssssseesesesns 68

78



Tercero. Muhammad Yunus y la microfinanciacién: Su experiencia personal™*

[...] Voy a explicarles brevemente como empezamos, y luego les hablaré sobre las grandes cuestiones
gue estan implicadas en todo esto. ¢De qué trata el Banco Grameen? ¢ Por qué es diferente a todos los
demas bancos? ¢ Qué tiene de especial?

Primero quiero dejar claro que no soy banquero. No he sido formado como banquero, ni nunca pensé
convertirme en banquero. Por tanto, en lo que me vi involucrado fue una cosa mas o menos accidental.
Me vi obligado a implicarme debido a las circunstancias. Como mencion6 Rafael, Bangladesh se
independizé en 1971. Nos ilusion6 muchisimo. Finalmente habiamos salido de un tipo de relacién que no
funcionaba con Pagquistan. Por fin podiamos tomar nuestras propias decisiones politicas. Podiamos
disefiar nuestra sociedad de la forma que queriamos y convertirnos en la nacién de nuestros suefios.
Pero, como pasa con todos los suefios, especialmente con los suefios de las naciones recientemente
independientes, se puede convertir en una especie de pesadilla. No siempre se dirigen en la direccién
esperada. Esto mismo pasoé en los primeros afios de Bangladesh. Terminamos en hambruna. En lugar de
mejorar nuestra situacién econémica, se levant6 la hambruna en el pais. Muchas personas murieron de
hambre.

Esa época fue cuando estaba dando clases en una de las universidades de Bangladesh. No sienta bien,
no es agradable ensefiar economia, de todas las asignaturas, en el aula, explicandoles a los alumnos las
elegantes teorias econémicas, lo perfectas que son, que se pueden resolver todos los problemas
econdémicos con esas poderosas teorias econdémicas, cuando sales del aula y no ves mas que hambre,
personas hambrientas y muriéndose de hambre. Te preguntas para qué valen tus teorias econémicas de
libro de texto si no son utiles para las personas que estan muriéndose o a punto de morir, y no por
ninguna enfermedad en particular. Se mueren porque simplemente no tienen un poco de comida. Es una
cosa muy dolorosa --cuando uno esta comiendo y justo en la puerta de al lado alguien se estd muriendo
porque no tiene comida.

Por tanto, me senti muy inquieto, como muchos otros en Bangladesh que se sentian muy descontentos y
desencantados con la forma en que iban las cosas alrededor de nosotros. Y pensé que no tenia sentido y
que era totalmente inmoral ensefiar aquellas teorias que no significaban nada. No sabia qué hacer,
porgque era lo Unico que hacia. Habia continuado mi formacién académica y habia hecho todo lo que
habia tenido que hacer para convertirme en profesor. Por tanto, senti que quizas podia hacer algo. Podia
ser sencillamente un ser humano y ser Util a otro ser humano. No se necesita un certificado para ser util a
otro ser humano, y no se tiene que leer libros de texto para hacerlo. Una relacion de humanidad es
suficiente para ello.

Por tanto, hice exactamente eso. Fui por los pueblos intentando ver si habia una oportunidad para poder
ser (til a alguien. A lo mejor no iba a ser mucho, pero me sentiria un poco mejor si un dia habia hecho
algo aunque fuese para una sola persona.

Mientras hacia eso, vi muchas cosas pequefias, cosas que no sabia antes. Mis libros de economia nunca
mencionaron todo eso que tenia que ver con las realidades de la vida de los pobres, la realidad de la vida
de las personas en Bangladesh. La universidad estaba a tan sélo a unos pasos de aquel pueblo, pero no
sabia casi hadie cémo se desarrollaba la vida en ese pueblo.

Vi como sufria la gente por no tener una cantidad pequefiisima de dinero. Tenian que pedir prestado el
dinero a prestamistas, a usureros. Y los usureros se aprovechaban y convertian a estas personas
practicamente en esclavos, porque literalmente trabajaban para los usureros. Lo poco que ganaban se lo
guedaban los usureros y tenian muy poco para si mismos.

Asi pues, tuve una idea. Si les podia proporcionar este poquito de dinero, probablemente las cosas iban

a serles mas faciles. Por tanto, hice una lista de personas que necesitaban esta pequefia cantidad de

191 (FUNADACION RAFAEL DEL PINO)
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dinero. La lista contenia 42 nombres cuando la terminé, finalmente. La cantidad total de lo que
necesitaban era 27 délares. Fue chocante para mi, porque como profesor de economia ensefiaba sobre
los planes nacionales de desarrollo de un pais, como se elaboraba el plan quinquenal, como los planes
quinquenales cambiaban la calidad de vida de los pobres en Bangladesh. Alli hablamos de millones de
délares, de miles de millones de doélares de inversion. Nunca hablamos sobre menos de un délar por
persona para las necesidades de las personas.

Realmente era una gran sorpresa. No sabia qué respuesta podia dar en una situacion como ésta. De
todas formas, di los 27 doélares a esas 42 personas y les dije que devolvieran el dinero que debian a los
usureros. Les dije que podian seguir con su trabajo y guardar todo el dinero que generaban utilizando el
dinero. Les dije que podian devolverme el dinero si lo querian, cuando estuvieran en condiciones de
hacerlo.

Pero la ilusién que generaba en estas 42 personas es lo que me llevd a involucrarme en todo esto.
jEstaban tan contentos! Para ellos parecia como un milagro que alguien realmente les diera dinero sin
las condiciones de los usureros. Y se me vino la idea de que si puedes hacer tan contenta a tanta gente
con una cantidad tan pequefia de dinero, ¢por qué no hacer mas de lo mismo? Estaba planteando la
forma de hacerlo cuando se me vino a la cabeza que en lugar de hacerlo yo con mi dinero, debia intentar
encontrar alguna solucion institucional para que continuara aun cuando no lo pudiera atender. Las
personas habrian establecido su derecho, por lo que podrian recibir el dinero cuando lo necesitaran.

Asi que acudi al banco. Pensé que el banco era la institucion adecuada para esto. Se trataba del banco
gue estaba situado en el mismo campus donde daba clases. Cuando propuse al director que debia dar
préstamos a los pobres del pueblo donde viviamos todos, casi se cayd del cielo. No podia creer siquiera
gue lo habia propuesto. Dijo: “Es imposible. No se puede hacer”. Yo dije: “¢Qué tiene de imposible? Es
una cantidad tan pequefia de dinero que tendra que dar que no les hara dafio”. Dijo: “No, no es cuestion
de hacernos dafio. El dinero no es lo importante. No es la cantidad. Es sélo que en principio no puedo dar
el dinero a los pobres”. Dije: “ESo es muy curioso porque se supone que se presta dinero a personas que
lo necesitan, y ellos son los que lo necesitan”. Dijo: “No, aunque lo necesiten, no pueden conseguir un
préstamo bancario porque no son solventes”. Por tanto, tuve una gran discusién sobre quién merece
recibir un crédito y quién no, pero se mantuvo en su postura de que un banco no puede prestar dinero a
pobres porgue no tienen solvencia.

Eso fue la leccion méas importante para mi. Fue mi primera leccién de banca y se me ha quedado. He
estado luchando con esto durante los Ultimos 26 afios y probablemente seguiré en el futuro intentando
convencer al mundo de que los pobres merecen recibir un préstamo tanto como cualquier otro en el
mundo. Los pobres son, en muchos casos, mucho mas merecedores de un préstamo que los ricos,
especialmente en Bangladesh, donde los ricos que piden préstamos de los bancos no los devuelven y se
salen con la suya. Nadie puede tocarlos porque son personas poderosas.

Por tanto, de todas formas segui manteniendo esta postura, de que los bancos debian al menos intentar
dar dinero a los pobres en el pueblo. No encontré ninguna forma de hacerlo. Todo el mundo decia lo
mismo. Hablé con los altos directivos de los bancos. Decian lo mismo. Finalmente, se me ocurrié una
idea que funciond. Lesw dije: “Me ofrezco como avalista. Firmaré todos sus papeles, y daran el dinero a
las personas que yo identifique y asumiré el riesgo. Asi, todos sus reglas estan aseguradas y me pueden
dar el dinero”. Sonaba muy razonable, muy légico. Seguramente a ustedes les parecera muy razonable.
Pero los bancos no se metieron enseguida. Tardaron otros tres o cuatro meses para decidirse. Hizo falta
gue escribiera muchas cartas, con planes de cémo iba a hacerlo y como el banco iba a responder.
Finalmente, en 1976, después de acordarlo todo, di el primer préstamo a la gente a través del banco. El
director del banco me advirtié de que el dinero nunca iba a volver, por que cometia un error al dar dinero
a los pobres. Por tanto, que me preparara, que nunca veria ese dinero mas. Yo dije: “Asumiré el riesgo.

No tengo idea de si el dinero volvera o no, pero creo que es legitimo hacerlo”. Y lo hice. [...]



Cuarto. Espiritu emprendedor: Cuestion terminolégica.

La vasta produccién académica escrita en espafiol en torno al emprendimiento empresarial y como
consecuencia de que los primeros andlisis de esta materia se efectuaron en lengua anglosajona se
enfrenta cierta disquisicion terminoldgica. Ello se debe a que la tradicion angloparlante acufié para

este ambito el concepto entrepreneurship.

Sin embargo, la probleméatia surgié cuando dicha concepcién se trasladé a la Lengua Espafiola pues
ésta no detenta ningun cocablo exacto para hacer referencia a la misma sematica anglosajona del

término. Ello llevé a que una innumerable cantidad de autores, estudios, informes, andlisis, etc.

acufiaran por su cuenta y riesgo traducciones del entrepreneurship mas o menos convincente %%,

Por todo ello se aporta la respuesta que la Real Academia Espafiola efectlio ante tan extendida critica

y la cual se sigue en el presente proyecto.

Respuesta de la Real Academia Espafiola (RAE) sobre el uso de los términos emprendimiento,

emprendedurismo y emprendeduria®®
En relacion con su consulta, le remitimos la siguiente informacion:

Para designar la ‘accion y efecto de emprender’ y traducir el término inglés entrepeneurship, sobre todo en
el contexto empresarial, se ha formado el derivado emprendimiento (no eemprendedurismo,
eemprendeduria ni otros similares): «Entre hombres de empresa todo es posible, siempre hay que estar
abierto a un nuevo negocio, a cualquier emprendimiento» (J. Andrade Un solo dios verdadero [Arg. 1993));
«El Poder Judicial no recibi6 la partida presupuestaria pertinente para poner en ejecucion el proyecto.
Afadi6 que pese a ello el mas alto tribunal de la Republica ha decidido encarar el emprendimiento» (ABC
Color [Par.] 20.10.2000).

Se trata de una voz creada correctamente sobre el verbo emprender, pues el sufijo -miento forma en
espafiol sustantivos verbales, que suelen significar ‘accion y efecto de’: debilitamiento, levantamiento,
atrevimiento, florecimiento. Este término no figura en la actual edicién del Diccionario académico, pero ya
estad aprobada su incorporaciéon para la proxima edicién del DRAE. Si lo recoge ya el Diccionario del

espafiol actual de M. Seco.

No obstante, segun reflejan los textos de nuestras bases de datos, en Espafia resulta raro emplear el
derivado emprendimiento. En su lugar, cuando se hace referencia al ‘efecto de emprender’, es decir a la
cosa que se emprende, se prefiere el sustantivo empresa, y cuando se alude a la ‘accion de emprender’,
se suele optar por el infinitivo del verbo. Por otra parte, en determinados contextos, entrepeneurship puede

traducirse por expresiones como iniciativa o capacidad/creatividad empresarial.

Reciba un cordial saludo.

192 Notese gue los términos emprendeduria, emprendedurismo, empresarialidad arrojan en su

conjunto mas de 150.000 resultados en la mayoria de buscadores de internet.
193 A partir de la Catedra Bancaja Jévenes Emprendedores-Universitat de Valéncia (CBJE, 2010).
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Departamento de «Espafiol al dia»

Real Academia Espariola

Nota: El simbolo ¢ precede a las formas o usos incorrectos o desaconsejables segun la norma culta del

espafiol actual.
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