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Resumen: En este trabajo realizamos un análisis crítico del papel desempeñado 
por la UE en el origen y desarrollo de la Primavera Árabe en el marco de la Política 
Exterior y de Seguridad Común (PESC). Para ello, nos basamos en dos hipótesis 
fundamentales que desarrollamos a lo largo de esta investigación: primero, que la 
UE hace prevalecer sus intereses estratégicos sobre sus principios fundamentales y, 
segundo, que el fracaso de la implicación en Libia hace replantearse la aproximación 
básica al respeto a la Democracia y los Derechos Humanos.
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2. La acción exterior de la Unión Europea

2.1. Consideraciones generales
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~ëìãÉ=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=Éå=Éä=çêÇÉå=áåíÉêå~Åáçå~äI=éçê=í~åíçI=ã~åíáÉåÉ=êÉä~ÅáçåÉë=Çáéäçã•íáÅ~ë=ÇáêÉÅí~ë=Åçå=çíêçë
ëìàÉíçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëÒTK

bëí~=éÉêëçå~äáÇ~Ç=àìê∞ÇáÅ~=äÉ=Ü~=ëáÇç=~íêáÄìáÇ~=ÇÉ=Ñçêã~=ÉñéêÉë~=Éå=Éä=qê~í~Çç=ÇÉ=iáëÄç~I=Ü~ëí~=Åìó~=Ñáêã~=ÅçJ
ÉñáëíáÉêçå=ä~=̀ çãìåáÇ~Ç=bìêçéÉ~=ó=ä~=råáμåI=Åçå=ä~ë=ÅçåëáÖìáÉåíÉë=ÅçãéäÉàáÇ~ÇÉë=ó=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=èìÉ=Éëíç=ëìJ
éçå∞~=é~ê~=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ó=íÉêÅÉêçë=bëí~ÇçëUK=páå=ÉãÄ~êÖçI=åç=ÇÉà~=ÇÉ=íê~í~êëÉ=ÇÉ=ìå=ÉåíÉ
àìê∞ÇáÅç=ó=éçä∞íáÅç=~í∞éáÅç=Åìó~=éÉêëçå~äáÇ~Ç=àìê∞ÇáÅ~=ó=ëìë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=Åçãç=í~ä=ÇÉéÉåÇÉå=ÇÉ=ä~ë=èìÉ=äçë=bëJ
í~Ççë=ãáÉãÄêçë=äÉ=~íêáÄìó~åK=̂ ë∞I=ä~=råáμå=ëμäç=Åçåí~ê•=Åçå=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÉñéêÉë~ë=èìÉ=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãJ
Äêçë=äÉ=Ü~ó~å=~íêáÄìáÇç=Éå=äçë=qê~í~Ççë=ÑìåÇ~Åáçå~äÉëI=éìÇáÉåÇç=áåíÉêîÉåáê=Éå=~èìÉääçë=Å~ëçë=Éå=äçë=èìÉ=åç
ÅìÉåíÉ=Åçå=ìå~=ÅçãéÉíÉåÅá~=éäÉå~=ëμäç=ëá=ä~=~ÅÅáμå=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=åç=ÑìÉê~=ëìÑáÅáÉåíÉ=é~ê~=äçÖê~ê
äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ä~=råáμåI=~íÉåÇáÉåÇç=ëáÉãéêÉ=~=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ëìÄëáÇá~êáÉÇ~Ç=ó=éêçéçêÅáçå~äáÇ~ÇVK=bëíÉ
êÉé~êíç=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=éìÉÇÉ=ääÉÖ~ê=~=êÉëìäí~ê=ÅçåÑìëçW
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Q cÉêå•åÇÉò=pçä~I=k~íáîáÇ~ÇK=i~=êÉÑçêã~=éÉåÇáÉåíÉ=ÇÉä=ëÉêîáÅáç=ÉìêçéÉç=ÇÉ=~ÅÅáμå=ÉñíÉêáçê=ó=ëìë=áãéäáÅ~ÅáçåÉë=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=råáμå
bìêçéÉ~ÒI= oÉîáëí~= ÇÉ= fåëíáíìíç= bëé~¥çä= ÇÉ= bëíìÇáçë= bëíê~í¨ÖáÅçë= å⁄OI= fåëíáíìíç= bëé~¥çä= ÇÉ= bëíìÇáçë= bëíê~í¨ÖáÅçëI= OMNPI= ééK= OOPJORO= xÉå= ä∞åÉ~z
YÜííéWLLïïïKáÉÉÉKÉëLd~äÉêá~ëLÑáÅÜÉêçLoÉîáëí~|aáÖáí~äLoÉîáëí~fbbb|kìã|O|bëé~åçäJfåÖäÉëKéÇÑ[=xMULMTLOMNQzK

R bëíçë=çÄàÉíáîçë=ó=ÑìåÇ~ãÉåíçë=ëÉ=ÉåÅçåíê~ê•å=Éå=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=äçë=^ÅìÉêÇçë=ÇÉ=^ëçÅá~Åáμå=Ñáêã~Ççë=ÉåíêÉ=ä~=rb=ó=ëìë=ëçÅáçë=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=mbsI=~ë∞=Åçãç
Éå=Éä=ÅÉåíêç=ÇÉ=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=êÉÖáçå~äÉë=ÇÉ=áåíÉÖê~ÅáμåI=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉä=mêçÅÉëç=ÇÉ=_~êÅÉäçå~I=~ëéÉÅíçë=èìÉ=ëÉê•å=íê~í~Ççë=Éå=äçë=Å~é∞íìäçë=éçëíÉêáçêÉëK

S sÉêëáçåÉë=ÅçåëçäáÇ~Ç~ë=ÇÉä=qê~í~Çç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=~êí∞Åìäçë=ON=ó=OOI=ó=ÇÉä=qê~í~Çç=ÇÉ=cìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=~êí∞Åìäç=OMR=EOMNOF
YÜííéWLLéçêí~äàìêáÇáÅçKäÉñåçî~KÉëLäÉÖáëä~ÅáçåLgrofaf`lLTVQPVLîÉêëáçåÉëJÅçåëçäáÇ~Ç~ëJÇÉäJíê~í~ÇçJÇÉJä~JìåáçåJÉìêçéÉ~JóJÇÉäJíê~í~ÇçJÇÉJ
ÑìåÅáçå~ãáÉåíçJÇÉJä~JìåáçåJÉ@qáíS|OMMVNOMNNSRQQN=[=EOQLMRLOMNQFK

T j~åÖ~ë=j~êí∞åI=^ê~ÅÉäá=ó=iá¥•å=kçÖìÉê~ëI=aáÉÖç=gK=fåëíáíìÅáçåÉë=ó=aÉêÉÅÜç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=bÇáíçêá~ä=qÉÅåçë=Edêìéç=^k^v^I=pK^KFI=OMNOK
U m¨êÉò=_Éêå•åÇÉòI=çéK=ÅáíK éK=OSVK
V jÉÇáå~=lêíÉÖ~I=jÉÇáå~K=i~=råáμå=bìêçéÉ~=Åçãç=çêÖ~åáò~Åáμå=éçä∞íáÅ~ÒI qÉçê∞~=ó=êÉ~äáÇ~Ç=ÅçåëíáíìÅáçå~ä å⁄POI=rkbaI=OMNPI=ééK=OMRJOOPK



xbå=Éä=•ãÄáíç=ÉñíÉêáçêz=ëÉ=ã~åáÑáÉëí~åI=Åçå=ÉëéÉÅá~ä=áåíÉåëáÇ~ÇI=ä~ë=áåÅçÜÉêÉåÅá~ë=ó=Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉë=èìÉ=ÉåÅáÉêê~
ä~=éçëÉëáμå=ÇÉä=Éëí~íìíç=àìê∞ÇáÅç=éêçéáç=ÇÉ=ìå~=çêÖ~åáò~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~ä=ó=ä~=~íêáÄìÅáμå=ó=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ìå~ë=ÑìåJ
ÅáçåÉë=éêçéá~ë=ÇÉ=ä~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=Éëí~í~äÉëÒNMK

båíêÉ=ä~ë=ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë=ã•ë=Åä~ê~ë=É=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=ä~=éÉêëçå~äáÇ~Ç=àìê∞ÇáÅ~=ÇÉ=ä~=rb=ÇÉëí~Å~I=Éå=éêáãÉê
äìÖ~êI=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=ÅçåÅäìáê=~ÅìÉêÇçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=í~åíç=Åçå=bëí~Ççë=Åçãç=Åçå=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=áåJ
íÉêå~Åáçå~äÉëI=ÅçãéÉíÉåÅá~=èìÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=bìêçéÉ~=ÉàÉêÅáμ=ÇÉëÇÉ=ëì=ÅêÉ~Åáμå=ó=èìÉ=ä~=råáμåI=Åçãç=ëì
ëìëíáíìí~=ó=ëìÅÉëçê~I=Ü~=ã~åíÉåáÇçI=ó=èìÉ=îáÉåÉ=êÉÖìä~Ç~=Éå=Éä=qcrb=Éå=äçë=~êí∞Åìäçë=ONS=~=ONVNNK=`çåÅêÉí~J
ãÉåíÉI=Éä=~êí∞Åìäç=ONT=Éë=Éä=èìÉ=êÉÖìä~=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáμå=ÇÉ=äçë=^ÅìÉêÇçë=ÇÉ=^ëçÅá~ÅáμåI=éê•ÅíáÅ~=èìÉ=ä~=rb=Ü~=áÇç
ÇÉë~êêçää~åÇç=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=mbs=í~åíç=Åçå=äçë=é~∞ëÉë=îÉÅáåçë=ÇÉä=bëíÉ=ÇÉ=bìêçé~=Åçãç=Åçå=ëìë=ëçÅáçë=ãÉJ
êáÇáçå~äÉëNOK=bëí~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçåîÉåÅáçå~ä=Ü~=ëáÇç=~ãéäá~ãÉåíÉ=ÇÉë~êêçää~Ç~I=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=êÉJ
ä~ÅáçåÉë=ÉñíÉêáçêÉëI=éçê=äç=èìÉ=Éë=ÇáÑ∞Åáä=ÉåÅçåíê~ê=Üçó=Éå=Ç∞~=ìå~=çêÖ~åáò~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~ä=ç=bëí~Çç=Åçå=Éä
èìÉ=ä~=råáμå=åç=Ü~ó~=Ñáêã~Çç=åáåÖ∫å=~ÅìÉêÇçNPK

líê~=ã~åáÑÉëí~Åáμå=ÇÉ=ëì=éÉêëçå~äáÇ~Ç=àìê∞ÇáÅ~I=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ìå=Å~ëç=Åä~êç=ÇÉä=ÅÜçèìÉ=ÉåíêÉ=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë
ÇÉ=ä~=råáμå=ó=ä~ë=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçêI=Éë=Éä=ÇÉ=ä~=ÇÉäáãáí~Åáμå=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç
ÇÉ=äÉÖ~Åáμå=ÇÉ=ä~=rbK=pá=ÄáÉå=Éå=äçë=íê~í~Ççë=ëçå=ÉëÅ~ë~ë=ä~ë=êÉÑÉêÉåÅá~ë=ÉñéêÉë~ë=~=ÉëíÉ=ÇÉêÉÅÜçNQI=ä~=råáμå=Ü~
îÉåáÇç=ÉàÉêÅáÉåÇç=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~=Éä=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=äÉÖ~Åáμå=~Åíáîç=ó=é~ëáîçI=Åçå=~äÖìå~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=ÉääçëI=äç
èìÉ=ÖÉåÉêμ=ÅáÉêí~ë=ÅçåíêçîÉêëá~ë=ó=êÉíáÅÉåÅá~ë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=Éå=ìå=éêáãÉê=ãçãÉåíç=ÇÉJ
ÄáÇç=~ä=Öê~å=éêçí~Öçåáëãç=èìÉ=~ëìã∞~=ä~=`çãáëáμå=Éå=ÉëíÉ=~ëéÉÅíçNRK=

oÉëéÉÅíç=~ä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ÇÉäÉÖ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=rb=Éå=Éä=ÉñíÉêáçêI=ÉëíÉ=ÇÉêÉÅÜç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=ä~=~Åíì~äáJ
Ç~Ç=ãìó=ÇÉë~êêçää~Çç=ó=ëÉ=~ëÉãÉà~=ã•ë=~ä=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=äÉÖ~Åáμå=éêçéáç=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=èìÉ=~ä=ÇÉ=ìå~=çêÖ~åáJ
ò~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~äNSK=qê~ë=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä=pÉêîáÅáç=bìêçéÉç=ÇÉ=^ÅÅáμå=bñíÉêáçê=Åçå=Éä=qê~í~Çç=ÇÉ=iáëÄç~NTI
í~åíç=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=Åçãç=äçë=ÇÉä=`çåëÉàç=Éå=Éëí~=ã~íÉêá~=èìÉÇ~êçå=áåíÉÖê~Ççë=Éå=ÉëíÉ=åìÉîç
ëÉêîáÅáç=ÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉä=^äíç=oÉéêÉëÉåí~åíÉI=~ìåèìÉ=ÜìÄç=èìÉ=ÉëéÉê~ê=Ü~ëí~=àìäáç=ÇÉ=OMNM=é~ê~=èìÉ=Éä=`çåJ
ëÉàç=~Ççéí~ê~=ä~=aÉÅáëáμå=ÇÉÑáåáíáî~=ëçÄêÉ=ëì=çêÖ~åáò~Åáμå=ó=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI=Åçå=ä~=èìÉ=Éä=pÉêîáÅáç=ëÉ=éçå∞~
êÉ~äãÉåíÉ=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçNUK=páÉåÇç=ëì=ÑìåÅáμå=ä~=ÇÉ=êÉéêÉëÉåí~ê=~=ä~=rb=~åíÉ=íÉêÅÉêçë=bëí~Ççë=ó=~åíÉ=çíê~ë
lêÖ~åáò~ÅáçåÉë=fåíÉêå~Åáçå~äÉëI=ÉëíÉ=ëÉêîáÅáç=ÅìÉåí~=Åçå=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=éÉêëçå~ä=Çáéäçã•íáÅç=ÇÉ=äçë=bëJ
í~Ççë=ãáÉãÄêçë=Åçãç=~ÖÉåíÉë=íÉãéçê~äÉë=Éå=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ÇÉäÉÖ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=råáμå=Ä~àç=ä~=~ìíçêáÇ~Ç=ÇÉä=̂ äíç
oÉéêÉëÉåí~åíÉNVK=i~=çÄäáÖ~Åáμå=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=Éëí~ÄäÉÅáÇ~=Éå=Éä=~êí∞Åìäç=PR=ÇÉä=qrb=ÉåíêÉ=Éëí~ë=ÇÉäÉÖ~ÅáçåÉë
ó=ä~ë=ãáëáçåÉë=Çáéäçã•íáÅ~ë=ó=Åçåëìä~êÉë=ÇÉ=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=Éå=íÉêÅÉêçë=bëí~Ççë=ó=ÅçåÑÉJ
êÉåÅá~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ëìéçåÉI=ìå~=îÉò=ã•ëI=ìå~=ãìÉëíê~=ÇÉ=ä~=Çì~äáÇ~Ç=èìÉ=ÉñáëíÉ=ó=éÉêëáëíÉ=Éå=Éä=•ãÄáíç
ÇÉ=ä~=~ÅÅáμå=ÉñíÉêáçêK=
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NM j~åÖ~ë=j~êí∞å=ó=iá¥•å=kçÖìÉê~ëI=çéK=ÅáíK
NN bä=qcrbI=Éå=q∞íìäç=s=ÇÉ=ä~=nìáåí~=é~êíÉI=êÉÖìä~=Éä=ÅçåíÉñíç=ó=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=éêÉîá~ë=é~ê~=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáμå=ÇÉ=ìå=qê~í~ÇçI=Éä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=é~ê~=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáμå

ÇÉ=ÇáÅÜçë=~ÅìÉêÇçë=ç=íê~í~Ççë=ó=Éä=Å~ëç=ÉñÅÉéÅáçå~ä=ÇÉ=äçë=ÅÉäÉÄê~Ççë=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=råáμå=bÅçåμãáÅ~=ó=jçåÉí~êá~K
NO `çãáëáμå=bìêçéÉ~=ó=^äíç=oÉéêÉëÉåí~åíÉ=ÇÉ=ä~=råáμå=é~ê~=^ëìåíçë=bñíÉêáçêÉë=ó=mçä∞íáÅ~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~ÇK=̂ =m~êíåÉêëÜáé=Ñçê=aÉãçÅê~Åó=~åÇ=pÜ~êÉÇ=mêçëéÉêáíó

ïáíÜ=íÜÉ=pçìíÜÉêå=jÉÇáíÉêê~åÉ~åÒK=OMNN=xÉå=ä∞åÉ~z=YÜííéWLLÉÉ~ëKÉìêçé~KÉìLÉìêçãÉÇLÇçÅëLÅçãOMNN|OMM|ÉåKéÇÑ[=xMULMSLOMNQzK
NP m¨êÉò=_Éêå•êÇÉòI=çéK=ÅáíK éK=OTMK
NQ p∞=ëÉ=Ü~ÅÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=~=ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=ÉåíêÉ=ä~ë=ÇÉäÉÖ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=~åíÉ=íÉêÅÉêçë=bëí~Ççë=ó=lêÖ~åáò~ÅáçåÉë=fåíÉêå~Åáçå~äÉë=Éå=Éä=~êí∞Åìäç=OON

ÇÉä=qcrb=óI=Éå=ÖÉåÉê~äI=Éå=`~é∞íìäç=ff=ÇÉä=q∞íìäç=s=ÇÉä=qrb=ëçÄêÉ=ä~ë=ÇáëéçëáÅáçåÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=ÇÉ=ä~=mbp`I=éÉêç=Éä=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=äÉÖ~Åáμå=Åçãç=í~ä=åç=Éëí•=êÉJ
Öìä~Çç=ÇÉ=ã~åÉê~=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~K

NR j~åÖ~ë=j~êí∞å=ó=iá¥•å=kçÖìÉê~ëI=çéK=ÅáíK
NS m¨êÉò=_Éêå•êÇÉòI=çéK=ÅáíK éK=OTMK
NT aÉÅä~ê~ÅáçåÉë=êÉä~íáî~ë=~=ÇáëéçëáÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=qê~í~ÇçëK=NRK=aÉÅä~ê~Åáμå=êÉä~íáî~=~ä=~êí∞Åìäç=OT=ÇÉä=qê~í~Çç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=éçê=ä~=èìÉ=ä~=`çãáëáμå=ó=äçë

bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=ëÉ=ÅçãéêçãÉíÉå=~=ÅçãÉåò~ê=äçë=íê~Ä~àçë=éêÉé~ê~íçêáçë=êÉä~íáîçë=~ä=pÉêîáÅáç=bìêçéÉç=ÇÉ=^ÅÅáμå=bñíÉêáçê=íê~ë=ä~=Ñáêã~=ÇÉä=qê~í~Çç=ÇÉ=iáëJ
Äç~=EsÉêëáçåÉë=ÅçåëçäáÇ~Ç~ë=ÇÉä=qê~í~Çç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=ÇÉä=qê~í~Çç=ÇÉ=cìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=çéK=ÅáíKFK

NU cÉêå•åÇÉò=pçä~I=çéK=ÅáíK=
NV ab`fpfþk=abi=`lkpbgl=ÇÉ=OS=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMNM=éçê=ä~=èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=ó=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=pÉêîáÅáç=bìêçéÉç=ÇÉ=^ÅÅáμå=bñíÉêáçêK

YÜííéWLLÉìêJäÉñKÉìêçé~KÉìLiÉñrêápÉêîLiÉñrêápÉêîKÇç\ìêáZlgWiWOMNMWOMNWMMPMWMMQMWbpWmac=[



i~=råáμå=íáÉåÉ=í~ãÄá¨å=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=çíê~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=ÄáÉå
ëÉ~=ãÉÇá~åíÉ=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ãÉêçë=î∞åÅìäçë=~Çãáåáëíê~íáîçëI=ÄáÉå=ãÉÇá~åíÉ=ëì=é~êíáÅáé~Åáμå=Éå=ÇáÅÜ~ë
çêÖ~åáò~ÅáçåÉëK=bëíç=éÉêãáíÉ=~=ä~=rb=é~êíáÅáé~ê=ÇÉ=ìå~=ã~åÉê~=ãìó=~Åíáî~=Éå=ä~=ÉëÑÉê~=áåíÉêå~Åáçå~äI=~ìåèìÉ
ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇáêÉÅí~=ó=éäÉå~=ÇÉ=ä~=råáμå=Éå=Éëí~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=åç=ëÉ~=~äÖç=Ñ•Åáä=ÇÉ=äçÖê~ê=ÇÉÄáÇç=~=ä~=é~êJ
íáÅìä~êáÇ~Ç=ÇÉ=ëì=éÉêëçå~äáÇ~ÇI=ó~=èìÉ=Éå=ãìÅÜçë=Å~ëçë=Éëí~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Éëí•å=êÉëíêáåÖáÇ~ë=éçê=ëì=éêçJ
éá~= åçêã~íáî~= ∫åáÅ~ãÉåíÉ= ~= äçë= bëí~ÇçëOMK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ä~= råáμå= Ü~= äçÖê~Çç= ã~åíÉåÉê= ìå= Éëí~íìíç= ÇÉ
çÄëÉêî~Ççê=éêáîáäÉÖá~Çç=Éå=ãìÅÜ~ë=ÇÉ=Éëí~ëI=äç=èìÉ=äÉ=éÉêãáíÉ=áåîçäìÅê~êëÉ=ÇÉ=ìå~=Ñçêã~=ã•ë=ÇáêÉÅí~=Éå=ä~
ä~Äçê=èìÉ=ääÉî~å=~=Å~Äç=~ìåèìÉ=ëáå=Åçåí~ê=Åçå=Éä=Éëí~íìíç=ÇÉ=ãáÉãÄêçONK

i~=éÉêëçå~äáÇ~Ç=àìê∞ÇáÅ~=ÇÉ=ä~=rb=äÉ=çíçêÖ~=~=ëì=îÉò=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=~Åíì~ê=Åçãç=ëìàÉíç=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç
áåíÉêå~Åáçå~äI=Å~é~ÅáÇ~Ç=èìÉI=ëÉÖ∫å=j~åÖ~ë=j~êí∞å=ó=iá¥•å=kçÖìÉê~ëI=èìÉÇ~=àìëíáÑáÅ~Ç~=éçê=Éä=êÉÅçåçÅáJ
ãáÉåíç=ÇÉ=ëì=éÉêëçå~äáÇ~Ç=àìê∞ÇáÅ~=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=íÉêÅÉêçë=bëí~ÇçëI=ëì=~ìíçåçã∞~=Éå=äçë=•ãÄáíçë=ÇÉ=ëì=ÅçãJ
éÉíÉåÅá~=ÓÅçãç=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~ë=áãéçêí~ÅáçåÉë=ó=Éñéçêí~ÅáçåÉëÓ=èìÉ=äÉ=éÉêãáíÉ=~Ççéí~ê=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=êÉíçêëáμå
ç=êÉéêÉë~äá~=Åì~åÇç=ëìë=áåíÉêÉëÉë=ëÉ=îÉå=~ÑÉÅí~Ççë=éçê=ìå=~Åíç=áä∞ÅáíçX=ó=éçê=ä~=çÄäáÖ~Åáμå=ÇÉ=êÉëéÉí~ê=äçë=ÅçãJ
éêçãáëçë=ó=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=~ëìãáÇçë=í~åíç=éçê=ä~=rb=Åçãç=éçê=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçëOOK=páå=ÉãJ
Ä~êÖçI= Éå= ÉëíÉ= ~ëéÉÅíç= í~ãÄá¨å= éìÉÇÉå= ÉåÅçåíê~êëÉ= ÅáÉêíçë= éêçÄäÉã~ë= ÇÉêáî~Ççë= ÇÉ= ä~= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ
ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=ëìë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=èìÉ=ëìêÖÉå=~ä=íê~í~ê=ÇÉ=ÇÉäáãáí~ê=~=èìá¨å=ÅçJ
êêÉëéçåÇÉ=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=áåíÉêå~Åáçå~ä=Éå=Å~Ç~=Å~ëçI=Åçãç=ëÉ=~Å~Ä~=ÇÉ=ãÉåÅáçå~êK=bë=éçê=Éëíç=èìÉ=ãìJ
ÅÜçë=ÇÉ=äçë=íÉêÅÉêçë=bëí~Ççë=èìÉ=ã~åíáÉåÉå=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=ä~=råáμå=ëìÉäÉå=ÉñáÖáê=ìå~=éêÉîáëáμå=ëçÄêÉ=ä~
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=Éå=äçë=íê~í~Ççë=èìÉ=Ñáêã~å=Åçå=Éëí~OPK=

qçã~åÇç=Åçãç=ÉàÉãéäç=ä~ë=ë~åÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=éìÉÇÉ=îÉêëÉ=ìå~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ìåáÑçêãáÇ~Ç=Éå=ä~=éê•ÅJ
íáÅ~=ÇÉÄáÇ~=Éå=é~êíÉ=~ä=ãçÇÉäç=ÇÉ=äáãáí~Åáμå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=éêÉëÉåíÉ=ÉåíêÉ=ä~=råáμå=ó=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãJ
ÄêçëK=`çãç=ëÉ=áåÇáÅ~=Éå=j~åÖ~ë=j~êí∞å=ó=iá¥•å=kçÖìÉê~ëI=?ä~ë=ë~åÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ëçå=ãÉÇáÇ~ë=èìÉ
íáÉåÉå=ìå~=ãçíáî~Åáμå=éçä∞íáÅ~I=ìå=ÑìåÇ~ãÉåíç=àìê∞ÇáÅç=xKKKz=ó=íáÉåÉåI=~ÇÉã•ëI=ÖÉåÉê~äãÉåíÉI=ìå~=áåëíêìJ
ãÉåí~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~?I=äç=èìÉ=ÇáÑáÅìäí~=ëì=áãéçëáÅáμå=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~=~ä=Éëí~ê=êÉé~êíáÇ~ë=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë
ÉåíêÉ=ä~=råáμåI=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ÉñíÉêáçêÉë=ó=éçä∞íáÅ~=ÅçãÉêÅá~ä=Åçã∫åI=ó=äçë=bëí~Ççë
ãáÉãÄêçëI=Éå=çíêçë=•ãÄáíçë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=~ÇÉã•ë=ÇÉ=Ü~ÄÉê=~ëìãáÇç=ä~ë=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=àìê∞ÇáÅçJáåíÉêJ
å~Åáçå~äÉë=Éå=ä~=ã~íÉêá~OQK=

bå=Éä=ÅçåíÉñíç=áåíÉêå~Åáçå~äI=ä~=rb=Ü~=ÇÉë~êêçää~Çç=ìå~=éê•ÅíáÅ~=ÇÉ=ë~åÅáçåÉë=Åçåíê~=íÉêÅÉêçë=bëí~Ççë=áåÇÉJ
éÉåÇáÉåíÉI=Éå=çÅ~ëáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=ÇáÅí~Ç~ë=éçê=ä~ë=oÉëçäìÅáçåÉë=ÇÉä=`Çp=ÇÉ=ä~=lkrW

lîÉê=íÜÉ=ä~ëí=íïç=ÇÉÅ~ÇÉëI=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçå=EbrF=Ü~ë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=êÉäáÉÇ=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=êÉëíêáÅíáîÉ=ãÉ~ëìêÉë=áå=áíë
ÉñíÉêå~ä=~ÅíáçåI=~=íêÉåÇ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉáåÑçêÅÉÇ=Äó=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=iáëÄçå=qêÉ~íóK=qÜÉ=br=Ü~ë=ëÜçïå=áíëÉäÑ
íç=ÄÉ=ãçêÉ=çéÉå=íç=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=êÉëçêíáåÖ=ë~åÅíáçåë=çìíëáÇÉ=íÜÉ=råáíÉÇ=k~íáçåëI=~ë=ïÉää=~ë=áå=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ
çíÜÉê=áåíÉêå~íáçå~ä=~ÅíçêëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉëÒORK

i~=ÅìÉëíáμå=ÇÉ=ä~ë=ë~åÅáçåÉë=ç=?ãÉÇáÇ~ë=êÉëíêáÅíáî~ë?=Éëí•=êÉÖìä~Ç~=éçê=í~åíç=ÇÉ=ã~åÉê~=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=Éå=Éä=qcrbI
ãçÇáÑáÅ~Çç=éçê=Éä=qê~í~Çç=ÇÉ=iáëÄç~I=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=èìÉI=Éå=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=äçë=bëí~Ççë=ëÉ=îÉ~å=çÄäáÖ~Ççë
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OM jÉÇáå~=lêíÉÖ~I=çéK=ÅáíK
ON m¨êÉò=_Éêå•êÇÉòI=çéK=ÅáíK éK=OTNK
OO j~åÖ~ë=j~êí∞å=ó=iá¥•å=kçÖìÉê~ëI=çéK=ÅáíK=éK=RNVK
OP m¨êÉò=_Éêå•êÇÉòI=çéK=ÅáíK éK=OTOK
OQ j~åÖ~ë=j~êí∞å=ó=iá¥•å=kçÖìÉê~ëI=çéK=ÅáíK ééK=ROMJRONK
OR dáìãÉääáI=cê~åÅÉëÅç=É=fî~åI=m~ìäK=qÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=br=ë~åÅíáçåëK=^å=~å~äóëáë=çÑ=fê~åI=_Éä~êìëI=póêá~=~åÇ=jó~åã~ê=E_ìêã~FÒI=bm`=fëëìÉ=m~éÉê=å⁄=TSI=

bìêçéÉ~å= mçäáÅó= `ÉåíÉêI= OMNP= xÉå= ä∞åÉ~z= YÜííéWLLïïïKÉéÅKÉìLÇçÅìãÉåíëLìéäç~ÇëLéìÄ|PVOU|ÉéÅ|áëëìÉ|é~éÉê|TS|J|íÜÉ|ÉÑÑÉÅíáîÉ= åÉëë|çÑ|Éì|ë~åÅ
íáçåëKéÇÑ[=xNPLMTLOMNQzK



~=~Ççéí~ê=ãÉÇáÇ~ë=ìåáä~íÉê~äÉë=é~ê~=Ü~ÅÉê=ÑêÉåíÉ=~=ä~ë=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=Åçåíê~∞Ç~ë=éçê=Éëíçë=é~ê~I=ÉåíêÉ=çíêçë=ëìJ
éìÉëíçëI=ã~åíÉåÉê=ä~=é~ò=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê•å=Åçåëìäí~ë=ãìíì~ë=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=Éîáí~ê
~äíÉê~ê=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêáçêK=i~ë=ë~åÅáçåÉë=áãéìÉëí~ë=éçê=ä~=råáμå=ëìÉäÉå=Éëí~êI=ÄáÉå=ÇÉëJ
íáå~Ç~ë=~=éêçãçîÉê=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~I=áãéìÉëí~ë=íê~ë=ìå~=îáçä~Åáμå=ÇÉ=äçë=aÉêÉÅÜçë=eìã~åçë=ç=íê~ë=ìå~=êÉëJ
íêáÅÅáμå=~=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=Eë~åÅáçåÉë=ÇÉãçÅê•íáÅ~ëFI=ÄáÉå=ÇÉëíáå~Ç~ë=~=éêÉîÉåáê=ç=Å~ëíáÖ~ê=~ÅÅáçåÉë=éçê=é~êíÉ
ÇÉ=çíêçë=bëí~ÇçëI=éÉêëçå~ë=Ñ∞ëáÅ~ë=ç=àìê∞ÇáÅ~ëI=Öêìéçë=ç=ÉåíáÇ~ÇÉë=åç=Éëí~í~äÉëOS èìÉ=éìÉÇ~å=éçåÉê=Éå=éÉäáÖêç
ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=råáμå=Eë~åÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇFOTK=

aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éä=~êí∞Åìäç=ONR=qcrbI=èìÉ=êÉÖìä~=Éä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÇÉ=áãéçëáÅáμå=ÇÉ=ë~åÅáçåÉë=áåíÉêå~ÅáçJ
å~äÉëI=Éä=̀ çåëÉàç=ÇÉÄÉ=~Ççéí~ê=ä~=ÇÉÅáëáμå=éçä∞íáÅ~=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=mbp`=ãÉÇá~åíÉ=ìå~=~ÅÅáμå=Åçã∫å=ó=ÇÉëJ
éì¨ëI=~=éêçéìÉëí~=ÇÉä=^äíç=oÉéêÉëÉåí~åíÉ=ó=ä~=`çãáëáμå=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉñíÉêáçêÉëI=~Ççéí~ê=ä~ë
ãÉÇáÇ~ë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ë~åÅáçåÉëI=áåÑçêã~åÇç=Éå=íçÇç=ãçãÉåíç=~ä=m~êä~ãÉåíç=bìêçJ
éÉçOUI=Åìó~=áåíÉêîÉåÅáμå=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=mbp`I=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=ëáÖìÉ=ëáÉåÇç=ãìó=êÉÇìÅáÇ~=ÑêÉåíÉ=~ä=é~éÉä=ÇÉ=ä~=̀ çJ
ãáëáμå=óI=éêáåÅáé~äãÉåíÉI=Éä=éêçí~Öçåáëãç=ÇÉä=`çåëÉàçOVK

`çãç=ó~=ëÉ=Ü~=áåÇáÅ~Çç=~åíÉêáçêãÉåíÉI=Éä=êÉé~êíç=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=~ÅÅáμå=ÉñíÉêáçê=Éë=ä~=éêáåJ
Åáé~ä=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=áåÅçÜÉêÉåÅá~ë=ó=éêçÄäÉã~ë=êÉä~íáîçë=~=ä~=ãáëã~K=i~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=rb=ëçå=ä~ë=èìÉ=ÑìåJ
Ç~ãÉåí~å=ëìë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉñíÉêáçêÉë=ó=ÇÉÑáåÉå=ëì=~äÅ~åÅÉ=ó=•ãÄáíç=ÇÉ=~Åíì~ÅáμåI=éÉêç=Éëí~=ÇÉäáãáí~Åáμå=Éë
êÉ~äãÉåíÉ=ÅçãéäÉà~=ÇÉÄáÇç=~=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=ëáëíÉã~íáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ë=Éå=äçë=qê~í~ÇçëI=~=éÉë~ê=ÇÉ=ä~=ÅáÉêí~=çêJ
Ö~åáò~Åáμå=áåíêçÇìÅáÇ~=éçê=Éä=qê~í~Çç=ÇÉ=iáëÄç~=~ä=~Öêìé~ê=ìå~=é~êíÉ=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÉñíÉJ
êáçêÉë=ÇÉ=ä~=rb=Éå=ëì=nìáåí~=é~êíÉI=Ä~àç=Éä=í∞íìäç=ÇÉ=̂ ÅÅáμå=bñíÉêáçê=ÇÉ=ä~=råáμåÒK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ó=ëáÖìáÉåÇç=ä~
Åä~ëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=j~åÖ~ë=j~êí∞å=ó=iá¥•å=kçÖìÉê~ëI=éçÇÉãçë=ÇáëíáåÖìáê=íêÉë=íáéçë=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=Éå=ÑìåÅáμå
ÇÉ=ëì=çêáÖÉå=ÇÉ=~íêáÄìÅáμåPMW=NF=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÉñéêÉë~ë=éêÉîáëí~ë=Éå=äçë=qê~í~ÇçëI=OF=ä~ë=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇÉ=ä~
ÅçåëíêìÅÅáμå=àìêáëéêìÇÉåÅá~ä=êÉ~äáò~Ç~=éçê=Éä=qgrb=Éå=Ä~ëÉ=~=ä~=íÉçê∞~=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉë=áãéä∞Åáíçë=ó=PF=ä~ë=ÇÉêáJ
î~Ç~ë=ÇÉä=êÉÅìêëç=~ä=~êí∞Åìäç=PRO=qcrbK=

i~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÉñéêÉë~ë=ÇÉ=ä~=rb=ëÉ=Ü~å=áÇç=~ãéäá~åÇç=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=íáÉãéç=Åçãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ìå=éêçJ
ÅÉëç=ÇÉ=ëáëíÉã~íáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÉñíÉêáçêÉë=èìÉ=Ü~=áÇç=ÅìÄêáÉåÇç=~äÖìå~ë=ÇÉ=ä~ë=ä~Öìå~ë=ÉñáëíÉåJ
íÉë=ó=èìÉI=Ü~ëí~=ÉåíçåÅÉëI=Ü~Ä∞~å=ëáÇç=ëìéäáÇ~ë=éçê=ä~=àìêáëéêìÇÉåÅá~=ëÉåí~Ç~=éçê=Éä=qgrb=ó=Éä=êÉÅìêëç=~=ä~
Åä•ìëìä~=ÇÉ=áãéêÉîáëáμå=áåíêçÇìÅáÇ~=Éå=Éä=~êí∞Åìäç=PRO=qcrbPNK=i~=íÉçê∞~=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉë=áãéä∞Åáíçë=ëìéìëçI=Éå
äçë=~¥çë=ëÉíÉåí~I=ìå~=î∞~=áãéçêí~åíÉ=é~ê~=ä~=ÉñíÉåëáμå=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=råáμå=Éå=ëìë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉñJ
íÉêáçêÉë=ó=ÑìÉ=Ñáå~äãÉåíÉ=ÅçåëçäáÇ~Ç~=Åçãç=í~ä=Éå=Éä=qê~í~Çç=ÇÉ=iáëÄç~I=ÇçåÇÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=èìÉ=ä~=råáμå=íÉåJ
Çê•=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=~ÅÅáμå=ÉñíÉêáçê=Éå=ìå=Å~ëç=Åì~åÇç=ëì=~ÅÅáμå=ëÉ~=åÉÅÉë~êá~=é~ê~=~äÅ~åò~ê
~äÖìåç=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=Éå=äçë=qê~í~ÇçëI=ëÉ=îÉ~=~ÑÉÅí~Ç~=ä~=åçêã~íáî~=Åçã∫å=ç=ëÉ=~äíÉêÉ=Éä=~äÅ~åÅÉ
ÇÉ=ä~=ãáëã~K=mçê=ãÉÇáç=ÇÉ=Éëí~=î∞~=ëÉ=ÅçåëáÖìáÉêçå=~ãéäá~ê=åçí~ÄäÉãÉåíÉ=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÉñíÉêáçêÉë=ÇÉ=ä~
rb=ó=ëìéäáê=ãìÅÜ~ë=ÇÉ=ä~ë=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=èìÉ=ëì=~êíáÅìä~Åáμå=àìê∞ÇáÅ~=éêÉëÉåí~Ä~POK=bä=êÉÅìêëç=~ä=~êí∞Åìäç=PRO
qcrb=ç=~=ä~=Åä•ìëìä~=ÇÉ=áãéêÉîáëáμå ÅçåëíáíìóÉ=ä~=ëÉÖìåÇ~=î∞~=ÇÉ=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=råáμå
Éå=ÉëíÉ=•ãÄáíçI=ãÉÇá~åíÉ=ä~=Åì~ä=Éä=̀ çåëÉàç=éìÉÇÉ=ÇÉÅáÇáê=~ãéäá~ê=ÇáÅÜ~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=é~ê~=ÅìÉëíáçåÉë=ãìó
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OS i~ë=ë~åÅáçåÉë=ÇÉëíáå~Ç~ë=~=éÉêëçå~ë=Ñ∞ëáÅ~ë=ç=àìê∞ÇáÅ~ëI=Öêìéçë=ç=ÉåíáÇ~ÇÉë=åç=Éëí~í~äÉë ëÉ=áåíêçÇìÅÉå=éçê=éêáãÉê~=îÉò=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=Åçå=Éä=qcrbI=Éå
ëì=~êí∞Åìäç=ONRKO=EsÉêëáçåÉë=ÅçåëçäáÇ~Ç~ë=ÇÉä=qê~í~Çç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=ÇÉä=qê~í~Çç=ÇÉ=cìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=çéK=ÅáíKFK

OT dÉÄÉêíI= hçåëí~åíóK=pÜççíáåÖ= áå= íÜÉ= Ç~êâ\= br= p~åÅíáçåë= mçäáÅáÉëÒK= bìêçéÉ~å= `çìåÅáä= çå= cçêÉáÖå= oÉä~íáçåëI= OMNP= xÉå= ä∞åÉ~z= YÉÅÑêKÉìLé~ÖÉLJLb`coTN|
p^k`qflkp|_ofbc|^tKéÇÑ[=xOTLMRLOMNQzK

OU fåíêçÇìÅáÇç=éçê=Éä=qê~í~Çç=ÇÉ=iáëÄç~=Éå=Éä=q∞íìäç=fs=~é~êí~Çç=NK
OV m¨êÉò=_Éêå•êÇÉòI=çéK=ÅáíK OTQK
PM bëí~=ëáëíÉã~íáò~Åáμå=Éë=î•äáÇ~=∫åáÅ~ãÉåíÉ=é~ê~=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=~ÅÅáμå=ÉñíÉêáçê=ÖÉåÉê~ä=ó=Åçãìåáí~êáò~Ç~ÒI=Éå=åáåÖ∫å=Å~ëç=é~ê~=ä~ë=êÉä~íáJ

î~ë=~ä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=mbp`I=Åçãç=ëÉ=îÉê•=Éå=Éä=~é~êí~Çç=ëáÖìáÉåíÉK
PN m¨êÉò=_Éêå•êÇÉòI=çéK=ÅáíK éK=OSUK
PO j~åÖ~ë=j~êí∞å=ó=iá¥•å=kçÖìÉê~ëI=çéK=ÅáíK



ÅçåÅêÉí~ëI=ääÉÖ~åÇç=åçêã~äãÉåíÉ=~=îÉêëÉ=êÉÑäÉà~Ç~ë=Éëí~ë=~ãéäá~ÅáçåÉë=Éå=äçë=qê~í~ÇçëK=kç=çÄëí~åíÉI=Éä=`çåJ
ëÉàç=ëμäç=éçÇê•=êÉÅìêêáê=~=ÉëíÉ=~êí∞Åìäç=Åçãç=∫åáÅç=ÑìåÇ~ãÉåíç=àìê∞ÇáÅç=Åì~åÇç=ä~=rb=åÉÅÉëáíÉ=~äÅ~åò~ê=~äJ
Öìåç= ÇÉ= ëìë= çÄàÉíáîçë= ó= Åì~åÇç= åç= Éñáëí~= çíê~= ÇáëéçëáÅáμå= Éå= äçë= qê~í~Ççë= èìÉ= éÉêãáí~= çíçêÖ~ê= Éë~
ÅçãéÉíÉåÅá~=ç=éçÇÉê=ÇÉ=~Åíì~Åáμå=~=ä~=råáμåPPK=

2.2. Política Exterior y de Seguridad Común

i~=mbp`I=Åçãç=ó~=ÜÉãçë=áåÇáÅ~Çç=~åíÉêáçêãÉåíÉI=ÑìÉ=áåíêçÇìÅáÇ~=éçê=éêáãÉê~=îÉò=ó=ÇÉ=ã~åÉê~=í~êÇ∞~=Åçãç
éáä~ê=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=Åçå=Éä=qrbI=Åçãç=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=~ÅÅáμå=ÉñíÉêáçêI=ã•ë=ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ=Åçãç=ìåç=ÇÉ=äçë=Ççë
éáä~êÉë=Ñçêã~Ççë=éçê=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ó=Ñçêã~ë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=áåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=Eä~=mbp`=ó=ä~=`ççéÉê~Åáμå
mçäáÅá~ä=ó=gìÇáÅá~ä=mÉå~äFPQ K=qê~ë=ä~=ëìéêÉëáμå=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=éáä~êÉë=Åçå=Éä=qê~í~Çç=ÇÉ=iáëÄç~I=ëÉ=ã~åíìîáÉêçå
ëáå=ÉãÄ~êÖç=ä~ë=åçêã~ë=ó=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=ÇÉ=ä~=mbp`I=Åìóçë=ê~ëÖçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=éÉêã~åÉÅÉJ
ê∞~å=í~ä=ó=Åçãç=ëÉ=êÉÅçÖÉ=Éå=Éä=q∞íìäç=s=ÇÉä=qrbI=Åçå=ìå=ÅçãéäÉàç=~é~ê~íç=áåëíáíìÅáçå~ä=ó=çêÖ•åáÅç=é~êíáÅìä~êK=

bä=~äíç=Öê~Çç=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~Ò=èìÉ=Éä=ã~åÉàç=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉñíÉêáçêÉë=ëìéçåÉ=ÇÉåíêç=ÇÉä=éêçÅÉëç
ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ÉìêçéÉç=éìÉÇÉ=Éñíê~ÉêëÉ=ÇÉ=Éëí~=ÉëéÉÅáÑáÅáÇ~ÇK=i~=ÅççêÇáå~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=íÉêÅÉêçë
é~∞ëÉë=çI=äç=èìÉ=Éë=äç=ãáëãçI=ÇÉ=ä~=~ÅÅáμå=ÉñíÉêáçê=ÇÉ=ä~=råáμåI=Ü~=ëáÇç=ìåç=ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=ÑçÅçë=ÇÉ=íÉåëáçJ
åÉë=ÉåíêÉ=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=ó=ä~=éêÉëÉêî~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÇÉ=äçë
ãáëãçë=~=åáîÉä=Éëí~í~äPRK=eçó=Éå=Ç∞~I=Éëí~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ëÉ=ã~åíáÉåÉå=ã•ë=Åçãç=ìå~=Ñçêã~=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=áåJ
íÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=èìÉ=Åçãç=ìå~=Ñçêã~=ÇÉ=áåíÉÖê~ÅáμåI=Åçãç=ë∞=ëÉ=Ü~=äçÖê~Çç=Éå=äçë=•ãÄáíçë=ã•ë=ÉÅçåμãáJ
ÅçëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ó=~ìåèìÉ=ëÉ=íê~íÉ=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉÑáÅáÉåíÉ=É=áåÅäìëç=áåÉÑáÅ~ò=Éå=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=çÅ~ëáçåÉëI
ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=~ëéÉÅíç=åÉÅÉë~êáç=ÇÉ=ä~=~ÅÅáμå=ÉñíÉêáçê=ÇÉ=ä~=råáμå=ó=ìå~=ÇÉ=ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ
ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K

q~ä=ó=Åçãç=ëÉ=áåÇáÅ~=Éå=Éä=qrb=ó=Éä=qcrbI=ä~=mbp`=ëÉ=êáÖÉ=éçê=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=ó=ëìë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë
åç=éìÉÇÉå=ÉåÅì~Çê~êëÉ=Éå=ä~ë=Ü~Äáíì~äÉë=Å~íÉÖçê∞~ë=ÇÉ=ÉñÅäìëáî~ëI=Åçãé~êíáÇ~ë=ç=ÇÉ=ÅççéÉê~ÅáμåÒI=èìÉÇ~åÇç
Éå=Éä=~ëéÉÅíç=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=í~ãÄá¨å=ÉñÅäìáÇ~=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=áãéêÉîáëáμåÒ=èìÉ=ëÉ=áåJ
íêçÇìÅÉ=Åçå=Éä=~êí∞Åìäç=PRO=qcrbPSK=páÖìáÉåÇç=~=m¨êÉò=_Éêå•êÇÉòI=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=åçêã~íáî~ë=Åçåíáå∫~å=íçJ
ã•åÇçëÉ=éçê=ã~óçê∞~=Éå=Éä=̀ çåëÉàçI=ë~äîç=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=ÉñÅÉéÅáçåÉëI=ó=ä~=áåáÅá~íáî~=åçêã~íáî~=Éë=Åçãé~êíáÇ~
éçê=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçëI=ä~=`çãáëáμå=ó=Éä=^äíç=oÉéêÉëÉåí~åíÉK=bä=éêçí~Öçåáëãç=Éå=ÉëíÉ=•ãÄáíç=äç=çëíÉåí~=Éä
`çåëÉàçI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä=é~éÉä=ÇÉä=m~êä~ãÉåíç=èìÉÇ~=êÉÇìÅáÇç=ÇÉ=ìå~=ã~åÉê~=áãéçêí~åíÉ=~ä=∫åáÅ~ãÉåíÉ
íÉåÉê=èìÉ=ëÉê=áåÑçêã~Çç=ÇÉ=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=èìÉ=ëÉ=íçãÉå=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ä~=mbp`PTK=

aÉ=Éëí~=ã~åÉê~I=~∫å=íê~ë=Éä=qê~í~Çç=ÇÉ=iáëÄç~I=ä~=mbp`=ã~åíáÉåÉ=ëìë=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=éêçéáçëK=i~ë=ÇÉÅáëáçåÉë
íçã~Ç~ë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=mbp`=åç=ëÉê•å=ëçãÉíáÇ~ëI=ë~äîç=ÉñÅÉéÅáçåÉëI=~=ä~=íìíÉä~=ÇÉä=qgrbPU åá=éçÇê•å=ëÉê
áåîçÅ~Ç~ë=éçê=äçë=áåÇáîáÇìçë=~åíÉ=ä~=^Çãáåáëíê~Åáμå=~=éÉë~ê=ÇÉ=ëÉê=àìê∞ÇáÅ~ãÉåíÉ=îáåÅìä~åíÉë=é~ê~=äçë=bëí~J
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PP m¨êÉò=_Éêå•êÇÉòI=çéK=ÅáíK éK=OSUK
PQ mêÉÅáë~ãÉåíÉI=ìåç=ÇÉ=äçë=éêáãÉêçë=ÇÉë~Ñ∞çë=ÇÉ=ä~=mbp`I=å~Ç~=ã•ë=ëÉê=ÅêÉ~Ç~=Éå=NVVOI=Åçåëáëíáμ=Éå=~Ñêçåí~ê=ä~=ÅçãéäÉà~=ëáíì~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÅêÉ~Ç~=éçê

äçë=~íÉåí~Ççë=éÉêéÉíê~Ççë=Éå=íÉêêáíçêáç=ÉìêçéÉç=Åçåíê~=áåíÉêÉëÉë=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉëI=Åçãç=äçë=~íÉåí~Ççë=ÇÉ=içÅâÉêÄáÉ=Éå=oÉáåç=råáÇçI=îáåÅìä~Ççë=~ä=dçJ
ÄáÉêåç=äáÄáçI=äç=èìÉ=ëì=éìëç=ä~=áãéçëáÅáμå=ÇÉ=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=ë~åÅáçåÉë=ó=êÉëíêáÅÅáçåÉë=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ó=èìÉI=éçê=í~åíçI=í~ãÄá¨å=ÑìÉêçå=~ÇçéJ
í~Ç~ë=éçê=ä~=rb=ErêìÄìêì=`çäë~I=OMMVFK

PR m¨êÉò=_Éêå•êÇÉòI=çéK=ÅáíK éK=OSSK
PS i~=mbp`=èìÉÇ~=ÉñéêÉë~ãÉåíÉ=ÉñÅäìáÇ~=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ÇáÅÜç=éêáåÅáéáç=é~ê~=ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=Éå=Éä=~êí∞Åìäç=PROKQ=ÇÉä=qcrbK
PT m¨êÉò=_Éêå•êÇÉòI=çéK=ÅáíK éK=OTQK
PU bå=Éä=~êí∞Åìäç=OTR=ÇÉä=qcrb=èìÉÇ~=ÉñÅäìáÇ~=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉä=qgrb=é~ê~=éêçåìåÅá~êëÉ=ëçÄêÉ=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=êÉä~íáî~ë=~=ä~=mbp`I=Åçå=~äÖìå~ë=ÉñÅÉéÅáçåÉë

ÅçåíÉãéä~Ç~ë=Éå=Éä=ëÉÖìåÇç=é•êê~Ñç=ÇÉ=ÇáÅÜç=~êí∞ÅìäçI=Åçãç=ëÉê∞~=Éä=Åçåíêçä=ÇÉä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉä=^êíK=QM=ÇÉä=qê~í~Çç=ÇÉ=j~~ëíêáÅÜíI=êÉä~íáîç=~=äçë=ãÉêÅ~J
Ççë=~Öê∞Åçä~ëI=ó=ä~=äÉÖ~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=~Ççéí~Ç~ë=Éå=îáêíìÇ=ÇÉä=Å~é∞íìäç=ff=ÇÉä=q∞íìäç=s=ÇÉä=qrb=EsÉêëáçåÉë=ÅçåëçäáÇ~Ç~ë=ÇÉä=qê~í~Çç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìJ
êçéÉ~=ó=ÇÉä=qê~í~Çç=ÇÉ=cìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=çéK=ÅáíFK



ÇçëPVK=rå=Åä~êç=ÉàÉãéäç=ÇÉ=ä~=ÉëéÉÅáÑáÅáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=mbp`=Éë=Éä=~é~ê~íç=çêÖ•åáÅç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=ÅêÉ~Çç=é~ê~=ä~=ãáëã~
ó=~=éÉë~ê=ÇÉ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ã~êÅç=áåëíáíìÅáçå~ä=∫åáÅç=é~ê~=íçÇ~=ä~=rbW=

xbä=~é~ê~íç=çêÖ•åáÅçz=~ëáëíÉ=~ä=`çåëÉàç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=Éå=ëìë=ÑìåÅáçåÉëI=ÉåíêÉ=xÉëíçëz=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~åI=éçê
ÉàÉãéäçI=Éä=^äíç=oÉéêÉëÉåí~åíÉ=ÇÉ=ä~=råáμå=é~ê~=^ëìåíçë=bñíÉêáçêÉë=ó=mçä∞íáÅ~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=xÁzI=äçë=oÉéêÉëÉåí~åJ
íÉë=bëéÉÅá~äÉë=ÇÉ=ä~=rb=éçê=•êÉ~ë=ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë=óI=é~ê~=ä~ë=í~êÉ~ë=êÉä~íáî~ë=~=ä~=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=çéÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÖÉëíáμå
ÇÉ=ÅêáëáëI=Éä=`çãáí¨=mçä∞íáÅç=ó=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=E`mpFI=Éä=`çãáí¨=jáäáí~ê=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=Éä=bëí~Çç=j~óçê=ÇÉ=ä~
råáμå=bìêçéÉ~ÒQMK

bëí~=ÅçãéäÉà~=~êíáÅìä~Åáμå=àìê∞ÇáÅ~I=í~å=ëìàÉí~=~=Å~ãÄáçë=éçä∞íáÅçë=ç=Éëíê~í¨ÖáÅçëI=Ü~ÅÉ=èìÉ=ä~=ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉä
•ãÄáíç=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=ä~=mbp`=Éëí¨=ÇáÑáÅìäí~Ç~=éçê=ìå~=ÅáÉêí~=~ãÄáÖΩÉÇ~ÇI=éìÉë=åç=íçÇ~=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=ÇÉ
ä~=råáμå=èìÉÇ~=ÉåÖäçÄ~Ç~=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=mbp`K=aÉåíêç=ÇÉ=ä~=~ÅÅáμå=ÉñíÉêáçê=Éå=ëì=Åçåàìåíç=Ü~ó=èìÉ=ÇáëíáåJ
Öìáê=Ççë=•ãÄáíçë=ÇáëíáåíçëW=Éå=éêáãÉê=äìÖ~êI=Éä=êÉä~íáîç=~=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=~íêáÄìáÇ~ë=~=ä~=råáμå=éçê=é~êíÉ
ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçëI=îáëíç=ÇÉ=ã~åÉê~=ÖÉåÉê~ä=Éå=Éä=~é~êí~Çç=~åíÉêáçêI=èìÉ=èìÉÇ~ê∞~=ÉñÅäìáÇç=ÇÉ=ä~
mbp`X=ó=Éå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=~èìÉääçë=~ëìåíçë=ç=ÅìÉëíáçåÉë=èìÉ=Åçåëíáíìó~å=ìå=áåíÉê¨ë=ÖÉåÉê~ä=ç=Åçã∫å=ó=èìÉ
ääÉîÉå=~=ä~=ÅçåîÉêÖÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÉñíÉêáçêÉë=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçëI=èìÉ=Éå=Å~ëç=ÇÉ=Éñáëíáê=ìå=ÅçåJ
ëÉåëç=ÉåíêÉ=Éëíçë=é~ë~ê∞~å=~=Ñçêã~ê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=mbp`QNK=i~=ÇÉíÉêãáå~Åáμå=ÇÉä=•ãÄáíç=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=ä~=mbp`
ÉëI=éçê=í~åíçI=ìå=éêçÅÉëç=éçä∞íáÅçI=ëìàÉíç=éÉêã~åÉåíÉãÉåíÉ=~=Å~ãÄáçë=ó=ãìó=Åçåíêçä~Çç=éçê=äçë=bëí~ÇçëK
mçÇÉãçë=ÇáëíáåÖìáê=~ë∞=éçê=ìå=ä~Çç=ä~=mbp`I=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=áåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=ó=å~íìê~äÉò~=éçä∞íáÅ~I=ó=éçê
çíêç=ä~Çç=ä~=~ÅÅáμå=ÉñíÉêáçê=Åçãìåáí~êá~I=ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ=ÉÅçåμãáÅ~I=àìåíç=Åçå=Éä=bëé~Åáç=ÇÉ=iáÄÉêí~ÇI=pÉJ
ÖìêáÇ~Ç=ó=gìëíáÅá~K

aÉåíêç=ÇÉä=~é~ê~íç=çêÖ•åáÅç=ÇÉ=ä~=mbp`I=äÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~ä=`çåëÉàç=bìêçéÉç=ä~=ÇÉíÉêãáå~Åáμå=ÇÉ=äçë=áåíÉêÉJ
ëÉë=Éëíê~í¨ÖáÅçë=ÇÉ=ä~=råáμåI=ëìë=çÄàÉíáîçë=ó=ëì=çêáÉåí~ÅáμåI=íçã~åÇç=íçÇ~ë=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=èìÉ=ëÉ=ÅçåëáÇÉêÉå
çéçêíìå~ë=~=í~ä=ÑáåK=bå=ÇÉÑáåáíáî~I=Éë=Éä=`çåëÉàç=bìêçéÉç=èìá¨å=ÇÉÅáÇÉ=ó=ÇÉíÉêãáå~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=~ÅÅáμå
ÉñíÉêáçê=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=mbp`I=áåÅäìóÉåÇç=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=ÇÉÑÉåë~K=bëíÉ=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=ìå=•ãÄáíç=ÉëéÉÅá~ä
ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=éêçéá~=mbp`I=~ìåèìÉ=Åçå=ìå~=ÅáÉêí~=ëÉé~ê~ÅáμåQOW

xi~=mbp`z=ÅìÄêÉ=xÁz=éçíÉåÅá~äãÉåíÉ=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçêI=áåÅäìáÇ~=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇI=éäÉå~ãÉåíÉ=Éå=ëìë
~ëéÉÅíçë=éçä∞íáÅçë=ó=ÉÅçåμãáÅçëI=ó=ÇÉ=ã~åÉê~=ã•ë=ÅçåÇáÅáçå~Ç~=~èìÉääçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=èìÉ=íÉåÖ~å=êÉJ
ä~Åáμå=Åçå=äçë=~ëéÉÅíçë=ãáäáí~êÉë=ó=ÇÉ=ä~=ÇÉÑÉåë~ÒQPK

bëíÉ=∫äíáãç=~ëéÉÅíçI=Éä=ÇÉ=ä~=ÇÉÑÉåë~=Åçã∫åI=éçÇê∞~=áåÅçêéçê~êëÉ=~=ä~=mbp`=ÇÉ=Éñáëíáê=ìå~=êÉÅçãÉåÇ~Åáμå=éçê
é~êíÉ=ÇÉä=`çåëÉàç=bìêçéÉç=~=í~ä=ÉÑÉÅíç=ó=Éå=Å~ëç=ÇÉ=Åçåí~ê=Åçå=ä~=~éêçÄ~Åáμå=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçëI=ÇÉ
~ÅìÉêÇç=Åçå=ëìë=êÉëéÉÅíáî~ë=ÅçåëíáíìÅáçåÉëK=

nìÉÇ~I=éçê=í~åíçI=ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~=~=ëì=îÉò=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=mbp`=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=Åçã∫åÒ=ÇÉ=ä~=ÇÉÑÉåë~
Åçã∫åÒI=ÇÉ=~ëéÉÅíç=ã•ë=ãáäáí~êQQK=i~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=Åçã∫å=Ü~=éÉêãáíáÇç=~î~åò~ê=ó=~Åíì~ê=Éå=~äÖìåçë=~ëJ
éÉÅíçë=éçä∞íáÅçJÉëíê~í¨ÖáÅçë=ÇÉÑÉåëáîçëK=i~=ÇÉÑÉåë~=Åçã∫åI=éçê=çíêç=ä~ÇçI=ã•ë=çêáÉåí~Ç~=~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå
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PV m¨êÉò=_Éêå•êÇÉòI=çéK=ÅáíK éK=OTQK
QM ðÄáÇK=éK=OTQK
QN bå=Éä=~êí∞Åìäç=OQKO=éçê=Éä=èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉå=äçë=ÑìåÇ~ãÉåíçë=ÇÉ=ä~=mbp`I=ëÉ=ÇÉíÉêãáå~=èìÉ=Éëí~=ëÉ=ÇáêáÖáê•I=ÇÉÑáåáê•=ó=ÉàÉÅìí~ê•=Éå=Ä~ëÉ=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~

ëçäáÇ~êáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=ãìíì~=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçëI=Éå=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=äçë=~ëìåíçë=èìÉ=éêÉëÉåíÉå=ìå=áåíÉê¨ë=ÖÉåÉê~ä=ó=Éå=ä~=ÅçåëÉÅìÅáμå=ÇÉ=ìå~=ÅçåJ
îÉêÖÉåÅá~=Å~Ç~=îÉò=ã~óçê=ÇÉ=ä~=~Åíì~Åáμå=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçëÒ=EsÉêëáçåÉë=ÅçåëçäáÇ~Ç~ë=ÇÉä=qê~í~Çç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=ÇÉä=qê~í~Çç=ÇÉ=cìåÅáçå~J
ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=çéK=ÅáíFK

QO i~=mp`a=Éëí•=êÉÖìä~Ç~=ÇÉ=Ñçêã~=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=Éå=ä~=ëÉÅÅáμå=OŸ=ÇÉä=Å~é∞íìäç=ff=ÇÉä=q∞íìäç=s=ÇÉä=qrbI=Åçãç=~é~êí~Çç=~é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=êÉÖìä~ÅáçåÉë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉ=ä~
mbp`K=

QP j~åÖ~ë=j~êí∞å=ó=iá¥•å=kçÖìÉê~ëI=çéK=ÅáíK éK=RSPJRSQK
QQ ðÄáÇK



ëáëíÉã~=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=éêçéáç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=Éë=ìå=ÉäÉãÉåíç=ã•ë=ÅçåíêçîÉêíáÇçI=ãçíáîç=éçê=Éä=Åì~ä=èìÉÇ~
ÑìÉê~=ÇÉ=Éëí~=éçä∞íáÅ~=ë~äîç=èìÉ=ëÉ=áåÅçêéçêÉ=éçê=Éä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=~åíÉë=ãÉåÅáçå~ÇçK

páå=ÉãÄ~êÖçI=Éå=ÉëíÉ=•ãÄáíç=ëÉ=Ü~=áÇç=îáÉåÇç=ìå~=ÉîçäìÅáμå=ÇÉëÇÉ=ä~=~é~êáÅáμå=ÇÉ=ä~=ÇÉÑÉåë~=Éå=ä~=mbp`K=i~
mp`aI=ÇÉåçãáå~Ç~=mçä∞íáÅ~=bìêçéÉ~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=ó=aÉÑÉåë~=EmbpaF=Ü~ëí~=Éä=qê~í~Çç=ÇÉ=iáëÄç~I=å~Åáμ=Åçãç
áåáÅá~íáî~=ÇÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=Ñê~åÅ¨ë=ó=Äêáí•åáÅçQR ó=ÑìÉ=áåíêçÇìÅáÇ~=éçëíÉêáçêãÉåíÉ=Åçãç=é~êíÉ=áåíÉÖê~åíÉ=ÇÉ=ä~
mbp`=Éå=Éä=qrbK=i~=mp`a=ÅçåëíáíìóÉ=ìå=åìÉîç=ã¨íçÇç=é~ê~=êÉ~ÅÅáçå~ê=ÇÉ=ã~åÉê~=ÉÑáÅ~ò=~åíÉ=ëáíì~ÅáçåÉë=ÇÉ
Åêáëáë=èìÉ=éìÉÇÉå=Åçåëíáíìáê=ìå~=~ãÉå~ò~=é~ê~=ä~=é~ò=ó=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=äçë=î~äçêÉë=ÇÉ=ä~=råáμåI=~ãéäá~åÇç=~ÇÉJ
ã•ë=äçë=Å~ëçë=Éå=äçë=èìÉ=ä~=råáμå=éìÉÇÉ=áåíÉêîÉåáêI=ÄáÉå=ÇÉ=ã~åÉê~=ÇáêÉÅí~I=ÄáÉå=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=bëí~Çç=ç=Öêìéç
ÇÉ=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçëI=êÉ~äáò~åÇç=çéÉê~ÅáçåÉë=ãáäáí~êÉë=ç=ÅáîáäÉëQSK=mçëíÉêáçêãÉåíÉ=ëÉ=Ü~å=áÇç=ÅçåëçäáÇ~åÇç
ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=É=áåëíáíìÅáçåÉëI=Åçãç=ä~=^ÖÉåÅá~=bìêçéÉ~=ÇÉ=aÉÑÉåë~=ç=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÇÉÑáåáê=ìå~=ÅççéÉJ
ê~Åáμå=ÉëíêìÅíìê~Ç~=éÉêã~åÉåíÉÒI=ìå~=ÉëéÉÅáÉ=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=êÉÑçêò~Ç~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=áåíêçÇìÅáÇ~
éçê=Éä=~êí∞Åìäç=QS=ÇÉä=qrbQTK=

bå=Åì~åíç=~=äçë=çÄàÉíáîçëI=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=ó=éêáåÅáéáçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=~ëìãáÇçë=éçê=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=Éå=Éä=•ãJ
Äáíç=ÇÉ=ä~=mbp`I=Éëíçë=åç=ÇÉà~å=ÇÉ=Éëí~ê=ëìÄçêÇáå~Ççë=~=äçë=éêáåÅáéáçë=ó=çÄàÉíáîçë=ÖÉåÉê~äÉë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=é~ê~
ä~=~ÅÅáμå=ÉñíÉêáçê=ÇÉ=ä~=råáμå=Éå=ëì=ÅçåàìåíçI=ó=ÇÉÄÉ=Éñáëíáê=ìå~=ÅçÜÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=~ãÄçë=Ö~ê~åíáò~Ç~=éçê=Éä
`çåëÉàç=ó=ä~=`çãáëáμåI=Åçå=ä~=~óìÇ~=ÇÉ=ä~=ÑáÖìê~=ÇÉä=^äíç=oÉéêÉëÉåí~åíÉK=içë=éêáåÅáéáçëI=çÄàÉíáîçë=ó=çÄäáÖ~J
ÅáçåÉë=ãÉåÅáçå~Ççë=Éå=Éä=~é~êí~Çç=~åíÉêáçêI=Éå=êÉä~Åáμå=Åçå=ä~=~ÅÅáμå=ÉñíÉêáçê=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=råáμåI=Åçåíáå∫~å
~éäáÅ•åÇçëÉ=éçê=í~åíç=Éå=ÉëíÉ=•ãÄáíçI=ÅçãéäÉãÉåí~Ççë=éçê=~äÖìå~ë=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=ÅçåÅêÉí~ë=é~ê~=äçë=bëí~Ççë
ãáÉãÄêçë=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=ÇÉä=q∞íìäç=s=ÇÉä=qrbK=

i~ë=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=ÇÉ=ä~=mbp`=Éëí•å=ÇÉëíáå~Ç~ë=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=~=ã~åíÉåÉê=ä~=ÅçÜÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=Éëí~
ó=Éä=êÉëíç=ÇÉ=ä~=~ÅÅáμå=ÉñíÉêáçê=ÉìêçéÉ~I=é~ê~=äç=èìÉ=Éë=áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=ÉåíêÉ=bëí~ÇçëI=Ñ~Åáäáí~Ç~
Åçå=ä~=ÑáÖìê~=ÇÉä=̂ äíç=oÉéêÉëÉåí~åíÉK=båíêÉ=Éëí~ë=çÄäáÖ~ÅáçåÉëI=ëÉ=ÉåÅçåíê~ê∞~å=ä~=ÇÉ=Åçåëìäí~=ãìíì~=Éå=Éä=̀ çåJ
ëÉàç=ó=Éä=`çåëÉàç=bìêçéÉçI=ä~=çÄäáÖ~Åáμå=ÇÉ=Éîáí~ê=ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=ç=Åçãéêçãáëçë=èìÉ=éìÇáÉê~å=~ÑÉÅí~ê=~=äçë
áåíÉêÉëÉë=ÇÉ=ä~=råáμå=ëáå=êÉ~äáò~ê=ä~ë=Åçåëìäí~ë=éÉêíáåÉåíÉëI=Éä=ÇÉÄÉê=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáμå=ÉåíêÉ=äçë=Çáëíáåíçë=jáJ
åáëíêçë=ÇÉ=^ëìåíçë=bñíÉêáçêÉë=Åçå=Éä=^äíç=oÉéêÉëÉåí~åíÉ=ç=ä~=çÄäáÖ~Åáμå=ÇÉ=ÅççêÇáå~ê=ëì=~ÅÅáμå=Éå=ä~ë=ÇáîÉêë~ë
lêÖ~åáò~ÅáçåÉë=fåíÉêå~Åáçå~äÉë=ó=ÅçåÑÉêÉåÅá~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëQUI=ÉåíêÉ=çíê~ëQVK=

páå=ÉãÄ~êÖçI=Éëí~ë=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=Éëí•å=Éåã~êÅ~Ç~ë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=é~êíáÅìä~ê=ÇÉåíêç=ÇÉä=éêçéáç=çêÇÉJ
å~ãáÉåíç=àìê∞ÇáÅç=ÇÉ=ä~=råáμåI=ÉñÅäìáÇç=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÇÉä=qgrb=ó=ÇÉ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äÉÖáëä~ê=ëçÄêÉ=ä~
ã~íÉêá~I=äç=èìÉ=ëìéçåÉ=ìå~=ÇáÑáÅìäí~Ç=é~ê~=ä~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=ëì=ÅìãéäáãáÉåíçRMK=i~=êÉÖìä~Åáμå=åçêã~íáî~=ÇÉ=ä~
mbp`=èìÉÇ~=éçê=äç=í~åíç=~äÉà~Ç~=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=èìÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~=~=çíêçë=•ãÄáíçë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=råáμå
bìêçéÉ~I=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=äçë=ÉÅçåμãáÅçëI=ó=ëÉ=~ÅÉêÅ~=ã•ë=~ä=ÇÉ=ìå~=lêÖ~åáò~Åáμå=fåíÉêå~Åáçå~ä=íê~ÇáÅáçå~äK
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QR ^êíÉ~Ö~=j~êí∞åI=c¨äáñK=`~é∞íìäç=fW=i~=mçä∞íáÅ~=bìêçéÉ~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=ó=aÉÑÉåë~Ò=Éå=i~=mçä∞íáÅ~=bìêçéÉ~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=ó=aÉÑÉåë~=EmbpaF=íê~ë=ä~=Éåíê~Ç~
Éå= îáÖçê= ÇÉä= qê~í~Çç= ÇÉ= iáëÄç~Ò= `ì~ÇÉêåçë= ÇÉ= bëíê~íÉÖá~= NQR= fåëíáíìíç= bëé~¥çä= ÇÉ= bëíìÇáçë= bëíê~í¨ÖáÅçëI= OMNMI= ééK= OUJST= xÉå= ä∞åÉ~z=
YÜííéWLLïïïKáÉÉÉKÉëLd~äÉêá~ëLÑáÅÜÉêçLÅì~ÇÉêåçëL`b|NQR|mbpaKéÇÑ[=xOQLMRLOMNQz=éK=PSK

QS `ÉêîÉää=eçêí~äI=j~ê∞~=gçë¨K=i~=rb=~åíÉ=Éä=ä~Çç=ã•ë=çëÅìêç=ÇÉ=ä~=mêáã~îÉê~=žê~ÄÉ=EiáÄá~=ó=páêá~FÒK=açÅìãÉåíç=ÇÉ=léáåáμåK=fåëíáíìíç=bëé~¥çä=ÇÉ=bëíìÇáçë=bëJ
íê~í¨ÖáÅçëI= OMNQ= xÉå= ä∞åÉ~z= YÜííéWLLïïïKáÉÉÉKÉëLd~äÉêá~ëLÑáÅÜÉêçLÇçÅë|çéáåáçåLOMNQLafbbblPMJOMNQ|rb|mêáã~î= Éê~^ê~ÄÉ|jgçëÉ`ÉêîÉääKéÇÑ[
xOTLMRLOMNQzK

QT h~êçÅâI= räêáÅÜK= i~= mçä∞íáÅ~= `çã∫å= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= ó= aÉÑÉåë~ÒK= cáÅÜ~ë= í¨ÅåáÅ~ë= ëçÄêÉ= ä~= råáμå= bìêçéÉ~K= m~êä~ãÉåíç= bìêçéÉçI= OMNP= xÉå= ä∞åÉ~z=
YÜííéWLLïïïKÉìêçé~êäKÉìêçé~KÉìL~Äçìíé~êäá~ãÉåíLÉëLÇáëéä~ócíìKÜíãä\ÑíìfÇZcqr|SKNKOKÜíãä[=xOQLMRLOMNQzK

QU bëí~=çÄäáÖ~Åáμå=Éëí•=ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ=ÇáêáÖáÇ~=~=ä~=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=äçë=áåíÉêÉëÉë=ÅçãìåÉë=Éå=ä~ë=çÅ~ëáçåÉë=Éå=èìÉ=åç=íçÇçë=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=Éëí¨å=éêÉëÉåíÉëI
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉä=`çåëÉàç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=lkr=Ej~åÖ~ë=j~êí∞å=ó=iá¥•å=kçÖìÉê~ëI=çéK=ÅáíKFK

QV `~é∞íìäç=ffI=q∞íìäç=s=ÇÉä=qrb=EsÉêëáçåÉë=ÅçåëçäáÇ~Ç~ë=ÇÉä=qê~í~Çç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=ÇÉä=qê~í~Çç=ÇÉ=cìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=çéK=ÅáíFK
RM j~åÖ~ë=j~êí∞å=ó=iá¥•å=kçÖìÉê~ëI=çéK=ÅáíK



3. Las políticas de la UE hacia el norte de África
y Oriente Medio antes y después de la
“Primavera Árabe”

3.1. Introducción

i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=ëìê=ÇÉä=jÉÇáíÉêê•åÉç=Ü~å=ëáÇç=ëáÉãéêÉ=ìå=ÉäÉãÉåíç=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ä~=éçJ
ä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=ÇÉ=ä~=råáμåI=ó=ÇÉ=ìå~=ã~åÉê~=ÉëéÉÅá~ä=é~ê~=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=ÇÉä=ëìêK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä
îÉÅáåÇ~êáç=ëìê=é~ëμ=~=ìå=ëÉÖìåÇç=éä~åç=íê~ë=ä~=Å~∞Ç~=ÇÉä=jìêç=ÇÉ=_Éêä∞å=ÑêÉåíÉ=~=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=bëíÉI=ä~=~åJ
íáÖì~=roppI=èìÉ=Ü~å=ëáÇç=ÇÉëÇÉ=ÉåíçåÅÉë=ä~=éêáçêáÇ~Ç=ÇÉ=Éëí~ë=éçä∞íáÅ~ëI=Éå=çÅ~ëáçåÉë=ã•ë=çêáÉåí~Ç~ë=~=ä~
áåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ=Éëíçë=é~∞ëÉë=Éå=ä~=råáμåI=Åçãç=ëÉ=Ü~=îáëíç=Éå=ä~ë=Çáëíáåí~ë=~ãéäá~ÅáçåÉëK

e~å=ëáÇç=î~êá~ë=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=ëìêÖáÇ~ë=~=Ñáå=ÇÉ=ãÉàçê~ê=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=råáμå=Åçå=Éëíçë=é~∞ëÉë=É=áåÑäìáê=Éå
ëì=ÇÉë~êêçääç=éçä∞íáÅç=ó=ÉÅçåμãáÅçI=ÇÉëí~Å~åÇç=Ççë=ãçÇÉäçëW=Éä=êÉÖáçå~äI=êÉéêÉëÉåí~Çç=éçê=Éä=mêçÅÉëç=ÇÉ=_~êJ
ÅÉäçå~I=Éëí~åÅ~Çç=~=éÉë~ê=ÇÉ=äçë=ãìÅÜçë=áåíÉåíçë=ÇÉ=êÉä~åò~ãáÉåíç=ó=êÉîáëáμåX=ó=Éä=Äáä~íÉê~äI=êÉéêÉëÉåí~Çç
éçê= ä~=mbsI=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉ=êÉ~äãÉåíÉ=Éä=ÅÉåíêç=ÇÉ=Éëí~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ó=èìÉ=Ü~=íÉåáÇç=ã•ë=áåÑäìÉåÅá~=Éå=Éä=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ëK

bå=Éëí~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Äáä~íÉê~äÉë=Åçå=ëì=îÉÅáåÇ~êáç=ëìêI=ëÉ=Ü~=Ü~Ää~Çç=ãìÅÜç=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=ÇÉ=ìå~=îáJ
ëáμå=é~íÉêå~äáëí~Ò=ÇÉ=ä~=rb=Ü~Åá~=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=ëìê=ÇÉä=jÉÇáíÉêê•åÉçI=éçê=Éëí~ê=Éëí~ë=Ä~ë~Ç~ë=Éå=Éä=ìëç=ÇÉ
áåÅÉåíáîçëI=ëçÄêÉ=íçÇç=ÅçãÉêÅá~äÉëI=é~ê~=áãéäÉãÉåí~ê=êÉÑçêã~ëI=éêçãçÅáçå~ê=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ó=äçÖê~ê=~ë∞
ìå=Éåíçêåç=Éëí~ÄäÉ=èìÉ=Ñ~îçêÉòÅ~=äçë=áåíÉêÅ~ãÄáçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ó=Ö~ê~åíáÅÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=rbK=páå=ÉãJ
Ä~êÖçI=ó=Åçãç=ëÉ=îÉê•=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ÉëíÉ=Å~é∞íìäçI=Éå=ãìÅÜ~ë=çÅ~ëáçåÉë=ó=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=ä~ë=Ç¨Å~Ç~ë
éêÉîá~ë=~=ä~=mêáã~îÉê~=žê~ÄÉI=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=Éëíçë=î~äçêÉë=ëÉ=Ü~=ÇÉà~Çç=~=ìå=ä~Çç=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=ë~íáëÑ~J
ÅÉê=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=ó=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=~=Åçêíç=éä~òçI=~ë∞=Åçãç=äçë=áåíÉêÉëÉë=ÅçãÉêÅá~J
äÉëK=

bå=ÉëíÉ=Å~é∞íìäç=êÉ~äáò~êÉãçë=éêáãÉêç=ìå=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ä~=råáμå=Ü~Åá~=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=ëìê=ÇÉä=jÉJ
ÇáíÉêê•åÉç=Çìê~åíÉ=ä~ë=Ç¨Å~Ç~ë=éêÉîá~ë=~=ä~=mêáã~îÉê~=žê~ÄÉI=ÅÉåíê•åÇçåçë=éêáãÉêç=Éå=Éä=mêçÅÉëç=ÇÉ=_~êÅÉJ
äçå~I=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=íÉåÉê=ìå~=îáëáμå=ÖÉåÉê~ä=ÇÉä=ã~êÅç=áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ëI=ó=ÇÉëéì¨ë=Éå=ä~=mbsI=é~ê~
çÄíÉåÉê=~ë∞=Éä=ÅçåíÉñíç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ÇáÅÜ~ë=éçä∞íáÅ~ë=éêÉîá~ë=ó=Éä=çêáÖÉå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=~Åíì~äÉë=Ü~Åá~=ä~=êÉÖáμåK
cáå~äãÉåíÉI=Éå=Éä=∫äíáãç=~é~êí~Çç=~å~äáò~êÉãçë=ä~=êÉîáëáμå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=~åíÉêáçêÉë=ó=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ëì
~éäáÅ~ÅáμåI=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=ÅçãéêçÄ~ê=ëá=äçë=î~äçêÉë=ÇÉÑÉåÇáÇçë=éçê=ä~=råáμå=Éëí•å=êÉ~äãÉåíÉ=Éå=Éä=ÅÉåíêç=ÇÉ=Éëí~ë
ç=ëáI=éçê=Éä=Åçåíê~êáçI=äçë=áåíÉêÉëÉë=Éëíê~í¨ÖáÅçë=ó=ÉÅçåμãáÅçë=ëáÖìÉå=ÅçåÑçêã~åÇç=Éä=å∫ÅäÉç=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë
ó=ä~=éçä∞íáÅ~=Ü~Åá~=ä~=êÉÖáμåK
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3.2. El Proceso de Barcelona: de la Asociación Euromediterránea a la
Unión por el Mediterráneo

i~=̂ ëçÅá~Åáμå=bìêçãÉÇáíÉêê•åÉ~I=ç=mêçÅÉëç=ÇÉ=_~êÅÉäçå~I=ÑìÉ=ÅêÉ~Ç~=Éå=NVVR=Åçãç=áåëíêìãÉåíç=êÉÖáçå~ä=èìÉ
ìåáê∞~=~=äçë=éçê=ÉåíçåÅÉë=èìáåÅÉ=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=Åçå=ÇçÅÉ=é~∞ëÉë=ÇÉä=ëìê=ÇÉä=jÉÇáíÉêê•åÉçRNI=ìå~
~ãÄáÅáçë~=áåáÅá~íáî~=ä~åò~Ç~=~éÉå~ë=Ççë=~¥çë=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ä~=mbp`ROK=i~=^bj=èìÉÇ~ê∞~=ÅçåÑçêJ
ã~Ç~=éçê=Ççë=ÄäçèìÉëW=Éä=ÄäçèìÉ=ÇÉ=ä~=råáμå=ó=Éä=ÄäçèìÉ=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=ëìê=ÇÉä=jÉÇáíÉêê•åÉçK=bëí~=ÅçåÅÉéJ
Åáμå=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êáîÉê~=ëìê=Åçãç=ìå=Öêìéç=áåíÉÖê~Çç=êÉëìäí~ê∞~=ëÉê=ìå~=ÇÉ=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=Å~ìë~ë=ÇÉ=ä~ë
ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=áåáÅá~íáî~K=e~ëí~=Éä=Ñáå~ä=ÇÉä=mêçÅÉëç=ó=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ä~=råáμå=éçê=Éä=jÉÇáíÉêê•åÉçI=ëÉ=ã~åJ
íìîáÉêçå=ä~ë=Åê∞íáÅ~ë=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ëì=áåÅ~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=~äÅ~åò~ê=ëìë=çÄàÉíáîçë=éêáåÅáé~äÉëI=ã•ë=~ää•=ÇÉ=~äÖìåçë=éÉJ
èìÉ¥çë=äçÖêçë=ó=êÉÑçêã~ë=ëìéÉêÑáÅá~äÉëK

`çå=ëì=~ÇÜÉëáμå=~ä=mêçÅÉëç=ÇÉ=_~êÅÉäçå~I=äçë=é~∞ëÉë=áåíÉÖê~åíÉë=éêÉíÉåÇ∞~å=ÅçåîÉêíáê=Éä=jÉÇáíÉêê•åÉç=Éå=ìå
Éëé~Åáç=ÖÉçéçä∞íáÅçI=Éëíê~í¨ÖáÅç=ó=ÉÅçåμãáÅç=éêçéáçI=ÅçåëÉÖìáê=ìå=Öê~Çç=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=èìÉ=ääÉî~ê~=~=ëçäìÅáçJ
å~ê=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=èìÉ=ã•ë=~ÇÉä~åíÉ=ÇáÉêçå=äìÖ~ê=~ä=Éëí~ääáÇç=ÇÉ=ä~=mêáã~îÉê~=žê~ÄÉÒRPK=pì=ÇÉë~êêçJ
ääç=áÄ~=~=Éëí~ê=ÑìåÇ~ãÉåí~Çç=Éå=íêÉë=éáä~êÉëW=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇI=Åçå=äç=èìÉ=ëÉ=áÄ~=~=ÄìëÅ~ê=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=•êÉ~=ÇÉ
é~ò=ó=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=Éå=Éä=jÉÇáíÉêê•åÉç=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=éçä∞íáÅ~X=ä~=ÉÅçåçã∞~I=íê~Ä~à~åÇç=ÇÉ=ã~J
åÉê~=Åçåàìåí~=Éå=áåáÅá~íáî~ë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ó=Ñáå~åÅáÉê~ë=é~ê~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=•êÉ~=ÇÉ=äáÄêÉ=ÅçãÉêÅáçX=ó=ìå=íÉêJ
ÅÉê=éáä~ê=ëçÅá~ä=ó=Åìäíìê~äI=Éå=Åìóç=ã~êÅç=ëÉ=ÄìëÅ~ê∞~= ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ= ä~òçë=ÇÉåíêç=ÇÉ= ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäI=Éä
ÉåíÉåÇáãáÉåíç=ÉåíêÉ=Åìäíìê~ë=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=Üìã~åç=ãÉÇá~åíÉ=ä~=êÉÖìä~Åáμå=ÇÉ=äçë=Ñäìàçë=ãáÖê~íçêáçë=ó=ä~=
~Åíáî~Åáμå=ÇÉ=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=Çá•äçÖç=áåíÉêêÉäáÖáçëç=ó=Åìäíìê~äÒRQK=bëíçë=çÄàÉíáîçëI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=êÉëìäí~êçå=ëÉê
ÇÉã~ëá~Çç=~ãÄáÅáçëçë=óI=~=éÉë~ê=äçë=~î~åÅÉë=Éå=Éä=éáä~ê=ÉÅçåμãáÅç=ó=äçë=éÉèìÉ¥çë=äçÖêçë=Éå=Éä=ëçÅá~ä=ó=ÅìäJ
íìê~äI=ä~=^bj=åç=ÅçåëáÖìáμ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ÉëÉ=Éëé~Åáç=ãÉÇáíÉêê•åÉç=èìÉ=ÄìëÅ~Ä~K

bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=ä~=̂ bj=Åçåí~Ä~=ÇÉëÇÉ=ëìë=ÅçãáÉåòçë=Åçå=ìå=Åä~êç=ÇÉëÉèìáäáÄêáç=ÉåíêÉ=Éä=ÄäçèìÉ=ÉìêçéÉçI=ìå~
ìåáμå=ÉÅçåμãáÅ~=ó=éçä∞íáÅ~=ã•ë=áåíÉÖê~Ç~=èìÉ=ëì=Åçåíê~é~êíÉ=ëìêI=Åçå=ìåçë=î~äçêÉë=É=áåíÉêÉëÉë=ÅçãìåÉëX=ó=Éä
ÄäçèìÉ=ëìêI=ÇáîáÇáÇçë=Éå=ãìÅÜçë=Å~ëçë=éçê=íÉåëáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=ó=Åìäíìê~äÉëI=ëáÉåÇç=ä~ë=ã•ë=ÇÉëí~Å~Ç~=ä~ë=ÇÉJ
êáî~Ç~ë=ÇÉä=ÅçåÑäáÅíç=fëê~ÉäçJé~äÉëíáåçRRK=bëíç=êÉëìäíμ=Éå=ìå~=Çáå•ãáÅ~=Éå=ä~=èìÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=Åçãç=ÄäçJ
èìÉ=Çá~äçÖ~Ä~=Åçå=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=é~∞ëÉë=áåÇáîáÇì~äÉë=èìÉ=êÉëéçåÇ∞~=ã•ë=~=ìå=ãçÇÉäç=Äáä~íÉê~äI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=èìÉ
ÇáÅÜçë=é~∞ëÉë=Éëí~Ä~å=ã•ë=áåíÉêÉë~Ççë=Éå=ÅçåëÉÖìáê=ìå=ã~óçê=~ÅÅÉëç=~ä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêáçê=ÉìêçéÉç=èìÉ=Éå=äçJ
Öê~ê=ëì=éêçéá~=áåíÉÖê~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~RSI=RTK=

Instituto Universitario de Estudios Europeos | 17

RN bä=ÄäçèìÉÒ=ÇÉä=ëìê=ÇÉä=jÉÇáíÉêê•åÉç=Éëí~Ä~=ÅçãéìÉëíç=Éå=ìå=éêáåÅáéáç=éçê=j~êêìÉÅçëI=̂ äÖÉêá~I=q∫åÉòI=bÖáéíçI=fëê~ÉäI=gçêÇ~åá~I=páêá~I=i∞Ä~åçI=qìêèì∞~I=ä~=̂ ìJ
íçêáÇ~Ç=m~äÉëíáå~I=`ÜáéêÉ=ó=j~äí~K=qê~ë=ä~=~ÇÜÉëáμå=ÇÉ=Éëí~ë=∫äíáã~ë=~=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=Éä=åçãÄê~ãáÉåíç=ÇÉ=qìêèì∞~=Åçãç=é~∞ë=Å~åÇáÇ~íçI=Éëíçë=é~ë~êçå
~=Ñçêã~ê=é~êíÉ=ÇÉä=ÄäçèìÉ=ÉìêçéÉçK=EeçääáëI=oçëÉã~êóK=kç=ÑêáÉåÇ=çÑ=ÇÉãçÅê~íáë~íáçåW=bìêçéÉÛë=êçäÉ=áå=íÜÉ=ÖÉåÉëáë=çÑ=íÜÉ=Ú̂ ê~Ä=péêáåÖÛÒK=fåíÉêå~íáçå~ä=^ÑÑ~áêë
UUI=OMNMI=ééK=UNJVQF=j•ë=~ÇÉä~åíÉI=ëÉ=~ãéäáμ=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ãáÉãÄêçë=íê~ë=ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=åìÉîçë=é~∞ëÉë=~ä=mêçJ
ÅÉëç=ÇÉ=_~êÅÉäçå~I=Åçãç=^äÄ~åá~I=_çëåá~JeÉêòÉÖçîáå~I=`êç~Åá~I=iáÄá~I=j~ìêáí~åá~I=jμå~Åç=ó=jçåíÉåÉÖêç=E`~äÇìÅÜ=`ÉêîÉê~I=çéK=ÅáíKFI=~ìåèìÉ=~äÖìåçëI
Åçãç=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=iáÄá~I=ëáå=é~ë~ê=ÇÉ=ëÉê=ãáÉãÄêç=çÄëÉêî~ÇçêK

RO ^ãáê~Ü=cÉêå•åÇÉòI=e~áò~ã=ó=vçìåÖëI=oáÅÜ~êÇ=E`ççêÇKF=i~=^ëçÅá~Åáμå=bìêçãÉÇáíÉêê•åÉ~=ìå~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉëéì¨ëKÒ=oÉ~ä=fåëíáíìíç=bäÅ~åç=ó=cofabK=OMMR=xÉå
ä∞åÉ~z=YÜííéWLLêÉ~äáåëíáíìíçÉäÅ~åçKçêÖLïéëLïÅãLÅçååÉÅíLQMÄÇÅPUMQÑMNVRÑMUVÑNÉÇPNTMÄ~É~ÇNL^ãáê~ÜcÉêå~åÇÉòJvçìåÖë|^ëçÅá~Åáçå|jÉÇáíÉêê~åÉ~|
cofabJbi`^kl|áåíêçÇìÅÅáçå=KéÇÑ\jlaZ^gmbobp[=xOSLMRLOMNQzK

RP eçääáëI=çéK=ÅáíK
RQ `~äÇìÅÜ=̀ ÉêîÉê~I=o~Ñ~ÉäK=i~=råáμå=éçê=Éä=jÉÇáíÉêê•åÉçW=fiéêçóÉÅíç=ç=êÉ~äáÇ~Ç\ÒI=Éå=d~êêáÇç=oÉÄçääÉÇçI=sáÅÉåíÉ=ó=iμéÉò=_ìÉåçI=gçë¨=jŸ=E`ççêÇKFI=mçä∞íáÅ~=bìJ

êçãÉÇáíÉêê•åÉ~W=Éä=jÉÇáíÉêê•åÉç=íê~ë=Éä=qê~í~Çç=ÇÉ=iáëÄç~K=rcs=ó=cefj^abpI=j~ÇêáÇ=ó=jÉäáää~I=OMNMK
RR ^ãáê~Ü=cÉêå•åÇÉò=ó=vçìåÖëI=çéK=ÅáíK
RS pÉ=ääÉÖμ=~=~äÅ~åò~ê=ìå~=ÅáÉêí~=áåíÉÖê~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~=Éå=ä~=êáîÉê~=ëìê=Åçå=ä~=aÉÅä~ê~Åáμå=ÇÉ=^Ö~ÇáêI=ÇÉ=OMMQI=Ñáêã~Ç~=éçê=j~êêìÉÅçëI=q∫åÉòI=bÖáéíç=ó=gçêJ

Ç~åá~I=ãÉÇá~åíÉ=ä~=èìÉ=Éëí~ÄäÉÅ∞~å=ìå~=òçå~=ÇÉ=äáÄêÉ=ÅçãÉêÅáç=ÉåíêÉ=äçë=Åì~íêçK=E_çìëëÉí~I=jçÜ~ãÉÇK=bä=^ÅìÉêÇç=ÇÉ=^Ö~ÇáêI=áåíÉÖê~Åáμå=ëìêJëìê=ó=m~êJ
íÉå~êá~Çç= bìêçãÉÇáíÉêê•åÉçK= jÉÇKOMMRK= fbjÉÇ= ó= cìåÇ~Åáμå= `fal_= EOMMRF= xÉå= ä∞åÉ~z= YïïïKáÉãÉÇKçêÇL~åì~êáLOMMRLÉ~êíáÅäÉëLÉÄçìëëÉí~KéÇÑ[
xOSLMRLOMNQzK

RT eçääáëI=çéK=ÅáíK



bå=Åì~åíç=~=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ëìë=éáä~êÉëI=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëÉ=éêçÇìàÉêçå=éçÅçë=ç=åáåÖ∫å=~î~åÅÉI
ÇÉÄáÇç=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=~ä=Éëí~åÅ~ãáÉåíç=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=é~ò=Éå=lêáÉåíÉ=jÉÇáç=ó=~ä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~ë=íÉåëáçåÉë
Éå=ä~=êÉÖáμå=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇÉ=¨ëíÉRUK=bå=Éä=•ãÄáíç=ÉÅçåμãáÅç=ëá=ëÉ=äçÖêμ=ÅáÉêíç=~î~åÅÉI=ääÉÖ~åÇç=ëÉ=~=Ñáêã~ê=~äÖìJ
åçë=^ÅìÉêÇçë=bìêçãÉÇáíÉêê•åÉçë=ÇÉ=^ëçÅá~ÅáμåRVI=~ìåèìÉ=Éä=éêçÅÉëç=ÑìÉ=Çìê~ãÉåíÉ=ÅêáíáÅ~Çç=éçê=~äÖìåçë
ëÉÅíçêÉë=éçê=ëÉê=ã•ë=Ñ~îçê~ÄäÉ=é~ê~=Éä=ÄäçèìÉ=ÉìêçéÉç=èìÉ=é~ê~=äçë=é~∞ëÉë=•ê~ÄÉë=ÇÉ=ä~=êáîÉê~=ëìêSMK=içë=~î~åJ
ÅÉë=Éå=ÉëíÉ=•ãÄáíç=ÇáÉêçå=äìÖ~ê=~=ëì=îÉò=~=ÅáÉêíçë=Å~ãÄáçë=éçä∞íáÅçëI=äç=èìÉ=~óìÇμ=~=ÉñíÉåÇÉê=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=ä~
áãéä~åí~Åáμå=ÇÉ=ìå~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=äáÄêÉ=ãÉêÅ~Çç=Éå=Éëíçë=é~∞ëÉë=ääÉî~ê∞~=ÅçåëáÖç=ÇÉ=Ñçêã~=~ìíçã•íáÅ~=Éä=
ÇÉë~êêçääç=ëçÅá~ä=ó=ä~=~éÉêíìê~=ÇÉ=äçë=êÉÖ∞ãÉåÉë=~ìíçêáí~êáçëSNK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éëí~ë=êÉÑçêã~ë=ëμäç=~äÅ~åò~êçå=äçë
åáîÉäÉë=ã•ë=ëìéÉêÑáÅá~äÉë=ó=éÉêã~åÉÅ∞~å=Ä~àç=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=~ìíçêáí~êáçëI=ëÉ=ã~åíìîáÉêçå=äçë=åáJ
îÉäÉë=Åê∞íáÅçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=Üìã~åç=ó=ëÉ=íçã~êçå=ãÉÇá~ë=ã•ë=êÉëíêáÅíáî~ë=Éå=çíêçë=•ãÄáíçëI=ÇÉíê•ë=ÇÉ=ä~=Ñ~J
ÅÜ~Ç~=Åì~ëáÇÉãçÅê•íáÅ~Ò=äÉî~åí~Ç~=éçê=Éë~ë=ãÉÇáÇ~ë=äáÄÉê~äáò~Ççê~ëSOK=

i~=~é~êáÅáμå=ÇÉ=ä~=mçä∞íáÅ~=bìêçéÉ~=ÇÉ=sÉÅáåÇ~Ç=Üáòç=~ìãÉåí~ê=ä~ë=ÇìÇ~ë=~ÅÉêÅ~=ÇÉä=ëÉåíáÇç=ó=ä~=êÉäÉî~åÅá~
ÇÉ=ä~=^bjI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=íê~ë=ä~ë=Åê∞íáÅ~ë=ó=ä~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=é~ê~=äçÖê~ê=ëìë=çÄàÉíáîçëK=^=éÉë~ê=ÇÉ=äçë=~î~åÅÉë
Éå=Éä=•ãÄáíç=ÉÅçåμãáÅçI=åç=ëÉ=äçÖêμ=ã•ë=èìÉ=ìå~=äáãáí~Ç~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ó=äçë=aÉêÉÅÜçë=eìJ
ã~åçëI=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=ëçÅá~äÉë=ó=Åìäíìê~äÉë=åç=äçÖê~êçå=é~ë~ê=ÇÉ=~ëéÉÅíçë=ëìéÉêÑáÅá~äÉëI=ëÉ=ÅÉåíê~êçå=∫åáÅ~J
ãÉåíÉ=Éå=ä~ë=¨äáíÉë=óI=Éå=ÖÉåÉê~äI=åç=ëÉ=äçÖêμ=áãéäÉãÉåí~ê=åáåÖ∫å=Å~ãÄáç=éçä∞íáÅç=ó=ÉëíêìÅíìê~ä=êÉ~äãÉåíÉ
êÉäÉî~åíÉK

i~=råáμå=éçê=Éä=jÉÇáíÉêê•åÉçI=éçê=ëì=é~êíÉI=ëìêÖáμ=Åçãç=áåáÅá~íáî~=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=p~êâçòó=ó~=Çìê~åíÉ=ëì=Å~ãJ
é~¥~=ÉäÉÅíçê~äK=bå=ëì=ÅçåÅÉéÅáμå=áåáÅá~äI=ä~=ÇÉ=ìå~=çêÖ~åáò~Åáμå=ëáãáä~ê=~=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=Éå=Éä=•êÉ~=ÇÉä=jÉJ
ÇáíÉêê•åÉç=éÉêç=∫åáÅ~ãÉåíÉ=é~ê~=~äÖìåçë=bëí~Ççë=ÇÉä=äáíçê~äI=ëÉ=ÉåÅçåíêμ=Åçå=ìå~=Öê~å=çéçëáÅáμå=í~åíç=ÇÉåíêç
Åçãç=ÑìÉê~=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~SPK=cáå~äãÉåíÉ=ÑìÉ=ä~åò~Ç~=Éå=àìäáç=ÇÉ=OMMU=Åçãç=ìå~=êÉÑçêãìä~Åáμå=ÇÉ=ä~
^bjI=èìÉ=åç=Ü~Ä∞~=ëáÇç=Å~é~ò=ÇÉ=Åìãéäáê=ëìë=çÄàÉíáîçë=ó=Åìóçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=é~ê~=äçë=é~∞ëÉë=•ê~ÄÉë=ÑìÉêçå=ã•ë
ÄáÉå=äáãáí~ÇçëK

bå=ä~=ÅìãÄêÉ=ÅÉäÉÄê~Ç~=Éå=m~ê∞ë=Éå=àìäáç=ÇÉ=OMMU=éçê=ä~=èìÉ=Éê~=ÅêÉ~Ç~I=ëÉ=ä~=ÇÉåçãáåμ=mêçÅÉëç=ÇÉ=_~êÅÉäçå~W
råáμå=éçê=Éä=jÉÇáíÉêê•åÉçÒSQI=Åçå=äç=èìÉ=ëÉ=ÇÉà~Ä~=Åä~êç=èìÉ=ëÉ=íê~í~Ä~=ÇÉ=ìå=áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=ÅçåíáåìáÇ~Ç=ÇÉ
ä~=^bjI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=Åçåí~ê=Åçå=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉä=~ÅÉêîç=ÇÉ=Éëí~=Åçãç=ìåç=ÇÉ=ëìë=éêáåÅáéáçëSRK=páå=ÉãJ
Ä~êÖçI=ÉëíÉ=ä~î~Çç=ÇÉ=Å~ê~=ÇÉä=éêçÅÉëç=åç=íê~àç=ÅçåëáÖç=åáåÖìå~=êÉÑçêã~=ç=ãÉÇáÇ~=èìÉ=åç=ÜìÄáÉê~=ëìêÖáÇç=ó~
Éå=~åíÉêáçêÉë=áåáÅá~íáî~ëK=p∞=ëÉ=Çáç=ã•ë=̈ åÑ~ëáë=~=ä~=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=Åçåàìåíçë=ÉåíêÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=åçêíÉ
ó=Éä=ëìê=ÇÉä=jÉÇáíÉêê•åÉçI=ÅêÉ•åÇçëÉ=áåÅäìëç=ìå~=éêÉëáÇÉåÅá~=Åçãé~êíáÇ~=ÉåíêÉ=ìå=é~∞ë=ÉìêçéÉç=ó=çíêç=åç=ÉìJ
êçéÉçSSK=páå=ÉãÄ~êÖçI=íçÇ~ë=Éëí~ë=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=íê~àÉêçå=ÅçåëáÖç=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉ=äçë=ÅçëíÉëI=~ë∞=Åçãç=ìå~
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RU ^ãáê~Ü=cÉêå•åÇÉò=ó=vçìåÖëI=çéK=ÅáíK
RV `çå=Éääçë=ëÉ=éêÉíÉåÇ∞~=ä~=äáÄÉê~äáò~Åáμå=é~ìä~íáå~=ÇÉ=äçë=áåíÉêÅ~ãÄáçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ó=ëÉ=Ñáêã~êçåI=ÉåíêÉ=NVVU=ó=OMMRI=Åçå=i∞Ä~åçI=^êÖÉäá~I=bÖáéíçI=gçêÇ~åá~I

fëê~ÉäI=j~êêìÉÅçë=ó=q∫åÉò=EYÉìêçé~KÉìLäÉÖáëä~íáçå|ëìãã~êáÉëLÉñíÉêå~ä|êÉä~íáçåëLêÉä~íáçåë|ïáíÜ|íÜáêÇ|ÅçìåíêáÉëLãÉÇáíÉêê~åÉ~å|é~êíåÉê|ÅçìåíêáÉëL
êNQNMQ|ÉëKÜíã[F

SM bå=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=òçå~=ÇÉ=äáÄêÉ=ÅçãÉêÅáç=ëÉ=éêÉîÉ∞~=ä~=Éäáãáå~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=Ä~êêÉê~ë=é~ê~=äçë=éêçÇìÅíçë=ã~åìÑ~Åíìê~ÇçëI=äç=èìÉ=ëìéçå∞~=ìå~=îÉåí~à~=é~ê~=ä~ë
ÉãéêÉë~ë=ÉìêçéÉ~ëI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä=ëÉÅíçê=~Öê∞Åçä~=éÉêã~åÉÅÉê∞~=áÖì~ä=ç=ëÉÖìáê∞~=ìå=éêçÅÉëç=ã•ë=äÉåíçI=äç=èìÉ=Éê~=Åä~ê~ãÉåíÉ=ÇÉëÑ~îçê~ÄäÉ=é~ê~=äçë=é~∞J
ëÉë=ÇÉä=ëìê=ÇÉä=jÉÇáíÉêê•åÉç=EeçääáëI=çéK=ÅáíKFK

SN _ìêâÉI=bÇï~êÇK=oìååáåÖ=áåíç=íÜÉ=ë~åÇ\=qÜÉ=brÛë=Ñ~äíÉêáåÖ=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=^ê~Ä=êÉîçäìíáçåëÒI=`ÉåíÉê=Ñçê=bìêçéÉ~å=oÉÑçêãI=OMNPK
SO pÅÜìã~ÅÜÉêI=qçÄá~ëK=qÜÉ=br=~åÇ=íÜÉ=^ê~Ä=péêáåÖW=_ÉíïÉÉå=péÉÅí~íçêëÜáé=~åÇ=^ÅíçêåÉëëÒK=fåëáÖÜí=qìêâÉó=sçäK=NPI=OMNNI=ééK=NMTJNNVK
SP bëé~¥~=ëÉ=çéìëç=ÇÉëÇÉ=ìå=éêáãÉê=ãçãÉåíçI=éìÉë=ìå~=ìåáμå=ëÉãÉà~åíÉ=áê∞~=Éå=ÇÉíêáãÉåíç=ÇÉ=ä~=^bjI=Éå=Åìóç=Ö¨åÉëáë=Ü~Ä∞~=àìÖ~Çç=ìå=êçä=éêáåÅáé~ä=

EeçääáëI=çéK=ÅáíKFK=^äÉã~åá~I=éçê=çíêç=ä~ÇçI=ëÉ=çéçå∞~=~=èìÉ=Éëí~=ÉëíìîáÉê~=~ÄáÉêí~=ëμäç=~=ìåçë=éçÅç=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=råáμåI=èìá¨å=ÇÉëÇÉ=ëì=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉÄ∞~
íÉåÉê=ìå=é~éÉä=éêáåÅáé~ä=Åçãç=áãéìäëçê~K=mçê=∫äíáãçI=~äÖìåçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ÑìÉê~=ÇÉ=ä~=råáμåI=Åçãç=qìêèì∞~=ç=`êç~Åá~I=îáÉêçå=Éå=Éä=ä~åò~ãáÉåíç=ÇÉ=Éëí~=áåáJ
Åá~íáî~=ìå=éçëáÄäÉ=çÄëí•Åìäç=~=ëì=áåíÉÖê~Åáμå=Éå=ä~=råáμå=E`~äÇìÅÜ=`ÉêîÉê~I=çéK=ÅáíKFK

SQ i~=êÉÑÉêÉåÅá~=~ä=mêçÅÉëç=ÇÉ=_~êÅÉäçå~Ò=ÇÉë~é~êÉÅáμ=ÇÉä=åçãÄêÉI=èìÉ=é~ëμ=~=ëÉê=∫åáÅ~ãÉåíÉ=råáμå=éçê=Éä=jÉÇáíÉêê•åÉçI=íê~ë=ä~=éêáãÉê~=`çåÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=jáJ
åáëíêçë=ÇÉ=^ëìåíçë=bñíÉêáçêÉë=ÅÉäÉÄê~Ç~=Éå=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=ÉëÉ=ãáëãç=~¥ç=Éå=j~êëÉää~=E`~äÇìÅÜ=`ÉêîÉê~I=çéK=ÅáíKF

SR `~äÇìÅÜ=`ÉêîÉê~I=çéK=ÅáíK
SS i~=éêáãÉê~=éêÉëáÇÉåÅá~=ä~=Åçãé~êíáÉêçå=ÉåíêÉ=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=p~êâçòó=ÇÉ=cê~åÅá~=ó=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=jìÄ~ê~âI=ÇÉ=bÖáéíçI=Åìóç=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=Åçãç=ìå~=ÑáÖìê~

ÇáÖå~=ÇÉ=êÉéêÉëÉåí~ê=Éä=éêçóÉÅíç=íÉêãáåμ=êÉëìäí~åÇç=îÉêÖçåòçëç=íê~ë=ëì=Å~∞Ç~=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=êÉîìÉäí~ë=EeçääáëI=çéK=ÅáíKFK



ã~óçê=ó=ã•ë=ÅçãéäáÅ~Ç~=ÄìêçÅê~Åá~I=èìÉÇ~åÇç=~ÇÉã•ë=ãìó=ÅÉåíê~Ç~=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Çáéäçã•íáÅ~ë=ÉåíêÉ
bëí~Ççë=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=ÉåÅìÉåíêçë=ÇÉ=~äíç=åáîÉäI=ÇÉà~åÇç=~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=~ä=ã~êÖÉåK

m~ë~Ççë=ëÉáë=~¥çë=ÇÉëÇÉ=ëì=å~ÅáãáÉåíçI=ä~=réj=åç=Ü~=äçÖê~Çç=ëìëíáíìáê=ÇÉ=ìå~=ã~åÉê~=ÉÑáÅ~ò=~=ä~=^bjI=ÇÉJ
ÄáÇç=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=~ä=ÇÉëáåíÉê¨ë=ó=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=~éçóç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ãÉÇáíÉêê•åÉçëK=`çãç=áåáÅá~íáî~
êÉÖáçå~äI=í~ãéçÅç=Ü~=ÅçåëÉÖìáÇç=áÖì~ä~êI=ó=ãìÅÜç=ãÉåçë=ëìéÉê~êI=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~=mbsI=ÇÉ=Ä~ëÉ=Äáä~íÉJ
ê~äI=Åçå=ä~=èìÉ=íçÇç=Éä=mêçÅÉëç=Ü~=ÅçåîáîáÇç=ÇÉëÇÉ=OMMQK=bä=mêçÅÉëç=ÇÉ=_~êÅÉäçå~I=Åçå=ëì=∫äíáã~=Éí~é~=Åçãç
réjI=ëÉ=Ü~=èìÉÇ~Çç=Éëí~åÅ~Çç=~=éÉë~ê=ÇÉ=äçë=ÉëÑìÉêòçë=É=áåíÉåíçë=ÇÉ=êÉä~åò~êäçI=Åçãç=Éä=êÉ~äáò~Çç=éçê=Éä=dçJ
ÄáÉêåç=Éëé~¥çä=Çìê~åíÉ=ëì=éêÉëáÇÉåÅá~=Éå=Éä=~¥ç=OMNMI=ó=ä~=ääÉÖ~Ç~=ÇÉ=ä~=mêáã~îÉê~=žê~ÄÉÒ=åç=Üáòç=ëáåç=ÅçåJ
Ñáêã~ê=Éä=Ñê~Å~ëç=ÇÉ=ä~=áåáÅá~íáî~=ó=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=êÉ~äáëãç=ÇÉ=ëì=éä~åíÉ~ãáÉåíç=ó=ëìë=çÄàÉíáîçëK

3.3. La Política Europea de Vecindad

bå=Åçåíê~éçëáÅáμå=~ä=áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=êÉÖáçå~ä=èìÉ=Åçåëíáíì∞~=Éä=mêçÅÉëç=ÇÉ=_~êÅÉäçå~I=ä~=mbs=ëìêÖáμ
Éå=OMMQ=Åçãç=ìå=áåëíêìãÉåíç=Ä~ë~Çç=Éå=Éä=Äáä~íÉê~äáëãç=èìÉ=ÄìëÅ~Ä~=ä~=ÅçåîÉêÖÉåÅá~=ÇÉ=äçë=Éëí•åÇ~êÉë=ÇÉ
äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=éÉêáÑÉêá~=ÇÉ=ä~=råáμåI=ëìë=îÉÅáåçë=áåãÉÇá~íçë=íê~ë=ä~=~ãéäá~ÅáμåI=Åçå=äçë=ÉìêçéÉçëK=pì=Ñáå~äáJ
Ç~Ç=Éê~=ä~=ÇÉ=éêçãçîÉê=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ó=ä~=éêçëéÉêáÇ~Ç=ÇÉåíêç=ó=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ä~ë=ÑêçåíÉê~ë=ÇÉ=ä~=råáμåÒSTI=ÉëJ
éÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=ìå~=êÉÖáμå=éÉêáÑ¨êáÅ~=èìÉ=éêÉçÅìé~Ä~=~=ä~=råáμå=éçê=ëìë=ã∫äíáéäÉë=ÅçåÑäáÅíçëK=bä=Å~ãáåç=Ü~Åá~
Éëí~=ÅçåîÉêÖÉåÅá~=ëÉ=êÉ~äáò~ê∞~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìåçë=mä~åÉë=ÇÉ=^Åíì~ÅáμåI=ÇáëÉ¥~Ççë=éçê=ä~=råáμå=Éå=Ä~ëÉ=~=ä~ë=Å~J
ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=ó=ä~=ëáíì~Åáμå=ÅçåÅêÉí~=ÇÉ=Å~Ç~=é~∞ëK=

`çå=Éä=ä~åò~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=mbsI=ëÉ=éêçÇìàç=ìå=êÉçêÇÉå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=éçä∞íáÅ~ë=É=áåáÅá~íáî~ë=èìÉ=Ü~Ä∞~å
áÇç=ëìêÖáÉåÇç=~ä=êÉëéÉÅíç=~=Çáëíáåíçë=åáîÉäÉë=Éå=ä~=råáμåSUI=ìåáÉåÇç=Éå=ìå~=ëçä~=íêÉë=•êÉ~ë=ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë=èìÉ=íê~J
ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=Ü~Ä∞~å=Éëí~Çç=ëÉé~ê~Ç~ëW=Éä=jÉÇáíÉêê•åÉçI=bìêçé~=çÅÅáÇÉåí~ä=ó=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=`•ìÅ~ëçSVK=v~=Éå
Éä=qê~í~Çç=ÇÉ=iáëÄç~=ëÉ=ëÉ¥~ä~=Éä=áåíÉê¨ë=ÇÉ=ä~=råáμå=éçê=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉëíêÉÅÜ~ë=ó=éêÉÑÉêÉåíÉëÒ
Åçå=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ëì=éÉêáÑÉêá~I=í~åíç=~ä=ÉëíÉ=Åçãç=~ä=ëìêI=ó=ä~=mbs=ÑìÉ=ä~=êÉëéìÉëí~=~=Éëí~=åÉÅÉëáÇ~ÇTMK=pÉ=íê~í~Ä~
éçê=í~åíç=ÇÉ=ìå~=Ñçêã~=ÇÉ=Éñéçêí~ê=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=Éå=ìå~=òçå~=Éå=ä~=èìÉ=ä~=rb=íÉå∞~=áåíÉêÉëÉë=áãJ
éçêí~åíÉëTN ãÉÇá~åíÉ=ä~=é~ìä~íáå~=~êãçåáò~Åáμå=ÇÉ=ëìë=éçä∞íáÅ~ë=ó=ëìë=áåëíáíìÅáçåÉëI=äç=èìÉ=ãìÅÜçë=~ìíçêÉë
Ü~å=ÇÉåçãáå~Çç=Åçãç=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÉìêçéÉáò~ÅáμåTOI=~ìåèìÉ=ëáå=íÉåÉê=Åçãç=çÄàÉíáîç=ä~=Ñìíìê~=~ÇÜÉëáμå=~
ä~=råáμåTPK=bëíçë=~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=~ëçÅá~Åáμå=Éëí~ê∞~å=Ä~ë~Ççë=Éå=äçë=î~äçêÉë=ó=éêáåÅáéáçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=ä~
råáμåI=Åçå=äç=èìÉ=ëÉ=éêÉíÉåÇ∞~=éêçãçÅáçå~ê=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~I=Éä=áãéÉêáç=ÇÉ=ä~=äÉóI=Éä=êÉëéÉíç=éçê=äçë=ÇÉêÉÅÜçë
Üìã~åçëI=Éä=ÄìÉå=ÖçÄáÉêåç=xÁz=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=ó=ìå=ÇÉë~êêçääç=ëçëíÉåáÄäÉÒI=í~ä=ó
Åçãç=ëÉ=Üáòç=é∫ÄäáÅç=Éå=Éä=açÅìãÉåíç=ÇÉ=bëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ä~=mbsTQK=bëí~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç
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ST pÜìãóäçJq~éáçä~I=läÖ~=ó=mÉêíìëçí=sáîáÉåK=i~=mçä∞íáÅ~=bìêçéÉ~=ÇÉ=sÉÅáåÇ~ÇW=~∫å=èìÉÇ~=Å~ãáåç=éçê=êÉÅçêêÉêÒK=^åì~êáç=fåíÉêå~Åáçå~ä=`fal_I=OMNNI=ééK=ONTJ
OOPK

SU i~=éçä∞íáÅ~=mçê=ìå~=bìêçé~=ã•ë=~ãéäá~ÒI=éêÉÇÉÅÉëçê~=ÇÉ=ä~=mbsI=^ÅìÉêÇçë=ÇÉ=^ëçÅá~Åáμå=ó=`ççéÉê~ÅáμåI=áåáÅá~íáî~=q^`fpI=éêçÖê~ã~=jba^I=ÉåíêÉ=çíê~ë
EpÜìãóäçJq~éáçä~=ó=mÉêíìëçíI=çéK=ÅáíKFK

SV eÉêê~åò=pìêê~ää¨ëI=̂ åå~K=i~=mçä∞íáÅ~=bìêçéÉ~=ÇÉ=sÉÅáåÇ~Ç=EmbsFW=firå=kìÉîç=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~=ÉñíÉêáçê\ÒK=̂ åì~êáç=fåíÉêå~Åáçå~ä=̀ fal_I=OMMSI=ééK=OTMJ
OTRK

TM _~êÄ¨I=bëíÜÉêK=i~=råáμå=bìêçéÉ~=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ëìë=ÑêçåíÉê~ëK=fie~Åá~=ä~=íê~åëÑçêã~Åáμå=ÇÉä=jÉÇáíÉêê•åÉç=ó=bìêçé~=lêáÉåí~ä\=bÇáíçêá~ä=qÉÅåçë=Edêìéç=^k^v^I
pK^KFI=OMNMK

TN d~ê~åíáò~ê=Éä=ëìãáåáëíêç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~I=éçê=ÉàÉãéäçI=Éë=ìå~=ÅìÉëíáμå=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=råáμåK
TO bå=OMNMI=Éä=Öêìéç=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáμå=ÇáêáÖáÇç=éçê=bëíÜÉê=_~êÄ¨=ÇÉÑÉåÇáμ=ó=ÇÉãçëíêμ=èìÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=råáμå=Åçå=ëìë=é~∞ëÉë=îÉÅáåçë=Éê~å=ã•ë=ÅçãéäÉà~ë=èìÉ

ìå~=ëáãéäÉ=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ÉìêçéÉáò~ÅáμåI=ÇÉíÉêãáå~åÇç=èìÉ=Éëí~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ëÉ=êÉ~äáò~Ä~å=Éå=Ä~ëÉ=~=íêÉë=ãçÇÉäçë=ÇáëíáåíçëW=Éä=ãÉåÅáçå~Çç=ÇÉ=ÉìêçéÉáò~ÅáμåI=ç
ä~=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉä=~ÅÉêîç=Åçãìåáí~êáç=~=äçë=é~∞ëÉë=ëçÅáçëX=Éä=ÇÉ=áåíÉêå~Åáçå~äáò~ÅáμåI=ç=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉ=êÉÑçêã~ë=Ä~ë~Ç~ë=Éå=Éä=aÉêÉÅÜç=fåíÉêå~Åáçå~äX=ó
Éä=ÇÉ=ÅççéÉê~ÅáμåI=Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç=ìå~ë=êÉä~ÅáçåÉë=éìê~ãÉåíÉ=Äáä~íÉê~äÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ó=êÉÑçêã~ë=ëÉ=ÅçåëÉåëì~ê∞~å=ÉåíêÉ=ä~=råáμå=ó=ëìë=ëçÅáçëK=bä=ÉëJ
íìÇáç=ãçëíêμ=èìÉ=äçë=íêÉë=ãçÇÉäçë=Éê~å=ìíáäáò~Ççë=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=ìå=ãáëãç=é~∞ëI=ÇÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉä=•êÉ~=Éå=ÅìÉëíáμå=E_~êÄ¨I=çéK=ÅáíKFK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Ü~ó=èìÉ
ÇÉëí~Å~ê=èìÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉä=ÉëíìÇáç=ãìÉëíê~å=ìå=ã~óçê=ìëç=ÇÉ=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ÉìêçéÉáò~Åáμå=Éå=~èìÉääçë=é~∞ëÉë=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ=éêçÇìàÉêçå=ã•ë=~î~åÅÉë=Éå
ä~ë=êÉä~ÅáçåÉëK=`~Äê∞~=éçê=äç=í~åíç=éÉåë~ê=èìÉ=ä~=ÉìêçéÉáò~ÅáμåI=Éå=ÅáÉêíç=Öê~ÇçI=Éë=ìå=Ñ~Åíçê=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=Éä=¨ñáíç=ÇÉ=ä~=mçä∞íáÅ~=ÇÉ=sÉÅáåÇ~ÇK

TP içë=é~∞ëÉë=Åçå=Éëí~íìë=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íçë=èìÉÇ~ê∞~å=ÑìÉê~=ÇÉ=Éëí~=mçä∞íáÅ~=ÇÉ=sÉÅáåÇ~ÇK
TQ pÜìãóäçJq~éáçä~=ó=mÉêíìëçíI=çéK=ÅáíK



Éå=ä~=òçå~=êÉëéçåÇ∞~=~ä=íÉãçê=éçê=ä~=éêçéá~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=råáμåI=ó~=èìÉ=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=Éå=ëì
îÉÅáåÇ~êáçI=ä~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ÄìÉå=ÖçÄáÉêåç=ó=ä~=éçÄêÉò~=ÖÉåÉê~äáò~Ç~=éçÇê∞~å=ÉñíÉåÇÉê=ÇáÅÜ~=áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç=~=ëì
íÉêêáíçêáçK=

bëí~=åìÉî~=éçä∞íáÅ~=ëÉ=ÇáëíáåÖìáê∞~=ÇÉ=ä~ë=~åíÉêáçêÉë=éçê=Éëí~ê=êÉÖáÇç=éçê=íêÉë=éêáåÅáéáçëK=bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=ä~
ÇáëíáåÅáμåI=îáëáÄäÉ=Éå=äçë=mä~åÉë=ÇÉ=^ÅÅáμåI=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=é~ê~=Å~Ç~=ëçÅáçI=èìÉ=Éëí~ÄäÉÅÉå=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=êÉJ
Ñçêã~=éçä∞íáÅ~=ó=ÉÅçåμãáÅ~=Åçå=éêáçêáÇ~ÇÉë=~=ãÉÇáç=ó=Åçêíç=éä~òçÒTRK=bëíçë=êÉÑäÉà~ê∞~å=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉëI=áåíÉJ
êÉëÉë=ó=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=í~åíç=ÇÉ=ä~=råáμå=Åçãç=ÇÉ=Å~Ç~=ëçÅáç=ÅçåÅêÉíçI=êÉÅçåçÅá¨åÇçëÉ=ÇÉ=Éëí~=ã~åÉê~=èìÉ=ä~
~éêçñáã~Åáμå=~=ä~=êÉÖáμå=Åçãç=ìå=Åçåàìåíç=åç=Éê~=ä~=ã•ë=áÇμåÉ~=ÇÉÄáÇç=~=ä~ë=Öê~åÇÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ó=ÇáîáëáçJ
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TS pÜìãóäçJq~éáçä~=ó=mÉêíìëçíI=çéK=ÅáíK
TT eÉêê~åò=pìêê~ää¨ëI=çéK=ÅáíK
TU eçääáëI=çéK=ÅáíK
TV eÉêê~åò=pìêê~ää¨ëI=çéK=ÅáíK
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ÇÉ=äçë=î~äçêÉë=ó=éêáåÅáéáçë=ÉìêçéÉçëK
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3.4. La revisión de la PEV tras la “Primavera Árabe” y los resultados del
cambio
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VS _ÉÜêI=çéK=ÅáíK
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~ìåèìÉ=~=ìå=ãÉåçê=åáîÉä=ó=ëáå=çíçêÖ~ê=~óìÇ~ë=~ÇáÅáçå~äÉë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=ÑçåÇçë=ÉëéÉÅá~äÉë=E_ìêâÉI=çéK=ÅáíKFK

NMO _ìêâÉI=çéK=ÅáíK
NMP _ÉÜêI=çéK=ÅáíK
NMQ `çåçÅáÇçë=Åçãç=ä~ë=qÜêÉÉ=jëÒ=ÇÉ=`~íÜÉêáåÉ=^ëÜíçåW=ãçåÉóI=ã~êâÉí=~ÅÅÉëëI=ãçÄáäáíóK
NMR _ÉÜêI=çéK=ÅáíK
NMS _ÉÜêI=çéK=ÅáíK
NMT bå=OMNN=ó=OMNO=ëÉ=~åìåÅá~êçå=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=Öê~åÇÉë=~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=äáÄêÉ=ÅçãÉêÅáç=Åçå=j~êêìÉÅçëI=bÖáéíçI=gçêÇ~åá~=ó=q∫åÉòK
NMU _ìêâÉI=çéK=ÅáíK
NMV _ÉÜêI=çéK=ÅáíK
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ä~ë=Çáå•ãáÅ~ë=ëçÅá~äÉë=Éå=Éä=ãìåÇç=•ê~ÄÉK

içë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=íê~åëáÅáμå=êÉëìäí~åíÉëI=éçê=çíêç=ä~ÇçI=Ü~å=éìÉëíç=ÇÉ=ã~åáÑáÉëíç=çíêçë=éêçÄäÉã~ë=èìÉ=åç=Ü~å
éÉêãáíáÇç=èìÉ=ëÉ=çÄíìîáÉê~å=äçë=êÉëìäí~Ççë=èìÉ=ãìÅÜçë=ÉëéÉê~Ä~åI=~ìåèìÉ=çíêçë=ÉñéÉêíçë=~Ñáêã~å=èìÉ=ä~ë=ÉñJ
éÉÅí~íáî~ë=~ä=êÉëéÉÅíç=Ü~Äê∞~å=ëáÇç=ÇÉã~ëá~Çç=~äí~ë=~ä=ÅçãáÉåòç=ÇÉ=ä~ë=êÉîìÉäí~ëNNS óI=ëçÄêÉ=íçÇçI=èìÉ=Éëí~=êÉJ
îáëáμå=ÇÉ=ä~=mbs=ëÉ=êÉ~äáòμ=íçã~åÇç=Åçãç=ãçÇÉäç=ÉëÉ=ÅçåíÉñíç=áÇÉ~äáëí~=ÇÉ=äçë=éêáãÉêçë=ãÉëÉë=ÇÉ=ä~=mêáã~îÉê~
žê~ÄÉNNTK=råç=ÇÉ=Éëíçë=ÉäÉãÉåíçë=Ü~=ëáÇç=Éä=~äíç=Öê~Çç=ÇÉ=Ñê~ÖãÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=•ê~ÄÉëI=~äÖç=èìÉ
ëÉ=Ü~=îáëíç=ãìäíáéäáÅ~Çç=íê~ë=ä~ë=êÉîìÉäí~ë=ó=èìÉ=Éå=ãìÅÜçë=Å~ëçë=åç=Ü~=ÜÉÅÜç=éçëáÄäÉ=~äÅ~åò~ê=ìå=ÅçåëÉåëç
éçä∞íáÅç=ó=ëçÅá~ä=åÉÅÉë~êáç=é~ê~=äçÖê~ê=ìå=ÖçÄáÉêåç=Éëí~ÄäÉK=bëíç=Ü~=éçÇáÇç=îÉêëÉ=Éå=bÖáéíçI=ÇçåÇÉ=ëÉ=Ü~å=~éêçJ
Ä~Çç=Ççë=ÅçåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉëÇÉ=Éä=ÇÉêêçÅ~ãáÉåíç=ÇÉ=jìÄ~ê~âI=ç=Éå=iáÄá~I=ÇçåÇÉ=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ìå=ÖçJ
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NNM i~=ÜÉíÉêçÖÉåÉáÇ~Ç=ÇÉä=ãìåÇç=•ê~ÄÉI=èìÉ=ó~=Ü~Ä∞~=ÇáÑáÅìäí~Çç=çíê~ë=áåáÅá~íáî~ë=Åçå=ìå~=~éêçñáã~Åáμå=Åçã∫å=é~ê~=íçÇ~=ä~=êÉÖáμåI=í~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~=ÜÉÅÜç=ã•ë
îáëáÄäÉ=íê~ë=ä~=mêáã~îÉê~=žê~ÄÉI=~=äç=èìÉ=ä~=råáμå=Ü~=êÉëéçåÇáÇç=Åçå=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ää~ã~Ç~ë=í~ëâ=ÑçêÅÉëÒI=ìå~=åìÉî~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=Äáä~J
íÉê~ä=èìÉ=ÅçãéäÉãÉåí~=~=äçë=ó~=ÉñáëíÉåíÉë=~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=Éëí~íìíç=~î~åò~ÇçÒ=ó=èìÉ=Ü~=êÉëìäí~Çç=ëÉê=ìå=Å~ãÄáç=êÉ~äãÉåíÉ=éçëáíáîç=E_ÉÜêI=çéK=ÅáíFK

NNN _ÉÜêI=çéK=ÅáíK
NNO hìêâáI=jáäà~K=eçï=íÜÉ=br=Å~å=~Ççéí=~=åÉï=íóéÉ=çÑ=ÇÉãçÅê~Åó=ëìééçêíÒI=tçêâáåÖ=m~éÉê å⁄NNOI=cofabI=OMNO=xÉå=ä∞åÉ~z=YÜííéWLLïïïKÑêáÇÉKçêÖLÇçïåäç~ÇL

tm|NNO|ÇÉãçÅê~Åó|ëìééçêíKéÇÑ[=xMQLMTLOMNQzK
NNP bä=ãçÇÉäç=ÇÉãçÅê•íáÅç=éêçéìÉëíç=éçê=ä~=rb=í~ãéçÅç=Ü~=ëáÇç=ÇÉÑáåáÇç=Åä~ê~ãÉåíÉI=~ìå=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~=êÉîáëáμå=ÇÉ=ä~=mbsK=aÉëÇÉ=ä~=råáμå=ëÉ=Ü~Ää~=ÇÉ=ìå=ãçJ

ÇÉäç=éäìê~äáëí~ÒI=ìå=ãçÇÉäç=ÑäÉñáÄäÉ=Éå=Åì~åíç=~=ëì=ÅçåÅÉéÅáμå=É=áÇÉçäçÖ∞~=èìÉ=åç=éçÇê∞~=èìÉÇ~ê=ëìàÉí~=åá=~=éêÉëÅêáéÅáçåÉë=äáÄÉê~äÉë=åá=~=éêÉëÅêáéÅáçåÉë=ã•ë
ëçÅá~äáëí~ëI=äç=èìÉ=êÉÑäÉà~=ä~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ÇÉãçÅê•íáÅ~ë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=éêçéá~=rb=EhìêâáI=çéK=ÅáíKFK

NNQ _ÉÜêI=çéK=ÅáíK
NNR ðÄáÇK
NNS _ìêâÉI=çéK=ÅáíK
NNT _ÉÜêI=çéK=ÅáíK



ÄáÉêåç=èìÉ=êÉ~äãÉåíÉ=ÅçåíêçäÉ=Éä=é~∞ë=ëÉ=Éëí•=îáÉåÇç=ÇáÑáÅìäí~Çç=éçê=Éë~ë=ÇáîáëáçåÉë=ÇÉ=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=Å~Ç~=îÉò
ã•ë=éçä~êáò~Ç~K

líêç=ÉäÉãÉåíç=ÇÉëí~Å~Çç=Ü~=ëáÇç=ä~=ÇáÑáÅìäí~Ç=ÇÉ=ä~=rb=é~ê~=áåíÉêîÉåáê=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=éçä∞íáÅç=ÇÉ=Éëíçë=é~∞J
ëÉë=Éå=äçë=é~∞ëÉë=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ=Ü~=Ç~Çç=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=íê~åëáÅáμåI=Åçãç=ó~=ÜÉãçë=ãÉåÅáçå~Çç=~åíÉêáçêãÉåíÉI
ÉåíêÉ=çíê~ë=ê~òçåÉë=éçê=ä~=ÑìÉêò~=Åçå=èìÉ=Éä=fëä~ã=éçä∞íáÅç=Ü~=ëìêÖáÇç=Éå=Éëí~=êÉÖáμåI=~äÖç=èìÉ=Ü~=ää~ã~Çç=ä~
~íÉåÅáμå=ÇÉ=äçë=ÉñéÉêíçëNNUK=bå=ãìÅÜçë=Å~ëçë=êÉéêáãáÇçë=éçê=äçë=êÉÖ∞ãÉåÉë=~ìíçêáí~êáçë=~åíÉêáçêÉëNNVI=ä~=~é~J
êáÅáμå=ÇÉ=ã∫äíáéäÉë=Öêìéçë=éçä∞íáÅçë=áëä~ãáëí~ë=ó=ä~=êÉäÉî~åÅá~=éçä∞íáÅ~=èìÉ=Ü~å=Ö~å~Çç=~äÖìåçë=ÇÉ=ÉääçëNOMI=ÑçJ
ãÉåí~Ç~=éçê=ìå=ÅêÉÅáÉåíÉ=å~Åáçå~äáëãçI=éêÉçÅìé~êçå=ÇÉëÇÉ=ìå=éêáãÉê=ãçãÉåíç=~=äçë=ÇáêáÖÉåíÉë=ÉìêçéÉçë
ó=çÅÅáÇÉåí~äÉë=Éå=ÖÉåÉê~ä=éìÉëíç=èìÉ=ëìë=íÉåÇÉåÅá~ë=éçä∞íáÅ~ë=Éëí~Ä~å=Éå=ãìÅÜçë=Å~ëçë=~äÉà~Ç~ë=ÇÉ=ëìë=áåíÉJ
êÉëÉëK=bå=ÉÑÉÅíçI=~äÖìåçë=ÇÉ=Éëíçë=åìÉîçë=ÖçÄáÉêåçë=Ü~å=êÉÅÜ~ò~Çç=ä~ë=çÑÉêí~ë=ÇÉ=~óìÇ~=ç=ä~=áåíÉêîÉåÅáμå=ÇÉ
çíêçë=~ÅíçêÉë=Åçãç=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=~ä=ãÉåçë=Éå=~èìÉääçë=~ëéÉÅíçë=èìÉ=éìÇáÉê~å=Ç~êäÉ=ìå=é~éÉä=ã•ë=êÉäÉJ
î~åíÉI=éçê=äç=èìÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=ä~=råáμå=ëÉ=Ü~=îáëíç=êÉÇìÅáÇ~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉK=^=Éëíç=Ü~ó
èìÉ=ëìã~êäÉ=èìÉ=ä~=råáμå=åç=Ü~=ë~ÄáÇç=çÑêÉÅÉê=áåÅÉåíáîçë=êÉ~äãÉåíÉ=~íê~Åíáîçë=é~ê~=Éëíçë=bëí~ÇçëI=ó~=èìÉ
Éëíçë=~éÉå~ë=Ü~å=î~êá~Çç=Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä=ÉåÑçèìÉ=~åíÉêáçê=ÇÉ=ä~=mbsI=ó=ä~=ÅçåÇáÅáçå~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=~óìÇ~ë=åç=Éëí•
ÇÉÑáåáÇ~=éçê=ÅêáíÉêáçë=Åä~êçë=ÇÉ=ÅçåÅÉëáμåNONI=Åçãç=ÅçãéêçÄ~êÉãçë=ã•ë=~ÇÉä~åíÉK

mçê=çíêç=ä~ÇçI=ó=~=éÉë~ê=ÇÉä=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=~ìãÉåíç=êÉ~äáò~Çç=Éå=Éä=éêÉëìéìÉëíçI=äçë=ÑçåÇçë=ÇÉëíáå~Ççë=~=ä~ë
~óìÇ~ë=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=mbs=ëçå=ãìó=äáãáí~Ççë=Éå=Åçãé~ê~Åáμå=Åçå=äçë=çÄàÉíáîçë=~=äçÖê~ê=éçê
Éëí~ëNOOK=^ÇÉã•ë=ÇÉ=êÉÑçêã~ë=ã~ÅêçÉÅçåμãáÅ~ëI=éçä∞íáÅ~ë=ó=ëçÅá~äÉëI=ëÉ=éêÉíÉåÇÉ=Ç~ê=ìå=ã~óçê=áãéìäëç=~=ä~ë
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÅáîáäÉë=ó=ä~ë=mvjbpI=ã~åíÉåÉê=ä~=~óìÇ~=Üìã~åáí~êá~=Éå=~èìÉää~ë=êÉÖáçåÉë=Éå=ÅçåÑäáÅíç=ó=ä~ë=~óìJ
Ç~ë=Ñáå~åÅáÉê~ë=~=äçë=ÖçÄáÉêåçë=èìÉ=êÉ~äáÅÉå=ä~ë=êÉÑçêã~ë=ÇÉëÇÉ=Éä=ÑçåÇç=pmofkdK=içë=êÉÅìêëçë=ÉÅçåμãáÅçë=ÇÉ
ä~=råáμå=ëÉ=îÉå=ãìó=êÉÇìÅáÇçë=~åíÉ=í~å=Öê~åÇÉë=çÄàÉíáîçëI=éçê=äç=èìÉ=êÉëìäí~=ÇáÑ∞Åáä=çÄíÉåÉê=~äÖ∫å=êÉëìäí~Çç
êÉ~äãÉåíÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîçNOPK=

mçê=∫äíáãçI=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ã•ë=éçê=ã•ëÒI=ä~=ã~íÉêá~äáò~Åáμå=ÇÉ=Éë~=ÅçåÇáÅáçå~äáÇ~Ç=êÉÑçêò~Ç~
Åçå=ä~=êÉîáëáμå=ÇÉ=ä~=mbsI=í~ãéçÅç=Ü~=ëáÇç=ìåáÑçêãÉ=íê~ë=ëì=êÉîáëáμåNOQK=̀ çãç=~Å~Ä~ãçë=ÇÉ=ãÉåÅáçå~êI=äçë=ÅêáJ
íÉêáçë=ÇÉ=ÅçåÅÉëáμå=ÇÉ=~óìÇ~ë=éêçîÉåáÉåíÉëI=ÉåíêÉ=çíêçëI=ÇÉä=pmofkd=åç=Ü~å=ëáÇç=Ñáà~Ççë=~∫åI=ó=Éå=ãìÅÜçë
Å~ëçë=ëÉ=Ü~=ÅêáíáÅ~Çç=ä~=Ñ~ÅáäáÇ~Ç=Åçå=èìÉ=ä~=råáμå=ä~ë=Ü~=çíçêÖ~ÇçI=ÇáëãáåìóÉåÇç=ä~=ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ÇáÅÜçë=áåJ
ÅÉåíáîçëI=Åçãç=ÑìÉ=Éä=Å~ëç=ÇÉ=bÖáéíç=éçÅç=~åíÉë=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=~éêçÄ~ê~=ëì=éêáãÉê~=ÅçåëíáíìÅáμåNORK=q~ãéçÅç=Ü~
ëáÇç=ìåáÑçêãÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=éçä∞íáÅç=ó=ëçÅáçÉÅçåμãáÅç=Éå=ä~=êÉÖáμåI=éìÇáÉåÇç=~éêÉÅá~êëÉ=Öê~åÇÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë
ÇÉ=ìå=é~∞ë=~=çíêçK

`çå=q∫åÉòI=ìå=é~∞ë=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=çêáÉåí~Çç=Ü~Åá~=ä~=råáμå=ó=ÇÉ=èìáÉå=¨ëí~=Éë=ëì=éêáåÅáé~ä=ëçÅáç=ÅçãÉêÅá~äI=Éë
Åçå=Éä=èìÉ=ã•ë=~î~åÅÉë=ëÉ=Ü~å=éêçÇìÅáÇç=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Äáä~íÉê~äÉë=ÇÉ=~èìÉääçë=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ=Ü~=éêçÇìÅáÇç
ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=íê~åëáÅáμåK=aÉëÇÉ=ä~=êÉîçäìÅáμå=ÇÉ=OMNNI=î~êáçë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉç=Ü~å
îáëáí~Çç=Éä=é~∞ëI=ëÉ=Ü~å=Éåîá~Çç=çÄëÉêî~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=rb=é~ê~=ä~=ëìéÉêîáëáμå=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÉäÉÅíçê~ä=éçëíÉêáçê=ó=ëÉ
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NNU _ìêâÉI=çéK=ÅáíK
NNV `~î~íçêí~=ó=dçãÉò=^ê~å~I=~ä=Ü~Ää~ê=ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=éçä∞íáÅ~=éêÉîá~=~=ä~=mêáã~îÉê~=žê~ÄÉ=Éå=Éä=ãìåÇç=•ê~ÄÉ=Éå=ÖÉåÉê~äI=ó=Éå=páêá~=Éå=é~êíáÅìä~êI=~Ñáêã~å=èìÉ

íÜÉ=êáëÉ=çÑ=éçäáíáÅ~ä=fëä~ã=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=ãÉí=Äó=ÇÉãçÅê~íáò~íáçåI=áåÅäìëáμå=áå=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=éêçÅÉëëI=~åÇ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=êáÖÜíëI=Äìí=ïáíÜ=êÉéêÉëëáçåI
Üìã~å=êáÖÜíë=~ÄìëÉëI=~åÇ=Ñ~´~ÇÉ=éçäáíáÅ~ä=éäìê~äáëãÒK=E`~î~íçêí~=ó=dçãÉò=^ê~å~I=çéK=ÅáíKFK

NOM içë=ÉàÉãéäçë=ã•ë=Åä~êçë=ëçå=Éä=ÇÉ=äçë=eÉêã~åçë=jìëìäã~åÉëI=Éä=é~êíáÇç=éçä∞íáÅç=ÇÉä=ÇÉëíáíìáÇç=éêÉëáÇÉåíÉ=jçêëá=Éå=bÖáéíçI=ç=båå~ÜÇ~I=Éä=é~êíáÇç=ÖçÄÉêJ
å~åíÉ=Éå=q∫åÉòK

NON _ìêâÉI=çéK=ÅáíK
NOO ðÄáÇK
NOP _ìêâÉI=çéK=ÅáíK
NOQ _çìí~óÉÄI=`Ü~Üáê~K=iÉë=åçìîÉ~ìñ=~ñÉë=ÇÉ=ä~=mçäáíáèìÉ=bìêçé¨ÉååÉ=ÇÉ=sçáÇáå~ÖÉ=Ñ~ÅÉ=~ì=mêáåíÉãéë=^ê~ÄÉK=`çåÇáíáçåå~äáí¨=Éí=aáÑÑÉêÉåíá~íáçåÒI=oÉîìÉ=ÇÉ=

äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉI=å⁄=RRTI=OMNOI=ééK=OTMJOUMK
NOR _ìêâÉI=çéK=ÅáíK



äÉ=Ü~=çÑêÉÅáÇç=~ëáëíÉåÅá~=Éå=~ëìåíçë=éçä∞íáÅçëK=^ÇÉã•ëI=Éå=ã~êòç=ÇÉ=OMNQI=ëÉ=ÅçåÅäìóμ=ìå=^ÅìÉêÇç=ÇÉ=^ëçÅá~J
Åáμå=ÇÉ=ãçîáäáÇ~Ç=ÉåíêÉ=ä~=rb=ó=q∫åÉòNOSK=qê~ë=ä~=~éêçÄ~Åáμå=ÇÉ=ëì=åìÉî~=ÅçåëíáíìÅáμåI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=råáμå
ÅÉäÉÄêμ=ê•éáÇ~ãÉåíÉ=äçë=~î~åÅÉë=ÇÉ=q∫åÉò=ÇÉåíêç=ÇÉ=ëì=mä~å=ÇÉ=^ÅÅáμåI=~=éÉë~ê=ÇÉ=ä~=áåíêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ëÉêá~ë
äáãáí~ÅáçåÉë=~=ä~=äáÄÉêí~Ç=ÇÉ=ÉñéêÉëáμåI=êÉìåáμå=ó=~ëçÅá~Åáμå=èìÉ=éçÇê∞~å=ääÉî~ê=~=ìå~=ÇÉëîá~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÉëJ
í•åÇ~êÉë=ÇÉ=ÇÉãçÅê~Åá~=èìÉ=~ÑÉÅí~ê∞~å=~=Éëí~ë=êÉä~ÅáçåÉëNOTI=äç=èìÉ=ëÉê∞~=ìå~=ãìÉëíê~=ÇÉ=Éë~=Ñ~äí~=ÇÉ=ÅêáíÉêáçë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëK

bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=bÖáéíçI=ëáÖìÉ=îáÖÉåíÉ=Éä=^ÅìÉêÇç=ÇÉ=^ëçÅá~Åáμå=ÇÉ=OMMQI=éçê=Éä=èìÉ=ëÉ=êáÖÉå=Éëí~ë=êÉä~ÅáçåÉëI=ó=ä~
råáμå=éêçãÉíáμ=ëì=~éçóç=~=ä~=íê~åëáÅáμå=ÇÉãçÅê•íáÅ~=íê~ë=ä~=êÉîçäìÅáμå=ÉÖáéÅá~I=~ìåèìÉ=åç=ëÉ=Ü~å=éêçÇìÅáÇç
~î~åÅÉë=ÇÉëÇÉ=ÉåíçåÅÉë=ÇÉÄáÇç=~=ä~=áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=ÇÉä=é~∞ëNOUK=pÉ=êÉÅÜ~ò~êçå=ä~ë=çÑÉêí~ë=ÇÉ=é~êíáÅáé~J
Åáμå=ÇÉ=ä~=råáμå=Åçãç=çÄëÉêî~Ççê=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=Éå=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=íê~åëáÅáμå=çI=Éå=ÖÉåÉê~äI
Ç~êäÉ=ìå=êçä=ÇÉã~ëá~Çç=êÉäÉî~åíÉ=Éå=Éä=ãáëãçK=p∞=ëÉ=ÅçåÅÉÇáÉêçå=~óìÇ~ë=ÉÅçåμãáÅ~ëI=~ìåèìÉ=ëáå=ìå=ëÉÖìáJ
ãáÉåíç=éçëíÉêáçêI=éçê=äç=èìÉ=ëì=áãé~Åíç=ÑìÉ=Ä~ëí~åíÉ=êÉÇìÅáÇç=Ç~Çç=Éä=~äíç=Öê~Çç=ÇÉ=ÅçêêìéÅáμå=ÉñáëíÉåíÉK
^ÇÉã•ëI=Åçãç=ó~=ëÉ=Ü~=ãÉåÅáçå~Çç=~åíÉêáçêãÉåíÉI=ëÉ=ÅçåÅÉÇáÉêçå=ÅáÉêí~ë=~óìÇ~ë=ëáå=ÉëéÉê~ê=~=ä~=~éêçÄ~J
Åáμå=ÇÉ=ä~=̀ çåëíáíìÅáμåI=Åì~åÇç=ëÉ=áåíêçÇìàÉêçå=~äÖìå~ë=ãÉÇáÇ~ë=~åíáÇÉãçÅê•íáÅ~ëI=éçê=äç=èìÉ=äçë=áåÅÉåíáîçë
èìÉ=éçÇ∞~å=çÑêÉÅÉêëÉ=éÉêÇáÉêçå=î~äçêNOVK=

j•ë=~ÇÉä~åíÉI=íê~ë=Éä=ÖçäéÉ=ãáäáí~ê=Åçåíê~=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=jçêëáI=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=äç=Åì~ä=ä~=råáμå=ÑìÉ=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=ÅêáJ
íáÅ~Ç~=éçê=ëì=Ñ~äí~=ÇÉ=éêÉîáëáμåI=ëÉ=íê~íμ=ÇÉ=~ìãÉåí~ê=ä~=ÅçåÇáÅáçå~äáÇ~Ç=É=áãéçåÉê=êÉëíêáÅÅáçåÉë=~=ä~=îÉåí~=ÇÉ
~êã~ë=ÇÉÄáÇç=~=ä~=Çìê~=êÉéêÉëáμå=èìÉ=Éä=Éà¨êÅáíç=êÉ~äáòμ=ëçÄêÉ=äçë=ëÉÖìáÇçêÉë=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉéìÉëíç=óI=ã•ë
Éå=ÅçåÅêÉíçI=ëçÄêÉ=äçë=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~ä=é~êíáÇç=ÇÉ=äçë=eÉêã~åçë=jìëìäã~åÉëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=råáμå=ëÉ=ÉåJ
Åçåíêμ=Åçå=Öê~åÇÉë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=ÇÉÄáÇç=~=~äÖìå~ë=ÇáîáëáçåÉë=áåíÉêå~ëNPMI=éçê=äç=èìÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=í~ãéçÅç
Ü~å=î~êá~Çç=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçNPNK=

`çå=iáÄá~I=~Åíì~äãÉåíÉI=åç=ÉñáëíÉ=åáåÖìå~=êÉä~Åáμå=Åçåíê~Åíì~äI=~ìåèìÉ=ä~=råáμå=ÇÉëÉãéÉ¥μ=ìå=é~éÉä=~Åíáîç
Éå=ä~=ÖìÉêê~=Åáîáä=éçëíÉêáçê=~=ä~=êÉîçäìÅáμå=èìÉ=~Å~Äμ=Åçå=ä~=Å~∞Ç~=ó=ãìÉêíÉ=ÇÉ=d~Ç~ÑáNPOI=NPPK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ÇÉëÇÉ
Éä=dçÄáÉêåç=ÇÉ=qê~åëáÅáμå=iáÄáç=í~ãéçÅç=ëÉ=Ü~=èìÉêáÇç=Ç~ê=ìå=êçä=áãéçêí~åíÉ=~=ä~=råáμåI=èìáÉå=í~ãÄá¨å=Ü~
ëáÇç=ÅêáíáÅ~Ç~=éçê=ëì=Ñ~äí~=ÇÉ=~íÉåÅáμåÒ=~=äçë=~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë=ÇÉë~êêçää~Ççë=Éå=Éä=é~∞ë=Çìê~åíÉ=Éä=éÉêáçÇç
éçëíÉêáçê=~=ä~=Å~∞Ç~=ÇÉä=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=d~Ç~ÑáI=Åçå=äç=èìÉ=Éëí~=Ü~Äê∞~=éÉêÇáÇç=ëì=éçÅ~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=áåÑäìÉåÅá~K
i~=ëáíì~Åáμå=Éå=iáÄá~=ëÉ=Ü~=îáëíç=ÅçãéäáÅ~Ç~=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=ÇÉÄáÇç=~=ä~=áåÅ~é~ÅáÇ~Ç=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=åìÉîç
ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=ÅêÉ~ê=ìå~=ÉëíêìÅíìê~=Éëí~í~ä=êÉ~äI=éçê=çíêç=ä~Çç=áåÉñáëíÉåíÉ=Çìê~åíÉ=Éä=ê¨ÖáãÉå=~åíÉêáçêI=ÇÉÄáÇç=~
ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=ÉåíÉåÇáãáÉåíç=ÉåíêÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=Ñ~ÅÅáçåÉë=äáÄá~ëNPQK=bëíç=Ü~=ääÉî~Çç=~ä=é~∞ë=~=ìå~=ëáíì~Åáμå=ÅÉêÅ~å~
~=ä~=ÇÉ=ìå=bëí~Çç=Ñê~Å~ë~ÇçÒI=ääÉî~åÇç=~ä=~ìãÉåíç=ÇÉä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÖìÉêêáää~ë=ó=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=Öêìéçë=íÉêêçêáëí~ë
èìÉ=~ãÉå~ò~å=ä~=é~ò=ó=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåI=äç=èìÉ=Ü~=ÖÉåÉê~Çç=ìå~=Öê~å=éêÉçÅìé~Åáμå=Éå=ä~=pçÅáÉÇ~Ç=fåJ
íÉêå~Åáçå~äNPRK=aÉëÇÉ=ä~=råáμåI=ó=Éå=é~êíÉ=ÇÉÄáÇç=~=ä~ë=éêÉëáçåÉë=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=ÇÉä=jÉÇáíÉêê•åÉçI=ëÉ=Ü~=ÉåJ
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NOS e~â~ä~I=çéK=ÅáíK
NOT _ìêâÉI=çéK=ÅáíK
NOU e~â~ä~I=çéK=ÅáíK
NOV _ìêâÉI=çéK=ÅáíK
NPM pÉ=Ü~=íê~í~Çç=ÇÉ=~ìãÉåí~ê=ä~=ÅçåÇáÅáçå~äáÇ~Ç=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=bÖáéíçI=éÉêç=åç=ëÉ=Ü~=äçÖê~Çç=~î~åò~ê=Éå=ÉëíÉ=êÉëéÉÅíç=ÇÉÄáÇç=~=ä~ë=Öê~åÇÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë

ÉñáëíÉåíÉë=ÉåíêÉ=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=ãÉÇáíÉêê•åÉçë=ÇÉ=ä~=råáμå=ó=Éä=êÉëíçI=ó~=èìÉ=bÖáéíç=Éë=ÇÉ=Öê~å=áãéçêí~åÅá~=Éëíê~í¨ÖáÅ~=é~ê~=äçë=éêáãÉêçë=ó=ÉåÇìêÉJ
ÅÉê=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=Ü~Åá~=¨ä=éçÇê∞~=ÉãéÉçê~ê=ëìë=êÉä~ÅáçåÉë=E_ìêâÉI=OMNPFK

NPN _ìêâÉI=çéK=ÅáíK
NPO i~ë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=èìÉ=êçÇÉ~å=ä~=ãìÉêíÉ=ÇÉä=ÇáÅí~Ççê=Ü~å=ëáÇç=çÄàÉíç=ÇÉ=Çìê~ë=Åê∞íáÅ~ë=ÇÉëÇÉ=ä~=pçÅáÉÇ~Ç=fåíÉêå~Åáçå~äI=ÇáêáÖáÇ~ë=í~åíç=~ä=åìÉîç=dçÄáÉêåç

äáÄáç=Åçãç=~=ä~=`çêíÉ=mÉå~ä=fåíÉêå~Åáçå~äI=éìÉëíç=èìÉ=ëì=ÉàÉÅìÅáμå=íê~ë=ëÉê=Å~éíìê~Çç=Åçåëíáíìáê∞~=ìå=ÅêáãÉå=ÇÉ=ÖìÉêê~=åç=áåîÉëíáÖ~Çç=éçê=Éëíçë=Eeìã~å
oáÖÜíë=t~íÅÜK=aÉ~íÜ=çÑ=~=aáÅí~íçêÒI=OMNO=xÉå=ä∞åÉ~z=Y=ÜííéWLLïïïKÜêïKçêÖLêÉéçêíëLOMNOLNMLNTLÇÉ~íÜJÇáÅí~íçê[=xMQLMTLOMNQzFK

NPP e~â~ä~I=çéK=ÅáíK
NPQ _ìêâÉI=çéK=ÅáíK
NPR cê~åÅçI=m~ÄäçK=̂ ä=n~ÉÇ~=Éå=iáÄá~=~åíÉë=ó=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=d~Ç~ÑáÒK=mçä∞íáÅ~=bñíÉêáçê NRUI=OMNQI=ééK=NPUJNQRKK



îá~Çç=ìå~=ãáëáμå=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=m`pa=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=iáÄá~=ÇÉ=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ëìë=ÑêçåJ
íÉê~ëNPSI=~ìåèìÉ=í~ãÄá¨å=Ü~=ëáÇç=ÅêáíáÅ~Ç~=éçê=ëì=Ñ~äí~=ÇÉ=éêÉé~ê~ÅáμåNPTK=

bå=Åì~åíç=~=páêá~I=ÇÉÄáÇç=~=ä~=îáçäÉåí~=êÉéêÉëáμå=ÇÉ=ä~ë=ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë=Åçåíê~=Éä=ê¨ÖáãÉåI=ëÉ=Ü~å=áÇç=íçã~åÇç
ãÉÇáÇ~ë=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=êÉëíêáÅíáî~ë=Åçåíê~=Éä=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=_~ëÜ~ê=~äJ^ëë~Ç=ó=Ü~å=èìÉÇ~Çç=ëìëéÉåÇáÇ~ëI=ÇÉëÇÉ
ã~óç=ÇÉ=OMNNI=íçÇ~ë=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Äáä~íÉê~äÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=ÉåíêÉ=ä~=råáμå=ó=Éä=dçÄáÉêåç=ëáêáçNPUK=pÉ=Ü~å
ã~åíÉåáÇç=ä~ë=Ççå~ÅáçåÉë=ÇÉ=~óìÇ~=Üìã~åáí~êá~I=~ë∞=Åçãç=ä~ë=ë~åÅáçåÉë=ó=êÉëíêáÅÅáçåÉëI=éÉêç=ä~=råáμå=åç=Ü~
ëáÇç=Å~é~ò=ÇÉ=éçëáÅáçå~êëÉ=Éå=Éä=ÅçåÑäáÅíçNPVI=ÇÉÄáÇç=~=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=äçë=éêçéáçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=ó
äçë=~ÅíçêÉë=êÉäÉî~åíÉë=Éå=ä~=êÉÖáμåI=í~åíç=~=Ñ~îçê=Åçãç=Éå=Åçåíê~=ÇÉ=ìå~=áåíÉêîÉåÅáμå=ãáäáí~êK=i~ë=Åçãé~ê~J
ÅáçåÉë=Åçå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=iáÄá~I=ÇçåÇÉ=í~ãÄá¨å=ÜìÄç=ìå~=Çìê~=êÉéêÉëáμå=ÇÉ=ä~ë=ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ê¨J
ÖáãÉå=ó=ÇçåÇÉI=~ä=Åçåíê~êáç=èìÉ=Éå=Éä=ÇÉ=páêá~I=ë∞=ëÉ=áåíÉêîáåç=éçê=ãçíáîçë=Üìã~åáí~êáçëI=Ü~å=ÇÉëéÉêí~Çç=ä~ë
Åê∞íáÅ~ë=í~åíç=ÇÉåíêç=Åçãç=ÑìÉê~=ÇÉ=ä~=råáμåK=bëíÉ=~ëéÉÅíç=ëÉ=íê~í~ê•=ã•ë=~=ÑçåÇç=Éå=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=Å~é∞íìäçK

cáå~äãÉåíÉI=Ççë=ÉàÉãéäçë=èìÉ=áäìëíê~å=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=Åä~êáÇ~Ç=Éå=ä~=ÅçåÉñáμå=ÉåíêÉ=êÉÅçãéÉåë~ëÒ=ó=êÉÑçêã~ë=ëçå
äçë=ÇÉ=j~êêìÉÅçë=ó=gçêÇ~åá~I=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=q∫åÉòI=äçë=é~∞ëÉë=èìÉ=ã•ë=~íÉåÅáμå=ÇÉ=ä~=rb=Ü~å=êÉÅáÄáÇç=Éå=Éä=•ãJ
Äáíç=ÇÉ=ä~=mbsNQMK=bå=~ãÄçë=é~∞ëÉëI=ä~=áåáÅá~íáî~=ÇÉ=êÉÑçêã~=Ü~=ëìêÖáÇç=ÇÉä=dçÄáÉêåçI=ó~=èìÉ=åç=ëÉ=Ü~=éêçÇìJ
ÅáÇç=åáåÖ∫å=éêçÅÉëç=ÇÉ=íê~åëáÅáμå=ç=Å~ãÄáç=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=Éå=Éëíçë=bëí~ÇçëK=pá=ÄáÉå=ëÉ=Ü~å=îáëíç=~äÖìå~ë
ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë=êÉÅä~ã~åÇç=ã~óçêÉë=äáÄÉêí~ÇÉë=ó=ÇÉêÉÅÜçëI=åç=Ü~=Ü~ÄáÇç=ìå~=êÉîçäìÅáμå=ëáãáä~ê=~=ä~ë=çÅìJ
êêáÇ~ë=Éå=äçë=é~∞ëÉë=~åíÉë=~å~äáò~ÇçëI=ëáåç=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ã~åíÉåáÇç=Éëí~ÄäÉë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå~ë=êÉÖáçåÉë=Å~Ç~=îÉò
ã•ë=Åçåîìäë~ëK=pÉ=íê~í~I=éçê=çíêç=ä~ÇçI=ÇÉ=~äá~Ççë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=ÇÉ=ä~=rbI=~ãÄçë=ÅìÉåí~å=Åçå=Éä=Éëí~íìíç=~î~åJ
ò~ÇçÒ=ÇÉ=ä~=råáμå=ó=ëÉ=Ü~å=ãçëíê~Çç=ëáÉãéêÉ=ã•ë=ÇáëéìÉëíçë=~=áãéäÉãÉåí~ê=ä~ë=êÉÑçêã~ë=éêçéìÉëí~ë=Éå=Éä
ã~êÅç=ÇÉ=ä~=mbs=èìÉ=ëìë=é~∞ëÉë=îÉÅáåçëNQNK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=ÅçåÇáÅáçå~äáÇ~Ç=Éå=Éëíçë=Ççë=Å~ëçë=åç=ëÉ=Éëí•=~éäáJ
Å~åÇç=ÇÉ=ìå~=ã~åÉê~=ãìó=ÇáêÉÅí~=ó~=èìÉ=éêáã~å=Åä~ê~ãÉåíÉ=äçë=áåíÉêÉëÉë=Éëíê~í¨ÖáÅçëNQOK=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=j~J
êêìÉÅçëI=ëÉ=íê~í~=ëçÄêÉ=íçÇç=ÇÉ=áåíÉêÉëÉë=ÉÅçåμãáÅçë=ó=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=~=Åçêíç=éä~òçI
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=bëé~¥~I=èìáÉå=éêÉÅáë~=ÇÉ=ä~=~óìÇ~=ã~êêçèì∞=é~ê~=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ëìë=ÑêçåíÉê~ë=ó=Éä
~î~åÅÉ=Éå=ä~=äìÅÜ~=~åíáíÉêêçêáëí~NQPK=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=gçêÇ~åá~I=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=~äá~Çç=áãéçêí~åíÉ=Éå=ìå~=êÉÖáμå
Å~Ç~=îÉò=ã•ë=Üçëíáä=~=bìêçé~=óI=Éå=ÖÉåÉê~äI=~=lÅÅáÇÉåíÉI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ëì=áãéçêí~åíÉ=é~éÉä=Éëí~Äáäáò~Ççê=ó=ãçJ
ÇÉê~Ççê=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå~=êÉÖáμå=ã~êÅ~Ç~=éçê=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=ó=ä~=áåÉëí~ÄáäáÇ~ÇK

`çåÅêÉí~ãÉåíÉ=Éå=j~êêìÉÅçëI=ëÉ=Ü~=îáëíç=ìå~=ÅáÉêí~=~éÉêíìê~=ó=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=~äÖìå~ë=êÉÑçêã~ë=ÇÉãçÅê•J
íáÅ~ë=ãçíáî~Ç~ë=ÇÉëÇÉ=ä~=rbI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=Åì~åíç=~=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ÅçêêìéÅáμåI=ãÉàçê~ë=Éå=ä~=ÖçÄÉêJ
å~åò~=ó=ä~=êÉÑçêã~=ÇÉä=ëáëíÉã~=àìÇáÅá~äNQQK=aÉëÇÉ=ä~=råáμå=ëÉ=Ü~Ää~=ÇÉ=ìå=~ÅÉêÅ~ãáÉåíç=ÇÉä=ã~êÅç=åçêã~íáîç
ã~êêçèì∞=~ä=~ÅÉêîç=Åçãìåáí~êáçNQRI=ó=ëáå=ÉãÄ~êÖç=Éä=oÉó=jçÜ~ãÉÇ=sf=ëáÖìÉ=ã~åíÉåáÉåÇç=ìå~=Öê~å=é~êíÉ=ÇÉä
éçÇÉê=ó=ìå~=Öê~å=áåÑäìÉåÅá~=Éå=Éä=dçÄáÉêåç=ã~êêçèì∞I=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ä~ë=ÇÉåìåÅá~ë=ÇÉ=îáçä~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=aÉêÉJ
ÅÜçë=eìã~åçë=Éå=Éä=p•Ü~ê~=lÅÅáÇÉåí~ä=ÇÉëÇÉ=~äÖìåçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=pçÅáÉÇ~Ç=fåíÉêå~Åáçå~äNQSK=
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NPS e~â~ä~I=çéK=ÅáíK
NPT _ìêâÉI=çéK=ÅáíK
NPU e~â~ä~I=çéK=ÅáíK
NPV _ìêâÉI=çéK=ÅáíK
NQM _ÉÜêI=çéK=ÅáíK
NQN e~â~ä~I=çéK=ÅáíK
NQO _ìêâÉI=çéK=ÅáíK
NQP mêÉÅáë~ãÉåíÉI=ÇÉëÇÉ=ä~=råáμå=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=Éå=ÅìÉëíáçåÉë=êÉä~íáî~ë=~ä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~ë=ãáÖê~ÅáçåÉë=Åçãç=ìå~=éêáçêáÇ~Ç=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå

j~êêìÉÅçë=Ee~â~ä~I=OMNQFK
NQQ _ìêâÉI=çéK=ÅáíK
NQR e~â~ä~I=çéK=ÅáíK
NQS ^ãåáëí∞~= fåíÉêå~Åáçå~äK= j~êêìÉÅçë= ó= Éä= p•Ü~ê~= lÅÅáÇÉåí~äÒI= fåÑçêãÉ= ^åì~ä= OMNPI= bä= Éëí~Çç= ÇÉ= äçë= aÉêÉÅÜçë= eìã~åçë= Éå= Éä= ãìåÇç xÉå= ä∞åÉ~z=

Y=ÜííéWLLïïïK~ãåÉëíóKçêÖLÉëLêÉÖáçåLãçêçÅÅçïÉëíÉêåJë~Ü~ê~LêÉéçêíJOMNP[=xMQLMTLOMNQzX=iμéÉò=d~êÅ∞~I=_Éêå~Ä¨K=bëé~¥~=~åíÉ=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉä=p•Ü~ê~W=éçê
ìå~=ëçäìÅáμå=ã~ÖêÉÄ∞ÒK=oÉ~ä=fåëíáíìíç=bäÅ~åçI=OMNQ=xÉå=ä∞åÉ~z=YêÉ~äáåëíáíìíçÉäÅ~åçKçêÖLïéëLéçêí~äLêáÉäÅ~åçLÅçåíÉåáÇç\t`j|dil_^i|`lkqbuqZLÉäÅ~åçL
bäÅ~åç|ÉëLbbbNPJOMNQJiçéÉòd~êÅá~Jbëé~å~J~åíÉJéêçÄäÉã~JÇÉäJp~Ü~ê~JéçêJëçäìÅáçåJã~ÖêÉÄá[=xOULMRLOMNQzK



bå=gçêÇ~åá~I=Éå=Å~ãÄáçI=ëÉ=Ü~å=îáëíç=ãÉåçë=éêçÖêÉëçë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=êÉÑçêã~ë=èìÉ=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=j~êêìÉJ
ÅçëK=bä=dçÄáÉêåç=ëÉ=Ü~=ÅçãéêçãÉíáÇç=~=áåíêçÇìÅáê=ä~ë=êÉÑçêã~ë=ÇÉãçÅê•íáÅ~ë=êÉÅçãÉåÇ~Ç~ë=éçê=ä~=rb=ÉåíêÉ
OMNN=ó=OMNPI=ó=êÉ~äãÉåíÉ=Ü~=êÉ~äáò~Çç=~äÖìå~ë=ÇÉ=Éää~ëI=ãìó=~éä~ìÇáÇ~ë=ÇÉëÇÉ=ä~=`çãáëáμå=éÉêç=èìÉI=Éå=
êÉ~äáÇ~ÇI=Ü~å=áåíêçÇìÅáÇç=éçÅçë=ç=åáåÖ∫å=Å~ãÄáç=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=~ä=ëÉê=Éëí~ë=ëáÉãéêÉ=Ñ~îçê~ÄäÉë=~=äçë=é~êíáJ
Ç~êáçë=ÇÉä=ãçå~êÅ~I=èìáÉå=ëáÖìÉ=çëíÉåí~åÇç=Éä=éçÇÉê=ÉàÉÅìíáîçNQTK=^=éÉë~ê=ÇÉ=ÉääçI=ëÉ=äÉ=ÅçåÅÉÇáÉêçå=~óìÇ~ë
ÇÉä=ÑçåÇç=pmofkdI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=çíêçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=Åçãç=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=~ê~åÅÉäÉë=ó=ä~=ÅçåÅäìëáμå=ÇÉ=~ÅìÉêÇçë
ÇÉ=~ëçÅá~ÅáμåK

bå=Éëíçë=Ççë=Å~ëçëI=ä~=ÅçåÇáÅáçå~äáÇ~Ç=ëÉ=Ü~=~éäáÅ~Çç=ÇÉ=ìå~=Ñçêã~=ä~ñ~I=ëáå=íÉåÉê=í~åíç=Éå=ÅìÉåí~=äçë=êÉëìäJ
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4. La actuación de la UE en los casos de Libia y
Siria

4.1. Introducción
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4.2. La respuesta de la Sociedad Internacional a los casos de Libia y
Siria
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Números Publicados

Serie Unión Europea y Relaciones Internacionales

k⁄=N=L=OMMM i~=éçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~=∫åáÅ~=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~Ò
o~Ñ~Éä=m~ãéáääμå=läãÉÇç

k⁄=O=L=OMMM k~Åáçå~äáëãç=É=áåíÉÖê~ÅáμåÒ
iÉçå~êÇç=`~êì~å~=ÇÉ=ä~ë=`~ÖáÖ~ë=ó=bÇì~êÇç=dçåò•äÉò=`~ääÉà~

k⁄=N=L=OMMN pí~åÇ~êÇ=~åÇ=e~êãçåáòÉW=q~ñ=^êÄáíê~ÖÉÒ
kçÜÉãá=_ç~ä=sÉä~ëÅç=ó=j~êá~åç=dμåò~äÉò=p•åÅÜÉò

k⁄=O=L=OMMN ̂ äÉã~åá~=ó=ä~=~ãéäá~Åáμå=~ä=ÉëíÉW=ÅçåîÉêÖÉåÅá~ë=ó=ÇáîÉêÖÉåÅá~ëÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç=m¨êÉò

k⁄=P=L=OMMN qçï~êÇë=~=Åçããçå=bìêçéÉ~å=Çáéäçã~Åó\=^å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=m~êäá~ãÉåí=êÉëçäìíáçå
çå=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=~=Åçããçå=Çáéäçã~Åó=E^RJMONMLOMMMFÒ=
_Éä¨å=_ÉÅÉêêáä=^íáÉåò~=ó=dÉê~êÇç=d~äÉçíÉ=nìÉÅÉÇç

k⁄=Q=L=OMMN i~=mçä∞íáÅ~=ÇÉ=fåãáÖê~Åáμå=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~Ò=
m~íêáÅá~=^êÖÉêÉó=sáä~ê

k⁄=N=L=OMMO ̂ i`^W=^Çáμë=~ä=ãçÇÉäç=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ÉìêçéÉ~\Ò
j~êáç=g~ê~ãáääç=`çåíêÉê~ë

k⁄=O=L=OMMO i~=Åêáëáë=ÇÉ=lêáÉåíÉ=jÉÇáçW=m~äÉëíáå~Ò
iÉçå~êÇç=`~êì~å~=ÇÉ=ä~ë=`~ÖáÖ~ë

k⁄=P=L=OMMO bä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ìå~=ÇÉäáãáí~Åáμå=ã•ë=éêÉÅáë~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=ä~=råáμå
bìêçéÉ~=ó=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçëÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç=ó=`ä~ìë=dáÉêáåÖ

k⁄=Q=L=OMMO i~=ëçÅáÉÇ~Ç=~åμåáã~=ÉìêçéÉ~Ò
j~åìÉä=d~êÅ∞~=oáÉëíê~

k⁄=R=L=OMMO gÉê~êèì∞~=ó=íáéçäçÖ∞~=åçêã~íáî~I=éêçÅÉëçë=äÉÖáëä~íáîçë=ó=ëÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=éçÇÉêÉë=Éå=ä~=råáμå
bìêçéÉ~W=Ü~Åá~=ìå=ãçÇÉäç=ã•ë=Åä~êç=ó=íê~åëé~êÉåíÉÒ
^äÄÉêíç=dáä=fÄ•¥Éò

k⁄=S=L=OMMO ̂ å•äáëáë=ÇÉ=ëáíì~Åáμå=ó=çéÅáçåÉë=êÉëéÉÅíç=~=ä~=éçëáÅáμå=ÇÉ=ä~ë=oÉÖáçåÉë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=rbK
bëéÉÅá~ä=~íÉåÅáμå=~ä=`çãáí¨=ÇÉ=ä~ë=oÉÖáçåÉëÒ
^äÄÉêíç=dáä=fÄ•¥Éò

k⁄=T=L=OMMO= aáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÉáåÉê=ÖÉå~ìÉêÉå=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=hçãéÉíÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå
råáçå=ìåÇ=ÇÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉåÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç=ó=`ä~ìë=dáÉêáåÖ

k⁄=N=L=OMMP rå=Éëé~¥çä=Éå=bìêçé~K=rå~=~éêçñáã~Åáμå=~=gì~å=iìáë=sáîÉëÒ
gçë¨=mÉ¥~=dçåò•äÉò

k⁄=O=L=OMMP bä= ãÉêÅ~Çç= ÇÉä= ~êíÉ= ó= äçë= çÄëí•Åìäçë= ÑáëÅ~äÉë= firå~= ~ëáÖå~íìê~= éÉåÇáÉåíÉ= Éå= ä~= råáμå
bìêçéÉ~\Ò
m~Ääç=páÉÖêáëí=oáÇêìÉàç



k⁄=N=L=OMMQ bîçäìÅáμå=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉä=éÉåë~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=bëé~¥~Jbìêçé~Ò
gçë¨=mÉ¥~=dçåò•äÉò

k⁄=O=L=OMMQ i~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÉìêçéÉ~W=ìå=ê¨ÖáãÉå=Ñê~ÖãÉåí~êáç=Åçå=áåíÉåÅáμå=~êãçåáò~Ççê~Ò
^äÑçåëç=j~êí∞åÉò=bÅÜÉî~êê∞~=ó=d~êÅ∞~=ÇÉ=aìÉ¥~ë

k⁄=P=L=OMMQ qêÉë=çéÉê~ÅáçåÉë=mbpaW=_çëåá~= á=eÉêòÉÖçîáå~I=j~ÅÉÇçåá~=ó=oÉé∫ÄäáÅ~=aÉãçÅê•íáÅ~=ÇÉ
`çåÖçÒ
_Éêí~=`~êêáμå=o~ã∞êÉò

k⁄=Q=L=OMMQ qìêèì∞~W=bä=ä~êÖç=Å~ãáåç=Ü~Åá~=bìêçé~Ò
aÉäá~=`çåíêÉê~ë

k⁄=R=L=OMMQ bå=Éä=ÜçêáòçåíÉ=ÇÉ=ä~=íìíÉä~=àìÇáÅá~ä=ÉÑÉÅíáî~I=Éä=qg`b=ëìéÉê~=ä~=áåíÉêéêÉí~Åáμå=êÉëíêáÅíáî~=ÇÉ
ä~=äÉÖáíáã~Åáμå=~Åíáî~=ãÉÇá~åíÉ=Éä=ìëç=ÇÉ=ä~=ÅìÉëíáμå=éêÉàìÇáÅá~ä=ó=ä~=ÉñÅÉéÅáμå=ÇÉ=áäÉÖ~äáÇ~ÇÒ=
^äÑçåëç=oáåÅμå=d~êÅ∞~=içóÖçêêá

k⁄=N=L=OMMR qÜÉ=_áêÉí=Å~ëÉëW=ïÜ~í=ÉÑÑÉÅíë=Çç=tql=ÇáëéìíÉ=ëÉííäÉãÉåí=êìäáåÖë=Ü~îÉ=áå=br=ä~ï\Ò
^Çêá~å=bãÅÜ

k⁄=O=L=OMMR i~ë=çÑÉêí~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=í∞íìäçë=ÇÉëÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=Åçãìåáí~êá~=Éå=Éä=ã~êÅç
ÇÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=Éëé~Åáç=Ñáå~åÅáÉêç=áåíÉÖê~ÇçÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç=ó=gçë¨=mìÉåíÉ

k⁄=P=L=OMMR i~ë=êÉÖáçåÉë=ìäíê~éÉêáÑ¨êáÅ~ë=ÇÉ=ä~=rbW=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ë=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë
éçä∞íáÅ~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=~éäáÅ~Ç~ëK=`~å~êá~ë=Åçãç=ÉàÉãéäçÒ
`~êäçí~=dçåò•äÉò=i•óåÉò

k⁄=OQ=L=OMMS bä=fãéÉêáç=líçã~åçW=fiéçê=íÉêÅÉê~=îÉò=~=ä~ë=éìÉêí~ë=ÇÉ=sáÉå~\Ò
^äÉà~åÇê~=^ê~å~

k⁄=OR=L=OMMS _áçíÉêêçêáëãçW=ä~=~ãÉå~ò~=ä~íÉåíÉÒ
fÖå~Åáç=fÄ•¥Éò=cÉêê•åÇáò

k⁄=OS=L=OMMS fåãáÖê~Åáμå=ó=êÉÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ä~=áÇÉåíáÇ~Ç=ÉìêçéÉ~Ò
aáÉÖç=^Åçëí~=^êÅ~ê~òç

k⁄=OT=L=OMMT= mêçÅÉëçë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= Éå= pìÇ~ã¨êáÅ~K= rå= éêçóÉÅíç= ã•ë= ~ãÄáÅáçëçW= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç
ëìÇ~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=å~ÅáçåÉëÒ
o~èìÉä=qìêáÉåòç=`~êê~ÅÉÇç

k⁄=OU=L=OMMT= bä=éçÇÉê=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=Éå=Éä=çêÇÉå=áåíÉêå~Åáçå~äK=bëíìÇáç=Åê∞íáÅç=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=åçêã~
ÇÉãçÅê•íáÅ~=éçê=Éä=`çåëÉàç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=ó=ä~=råáμå=bìêçéÉ~Ò
d~ëé~ê=^íáÉåò~=_ÉÅÉêêáä

k⁄=OV=L=OMMU= fê~èá=hìêÇáëí~åW=m~ëíI=mêÉëÉåí=~åÇ=cìíìêÉK=^=äççâ=~í=íÜÉ=ÜáëíçêóI=íÜÉ=ÅçåíÉãéçê~êó=ëáíì~íáçå
~åÇ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=Ñçê=íÜÉ=hìêÇáëÜ=é~êíë=çÑ=fê~èÒ
bÖáä=qÜçêë™ë

k⁄=PM=L=OMMU= içë=ÇÉë~Ñ∞çë=ÇÉ=ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=`Üáå~=Éå=Éä=ÅçåíáåÉåíÉ=~ÑêáÅ~åçÒ
j~êáë~=`~êç´ç=^ã~êç

k⁄=PN=L=OMMV i~=ÅççéÉê~Åáμå=~ä=ÇÉë~êêçääçW=ìå=íê~àÉ=~=ãÉÇáÇ~=é~ê~=Å~Ç~=ÅçåíÉñíçK=i~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=é~ê~=ä~
éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=ÄìÉå~=ÖçÄÉêå~åò~=Éå=íÉêÅÉêçë=é~∞ëÉëW=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë
ó=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëÒ
^ååÉ=s~å=káëíÉäêççáà



k⁄=PO=L=OMMV= aÉë~Ñ∞çë=ó=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=qìêèì∞~Ò
j~åìÉä~=d~ãÄáåç

k⁄=PP=L=OMMV i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=íê~åë~íä•åíáÅ~ë=íê~ë=ä~=Åêáëáë=Ñáå~åÅáÉê~=áåíÉêå~Åáçå~äW=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=é~ê~=ä~
mêÉëáÇÉåÅá~=bëé~¥çä~Ò
oçã•å=bëÅçä~åç

k⁄=PQ=L=OMNM içë=ÇÉêÉÅÜçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=Éå=äçë=íê~í~Ççë=ÉìêçéÉçëK=bîçäìÅáμå=ó=ëáíì~Åáμå=~Åíì~äÒ
páäîá~=lêíáò=eÉêêÉê~

k⁄=PR=L=OMNM i~=råáμå=bìêçéÉ~=~åíÉ=äçë=êÉíçë=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå=Éå=`ìÄ~Ò
aÉäá~=`çåíêÉê~ë

k⁄=PS=L=OMNM= i~= ~ëçÅá~Åáμå= Éëíê~í¨ÖáÅ~= rbJ= _ê~ëáäK= oÉíμêáÅ~= ó= éê~Öã~íáëãç= Éå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= bìêçJ
_ê~ëáäÉ¥~ëÒ=Esçä=N=ó=OF
^å~=fë~ÄÉä=oçÇê∞ÖìÉò=fÖäÉëá~ë

k⁄=PT=L=OMNN= `Üáå~Ûë=ÑçêÉáÖå=éçäáÅóW=^=bìêçéÉ~å=éÉêëéÉÅíáîÉÒ
cÉêå~åÇç=aÉä~ÖÉ=ó=dê~Åá~=^Ä~Ç

k⁄=PU=L=OMNN= `Üáå~Ûë=mêáçêáíáÉë=~åÇ=píê~íÉÖó=áå=`Üáå~Jbr=oÉä~íáçåëÒ
`ÜÉå=wÜáãáåI=a~á=_áåÖê~åI=m~å=wÜçåÖèá=ó=aáåÖÅÜìå=

k⁄=PV=L=OMNN jçíçê=çê=_ê~âÉ= Ñçê=bìêçéÉ~å=mçäáÅáÉë\=dÉêã~åóÛë=åÉï=êçäÉ= áå= íÜÉ=br=~ÑíÉê= íÜÉ=iáëÄçåJ
gìÇÖãÉåí=çÑ=áíë=cÉÇÉê~ä=`çåëíáíìíáçå~ä=`çìêíÒ
fåÖçäÑ=mÉêåáÅÉ

k⁄=QM=L=OMNN _~Åâ=íç=pèì~êÉ=låÉ=J=íÜÉ=m~ëíI=mêÉëÉåí=~åÇ=cìíìêÉ=çÑ=íÜÉ=páããÉåíÜ~ä=j~åÇ~íÉÒ
páåáš~=oçÇáå

k⁄=QN=L=OMNN iáëÄçå=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=`çìêíëW=`çãé~ê~íáîÉ=mÉêëéÉÅíáîÉëÒ
j~ííá~ë=tÉåÇÉä

k⁄=QO=L=OMNN qÜÉ=pé~åáëÜ=̀ çåëíáíìíáçå~ä=̀ çìêíI=bìêçéÉ~å=i~ï=~åÇ=íÜÉ=Åçåëíáíìíáçå~ä=íê~Çáíáçåë=Åçããçå
íç=íÜÉ=jÉãÄÉê=pí~íÉë=E^êíK=SKP=qrbFK=iáëÄçå=~åÇ=ÄÉóçåÇÒ
^åíçåáç=iμéÉò=Ó=máå~

k⁄=QP=L=OMNN tçãÉå=áå=íÜÉ=fëä~ãáÅ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=fê~åW=qÜÉ=m~ê~Ççñ=çÑ=äÉëë=oáÖÜíë=~åÇ=ãçêÉ=lééçêíìåáíáÉëÒ
a¨ëáê¨É=bãáäáÉ=páãçåÉííá

k⁄=QQ=L=OMNN `Üáå~=~åÇ=íÜÉ=däçÄ~ä=mçäáíáÅ~ä=bÅçåçãóÒ
tÉáéáåÖ=eì~åÖ=C=uáååáåÖ=pçåÖ

k⁄=QR=L=OMNN jìäíáä~íÉê~äáëã=~åÇ=pçÑí=aáéäçã~ÅóÒ
gìäáÉí=içÇÖÉ=~åÇ=^åÖÉä~=`~êéÉåíÉê

k⁄=QS=L=OMNN caf=~åÇ=_ìëáåÉëë=kÉíïçêâëW=qÜÉ=brJ`Üáå~=cçêÉáÖå=aáêÉÅí=fåîÉëíãÉåí=oÉä~íáçåëÜáéÒ
gÉêÉãó=`äÉÖÖ=~åÇ=eáåêáÅÜsçëë

k⁄=QT=L=OMNN `Üáå~=ïáíÜáå=íÜÉ=ÉãÉêÖáåÖ=^ëá~å=ãìäíáä~íÉê~äáëã=~åÇ=êÉÖáçå~äáëã=~ë=éÉêÅÉáîÉÇ=íÜêçìÖÜ=~
Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=kÉáÖÜÄçìêÜççÇ=mçäáÅóÒ
j~êá~JbìÖÉåá~=_~êÇ~êç=C=cêÉÇÉêáâ=mçåà~Éêí

k⁄=QU=L=OMNN jìäíáä~íÉê~äáëã=~åÇ=däçÄ~ä=dçîÉêå~åÅÉÒ
j~êáç=qÉä∂



k⁄=QV=L=OMNN _áä~íÉê~ä=qê~ÇÉ=oÉä~íáçåë=~åÇ=_ìëáåÉëë=`ççéÉê~íáçåÒ
båêáèìÉ=c~åàìä

k⁄=RM=L=OMNN mçäáíáÅ~ä=aá~äçÖìÉ=áå=brJ`Üáå~=oÉä~íáçåëÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíçI=^äáÅá~=pçêêçò~I=fåã~Åìä~Ç~=eìêí~Çç=ó=gìëíç=`çêíá

k⁄=RN=L=OMNN= i~=mçä∞íáÅ~=båÉêÖ¨íáÅ~=bñíÉêáçê= ÇÉ= ä~=råáμå=bìêçéÉ~W= båíêÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅá~I= ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ
~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçI=ãÉêÅ~Çç=ó=ÖÉçéçä∞íáÅ~Ò
j~êÅç=sáää~

k⁄=RO=L=OMNN= içë=fåáÅáçë=ÇÉä=pÉêîáÅáç=bìêçéÉç=ÇÉ=^ÅÅáμå=bñíÉêáçêÒ
j~Å~êÉå~=bëíÉÄ~å=dì~Ç~äáñ

k⁄=RP=L=OMNN= eçäÇáåÖ=bìêçéÉÛë=`cpmL`pam=bñÉÅìíáîÉ=íç=^ÅÅçìåí=áå=íÜÉ=^ÖÉ=çÑ=íÜÉ=iáëÄçå=qêÉ~íóÒ
a~åáÉä=qÜóã

k⁄=RQ=L=OMNO= bä=ÅçåÑäáÅíç=Éå=Éä=žêíáÅçW=fiÜ~Åá~=ìå=íê~í~Çç=áåíÉêå~Åáçå~ä\Ò
^äÄÉêíç=qêáääç=_~êÅ~

k⁄=RR=L=OMNO= qìêâÉóÛë=^ÅÅÉëëáçå=íç=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåW=dçáåÖ=kçïÜÉêÉÒ
táääá~ã=`ÜáëäÉíí

k⁄=RS=L=OMNO= i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=ä~=cÉÇÉê~Åáμå=oìë~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=
ÇÉÑÉåë~K=oÉÑäÉñáçåÉë=~ä=Å~äçê=ÇÉä=åìÉîç=ÅçåÅÉéíç=Éëíê~í¨ÖáÅç=ÇÉ=ä~=^äá~åò~=^íä•åíáÅ~Ò
gÉë∫ë=bäÖìÉ~=m~ä~Åáçë

k⁄=RT=L=OMNO qÜÉ=jìäíá~ååì~ä=cáå~åÅá~ä=cê~ãÉïçêâ=OMNQJOMOMW=^=mêÉäáãáå~êó=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=pé~åáëÜ=
éçëáíáçåÒ
j~êáç=h∏ääáåÖ=ó=`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~ä

k⁄=RU=L=OMNO= mêÉëÉêîáåÖ=pçîÉêÉáÖåíóI=aÉä~óáåÖ=íÜÉ=pìéê~å~íáçå~ä=`çåëíáíìíáçå~ä=jçãÉåí\=qÜÉ=br=~ë=íÜÉ
^åíáJjçÇÉä=Ñçê=êÉÖáçå~ä=àìÇáÅá~êáÉëÒ
^ää~å=cK=q~íÜ~ã

k⁄=RV=L=OMNO= i~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=``^^=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ó=ä~=åÉÖçÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçÜÉëáμå=é~ê~=Éä
éÉêáçÇç=OMNQJOMOMÒ
j~êáç=h∏ääáåÖ=ó=`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~ä

k⁄=SM=L=OMNO= bä=éä~åíÉ~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ëW=ä~=êÉëéìÉëí~=ÉìêçéÉ~=~åíÉ=äçë=ÇÉë~Ñ∞çë
èìÉ=éêÉëÉåí~=Éä=åìÉîç=çêÇÉå=ãìåÇá~äÒ
g~îáÉê=d~êÅ∞~=qçåá

k⁄=SN=L=OMNO= i~=ÇáãÉåëáμå=ÖäçÄ~ä=ÇÉä=`çåëíáíìÅáçå~äáëãç=jìäíáåáîÉäK=rå~=êÉëéìÉëí~=ÖäçÄ~ä=~=äçë=ÇÉë~Ñ∞çë
ÇÉ=ä~=ÖäçÄ~äáò~ÅáμåÒ
fåÖçäÑ=mÉêåáÅÉ

k⁄=SO=L=OMNO= br=bñíÉêå~ä=oÉä~íáçåëW=íÜÉ=dçîÉêå~åÅÉ=jçÇÉ=çÑ=cçêÉáÖå=mçäáÅóÒ
dê•áååÉ=ÇÉ=_∫êÅ~

k⁄=SP=L=OMNO= i~=éêçéáÉÇ~Ç=áåíÉäÉÅíì~ä=Éå=`Üáå~W=Å~ãÄáçë=ó=~Ç~éí~ÅáçåÉë=~=äçë=Å•åçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëÒ
m~ìä~=q~ääμå=nìÉáà~

k⁄=SQ=L=OMNO= `çåíêáÄìÅáçåÉë=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=Åçãìåáí~êáç=~=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=ÖäçÄ~äW=Åä~îÉë=ÇÉëÇÉ=bìêçé~Ò
`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~ä

k⁄=SR=L=OMNP i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÖÉêã~åçJÉëí~ÇçìåáÇÉåëÉë=ÉåíêÉ=NVPP=ó=NVQRÒ
m~Ääç=dìÉêêÉêç=d~êÅ∞~



k⁄=SS=L=OMNP bä=Ñìíìêç=ÇÉ=ä~=~ÖêáÅìäíìê~=ÉìêçéÉ~=~åíÉ=äçë=åìÉîçë=ÇÉë~Ñ∞çë=ãìåÇá~äÉëÒ
j~êí~=iäçêÅ~=dçãáëI=o~èìÉä=^åíμå=j~êí∞åI=`~êãÉå=aìê•å=sáò•å=ó=g~áãÉ=ÇÉä=läãç=jçêáääçJ
sÉä~êÇÉ

k⁄=ST=L=OMNP fi`μãç=ëÉê•=ä~=ÖìÉêê~=ÇÉä=Ñìíìêç\=i~=éÉêëéÉÅíáî~=åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~Ò
p~äî~Ççê=p•åÅÜÉò=q~éá~

k⁄=SU=L=OMNP mçä∞íáÅ~ë=ó=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~W=~ÅíçêÉë=ó=éêçÅÉëçë=ÇÉëÇÉ
èìÉ=ëÉ=~éêìÉÄ~å=Ü~ëí~=èìÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ääÉÖ~=~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=Éëé~¥çä~Ò
j~êí~=eÉêå•åÇÉò=oìáò

k⁄=SV=L=OMNP bä=êÉÖä~ãÉåíç=ÉìêçéÉç=ÇÉ=ëìÅÉëáçåÉëK=qêáÄìå~äÉë=ÅçãéÉíÉåíÉë=ó=äÉó=~éäáÅ~ÄäÉK=ÉñÅÉéÅáçåÉë
~ä=éêáåÅáéáç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=äÉóÒ
páäîá~=lêíáò=eÉêêÉê~

k⁄=TM=L=OMNP mêáî~íÉ=pÉÅíçê=mêçí~Öçåáëã=áå=rKpK=eìã~åáí~êá~å=^áÇÒ
p~ê~Ü=bäáò~ÄÉíÜ=`~éÉêë

k⁄=TN=L=OMNQ fåíÉÖê~íáçå=çÑ=qìêâáëÜ=jáåçêáíáÉë=áå=dÉêã~åóÒ
fê~á~=báòãÉåÇá=^äçåëç

k⁄=TO=L=OMNQ i~=áã~ÖÉå=ÇÉ=bëé~¥~=Éå=Éä=ÉñíÉêáçêW=ä~=j~êÅ~=bëé~¥~Ò
j~êí~=p~Ä~íÉê=o~ãáë

k⁄=TP=L=OMNQ ̂ éçêí~ÅáçåÉë= ÇÉä= jÉêÅ~Çç= fåíÉêáçê= ó= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ÅçãéÉíÉåÅá~= ÉìêçéÉ~W= äÉÅÅáçåÉë= ~
ÅçåëáÇÉê~ê=éçê=çíê~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=êÉÖáçå~äÒ
gÉêμåáãç=j~áääç





Serie Política de la Competencia

k⁄=N=L=OMMN bä=Åçåíêçä=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë=Éå=bëé~¥~W=ìå=åìÉîç=ã~êÅç=äÉÖáëä~íáîç=é~ê~=ä~ë=ÉãéêÉë~ëÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç

k⁄=O=L=OMMN ̂ å•äáëáë=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÉÅçåμãáÅçë=ó=ëçÄêÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉåíê~Åáμå båÇÉë~J
fÄÉêÇêçä~Ò
iìáë=^íáÉåò~I=g~îáÉê=ÇÉ=nìáåíç=ó=oáÅÜ~êÇ=t~íí

k⁄=P=L=OMMN bãéêÉë~ë= Éå= m~êíáÅáé~Åáμå= ÅçåÅÉåíê~íáî~ë= ó= ~êí∞Åìäç= UN= ÇÉä= qê~í~Çç= `bW= açë= ~¥çë= ÇÉ
~éäáÅ~Åáμå= ÇÉä= ~êí∞Åìäç= OEQF= ÇÉä= oÉÖä~ãÉåíç= `b= ÇÉ= Åçåíêçä= ÇÉ= ä~ë= çéÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ
ÅçåÅÉåíê~ÅáμåÒ
gÉêμåáãç=j~∞ääç=dçåò•äÉòJlê∫ë

k⁄=N=L=OMMO `áåÅç=~¥çë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=NVVS=êÉä~íáî~=~=ä~=åç=áãéçëáÅáμå=ÇÉ=ãìäí~ë
ç=~=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ëì=áãéçêíÉ=Éå=äçë=~ëìåíçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=äçë=~ÅìÉêÇçë=ÉåíêÉ=ÉãéêÉë~ëÒ
jáÖìÉä=žåÖÉä=mÉ¥~=`~ëíÉääçí=

k⁄=O=L=OMMO iÉåáÉåÅóW=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÉñçåÉê~Åáμå=ÇÉä=é~Öç=ÇÉ=ãìäí~ë=Éå=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
p~åíá~Öç=fääìåÇ~∞å=cçåíçó~

k⁄=P=L=OMMO açãáå~åÅá~= îëK= ÇáëãáåìÅáμå= ëìëí~åÅá~ä= ÇÉ= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~= fiÅì•ä= Éë= Éä= ÅêáíÉêáç= ã•ë
~éêçéá~Çç\W=~ëéÉÅíçë=àìê∞ÇáÅçëÒ
jÉêÅÉÇÉë=d~êÅ∞~=m¨êÉò=

k⁄=Q=L=OMMO qÉëí=ÇÉ=Ççãáå~åÅá~=îëK=íÉëí=ÇÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~W=~ëéÉÅíçë=ÉÅçåμãáÅçëÒ
gì~å=_êáçåÉë=^äçåëç

k⁄=R=L=OMMO qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=Éå=bëé~¥~W=ëáíì~Åáμå=~Åíì~ä=ó=éÉêëéÉÅíáî~ëÒ
_Éêå~êÇç=m¨êÉò=ÇÉ=iÉμå=mçåÅÉ

k⁄=S=L=OMMO bä=åìÉîç=ã~êÅç=êÉÖìä~íçêáç=ÉìêçéÉç=ÇÉ=ä~ë=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëÒ
gÉêμåáãç=dçåò•äÉò=dçåò•äÉò=ó=_É~íêáò=p~åò=cÉêå•åÇÉòJsÉÖ~

k⁄=N=L=OMMP pçãÉ= páãéäÉ= dê~éÜáÅ~ä= fåíÉêéêÉí~íáçåë= çÑ= íÜÉ= eÉêÑáåÇ~ÜäJeáêëÜã~å= fåÇÉñ= ~åÇ= íÜÉáê
fãéäáÅ~íáçåëÒ
oáÅÜ~êÇ=t~íí=ó=g~îáÉê=aÉ=nìáåíç

k⁄=O=L=OMMP i~=^ÅÅáμå=ÇÉ=lêç=ç=ä~ë=éêáî~íáò~ÅáçåÉë=Éå=ìå=jÉêÅ~Çç=²åáÅçÒ
m~Ääç=páÉÖêáëí=oáÇêìÉàçI=gÉë∫ë=i~î~ääÉ=jÉêÅÜ•åI=bãáäá~=d~êÖ~ääç=dçåò•äÉò

k⁄=P=L=OMMP bä= Åçåíêçä= Åçãìåáí~êáç= ÇÉ= ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ó= ä~= áåîçÅ~Åáμå= ÇÉ= áåíÉêÉëÉë
å~Åáçå~äÉëK=`ê∞íáÅ~=ÇÉä=~êí∞Åìäç=ONKP=ÇÉä=oÉÖä~ãÉåíç=QMSQLUVÒ
m~Ääç=_ÉêÉåÖìÉê=l…pÜÉ~=ó=s~åÉëë~=m¨êÉò=i~ã~ë

k⁄=N=L=OMMQ içë= éìåíçë= ÇÉ= ÅçåÉñáμå= Éå= ä~= iÉó= NLOMMO= ÇÉ= ON= ÇÉ= ÑÉÄêÉêç= ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáμå= ÇÉ= ä~ë
ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ÇÉä= bëí~Çç= ó= ä~ë= `çãìåáÇ~ÇÉë= ^ìíμåçã~ë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ÇÉÑÉåë~= ÇÉ= ä~
ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
iìÅ~å~=bëí¨îÉò=jÉåÇçò~

k⁄=O=L=OMMQ içë=áãéìÉëíçë=~ìíçåμãáÅçë=ëçÄêÉ=äçë=Öê~åÇÉë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=Åçãç=~óìÇ~
ÇÉ=bëí~Çç=áä∞Åáí~=Éñ=~êíK=UT=q`bÒ
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë

k⁄=N=L=OMMR pÉêîáÅáçë=ÇÉ=fåíÉê¨ë=dÉåÉê~ä=ó=^êí∞Åìäç=US=ÇÉä=qê~í~Çç=`bW=rå~=sáëáμå=bîçäìíáî~Ò
gÉêμåáãç=j~áääç=dçåò•äÉòJlê∫ë



k⁄=O=L=OMMR i~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=äçë=êÉÖáëíêçë=ÇÉ=ãçêçëçë=éçê=Éä=qêáÄìå~ä=ÇÉ=aÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=`çãéÉíÉåÅá~Ò
^äÑçåëç=oáåÅμå=d~êÅ∞~=içóÖçêêá

k⁄=P=L=OMMR bä=ÅμÇáÖç=ÇÉ=ÅçåÇìÅí~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÑáëÅ~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=ëì=êÉä~Åáμå=Åçå=Éä=ê¨ÖáãÉå
Åçãìåáí~êáç=ÇÉ=~óìÇ~ë=ÇÉ=bëí~ÇçÒ
^äÑçåëç=i~ã~ÇêáÇ=ÇÉ=m~Ääç

k⁄=NU=L=OMMS o¨ÖáãÉå=ë~åÅáçå~Ççê=ó=ÅäÉãÉåÅá~W=ÅçãÉåí~êáçë=~ä=í∞íìäç=èìáåíç=ÇÉä=~åíÉéêçóÉÅíç=ÇÉ=ä~=äÉó
ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
jáÖìÉä=žåÖÉä=mÉ¥~=`~ëíÉääçí

k⁄=NV=L=OMMS rå=åìÉîç=ã~êÅç=áåëíáíìÅáçå~ä=Éå=ä~=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=bëé~¥~Ò
`~êäçë=m~Çêμë=oÉáÖ

k⁄=OM=L=OMMS i~ë=~óìÇ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=åçêã~íáî~=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉë=é∫ÄäáÅçë=Éå=Éä=~åíÉéêçóÉÅíç=ÇÉ
äÉó=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉ=OMMSÒ
gì~å=^êéáç=p~åí~Åêìò

k⁄=ON=L=OMMS i~=áåíÉêîÉåÅáμå=ÇÉä=dçÄáÉêåç=Éå=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë=ÉÅçåμãáÅ~ëÒ
^äÄÉêí=p•åÅÜÉò=dê~Éääë

k⁄=OO=L=OMMS i~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=~Çãáåáëíê~íáî~=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉä=aÉêÉÅÜç=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå
bëé~¥~Ò
gçë¨=^åíçåáç=oçÇê∞ÖìÉò=jáÖìÉò

k⁄=OP=L=OMMT ̂ éäáÅ~Åáμå=éçê= äçë= àìÉÅÉë=å~Åáçå~äÉë=ÇÉ= ä~= äÉÖáëä~Åáμå=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=Éä
mêçóÉÅíç=ÇÉ=iÉóÒ
gì~å=j~åìÉä=cÉêå•åÇÉò=iμéÉò

k⁄=OQ=L=OMMT bä=íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=êÉëíêáÅÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=~=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë=cÉêå•åÇÉò

k⁄=OR=L=OMMU jÉêÖÉê= `çåíêçä= áå= íÜÉ= mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= pÉÅíçê= ~åÇ= íÜÉ= fååçî~íáçå=j~êâÉí= ^ëëÉëëãÉåíK
bìêçéÉ~å=^å~äóëáë=áå=mê~ÅíáÅÉ=~åÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïáíÜ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=^ééêç~ÅÜÒ
qÉêÉë~=içêÅ~=jçê~äÉë

k⁄=OS=L=OMMU pÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éå=Éä=ëÉÅíçê=Éä¨ÅíêáÅçÒ
gç~èì∞å=jŸ=kÉÄêÉÇ~=m¨êÉò

k⁄=OT=L=OMMU ̂ êÄáíê~àÉ=ó=aÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=`çãéÉíÉåÅá~Ò
^åíçåáç=`êÉìë=`~êêÉê~ë=ó=gçëÉé=j~êá~=gìäá¶=fåëÉåëÉê

k⁄=OU=L=OMMU bä= éêçÅÉÇáãáÉåíç= ÇÉ= Åçåíêçä= ÇÉ= ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë= ó= ä~= ëìéÉêîáëáμå= éçê= çêÖ~åáëãçë
êÉÖìä~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~ë=lÑÉêí~ë=m∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=^ÇèìáëáÅáμåÒ
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë=cÉêå•åÇÉò

k⁄=OV=L=OMMV fåíÉêîÉåÅáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=ãçãÉåíçë=ÇÉ=ÅêáëáëW=Éä=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=~óìÇ~ë=ÇÉ=bëí~Çç=~éäáÅ~Çç=~=ä~
áåíÉêîÉåÅáμå=é∫ÄäáÅ~=ÇáêÉÅí~=Éå=ä~ë=ÉãéêÉë~ëÒ
mÉÇêç=`~ääçä=ó=gçêÖÉ=j~åò~êÄÉáíá~

k⁄=PM=L=OMNN råÇÉêëí~åÇáåÖ=`Üáå~Ûë=`çãéÉíáíáçå=i~ï=C=mçäáÅóW=ãÉêÖÉê=Åçåíêçä=~ë=~=Å~ëÉ=ëíìÇóÒ
gÉêμåáãç=j~áääç

k⁄=PN=L=OMNO ^ìíçêáÇ~ÇÉë=~ìíçåμãáÅ~ë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=î∞~ë=ÇÉ=ÉñíáåÅáμå
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë



k⁄=PO=L=OMNP finì¨=Éë=ìå=Å•êíÉä=é~ê~=ä~=`k`\Ò
^äÑçåëç=oáåÅμå=d~êÅ∞~JiçóÖçêêá

k⁄=PP=L=OMNP qáéçäçÖ∞~=ÇÉ=Å•êíÉäÉë=ìå=ÉëíìÇáç=ÇÉ=äçë=OM=Å~ëçë=êÉëìÉäíçë=éçê=ä~=`k`Ò
gìëíç=`çêíá=s~êÉä~

k⁄=PQ=L=OMNP ̂ ìíçêáÇ~ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=äçë=Å•êíÉäÉë=Éå=bëé~¥~=EÇáîáëáμå=ÇÉ=éçÇÉêÉë=ó
ÑìåÅáçåÉë= Åçå= ä~=rbI= êÉé~êíç= áåíÉêåç= Åçå= ä~ë= ``^^I= ~éäáÅ~Åáμå= ~Çãáåáëíê~íáî~JàìÇáÅá~äI
Ççí~Åáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=ó=ã~íÉêá~äÉëFKÒ
gçë¨=^åíçåáç=oçÇê∞ÖìÉò=jáÖìÉò

k⁄=PR=L=OMNP rå~=êÉîáëáμå=ÇÉ=ä~=äáíÉê~íìê~=ÉÅçåμãáÅ~=ëçÄêÉ=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=áåíÉêåç=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=ó
ëìë=ÉÑÉÅíçë=ÉÅçåμãáÅçëÒ
j~ê∞~=gÉë∫ë=^êêçóç=cÉêå•åÇÉò=ó=_ÉÖç¥~=_ä~ëÅç=qçêêÉàμå

k⁄=PS=L=OMNP mçÇÉêÉë=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=k~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=`çãéÉíÉåÅá~Ò
^äÄÉêíç=bëÅìÇÉêç

k⁄=PT=L=OMNP pÅêÉÉåáåÖ ÇÉ=ä~=~ìíçêáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~W=jÉàçêÉë=éê•ÅíáÅ~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëÒ
j~ê∞~=gÉë∫ë=^êêçóç=cÉêå•åÇÉò=ó=_ÉÖç¥~=_ä~ëÅç=qçêêÉàμå

k⁄=PU=L=OMNP lÄàÉíáîáÇ~ÇI=éêÉÇáÅíáÄáäáÇ~Ç=ó=ÇÉíÉêãáå~Åáμå=åçêã~íáî~K=içë=éçÇÉêÉë=åçêã~íáîçë=~Ç=Éñíê~
ÇÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉëÒ
`~êäçë=m~Çêμë=oÉáÖ

k⁄=PV=L=OMNP i~=êÉîáëáμå=àìêáëÇáÅÅáçå~ä=ÇÉ=äçë=ÉñéÉÇáÉåíÉë=ë~åÅáçå~ÇçêÉë=ÇÉ=Å•êíÉäÉëÒ
cÉêå~åÇç=a∞Éò=bëíÉää~

k⁄=QM=L=OMNP mêçÖê~ã~ë=ÇÉ=êÉÅçãéÉåë~ë=é~ê~=äìÅÜ~ê=Åçåíê~=äçë=Å•êíÉäÉë=Éå=bìêçé~W=ìå~=Åçãé~ê~íáî~=Åçå
íÉêÅÉêçë=é~∞ëÉëÒ
gÉêμåáãç=j~∞ääç=dçåò•äÉòJlê∫ë

k⁄=QN=L=OMNQ i~=Åêáãáå~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~Ò
^ãé~êç=içò~åç=j~åÉáêç

k⁄=QO=L=OMNQ mçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ë~åÅáçå~ê=éÉå~äãÉåíÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=Éå=bëé~¥~I=í~åíç=Éå=Éä=éêÉëÉåíÉ=Åçãç=Éå
Éä=ÑìíìêçÒ
žäî~êç=jÉåÇç=bëíêÉää~

k⁄=QP=L=OMNQ i~=Åêáãáå~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=Ü~êÇÅçêÉ=Å~êíÉäëW=êÉÑäÉñáçåÉë=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=bbKrrK
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