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íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=qìêâáëÜ=ãáåçêáíáÉë=áå=dÉêã~åó=~åÇ=Üçï=áí=ÅçìäÇ=ÄÉ=áãéêçîÉÇK=

N jçëí=äáíÉê~íìêÉ=ìëÉÇ=áå=íÜáë=ëíìÇó=áë=ïêáííÉå=Äó=åçåJqìêâáëÜ=ëÅÜçä~êë=~åÇ=îÉêó=äáííäÉ=ïêáííÉå=Äó=dÉêã~å=ÅáíáòÉåë=çÑ=qìêâáëÜ=çêáÖáåK=qÜÉêÉÑçêÉI=áí=ãìëí=ÄÉ=í~âÉå
áåíç=~ÅÅçìåí=íÜ~í=íÜÉ=éçêíê~áí=ëâÉíÅÜÉÇ=Äó=ãçëí=çÑ=íÜÉ=Éñ~ãáåÉÇ=äáíÉê~íìêÉ=ÉñéêÉëëÉë=çÄàÉÅíáîÉäó=íÜÉ=éççê=äÉîÉä=çÑ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=qìêâë=áå=dÉêã~åóK=qÜÉ=Öç~ä
çÑ=íÜáë=ÇáëëÉêí~íáçå=áë=åçí=íç=Åçãé~êÉ=íÜÉ=éçáåíë=çÑ=îáÉï=çÑ=dÉêã~å=å~íáîÉë=~åÇ=dÉêã~å=ÅáíáòÉåë=çÑ=qìêâáëÜ=çêáÖáå=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=qìêâáëÜ=áåíÉÖê~íáçå=áå
dÉêã~åóI=Äìí=ê~íÜÉê=íç=ëíìÇó=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=qìêâáëÜ=ëáÇÉK

O bìêçéÉ~å=`çããáëëáçåK=bìêçëí~íK=mçéìä~íáçå=~í=N=g~åì~êó=OMNOÒK=



2. The turkish minority and the integration
debates in Germany

2.1. The Turkish Minority in Germany

qÜÉ= qìêâáëÜ= Åçããìåáíó= áå= dÉêã~åó= Ü~ë= ÄÉÉå= ÇÉîÉäçéáåÖ= ëìÄëí~åíá~ääó= ëáåÅÉ= ~= ëÉêáÉë= çÑ= êÉÅêìáíãÉåí
~ÖêÉÉãÉåíë=Ñçê=íÉãéçê~êó=ïçêâÉêë=Ed~ëí~êÄÉáíÉê çê=ÖìÉëíJïçêâÉêëÒF=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=dÉêã~å=~åÇ=íÜÉ=qìêâáëÜ
ÖçîÉêåãÉåíë=ïÉêÉ=ÅçåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=NVSMëK=qÜÉëÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=ïÉêÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=~Ö~áåëí=íÜÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=çÑ=íÜÉ
éêçåçìåÅÉÇ=ïçêâÑçêÅÉ=ëÜçêí~ÖÉ=dÉêã~åó=ï~ë=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=áå=íÜÉ=NVRMë=ÇìÉ=íç=áíë=ÜìÖÉ=äçëëÉë=~ÑíÉê=íÜÉ
pÉÅçåÇ=tçêäÇ=t~êK=aìêáåÖ=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=óÉ~êë=çÑ=ê~éáÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜ=EtáêíëÅÜ~ÑíëïìåÇÉê çê=ÉÅçåçãáÅ
ãáê~ÅäÉÒFI=~=ä~êÖÉ=ïçêâáåÖ=ÑçêÅÉ=ï~ë=åÉÉÇÉÇ=íç=ëìëí~áå=ÖêçïíÜK=cçê=íÜáë=êÉ~ëçåI=dÉêã~åó=ëáÖåÉÇ=ÇáÑÑÉêÉåí
ÉÅçåçãáÅ=Åçåíê~Åíë=ïáíÜ=jÉÇáíÉêê~åÉ~å=ÅçìåíêáÉë=ëìÅÜ=~ë=fí~äóI=pé~áå=~åÇ=qìêâÉóK=

qÜÉ=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=ä~ííÉê=ï~ë=ëáÖåÉÇ=áå=~=éÉêáçÇ=áå=ïÜáÅÜ=qìêâÉó=ï~ë=ìåÇÉêÖçáåÖ=~=ÇáÑÑáÅìäí=ÉéáëçÇÉ=áå
éêçîáÇáåÖ=ÉãéäçóãÉåí=çééçêíìåáíáÉë=ÇçãÉëíáÅ~ääóI=ÜÉåÅÉ=íÜÉ=íïç=ÅçìåíêáÉëÛ=åÉÉÇë=ã~íÅÜÉÇK=eçïÉîÉêI=~ë=íÜÉ
íÉêã=ÖìÉëí=ïçêâÉêÒ=áãéäáÉÇI=dÉêã~åë=~í=íÜÉ=íáãÉ=ÇáÇ=åçí=áã~ÖáåÉ=íÜ~í=íÜçëÉ=áããáÖê~íáåÖ=qìêâëI=ïÜç=ïÉêÉ
ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ëí~ó=áå=íÜÉ=Åçìåíêó=Ñçê=~=ëÜçêí=éÉêáçÇI=ïçìäÇ=ÉåÇ=ìé=ëÉííäáåÖ=éÉêã~åÉåíäó=áå=dÉêã~åóPI=~åÇ=íÜ~í
íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=íÜçëÉ=áããáÖê~åíë=ïçìäÇ=ÜÉåÅÉ=ÄÉÅçãÉ=~å=áåÅêÉ~ëáåÖäó=êÉäÉî~åí=ÇçãÉëíáÅ=ã~ííÉê
áå=dÉêã~å=éçäáíáÅëK=

fí= áë=íÜÉêÉÑçêÉ=ëíáää=ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê=qìêâë=íç=~Ç~éí=íç=ÉîÉêóÇ~ó=äáÑÉ=áå=íÜÉ=dÉêã~å=ëçÅáÉíóI=åçí=àìëí=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=Åìäíìê~ä=~åÇ=êÉäáÖáçìë=Ä~ÅâÖêçìåÇI=Äìí=~äëç=ÇìÉ=íç=dÉêã~åóÛë=äçåÖëí~åÇáåÖ=ìåïáääáåÖåÉëë=íç
~ÅâåçïäÉÇÖÉ=áíë=ÅÜ~ê~ÅíÉê=~ë=~=éêáã~êó=ÇÉëíáå~íáçå=Ñçê=áããáÖê~åíë=Ñçê=RM=óÉ~êëQK=qÜáë=åçíáçåI=ìåíáä=íÜÉ=ä~íÉ
NVVMëI=ÑçêãÉÇ=íÜÉ=Ä~ÅâÄçåÉ=çÑ=~=ÅçääÉÅíáîÉ=êÉàÉÅíáçå=çÑ=éÉêã~åÉåí=ã~ëë=áããáÖê~íáçåI=ïÜáÅÜ=äÉÇ=íç=åìãÉêçìë
ëçÅá~ä=íÉåëáçåë=~åÇ=ÑìÉääÉÇ=~=ÅçåíáåìáåÖ=ëçÅá~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=ÇÉÄ~íÉ=çå=áåíÉÖê~íáçå=~åÇ=áíë=ÅêáíÉêá~K=

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=ëÜçïë=ÑáÖìêÉë=çå=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=ÑçêÉáÖåÉêë=êÉëáÇáåÖ=áå=dÉêã~åóI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉáê
Åçìåíêó=çÑ=çêáÖáåW
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P qÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=Ñ~ãáäóJêÉìåáÑáÅ~íáçåÒ=éçäáÅó=ï~ë=~=ÅçåíêáÄìíçê=íç=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=çÑ=ëí~óáåÖ=áå=dÉêã~åó=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=çÑ=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉåI=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ
ÉÅçåçãáÅ=çééçêíìåáíáÉë=áå=qìêâÉóI=~åÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÉÅÜåçäçÖó=ÅçååÉÅíáåÖ=dÉêã~åó=ïáíÜ=qìêâÉóK

Q få=éìÄäáÅ=ÇÉÄ~íÉëI=íÜáë=~ííáíìÇÉ=ï~ë=çÑíÉå=ÉñéêÉëëÉÇ=Äó=íÜÉ=Ñçêãìä~W=aÉìíëÅÜä~åÇ=áë=âÉáå=báåï~åÇÉêìåÖëä~åÇ EdÉêã~åó=áë=åçí=~å=áããáÖê~íáçå=ÅçìåíêóÒFK



q~ÄäÉ=NW=cçêÉáÖåÉêë=áå=dÉêã~åóW=qçé=PM=ÅçìåíêáÉë=~åÇ=br=jÉãÄÉê=pí~íÉëR

pçìêÅÉW=cÉÇÉê~ä=jáåáëíêó=çÑ=fåíÉêáçêI=OMNN

páåÅÉ= íÜÉ= ä~íÉ= RMë= ~åÇ= É~êäó= SMëI= íÜêÉÉ= ÖÉåÉê~íáçåë= çÑ=qìêâë= Ü~îÉ= åçï= ÄÉÉå= äáîáåÖ= áå= dÉêã~åóI= ~åÇ= íÜÉ
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=ÑáêëíJI=ëÉÅçåÇJ=~åÇ=íÜáêÇJÖÉåÉê~íáçå=ãáÖê~åíë=~êÉ=éêçåçìåÅÉÇK=̂ ó´~=hιäι´äι ÇáëíáåÖìáëÜÉë
íïç=ã~àçê=ÖêçìéëW=íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=d~ëí~êÄÉáíÉêI=çå=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇI=~åÇ=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=Öê~åÇÅÜáäÇêÉå=Äçêå=áå
dÉêã~åóI=çê=ëÉÅçåÇJ=~åÇ=íÜáêÇJÖÉåÉê~íáçå=qìêâëSK=dê~éÜ=NI=ÄÉäçïI=ëÜçïë=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=qìêâë=êÉëáÇáåÖ=áå
dÉêã~åó=Äó=~ÖÉI=ïÜáÅÜ=~äëç=ëÜçïë=Üçï=ã~åó=çÑ=íÜÉã=ÄÉäçåÖ=íç=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉê~íáçåë=ãÉåíáçåÉÇK
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R cÉÇÉê~ä=jáåáëíêó=çÑ=fåíÉêáçê=EOMNNFK=jáÖê~íáçå=~åÇ=fåíÉÖê~íáçåK=oÉëáÇÉåÅÉ=ä~ï=~åÇ=éçäáÅó=çå=ãáÖê~íáçå=~åÇ=áåíÉÖê~íáçå=áå=dÉêã~åóÒK
S hιäι´äιI=^ó´~=EOMMPFK=qìêâáëÜ=jáÖê~åíë=áå=dÉêã~åóI=mêçëéÉÅíë=çÑ=fåíÉÖê~íáçåÒK=brJqìêâáëÜ=oÉä~íáçåë=açëëáÉêK=lÄëÉêî~íçêó=çÑ=bìêçéÉ~å=cçêÉáÖå=mçäáÅóK=OK=



dê~éÜáÅ=NW=^ÖÉ=píêìÅíìêÉ=çÑ=qìêâë=mÉêã~åÉåíäó=oÉëáÇáåÖ=áå=dÉêã~åó=Eáå=éÉêÅÉåíFT

pçìêÅÉW=cÉÇÉê~ä=lÑÑáÅÉ=çÑ=jáÖê~íáçå=~åÇ=oÉÑìÖÉÉëI=OMMV

qÜÉ=ÖìÉëíJïçêâÉêëI=çê=Ñáêëí=ÖÉåÉê~íáçå=ãáÖê~åíëI=~ÅÅçìåí=Ñçê=~Äçìí=~=èì~êíÉê=çÑ=íÜÉ=qìêâáëÜ=éçéìä~íáçå=áå
dÉêã~åóUK=`Ü~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ=íÜáë=ÖÉåÉê~íáçå=~êÉ=íÜçëÉ=íóéáÅ~ä=çÑ=ã~åó=åÉïÅçãÉêëW=íÜÉó=~êêáîÉÇ=åçí=ëéÉ~âáåÖ
íÜÉ=äçÅ~ä=ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçå=çÑ=~=íÉãéçê~êó=ëí~óI=~åÇ=íÜìë=íÉåÇÉÇ=íç=ÅçåëíêìÅí=íÜÉáê=çïå
ÅçããìåáíáÉë= áå= é~ê~ääÉä= íç= íÜÉ= dÉêã~å= ã~áåëíêÉ~ã= ÅçããìåáíóI= ïÜáÅÜ= ïÉêÉ= ÅçåÇìÅáîÉ= íç= ~å= áåJÇÉéíÜ
áåíÉÖê~íáçå= çÑ= ÑáêëíJÖÉåÉê~íáçå= qìêâë= áåíç= íÜÉ= dÉêã~å= ëçÅáÉíóK= _ÉáåÖ= ëìêêçìåÇÉÇ= Äó= qìêâáëÜ= ëÜçéëI
ëìéÉêã~êâÉíëI=åÉïë~ÖÉåí}ë=~åÇ=åÉáÖÜÄçêë=ã~ÇÉ=äÉ~êåáåÖ=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=Üçëí=Åçìåíêó=ìååÉÅÉëë~êóK
jçêÉçîÉêI=ÑáêëíJÖÉåÉê~íáçå=ãáÖê~åíë=ïÉêÉ=ãçëíäó=ìåëâáääÉÇ=ä~ÄçêÉêëI=~åÇ=íÜÉáê=ä~Åâ=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ
éêçÑÉëëáçå=Å~ìëÉÇ=íÜÉã=íç=ÄÉ=êÉÅçÖåáòÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=~=äçï=ëçÅá~ä=Åä~ëë=ïáíÜ=~=îÉêó=éççê=ÉÇìÅ~íáçåK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ
íáãÉI=íÜÉáê=íáÉë=íç=qìêâÉó=êÉã~áåÉÇ=ëíêçåÖK=^ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉëÉ=Ñ~ÅíçêëI=ÑáêëíJÖÉåÉê~íáçå=ãáÖê~åíë=íÉåÇÉÇ=íç=ëÉÉ
áåíÉÖê~íáçå=~ë=ìååÉÅÉëë~êó=ÄÉÅ~ìëÉI=ïáíÜ=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=~å=ÉîÉåíì~ä=êÉíìêå=áå=ãáåÇI=íÜÉáê=ã~áå=éìêéçëÉ=ï~ë=íç
ìéÜçäÇ=íÜÉ=ÅìäíìêÉ=~åÇ=íê~Çáíáçåë=çÑ=íÜÉáê=qìêâáëÜ=çêáÖáåëK=cçê=íÜÉ=ë~ãÉ=êÉ~ëçåI=íÜÉëÉ=áããáÖê~åíë=ÇáÇ=åçí
ÅçåëáÇÉê= íÜÉ= ~Ççéíáçå= çÑ= dÉêã~å= ÅáíáòÉåëÜáéK= ^ë= ~= êÉëìäíI= ëÉÖêÉÖ~íáçå= Ü~ë= ÜÉåÅÉ= ÄÉÉå= ~å= çìíëí~åÇáåÖ
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ=çÑ=ÑáêëíJÖÉåÉê~íáçå=qìêâë=áå=dÉêã~åóK

fí=áë=íÜÉ=ëÉÅçåÇJ=~åÇ=íÜáêÇJÖÉåÉê~íáçå=çÑ=qìêâáëÜ=ãáÖê~åíë=áå=dÉêã~åóI=ÜçïÉîÉêI=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=ÑçÅìë=çÑ=íÜáë
ëíìÇóK=qÜÉëÉ=Öêçìéë=éêÉëÉåí=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=íÜ~í=ÇáëíáåÖìáëÜ=íÜÉã=Ñêçã=íÜÉ=ÖÉåÉê~íáçåë=çÑ=íÜÉáê
é~êÉåíë=~åÇ=Öê~åÇJé~êÉåíëI=êÉëéÉÅíáîÉäóK=_çêå=~åÇ=ê~áëÉÇ=áå=dÉêã~åóI=íÜÉó=ãçëíäó=ëéÉ~â=dÉêã~å=ÑäìÉåíäó=~åÇ
Ü~îÉ=~=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=äÉîÉä=çÑ=~ééêçéêá~íáçå=çÑ=dÉêã~å=ÉîÉêóÇ~ó=äáÑÉI=~åÇ=Ü~îÉ=É~ëáÉê=~ÅÅÉëë=íç=ÅáíáòÉåëÜáéK
qÜÉó=ëÜçï=ÖêÉ~íÉê=ïáääáåÖåÉëë=íç=áåíÉÖê~íÉ=áåíç=íÜÉ=ã~áåëíêÉ~ã=çÑ=dÉêã~å=ëçÅáÉíóK=qÜÉó=~êÉ=~äíçÖÉíÜÉê=ÄÉííÉê
ÉÇìÅ~íÉÇ=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ääó=íê~áåÉÇ=íÜ~å=íÜÉ=ÑçêãÉê=ÖìÉëí=ïçêâÉêëK=eçïÉîÉêI=ÉîÉå=~ãçåÖ=ëÉÅçåÇJ=~åÇ=íÜáêÇJ
ÖÉåÉê~íáçå=qìêâëI=ã~åó=éêÉëÉêîÉ=çê=~êÉ=çÄäáÖÉÇ=íç=éêÉëÉêîÉ=EÄó=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=ëçÅá~ä=ÉåîáêçåãÉåíF=íÜÉ
qìêâáëÜ=ÅìäíìêÉ=~åÇ=íê~ÇáíáçåëK=^=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=íÜáë=êÉ~äáíó=áë=~å=áÇÉåíáíó=ëÜ~éÉÇ=ÉëéÉÅá~ääó=áå=óçìåÖ=qìêâë
äáîáåÖ=áå=dÉêã~åóI=~=ÜóÄêáÇ=áÇÉåíáíóI=~ë=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=Å~ääÉÇ=Äó=k~áâ~=cçêçìí~åVK=cçê=íÜÉëÉ=óçìåÖ=ëÉÅçåÇJ=~åÇ
íÜáêÇJÖÉåÉê~íáçå=qìêâëI=íÜÉ=é~ê~ääÉä=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=íïç=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅìäíìêÉë=ëÜ~éáåÖ=íÜÉáê=äáîÉë=áë=ëçãÉíÜáåÖ=åçêã~äK
qÜÉó=ÅçãÄáåÉ=íÜÉ=Åìëíçãë=~åÇ=Ü~Äáíë=~ÅèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~áåëíêÉ~ã=dÉêã~å=ëçÅáÉíó=ïáíÜ=íÜÉ=çåÉë=íê~åëãáííÉÇ
íç=íÜÉã=áå=íÜÉáê=Ñ~ãáäó=ÉåîáêçåãÉåíK=qÜÉáê=ÜóÄêáÇ=áÇÉåíáíáÉë ~êÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=Äó=íÜÉáê=ÑÉÉäáåÖ=íÜ~í=íÜÉó=ÄÉäçåÖ
íç=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=Åìäíìê~ä=ëéÜÉêÉNMKÒ=qÜÉáê=ëÉåëÉ=çÑ=ÄÉäçåÖáåÖ=áë=èìáíÉ=ÅçåÑìëÉÇX=íÜÉó=Çç=åçí=ÑÉÉä=ÉåíáêÉäó
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T cÉÇÉê~ä=lÑÑáÅÉ=Ñçê=jáÖê~íáçå=~åÇ=oÉÑìÖÉÉë=EOMMVFK=jìëäáã=iáÑÉ=áå=dÉêã~åóK=^=ëíìÇó=ÅçåÇìÅíÉÇ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=fëä~ãÒK
U hιäι´äιI=^ó´~=EOMMPFK=qìêâáëÜ=ãáÖê~åíë=áå=dÉêã~åóI=mêçëéÉÅíë=çÑ=fåíÉÖê~íáçåÒK=brJqìêâáëÜ=oÉä~íáçåë=açëëáÉêK=lÄëÉêî~íçêó=çÑ=bìêçéÉ~å=cçêÉáÖå=mçäáÅóK=OK
V k~áâ~=cçêçìí~åI=èìçíÉÇ=áåW=jÉêëÜÅI=_êáíí~=EOMNOFK=vçìåÖ=jçëäÉãë=ïáëÜ=íç=ä~ó=íÜÉáê=é~êí=áå=ëÜ~éáåÖ=dÉêã~åóÒK=^å=áåíÉêîáÉï=ïáíÜ=k~áâ~=cçêçìí~åÒK=dçÉíÜÉ

fåëíáíΩíK=^î~áä~ÄäÉ=~íW=ÜííéWLLïïïKÖçÉíÜÉKÇÉLÖÉëLéÜáLêÉÇLÉåVQVQUPSKÜíã
NM fÄáÇK



dÉêã~å=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉáê=é~êÉåíë=~åÇ=Öê~åÇJé~êÉåíë=çêáÖáå~íÉÇ=Ñêçã=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçìåíêóI=Äìí=íÜÉó=Çç=åçí=ÑÉÉä
ÉåíáêÉäó=qìêâáëÜ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ïÉêÉ=Äçêå=~åÇ=ê~áëÉÇ=áå=dÉêã~åóI=áåÉîáí~Ääó=~äíÉêáåÖ=íÜÉáê=~ííáíìÇÉë=Åçãé~êÉÇ
íç=Ñáêëí=ãáÖê~åí=ÖÉåÉê~íáçåëK=^äíÜçìÖÜ=íÜÉó=ä~Åâ=íÜÉ=ëíêçåÖ=íáÉë=íÜ~í=ÅçååÉÅí=íÜÉ=ÑáêëíJÖÉåÉê~íáçå=qìêâë=ïáíÜ
íÜÉáê=qìêâáëÜ=ÜçãÉä~åÇI=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉëÉ=íáÉë=~êÉ=é~ëëÉÇ=Ñêçã=çåÉ=ÖÉåÉê~íáçå=íç=íÜÉ=çíÜÉêK=

bñíêÉãÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=íÜÉ=Eîçäìåí~êó=çê=ÑçêÅÉÇF=éêÉëÉêî~íáçå=çÑ=qìêâáëÜ=íê~Çáíáçåë=~ãçåÖ=ëÉÅçåÇJ=~åÇ=íÜáêÇJ
ÖÉåÉê~íáçå= qìêâë= ïÜáÅÜ= êÉÅÉáîÉ= ïáÇÉëéêÉ~Ç= ~ííÉåíáçå= ~êÉ= ~êê~åÖÉÇ= ã~êêá~ÖÉëI= ~åÇ= ÅçåëÉêî~íáîÉ= ëçÅá~ä
ÅìëíçãëI=ïÜáÅÜ=qìêâáëÜ=ïçãÉå=~êÉ=ÉëéÉÅá~ääó=çÄäáÖÉÇ=Äó=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=íç=ã~áåí~áåK=qÜÉëÉ=Éñ~ãéäÉë=ïáää=ÄÉ
Éñéä~áåÉÇ=áå=íÜÉ=ëÉÅíáçå=`ìäíìê~ä=fåíÉÖê~íáçåKÒ=

2.2. The Concept of “Integration”

fåíÉêéêÉí~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=ãáÖê~åí=ãáåçêáíáÉë=áåíç=êÉÅÉáîáåÖ=ëçÅáÉíáÉë=ÇáÑÑÉêI=~ë=Çç=îáÉïë
çÑ=ïÜ~í=ÅçåëíáíìíÉë=~=éçíÉåíá~ääó=ÖççÇÒ=çê=ëìÅÅÉëëÑìäÒ=áåíÉÖê~íáçåK

táíÜ=áåíÉÖê~íáçåÒ=ÅçåëíáíìíáåÖ=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÅçåÅÉéí=~åÇ=âÉó=ëìÄàÉÅí=çÑ=íÜáë=ëíìÇóI=íÜÉ=éêÉëÉåí=ëÉÅíáçå
éêçîáÇÉë=~å=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇÉÄ~íÉë=~åÇ=ÇÉÑáåáíáçåë=íÜáë=åçíáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ÖáîÉå=áå=ÅçåíÉãéçê~êó
éìÄäáÅ= ÇÉÄ~íÉë= áå= dÉêã~åó= ÅçåÇáíáçåáåÖ= íÜÉ= Åçìåíêó…ë= áåíÉÖê~íáçå= éçäáÅáÉë= ëáåÅÉ= íÜÉ= Ñáêëí= êÉÅêìáíãÉåíJ
éêçÖê~ãë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=NVRMë=~åÇ=NVSMëK=få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=~ÄçîÉJãÉåíáçåÉÇ=äçåÖëí~åÇáåÖ=åçåJ~ÅÅÉéí~åÅÉ=çÑ
íÜÉ= dÉêã~å= ëí~íÉ= ~åÇ= ëçÅáÉíó= çÑ= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= íÜÉó= ~êÉ= ~= Åçìåíêó= çÑ= áããáÖê~íáçåI= íÜÉ= ã~áå= ÅçåÅÉéíë= çÑ
áåíÉÖê~íáçå=ìåÇÉê=ÇáëÅìëëáçå=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íÜçëÉ=çÑ=ãìäíáÅìäíìê~äáëãI=~ëëáãáä~íáçåI=~åÇ=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=çå=iÉáíâìäíìê
EiÉ~ÇáåÖ=ÅìäíìêÉÒFKNN oÉîáëáíáåÖ=íÜÉëÉ=ÅçãéÉíáåÖ=ÅçåÅÉéíë=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=âÉó=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íÜ~í
ÄçíÜ=íÜÉ=êÉÅÉáîáåÖ=Åçìåíêó=~åÇ=íÜÉ=ãáÖê~åíë=~êÉ=Ñ~ÅáåÖK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜáë=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ëíìÇó=ïáää=~äëç=áåíêçÇìÅÉ
íÜÉ=ãçêÉ=êÉÅÉåí=ÅçåÅÉéí=çÑ=áåíÉêÅìäíìê~äáíó=~ë=~=åÉï=ëçÅá~ä=éÜÉåçãÉåçå=ÇÉÑáåÉÇ=Äó=íÜÉ=dÉêã~å=àçìêå~äáëí=~åÇ
ãáÖê~íáçå=ÉñéÉêí=j~êâ=qÉêâÉëëáÇáëK

qÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=i~Äçê=lêÖ~åáò~íáçå=ÇÉÑáåÉë=áåíÉÖê~íáçå=~ë=íÜÉ=äÉîÉä=~í=ïÜáÅÜ=áããáÖê~åíë=Ü~îÉ=~ÇçéíÉÇ=íÜÉ
Åìäíìê~ä=íê~áíë=çÑ=íÜÉáê=Üçëí=ëçÅáÉíóKÒNO eçïÉîÉêI=íÜáë=áë=~=ê~íÜÉê=ÅçåíêçîÉêëá~ä=ÇÉÑáåáíáçå=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ïçêÇ
~ÇçéíÒ=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=~=éêçÅÉëë=çÑ=~ëëáãáä~íáçå=Eáå=íÜÉ=ëÉåëÉ=çÑ=Ñìääó=ãÉêÖáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=Üçëí=ëçÅáÉíó=áå=Åìäíìê~äI
éçäáíáÅ~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=íÉêãëF=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉÅçãÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=Üçëí=ëçÅáÉíóK=få=íÜÉ
bìêçéÉ~å=ÅçåíÉñíI=íÜÉ=~ëëáãáä~íáçå=ãçÇÉä=çÑ=áåíÉÖê~íáçå=áë=ãçëí=åçí~Ääó=~ÇçéíÉÇ=áå=cê~åÅÉI=ïÜÉêÉ=áåíÉÖê~íáçå
ãÉ~ëìêÉë=Éåîáë~ÖÉ=~=Ñìää=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=ãáÖê~åíë=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=ã~áåí~áåáåÖ=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=Åìäíìê~ä=ÜçãçÖÉåÉáíó
çÑ=ëçÅáÉíóK=_ó=Åçåíê~ëíI=dÉêã~åó…ë=éçëáíáçå=íçï~êÇë=áåíÉÖê~íáçå=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=~ëëáãáä~íáçå=ãçÇÉäI
~äíÜçìÖÜ=ã~åó=~ãçåÖ=íÜÉ=dÉêã~å=éçäáíáÅ~ä=ÉäáíÉ=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êë=~ÇîçÅ~íÉ=Ñçê=~=ëíêçåÖÉê=~ëëáãáä~íáçå=ÑçÅìëK=

få=Åçåíê~ëí=íç=íÜÉ=~ëëáãáä~íáçå=ãçÇÉäI=~ÇîçÅ~íÉë=çÑ=ãìäíáÅìäíìê~äáëã=éêçé~Ö~íÉ=íÜ~í=áå=çêÇÉê=~=ëçÅáÉíó=íç
ÄÉÅçãÉ=ãìäíáÅìäíìê~äX=íÜÉêÉ=ãìëí=ÄÉ=~=äÉÖ~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=~ÅÅçããçÇ~íáçå=çÑ=ÉíÜåáÅ=ÇáîÉêëáíóKÒNP cçê=~=Åçìåíêó
íç=ìåÇÉêí~âÉ=~=ëìÅÅÉëëÑìä=ãìäíáÅìäíìê~äáëãI=íÜÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=ÅçåÇáíáçåë=íÜ~í=ãìëí=ÄÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåíK=qÜçëÉ
áå=Ñ~îçê=çÑ=Å~êêóáåÖ=çìí=ãìäíáÅìäíìê~ä=éçäáÅáÉë=~ÇîçÅ~íÉ=Ñçê=ëçÅá~ä=êÉä~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ëí~íÉ=~åÇ=ãáåçêáíáÉë
ïáíÜçìí=í~âáåÖ=íÜÉëÉ=êÉä~íáçåë=~ë=ëÉÅìêáíó=áëëìÉëK=få=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~óI=íÜÉó=~äëç=~ÇîçÅ~íÉ=Ñçê=~=êÉëéÉÅí=çå=ÉíÜåáÅ
~åÇ=êÉäáÖáçìë=ÇáîÉêëáíó=ïÜáÅÜ=êÉëíë=áå=íÜÉ=ÇÉÑÉåëÉ=çÑ=Üìã~å=êáÖÜíëK=jìäíáÅìäíìê~äáëã=ïáää=éêçÄ~Ääó=Ñ~áä=ïÜÉå
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NN iÉáíâìäíìê ï~ë=Ñáêëí=áåíêçÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=dÉêã~å=éçäáíáÅ~ä=ëÅáÉåíáëí=çÑ=póêá~å=çêáÖáåëI=_~ëë~ã=qáÄáK
NO fil=EfåíÉêå~íáçå~ä=i~Äçê=lêÖ~åáò~íáçåF=ENVVUFK=fåíÉÖê~íáçå=mçäáÅáÉë=dÉêã~åóÒK=RK
NP hóãäáÅâ~I=táää=EOMNOFK=jìäíáÅìäíìê~äáëãW=pìÅÅÉëëI=c~áäìêÉ=~åÇ=íÜÉ=cìíìêÉÒK=qê~åë~íä~åíáÅ=`çìåÅáä=çå=jáÖê~íáçåK=nìÉÉåÛë=råáîÉêëáíóK=NK



ëí~íÉë=ëÉÉ=íÜ~í=ëçãÉ=ãáåçêáíáÉë=~êÉ=ìå~ÄäÉ=íç=êÉëéÉÅí=Üìã~å=êáÖÜíë=~ë=ïÉää=~ë=ïÜÉå=~=ëÉåëÉ=çÑ=ÄçêÇÉê=áåëÉÅìêáíó
ÉñáëíëK=jìäíáÅìäíìê~äáëã=ïáää=ÄÉ=~=ëìÅÅÉëëÑìä=éçäáÅó=ïÜÉå=áããáÖê~åí=ÇáîÉêëáíó=Éñáëíë=ÓïÜÉå=ãáÖê~åíë=ÅçãÉ
Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçìåíêáÉë=~åÇ=åçí=àìëí=Ñêçã=çåÉÓ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ä~ííÉê=ÄêáåÖë=ÅçåíêçîÉêëáÉë=~åÇ=éçä~êáòÉÇ=êÉä~íáçåë
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ã~áåëíêÉ~ã=ëçÅáÉíó=~åÇ=íÜÉ=ãáåçêáíóKNQ cáå~ääóI= íÜÉ=ÑÉÉäáåÖ=íÜ~í=ãáåçêáíáÉë=~êÉ=ÅçåíêáÄìíáåÖ
ÉÅçåçãáÅ~ääó=ïáíÜáå=~=Åçããìåáíó=ïáää=~äëç=ÄêáåÖ=~=ëìÅÅÉëëÑìä=ãìäíáÅìäíìê~äáëãK=

táíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=ÑáåÇáåÖ=~=ëçäìíáçå=íç=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=Ñ~áäìêÉ=çÑ=ãìäíáÅìäíìê~äáëã=ïáíÜáå=bìêçéÉ~å=ÅçããìåáíáÉëI
íÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=åìãÉêçìë=ÇÉÄ~íÉë=Å~êêáÉÇ=çìíK=låÉ=ëìÅÜ=ÇÉÄ~íÉ=áë=íÜÉ=éêÉîáçìëäó=ãÉåíáçåÉÇ=ÇÉÄ~íÉ=çå=íÜÉ
ëçJÅ~ääÉÇ=iÉáíâìäíìê áåíêçÇìÅÉÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=NVVMë=Äó=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ëÅáÉåíáëí=_~ëë~ã=qáÄáI=ïÜç=~ÇîçÅ~íÉë
~=bìêçéÉ~å=äÉ~ÇáåÖ=ÅìäíìêÉÒ=Ä~ëÉÇ=çå=ÇÉãçÅê~íáÅ=êìäÉë=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=~=bìêçéÉ~å=î~äìÉë=ëíêìÅíìêÉK=eáë=áÇÉ~
çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=iÉáíâìäíìê áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=çÑ=~=ÇÉãçÅê~íáÅ=Åçããìåáíó=ïÜçëÉ=ãÉãÄÉêë=~êÉ
ÄçìåÇ=íçÖÉíÜÉê=íÜêçìÖÜ=~=ÅçääÉÅíáîÉ=áÇÉåíáíó=~ë=ÅáíáòÉåë=çÑ=íÜ~í=ÅçããìåáíóKÒNR få=~å=áåíÉêîáÉï=ïáíÜ=aÉê=péáÉÖÉäI
qáÄá=ëí~íÉÇ=íÜÉëÉ=~ë=íÜÉ=ã~áå=êÉèìáêÉãÉåíë=íç=ÑçääçïáåÖ=çêÇÉê=íç=ëçäîÉ=íÜÉ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=éêçÄäÉãë=ÅêÉ~íÉÇ=Äó
ïÜ~í=ÜÉ=Å~ääë=çéÉå=ëçÅáÉíáÉëI=bìêçéÉ~å=ÅçìåíêáÉëI=~åÇ=áíë=ÉåÉãáÉëÒI=áå=íÜáë=Å~ëÉ=jìëäáã=ëçÅáÉíáÉëK

qÜÉ= áåíÉÖê~íáçå= éçäáÅáÉë= ~ÇçéíÉÇ= Äó= dÉêã~åó= Ü~îÉ= êÉã~áåÉÇ= ëçãÉïÜÉêÉ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉëÉ= íïç= éçäÉëI
ãìäíáÅìäíìê~äáëã= ~åÇ= ~ëëáãáä~íáçåK= dÉêã~åó= Å~ååçí= ÄÉ= ÅçåëáÇÉêÉÇ= ~ë= ~= ãìäíáÅìäíìê~ä= ëçÅáÉíó= ÄÉÅ~ìëÉ
~ÅÅçêÇáåÖ=íç=dÉêã~åóÛë=ÅÜ~åÅÉääçê=̂ åÖÉä~=jÉêâÉäI=Äó=lÅíçÄÉê=OMNMI=~ííÉãéíë=íç=ÄìáäÇ=~=ãìäíáÅìäíìê~ä=ëçÅáÉíó
áå= dÉêã~åó= Ü~îÉ= ìííÉêäó= Ñ~áäÉÇKÒNS qÜÉ= êÉ~ëçå= çÑ= íÜáë= Ñ~áäìêÉ= áë= éêçÄ~Ääó= íÜÉ= áåÉñáëíÉåÅÉ= çÑ= íÜÉ= éêÉîáçìë
ãÉåíáçåÉÇ=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=ëìÅÅÉëëÑìä=ãìäíáÅìäíìê~äáëãK=dÉêã~åó=éÉêÅÉáîÉë=êÉä~íáçåë=ïáíÜ=ãáåçêáíáÉëI=ÉëéÉÅá~ääó
ïáíÜ=jìëäáã=ãáåçêáíáÉëI=~ë=~=ëÉÅìêáíó=áëëìÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=~ë=~=ëçÅá~ä=áëëìÉK=qÜÉ=ë~ãÉ=ï~óI=íÜáë=bìêçéÉ~å=Åçìåíêó
Ü~ë=íÜÉ=ÑÉÉäáåÖ=íÜ~í=íÜçëÉ=ãáåçêáíáÉë=~êÉ=ìå~ÄäÉ=çê=ìåïáääáåÖ=íç=êÉëéÉÅí=Üìã~å=êáÖÜíëI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉó=Çç=åçí
ÅçåíêáÄìíÉ=ÉÅçåçãáÅ~ääóK=qÜÉêÉÑçêÉI=íÜáë=~ääÉÖÉÇ=éçäáÅó=çÑ=ãìäíáÅìäíìê~äáëã=áë=Ää~ãÉÇ=Ñçê=ÅìêêÉåí=ÅçåÑäáÅíë=áå
~=Åìäíìê~ääó=ÇáîÉêëÉ=ëçÅáÉíóK=xeÉåÅÉz=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=~=dÉêã~å=iÉáíâìäíìê EäÉ~ÇáåÖ=ÅìäíìêÉF=~åÇ=~å=~ëëáãáä~íáçåáëí
~ééêç~ÅÜ=íç=áåíÉÖê~íáçå=~êÉ=êÉáåÑçêÅÉÇKÒNT `çãé~êáåÖ=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=dÉêã~åó=ïáíÜ=íÜÉ=Å~ëÉë=çÑ=`~å~Ç~=~åÇ=íÜÉ
råáíÉÇ=háåÖÇçãI=ïÜáÅÜ=~êÉ=çÑíÉå=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=~ãçåÖ=íÜÉ=éìêÉëí=Éñ~ãéäÉë=Ñçê=ãìäíáÅìäíìê~ä=ëçÅáÉíóX
dÉêã~å=éçäáÅáÉë=çÑ=áåíÉÖê~íáçå=ÅçìêëÉëI=å~íìê~äáò~íáçå=íÉëíë=~åÇ=íÜÉ=çÄäáÖ~íáçå=çÑ=äÉ~êåáåÖ=dÉêã~åI=~ãçåÖ
çíÜÉêëI=ëÜçï=~å=áåÅêÉ~ëáåÖ=dÉêã~å=ÇÉëáêÉ=íç=ÇÉã~åÇ=~=ãáåáãìã=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=~ëëáãáä~íáçå=Ñêçã=ãáÖê~åíëK
qÜÉêÉÑçêÉI=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=íç=íÜÉ=Ñ~áäìêÉ=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=ãìäíáÅìäíìê~ä=ëçÅáÉíóI=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=éçäáíáÅ~ä
ÉäáíÉ=íççâ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=qáÄáÛë=ÇÉÄ~íÉ=çå=iÉáíâìäíìê Äó=~ÇîçÅ~íáåÖ=Ñçê=íÜÉ=åÉÅÉëëáíó=çÑ=~=dÉêã~å=äÉ~ÇáåÖJÅìäíìêÉ
íç=ïÜáÅÜ=~ää=áããáÖê~åíë=ãìëí=~ÇÜÉêÉK=qÜÉ=`ar=éçäáíáÅá~å=g∏êÖ=pÅÜ∏åÄçÜã=êÉáåÑçêÅÉë=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å
îÉêëáçå=çÑ=íÜÉ=iÉáíâìäíìê Äó=ÉåëìêáåÖ=íÜ~íI

?få=íÜÉ=jáÇÇäÉ=^ÖÉëI=ÖÜÉííçë=ïÉêÉ=ÑçìåÇÉÇ=íç=ã~êÖáå~äáòÉ=íÜÉ=gÉïëK=qçÇ~óI=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçêÉáÖåÉêë=ïÜç=äáîÉ=ïáíÜ=ìë
ÜÉêÉ=áå=dÉêã~åó=Ü~îÉ=ÑçìåÇÉÇ=íÜÉáê=çïå=ÖÜÉííçë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ëÅçêå=ìë=dÉêã~åëK=qÜçëÉ=ïÜç=ÅçãÉ=ÜÉêÉ=Ü~îÉ=íç
~Ççéí=íÜÉ=dÉêã~å=iÉáíâìäíìêK=lìê=Üáëíçêó=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=çîÉê=~=íÜçìë~åÇ=óÉ~êëKKK=tÉ=Å~åDí=~ääçï=íÜ~í=íÜáë=Ä~ëáë=çÑ
çìê=Åçããçå~äáíó=ÄÉ=ÇÉëíêçóÉÇ=Äó=ÑçêÉáÖåÉêëKÒNU

qÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=íç=ïÜáÅÜ=áåíÉÖê~íáçå=ëÜçìäÇ=áåîçäîÉ=íÜÉ=ã~åÇ~íçêó=~Ççéíáçå=çÑ=ÇçãÉëíáÅ=ëçÅá~äI=Åìäíìê~äI=éçäáíáÅ~ä
~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÑÉ~íìêÉë=áå=ÄçíÜ=éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=äáÑÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ëìÄàÉÅí=íç=áåíÉåëáîÉ=ÇÉÄ~íÉK=^=éçäÉãáÅ=ÇÉÄ~íÉ
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NQ hóãäáÅâ~I=táää=EOMNOFK=jìäíáÅìäíìê~äáëãW=pìÅÅÉëëI=c~áäìêÉ=~åÇ=íÜÉ=cìíìêÉÒK=qê~åë~íä~åíáÅ=`çìåÅáä=çå=jáÖê~íáçåK=nìÉÉåÛë=råáîÉêëáíóK=OK
NR jìëÜ~êÄ~ëÜI=v~ëëáå=EOMMQFK=jìëäáã=fåíÉÖê~íáçåW=tÜó=bìêçéÉ=kÉÉÇë=~=iÉ~ÇáåÖ=`ìäíìêÉÒK=péáÉÖÉä=låäáåÉI= fåíÉêå~íáçå~äK=^î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=fåíÉêåÉí=~íW

ÜííéWLLïïïKëéáÉÖÉäKÇÉLáåíÉêå~íáçå~äLãìëäáãJáåíÉÖê~íáçåJïÜóJÉìêçéÉJåÉÉÇëJ~JäÉ~ÇáåÖJÅìäíìêÉJ~JPOVTUQKÜíãä=
NS __`=kÉïë=bìêçéÉ=EOMNMFK=jÉêâÉä=ë~óë=dÉêã~å=ãìäíáÅìäíìê~ä=ëçÅáÉíó=Ü~ë=Ñ~áäÉÇÒK=^î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=fåíÉêåÉí=~íW=ÜííéWLLïïïKÄÄÅKÅçKìâLåÉïëLïçêäÇJÉìêçéÉJ

NNRRVQRN
NT jáÉê~I=cê~ìâÉ=EOMMTFK=jìäíáÅìäíìê~äáëã=aÉÄ~íÉë=áå=dÉêã~åóÒK=bìêçéÉ~å=råáîÉêëáíó=sá~Çêáå~I=cê~åâÑìêíLlÇÉêK=OK
NU e~ïäÉóI= `Ü~êäÉë= EOMMQFK= jìëäáã= fåíÉÖê~íáçåW= dÉêã~åó}ë= mëÉìÇç= `ìäíìêÉ= t~êÒK= péáÉÖÉä= låäáåÉI= fåíÉêå~íáçå~äK= ^î~áä~ÄäÉ= çå= íÜÉ= fåíÉêåÉí= ~íW

ÜííéWLLïïïKëéáÉÖÉäKÇÉLáåíÉêå~íáçå~äLãìëäáãJáåíÉÖê~íáçåJÖÉêã~åóJëJéëÉìÇçJÅìäíìêÉJï~êJ~JPOVOQUKÜíãä=



Ü~ë=ÄÉÉå=ÖÉåÉê~íÉÇ=Äó=pma=ãÉãÄÉê=qÜáäç=p~êê~òáå=~åÇ=Üáë=Äççâ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëÅÜ~ÑÑí=ëáÅÜ=~Ä EdÉêã~åó
~ÄçäáëÜÉë=áíëÉäÑÒF=éìÄäáëÜÉÇ=áå=íÜÉ=óÉ~ê=OMNMINV ïÜÉêÉ=ÜÉ=êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=áããáÖê~íáçåI=íÜÉ=ëÜêáåâáåÖ
ÄáêíÜJê~íÉ=áå=dÉêã~åó=~åÇ=íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=~=ëçÅá~ä=ìåÇÉêÅä~ëëÒOM Äó=ëí~íáåÖ=íÜ~í=dÉêã~åó=áë=ÄÉáåÖ=ÅçåèìÉêÉÇ
?íÜÉ=ë~ãÉ=ï~ó=íÜÉ=hçëçî~êë=ÅçåèìÉêÉÇ=hçëçîçW=Äó=ìëáåÖ=ÜáÖÜÉê=ÄáêíÜJê~íÉëKÒON eÉ=ÅçåíÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=dÉêã~å
áÇÉåíáíó= áë=ÄÉáåÖ=Ç~ã~ÖÉÇ=Äó= íÜÉ=jìëäáã=ãáåçêáíóI=ïÜáÅÜ= áë= äÉëë= áåíÉääáÖÉåí= íÜ~å=íÜÉ=dÉêã~å=ëçÅáÉíó= áå
ÖÉåÉê~äKOO få=ëìãI=p~êê~òáå=~ÇîçÅ~íÉë=Ñçê=~=ãçêÉ=êÉëíêáÅíáîÉ=áããáÖê~íáçå=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ìåïáääáåÖåÉëë=çÑ=ÉëéÉÅá~ääó
íÜÉ=jìëäáã=ãáåçêáíó=íç=áåíÉÖê~íÉ=áåíç=íÜÉ=dÉêã~å=ÅçããìåáíóKOP eáë=ÇÉÅáëáçå=áë=ÅäÉ~ê=~åÇ=Ñáå~äW=áããáÖê~åíë
ãìëí=áåíÉÖê~íÉI=çê=äÉ~îÉ=íÜÉ=ÅçìåíêóKÒOQ

p~êê~òáå…ë=îáÉïëI=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÜÉ~îáäó=ÅêáíáÅáòÉÇ=~ë=êÉéêÉëÉåíáåÖ=~åÇ=êÉáåÑçêÅáåÖ=ê~Åáëí=ëíÉêÉçíóéÉë=~Ö~áåëí
qìêâëI=ïÉêÉ=~äëç=ä~ìÇÉÇ=Äó=ëçãÉ=~ë=~=ê~êÉ=áåëí~åÅÉ=çÑ=ëéÉ~âáåÖ=íÜÉ=íêìíÜ=áå=~=ÇÉÄ~íÉ=ã~êâÉÇ=Äó=éçäáíáÅ~ä
ÅçêêÉÅíåÉëëKOR

få=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉëÉ=âáåÇë=çÑ=áÇÉ~ëI=íÜÉ=qìêâáëÜ=mêáãÉ=jáåáëíÉêI=oÉÅÉé=q~óóáé=bêÇçÖ~åI=Ö~îÉ=~=ëéÉÉÅÜ=áå
aΩëëÉäÇçêÑ=áå=OMNNI=ïÜÉêÉ=ÜÉ=Ñ~ãçìëäó=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=qìêâë=äáîáåÖ=áå=dÉêã~åó=íç=Ñáêëí=ëíìÇó=qìêâáëÜ=~åÇ=íÜÉå
dÉêã~åOSI=ïÜáÅÜ=äÉÇ=íç=~å=çìíÅêó=áå=íÜÉ=dÉêã~å=ãÉÇá~=~åÇ=~ãçåÖ=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ÉäáíÉK=bêÇçÖ~å=~äëç=ÉñéêÉëëÉÇ
Üáë=ÇÉëáêÉ=íÜ~í=qìêâáëÜ=áããáÖê~åíë=äáîáåÖ=áå=dÉêã~åó=ëÜçìäÇ=ìåÇÉêÖç=~=éêçÅÉëë=çÑ=áåíÉÖê~íáçå=Äìí=ÉãéÜ~ëáòÉÇ
íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉó=ëÜçìäÇ=åçí=~ëëáãáä~íÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=~êÉ=åçí=àìëí=é~êí=çÑ=dÉêã~åóI=Äìí=~äëç=é~êí=çÑ=qìêâÉóKOT

bêÇçÖ~å}ë=ïçêÇë=ÑÉää=çå=ÑÉêíáäÉ=ÖêçìåÇ=áå=~=ëçÅáÉíó=ïÜÉêÉ=éêçJ~ëëáãáä~íáçå=éçëáíáçåë=~êÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=Ö~áåáåÖ
ÖêçìåÇ=ÇìÉ=íç=íÜÉ=Ñ~áäìêÉ=çÑ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=ä~êÖÉ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=qìêâáëÜ=Åçããìåáíó=äáîáåÖ=áå=dÉêã~åóK

jçëí=êÉÅÉåíäóI=j~êâ=qÉêâÉëëáÇáë=áåíêçÇìÅÉÇ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=áåíÉêJÅìäíìêÉ Äó=ÑçÅìëáåÖ=çå=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=ÇáîÉêëáíóÒ=~åÇ
íÜÉ=åçíáçå=çÑ=íÜÉ=é~ê~éçäáëI=çê=Åáíó=~ë=ä~Äçê~íçêó=çÑ=íÜÉ=ÑìíìêÉK=̂ ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜáë=ãáÖê~íáçå=ÉñéÉêíI=ÇáîÉêëáíó=ëÜçìäÇ
ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=~=éçëáíáîÉ=ï~ó=~åÇ=í~âÉå=~ë=~=êÉëçìêÅÉ=Ñçê=ÜÉäéáåÖ=ëçÅáÉíó=åçí=àìëí=íç=ÅçJÉñáëí=Äìí=~äëç=íç=äáîÉ
íçÖÉíÜÉêK=få=çêÇÉê=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=ëìÅÅÉëëÑìä=áåíÉêJÅìäíìêÉI=ëçÅá~ä=êçìíáåÉI=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=éêçàÉÅíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ
íê~åëÑçêãÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=áåÅäìÇáåÖ=ÉîÉêóçåÉ=äáîáåÖ=áå=dÉêã~åó=íç=íÜÉ=ëçÅá~ä=~ÅíáîáíáÉëK=qÜÉ=ëí~êíáåÖ=éçáåí
íç=íÜáë=éêçàÉÅí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=é~ê~éçäáë íÜ~í=ëÉêîÉë=~ë=~=ÅäÉ~ê=Éñ~ãéäÉ=çÑ=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=áåíÉêÅìäíìê~äáíóKOU

cêçã=ãìäíáÅìäíìê~äáëãI=íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=iÉáíâìäíìê áåíêçÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ëÅáÉåíáëí=_~ëë~ã=qáÄá=~åÇ=j~êâ
qÉêâÉëëáÇáë}=áåíÉêÅìäíìê~äáíóI=íç=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=~ëëáãáä~íáçå=íÜ~í=áë=Ö~áåáåÖ=ãçêÉ=êÉäÉî~åÅÉ=áå=íÜÉ=dÉêã~å=éìÄäáÅ
~åÇ=éçäáíáÅ~ä=ëéÜÉêÉI=dÉêã~åó}ë=ëí~åÅÉ=íçï~êÇë=áåíÉÖê~íáçå=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=íÜêÉÉ=ÇÉÅ~ÇÉë=Ü~ë=åçí=ÉñéäáÅáíäó=çê
ÅäÉ~êäó=~ÇçéíÉÇ=ÉáíÜÉê=çÑ=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=ãçÇÉäëI=~åÇ=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=ã~êâÉÇ=Äó=íÜÉ=çéáåáçåë=~åÇ=áÇÉçäçÖáÉë=çÑ
íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=éçäáíáÅ~ä=é~êíáÉë=çÑ=ëìÄëÉèìÉåí=ÖçîÉêåãÉåíëK=^ë=~=êÉëìäíI=ÅìêêÉåí=dÉêã~å=áåíÉÖê~íáçå=éçäáÅáÉë
áåîçäîÉ=ãìäíáÅìäíìê~äáëí=~ë=ïÉää=~ë=~ëëáãáä~íáîÉ=ÉäÉãÉåíëK=
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NV cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåW=p~êê~òáåI=qÜáäç=EOMNMFK=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëÜ~ÑÑí=ëáÅÜ=~W=táÉ=ïáê=ìåëÉê=i~åÇ=~ìÑ=péáÉä=ëÉíòÉåK=
OM bpf=EbìêçéÉ~å=pí~Äáäáíó=fåáíá~íáîÉF=EOMNMFK=qÜÉ=dêÉ~í=aÉÄ~íÉW=dÉêã~åóI=qìêâÉó=~åÇ=íÜÉ=qìêâëK=m~êí=fW=fåíÉääÉÅíì~äëÒK=NOK=
ON fÄáÇKI=NPK
OO ^Ä~ÇáI=`~ãÉêçå=EOMNPFK=̂ åíáJfããáÖê~åí=~åÇ=^åíáJbìêçI=dÉêã~åóÛë=qÜáäç=p~êê~òáå=áë=kçí=pçêêóÒK=_äççãÄÉêÖ=_ìëáåÉëëïÉÉâI=däçÄ~ä=bÅçåçãáÅëK=^î~áä~ÄäÉ=çå

íÜÉ=fåíÉêåÉí=~íW=ÜííéWLLïïïKÄìëáåÉëëïÉÉâKÅçãL~êíáÅäÉëLOMNPJMRJOPL~åíáJáããáÖê~åíJ~åÇJ~åíáJÉìêçJÖÉêã~åóëJíÜáäçJë~êê~òáåJáëJåçíJëçêêó=
OP pïáíòÉêI=g~åÉ=EOMNNFK=qÜáäç=p~êê~òáå=ëéêÉ~Çë=Üáë=ïçêÇ=çå=jìëäáã=áããáÖê~íáçåÒK=j~ÅäÉ~åÛëK=^î~áä~ÄäÉ=áå=íÜÉ=fåíÉêåÉí=~íW=ÜííéWLLïïïOKã~ÅäÉ~åëKÅ~LOMNNL

MOLMOLíÜáäçJë~êê~òáåJëéêÉ~ÇëJÜáëJïçêÇL
OQ fÄáÇK
OR qÜáäç=p~êê~òáåÛë=áÇÉ~ë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÜÉ~îáäó=ÅêáíáÅáòÉÇ=Äó=ãáåçêáíó=Öêçìéë=ëìÅÜ=~ë=gÉïëI=jìëäáãë=~åÇ=íÜÉ=éççêK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=ÜÉ=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=ÅêáíáÅáòÉÇ=Äó

ãçëí=dÉêã~å=éçäáíáÅ~ä=é~êíáÉëK=eçïÉîÉêI=Üáë=Äççâ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ÄÉëíëÉääáåÖ=~åÇ=Ü~ë=Ö~áåÉÇ=~=äçí=çÑ=êÉäÉî~åÅÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=dÉêã~å=ëçÅáÉíóK
OS iáåÇëÉóI=a~êóä=EOMNNFK=qÜÉ=tçêäÇ=Ñêçã=_ÉêäáåW=qìêâáëÜ=mêáãÉ=jáåáëíÉê=bêÇçÖ~å=t~åíë=íç=_É=íÜÉ=c~íÜÉêÒK=péáÉÖÉä=låäáåÉI=fåíÉêå~íáçå~äK=^î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ

fåíÉêåÉí=~íW=ÜííéWLLïïïKëéáÉÖÉäKÇÉLáåíÉêå~íáçå~äLÖÉêã~åóLíÜÉJïçêäÇJÑêçãJÄÉêäáåJíìêâáëÜJéêáãÉJãáåáëíÉêJÉêÇçÖ~åJï~åíëJíçJÄÉJíÜÉJÑ~íÜÉêJ~JTQUPTVKÜíãä
OT dÉòÉêI=£òäÉê=~åÇ=oÉáã~ååI=^åå~=EOMNNFK=bêÇçÖ~å=rêÖÉë=qìêâë=kçí=qç=^ëëáãáä~íÉW=vçì=^êÉ=m~êí=lÑ=dÉêã~åóI=_ìí=^äëç=m~êí=lÑ=lìê=dêÉ~í=qìêâÉóÒK=péáÉÖÉä

låäáåÉI=fåíÉêå~íáçå~äK=^î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=fåíÉêåÉí=~íW=ÜííéWLLïïïKëéáÉÖÉäKÇÉLáåíÉêå~íáçå~äLÉìêçéÉLÉêÇçÖ~åJìêÖÉëJíìêâëJåçíJíçJ~ëëáãáä~íÉJóçìJ~êÉJé~êíJçÑJ
ÖÉêã~åóJÄìíJ~äëçJé~êíJçÑJçìêJÖêÉ~íJíìêâÉóJ~JTQUMTMKÜíãä

OU cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåW=qÉêâÉëëáÇáëI=j~êâ=EOMNMFK=fåíÉêâìäíìêK=_ÉêäáåI=bÇáíáçå=pÜìêâ~ãéK



cçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜáë=ëíìÇóI=áåíÉÖê~íáçå=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ëìÅÅÉëëÑìä=ïÜÉå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÉäÉãÉåíë=~êÉ=éêÉëÉåíW
ãìäíáÅìäíìê~ä=ÉäÉãÉåíëI=ïÜáÅÜ=ïáää=ÉåëìêÉ=êÉëéÉÅí=çÑ=ÉíÜåáÅ=~åÇ=êÉäáÖáçìë=ÇáîÉêëáíó=Ñêçã=ã~áåëíêÉ~ã=ëçÅáÉíóI
~åÇ=~ëëáãáä~íáîÉ=ÉäÉãÉåíëI=ïÜáÅÜ=ïáää=Öì~ê~åíÉÉ=íÜÉ=éÉ~ÅÉÑìä=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåí=ÅçÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=ÄçíÜ=Öêçìéë=ÇìÉ=íç
íÜÉ= ãáåçêáíóÛë= ~Ççéíáçå= çÑ= ëéÉÅáÑáÅ= ÉäÉãÉåíë= ëìÅÜ= ~ë= íÜÉ= çÑÑáÅá~ä= ä~åÖì~ÖÉ= çÑ= íÜÉ= êÉÅÉáîáåÖ= ÅçìåíêóK=qÜÉ
ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ãìäíáÅìäíìê~ä=~åÇ=~ëëáãáä~íáîÉ=ÉäÉãÉåíëI=Ñêçã=ÄçíÜ=íÜÉ=áããáÖê~åíëÛ=~åÇ=íÜÉ=Üçëí=ëçÅáÉíóÛë
ëáÇÉI=ïáää=ã~âÉ=áåíÉÖê~íáçå=~=ëìÅÅÉëëÑìä=éêçÅÉëë=íÜ~íI=áå=íÜáë=Å~ëÉI=ïáää=ÄêáåÖ=Éèì~ä=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=qìêâáëÜ
ãáåçêáíó=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=áå=íÜÉ=éçäáíáÅ~äI=Åìäíìê~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÇáãÉåëáçåëK

3. Equal opportunities through integration 
_~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=~=ëìÅÅÉëëÑìäÒ=áåíÉÖê~íáçå=çÑÑÉêÉÇ=~ÄçîÉI=íÜáë=ëÉÅíáçå=ïáää=~áã=íç=ëóëíÉã~íáÅ~ääó
~ëëÉëë=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅêáíÉêá~=çÑ=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=éêçÅÉëë=Äó=ëÜçïáåÖ=Üçï=qìêâë=äáîáåÖ=áå=dÉêã~åó=Ü~îÉ=ÄÉÉå
ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅI=Åìäíìê~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=ÇáãÉåëáçåë=çÑ=áåíÉÖê~íáçåK=

få=íÜáë=ÅçåíÉñíI=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=é~ê~ääÉä=ëçÅáÉíáÉëÒI=áåíêçÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=dÉêã~å=ëçÅáçäçÖáëí=táäÜÉäã=eÉáíãÉóÉê
áå=íÜÉ=É~êäó=NVVMëI=ÇÉëÉêîÉë=ëéÉÅá~ä=~ííÉåíáçåK=qÜÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉåçãáå~íÉë=ëÉäÑJçêÖ~åáòÉÇ=ÅçããìåáíáÉë=çÑ=~å
ÉíÜåáÅ=çê=êÉäáÖáçìë=ãáåçêáíó=áåëáÇÉ=çÑ=~åÇ=ä~êÖÉäó=ëÉÖêÉÖ~íÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=Üçëí=ëçÅáÉíóK=m~ê~ääÉä=ëçÅáÉíáÉë
~êÉ= ÅçåëíêìÅíÉÇ= áå= é~ê~ääÉä= íç= íÜÉ= ã~áåëíêÉ~ã= dÉêã~å= ëçÅá~ä= çêÇÉêK= tÜáäÉ= dÉêã~åë= äáîÉ= íÜÉáê= äáîÉë= áå
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=íç=dÉêã~å=éçäáÅáÉëI=ÅìäíìêÉ=~åÇ=íê~ÇáíáçåëI=ëçãÉ=ãáåçêáíáÉë=äáîÉ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=Åìäíìê~ä=E~åÇ=~í
íáãÉë=ÉîÉå=éçäáíáÅ~ä=çê=äÉÖ~äF=êìäÉë=çÑ=~=ëÉé~ê~íÉ=ÉåÅä~îÉ=çêÇÉêK=jçëí=åçí~ÄäóI=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=é~ê~ääÉä=ëçÅáÉíáÉë
Ü~ë= ÄÉÉå= ~ééäáÉÇ= íç= jìëäáã= åÉáÖÜÄçêÜççÇë= áå= ã~àçê= ÅáíáÉë= ëìÅÜ= ~ë= _ÉêäáåI= píìííÖ~êí= çê= `çäçÖåÉK= lÑíÉå
ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÄçíÜ=~ë=~=Å~ìëÉ=Ñçê=~åÇ=~ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=åçåJáåíÉÖê~íáçå=çÑ=áããáÖê~åíëI=é~ê~ääÉä=ëçÅáÉíáÉë
~êÉ=çÑ=ÜáÖÜ=êÉäÉî~åÅÉ=íç=íÜÉ=dÉêã~å=áåíÉÖê~íáçå=ÇÉÄ~íÉ=~ë=~=ïçêëíJÅ~ëÉ=ëÅÉå~êáç=Ñçê=Ñ~áäÉÇ=áåíÉÖê~íáçåK

qÜáë=ëÉÅíáçå=áë=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=íÜêÉÉ=ëìÄJëÉÅíáçåëW=éçäáíáÅ~äI=Åìäíìê~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=áåíÉÖê~íáçåK=cáêëíäóI=íÜÉ=ëÉÅíáçå
çå=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä= áåíÉÖê~íáçå=çÑ=íÜÉ=qìêâáëÜ=ãáåçêáíó=ïáää=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=~ëëÉëë=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=ÅáíáòÉåëÜáé=Ñçê=íÜÉ
áåíÉÖê~íáçå=çÑ=ÉíÜåáÅ=qìêâë=çå=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇI=~åÇ=çå=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=éçäáíáÅ~ä=é~êíáÅáé~íáçåI=ÄçíÜ=~ÅíáîÉ=~åÇ=é~ëëáîÉI
çÑ=íÜÉ=qìêâáëÜ=ãáåçêáíó=çå=íÜÉ=çíÜÉêK=pÉÅçåÇäóI=íÜÉ=Åìäíìê~ä=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=íÜÉ=qìêâáëÜ=ãáåçêáíó=áå=dÉêã~åó=ïáää
ÄÉ= ~ëëÉëëÉÇ= Ä~ëÉÇ= çå= íïç= ëìÄJÅêáíÉêá~W= êÉäáÖáçå= ~åÇ= ä~åÖì~ÖÉK= få= íÜáë= ÅçåíÉñíI= Åä~ëÜÉë= ÄÉíïÉÉå= dÉêã~å
ã~àçêáíóJ`Üêáëíá~å=ëçÅáÉíó=~åÇ=jìëäáãë=äáîáåÖ=~êÉ=é~áÇ=ëéÉÅá~ä=~ííÉåíáçåK

qÜÉ=íÜáêÇ=~åÇ=Ñáå~ä=é~êí=çÑ=íÜáë=ëÉÅíáçå=ïáää=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=qìêâë=áå=íÜÉ=dÉêã~å=ä~Äçê
ã~êâÉíK=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí=éä~ó=~=îÉêó=áãéçêí~åí=êçäÉ=áå=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=áåíÉÖê~íáçåK

qÜÉëÉ=íÜêÉÉ=ÅêáíÉêá~=~êÉ=ÅçãéäÉãÉåí~êó=ïáíÜ=É~ÅÜ=çíÜÉê=~åÇ=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=áåíÉÖê~íáçå=ìåÇÉêí~âÉå=áå=É~ÅÜ=çÑ
íÜÉ=ëÉÅíáçåë=ïáää=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=Ñìää=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=qìêâë=êÉëáÇáåÖ=áå=dÉêã~åó=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ
Éèì~ä=çééçêíìåáíáÉëK=få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ïçêâáåÖ=ÜóéçíÜÉëÉë=çìíäáåÉÇ=áå=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçåI=íÜáë=é~êí=çÑ=íÜÉ
ëíìÇó=ïáää=íêó=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=Üçï=qìêâë=äáîáåÖ=áå=dÉêã~åó=ä~Åâ=Éèì~ä=çééçêíìåáíáÉë=~ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=~å
áåëìÑÑáÅáÉåí=éçäáíáÅ~äI=Åìäíìê~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=áåíÉÖê~íáçåK=qÜÉêÉÑçêÉI=Ü~îáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=çééçêíìåáíáÉë=~ë=dÉêã~å
å~íáîÉë=áåîçäîÉë=åçí=àìëí=äÉÖ~ä=áëëìÉëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ÜçäÇáåÖ=çÑ=ÅáíáòÉåëÜáéI=Äìí=~äëç=~=ÖêÉ~í=ÉÑÑçêí=~åÇ=~=ÅäÉ~ê
ïáääáåÖåÉëë=Ñêçã=íÜÉ=áããáÖê~åí}ë=ëáÇÉ=íç=ìåÇÉêí~âÉ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=éêçÇìÅíáîÉ=áåíÉÖê~íáçå=éêçÅÉëë=ïÜáÅÜ
ïáää=~ääçï=~=ÄÉííÉê=ÅçÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=ÄçíÜ=ÅçããìåáíáÉëK
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4. Equal opportunities through political
integration 

4.1. Political Integration

få=íÜáë=ëÉÅíáçåI=íÜÉ=qìêâáëÜ=ãáåçêáíóÛë=éçäáíáÅ~ä=é~êíáÅáé~íáçå=ïáää=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=íç=íÜÉ=éêÉîáçìëäó
ãÉåíáçåÉÇ=ÅêáíÉêá~W=ÅáíáòÉåëÜáéI=Ñêçã=íÜÉ=êÉÑçêãÉÇ=k~íáçå~äáíó=̂ Åí=çåï~êÇëI=~åÇ=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä
é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=qìêâë=áå=dÉêã~å=éçäáíáÅ~ä=äáÑÉK=

cçê=íÜÉ=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜáë=ÅÜ~éíÉêI=íÜáë=ëíìÇó=ïáää=ÄÉ=ÑçÅìëÉÇ=çå=íÜÉ=ãçëí=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉÑçêãë=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~äáíó
^Åí=ìåÇÉêí~âÉå=Ñáêëí=áå=íÜÉ=óÉ~ê=NVVP=~åÇ=ä~íÉê=Äó=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=é~êíó=pma=áå=íÜÉ=óÉ~ê=OMMMI=ïÜáÅÜ=çéÉåÉÇ=íÜÉ
Çççêë=çÑ=ÅáíáòÉåëÜáé=Ñçê=ãáÖê~åíëK=qÜÉ=Çìíó=çÑ=íÜáë=ëìÄJëÉÅíáçå=ïáää=~äëç=ÄÉ=íç=Éñéä~áå=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=ä~ííÉê
êÉÑçêã=çå=íÜÉ=qìêâáëÜ=éçéìä~íáçå=êÉëáÇáåÖ=áå=dÉêã~åóK=

pÉÅçåÇäóI=íÜÉ=ëíìÇó=ïáää=~äëç=ÄÉ=ÑçÅìëÉÇ=çå=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=íÜÉ=qìêâëK=k~íìê~äáò~íáçå=áë=~=êÉèìáëáíÉ
íÜ~í=ãìëí=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=áÑ=íÜÉ=áããáÖê~åí=ï~åíë=íç=îçíÉ=çê=êìå=Ñçê=çÑÑáÅÉK=qÜáë=áë=~å=áãéçêí~åí=é~êí=çÑ=íÜÉ
éçäáíáÅ~ä=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ãáÖê~åí=ÄÉÅ~ìëÉ=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=éçäáíáÅëI=ÄçíÜ=~ÅíáîÉäó=~åÇ=é~ëëáîÉäóI=ãÉ~åë=Ü~îáåÖ
~=îçáÅÉ=áå=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=áëëìÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=ÅçìåíêóK=qÜáë=ëìÄJëÉÅíáçå=ïáää=ÇÉãçåëíê~íÉ=Üçï=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä
ä~åÇëÅ~éÉ=áå=dÉêã~åó=Å~å=ÅÜ~åÖÉ=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=íÜÉ=ÉäÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ÖçîÉêåáåÖ=é~êíóI=Åç~äáíáçåëI=qìêâáëÜ
ãÉãÄÉêë=áå=é~êäá~ãÉåí=çê=íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=Ö~éKÒOV

4.1.1. Citizenship

eçäÇáåÖ=ÅáíáòÉåëÜáé=çÑ=íÜÉ=êÉÅÉáîáåÖ=ëçÅáÉíó=áë=é~ê~ãçìåí=Ñçê=áåíÉÖê~íáçå=ÄÉÅ~ìëÉI=áå=ã~åó=Å~ëÉëI=áí=~îçáÇë=íÜÉ
åÉÉÇ=Ñçê=~=ïçêâ=éÉêãáíX=Éåí~áäë= Ñìää=éêçíÉÅíáçå=~Ö~áåëí=ÉñéìäëáçåI=Éå~ÄäÉë=~ÅÅÉëë=íç=éìÄäáÅ=ÉãéäçóãÉåíI
ÇÉÅêÉ~ëÉë=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉëI=~åÇI=áå=íÜÉ=br=ÅçåíÉñíI=~ääçïë=Ñçê=ãçÄáäáíó=ïáíÜáå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçå
ïáíÜçìí=~=îáë~KÒPM qÜÉëÉ=êáÖÜíë=ïáää=~ääçï=ãáÖê~åíë=íç=ÄÉííÉê=é~êíáÅáé~íÉ=áå=áëëìÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=êÉÅÉáîáåÖ
Åçìåíêó=íÜ~í=ïáää=êÉëìäí=áå=~=ÄÉííÉê=ÅçÉñáëíÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=å~íáîÉë=~åÇ=íÜÉ=åÉï=ÅáíáòÉåë=çÑ=ÇáëíáåÅí=çêáÖáåë=~åÇ=~
ãçêÉ=ÅçãéäÉíÉ=áåíÉÖê~íáçå=áåíç=íÜÉ=Üçëí=ëçÅáÉíóK=

^êçìåÇ=OKT=ãáääáçå=êÉëáÇÉåíë=çÑ=qìêâáëÜ=çêáÖáå=äáîÉ=áå=dÉêã~åó=ÅìêêÉåíäóI=çÑ=ïÜáÅÜ=~êçìåÇ=N=ãáääáçå=EQMBF=Ü~îÉ
dÉêã~å=å~íáçå~äáíóKPN qÜÉ=åÉñí=Öê~éÜáÅ=ëÜçïë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=jìëäáã=qìêâë=ïáíÜ=dÉêã~å=ÅáíáòÉåëÜáé=~ë=ïÉää
~ë=jìëäáã=áããáÖê~åíë=Ñêçã=çíÜÉê=êÉÖáçåë=~äëç=ÜçäÇáåÖ=dÉêã~å=å~íáçå~äáíóW
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OV ^âíΩêâI=pÉåÉê=EOMNMFK=qÜÉ=qìêâáëÜ=ãáåçêáíó=áå=dÉêã~å=éçäáíáÅëW=qêÉåÇëI=aáîÉêëáÑáÅ~íáçå=çÑ=oÉéêÉëÉåí~íáçåI=~åÇ=mçäáÅó=fãéäáÅ~íáçåëÒK=fåëáÖÜí=qìêâÉóK=TNJTOK
PM c~áëíI=qÜçã~ë=~åÇ=dÉêÇÉêI=gΩêÖÉå=EOMMUFK=aì~ä=ÅáíáòÉåëÜáé=áå=~å=~ÖÉ=çÑ=ãçÄáäáíóÒK=qê~åë~íä~åíáÅ=`çìåÅáä=çå=jáÖê~íáçåI=_áÉäÉÑÉäÇ=råáîÉêëáíóK=VK
PN cÉÇÉê~ä=lÑÑáÅÉ=Ñçê=jáÖê~íáçå=~åÇ=oÉÑìÖÉÉë=EOMMVFK=jìëäáã=iáÑÉ=áå=dÉêã~åóK=^=ëíìÇó=ÅçåÇìÅíÉÇ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=fëä~ãÒK=OVQK



dê~éÜáÅ=OW=kìãÄÉê=çÑ=jìëäáãë=eçäÇáåÖ=dÉêã~å=`áíáòÉåëÜáé=Äó=oÉÖáçå=çÑ=lêáÖáå=Eáå=íÜçìë~åÇëFPO

pçìêÅÉW=cÉÇÉê~ä=lÑÑáÅÉ=Ñçê=jáÖê~íáçå=~åÇ=oÉÑìÖÉÉëI=OMMV

dÉåÉê~ääóI=ÅáíáòÉåëÜáé=ä~ï=ÇáëíáåÖìáëÜÉë=ÄÉíïÉÉå=íïç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=äÉÖ~ä=éêáåÅáéäÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí
áãé~Åí=çå=íÜÉ=çéÉååÉëë=çÑ=~=ëçÅáÉíó=íç=ïÉäÅçãÉ=åÉï=~êêáî~äë=~ãçåÖ=íÜÉáê=ÅáíáòÉåêóW=áìë=ëçäá Eä~ï=çÑ=íÜÉ=ëçáäÒF
~åÇ=áìë=ë~åÖìáåáë Eä~ï=çÑ=íÜÉ=ÄäççÇ=çê=ÇÉëÅÉåíÒFK=råÇÉê=íÜÉ=Ñáêëí=ÅêáíÉêáçåI=ÅáíáòÉåëÜáé=áë=Öê~åíÉÇ=åçí=çåäó=íç
ÅÜáäÇêÉå=çÑ=å~íáîÉ=ÇÉëÅÉåí=Äìí=~äëç=íç=~åóçåÉ=Äçêå=çå=å~íáçå~ä=íÉêêáíçêóI=ëç=êÉä~íáîÉë=çÑ=áããáÖê~åíë=Å~å=ÄÉÅçãÉ
ÅáíáòÉåëK=qÜÉ=ä~ï=çÑ=íÜÉ=ëçáäÒ=éêáåÅáéäÉ=áë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=Ñçê=äçåÖJëí~åÇáåÖ=áããáÖê~íáçå=ëçÅáÉíáÉë
áå=íÜÉ=̂ ãÉêáÅ~ë=~åÇ=m~ÅáÑáÅI=~åÇ=Ü~ë=áå=bìêçéÉ=íê~Çáíáçå~ääó=ÑçìåÇ=áíë=éìêÉëí=~ééäáÅ~íáçå=áå=cê~åÅÉK=få=dÉêã~åó
~åÇ= ~= åìãÄÉê= çÑ= çíÜÉê= bìêçéÉ~å= ÅçìåíêáÉëI= Äó= Åçåíê~ëíI= íÜÉ= çíÜÉê= éêáåÅáéäÉ= çÑ= áìë= ë~åÖìáåáë Ü~ë= ÄÉÉå
éêÉÇçãáå~åíI=ïÜáÅÜ=~íí~ÅÜÉë=ÖêÉ~í=áãéçêí~åÅÉ=íç=íÜÉ=çêáÖáåë=çÑ=íÜÉ=Ñ~ãáäó=ïÜÉå=ÇÉíÉêãáåáåÖ=ÉäáÖáÄáäáíó=Ñçê
ÅáíáòÉåëÜáéK=få=çíÜÉê=ïçêÇëI=ïÜáäÉ=íÜÉ= áìë=ëçäá=éêáåÅáéäÉ=ÇÉÑáåÉë=~=ÅçìåíêóÛë=ÅáíáòÉåêó=éêÉÇçãáå~åíäó=~ë=~
éçäáíáÅ~ä=ÅçããìåáíóI=íÜÉ=áìë=ë~åÖìáåáë éêáåÅáéäÉ=ÇÉÑáåÉë=áí=~ë=~=éêÉÇçãáå~åíäó=ÉíÜåáÅ=ÅçããìåáíóK=

^äíÜçìÖÜ=ÅçåíÉãéçê~êó=ÅáíáòÉåëÜáé=ä~ïë=áå=éê~ÅíáÅ~ääó=~ää=br=jÉãÄÉê=pí~íÉë=êÉÑäÉÅí=~=ÅçãÄáå~íáçå=ÄÉíïÉÉå
ÄçíÜ=éêáåÅáéäÉëI=íÜÉ=ÉãéÜ~ëáë=çÑ=ÅáíáòÉåëÜáé=ä~ïë=çå=ÉíÜåáÅ=ÅêáíÉêá~=ÇçÉë=åçí=ÅçãÄáåÉ=ïÉää=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåíáåÉåíÛë
áÇÉåíáíó=~ë=~=ã~àçê=áããáÖê~íáçå=ÇÉëíáå~íáçåK=qÜáë=~ééäáÉë=ÉëéÉÅá~ääó=íç=dÉêã~åóI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëíêçåÖ=ÉíÜåáÅ
ÅçãéçåÉåí=çÑ=ÅáíáòÉåëÜáé=ä~ïë=Ü~ë=ÅçåëíáíìíÉÇ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=çÄëí~ÅäÉ=íç=íÜÉ=Ñçêã~ä=éçäáíáÅ~ä=áåíÉÖê~íáçå=çÑ
áããáÖê~åíë=íÜêçìÖÜ=ÅáíáòÉåëÜáéK=fí=~äëç=äÉ~Çë=íç=ÅÉêí~áå=é~ê~ÇçñÉëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=É~ëÉ=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=ã~åó=ÉíÜåáÅI
dÉêã~åJÇÉëÅÉåí=áããáÖê~åíë=Ñêçã=b~ëíÉêå=bìêçéÉ~å=ÅçìåíêáÉë=E^ìëëáÉÇäÉêPPF=~êÉ=Öê~åíÉÇ=dÉêã~å=ÅáíáòÉåëÜáé
Ñçê=ÜáëíçêáÅ~ä=êÉ~ëçåëI=áå=ëéáíÉ=çÑ=Ü~îáåÖ=îÉêó=äáííäÉ=ÅçååÉÅíáçå=íç=dÉêã~å=ëçÅáÉíó=çíÜÉêïáëÉX=íÜáë=É~ëÉ=çÑ
çÄí~áåáåÖ=ÅáíáòÉåëÜáé=Åçåíê~ëíë=ïáíÜ=íÜÉ=~í=íáãÉë=ëáÖåáÑáÅ~åí=çÄëí~ÅäÉë=Ñ~ÅÉÇ=Äó=ÉíÜåáÅ=qìêâë=ïÜç=Ü~îÉ=ëéÉåí
ä~êÖÉ=é~êíë=çÑ=íÜÉáê=äáîÉë=áå=dÉêã~åóK

qÜÉ=dÉêã~å=k~íáçå~äáíó=̂ Åí=NVNPI=ïÜáÅÜ=ÇÉíÉêãáåÉë=ÉäáÖáÄáäáíó=Ñçê=dÉêã~å=ÅáíáòÉåëÜáéI=ï~ë=êÉÑçêãÉÇ=áå=NVVPK
^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ä~ïI=ÅêáíÉêá~=íç=~ÅèìáêÉ=dÉêã~å=ÅáíáòÉåëÜáé=Ñêçã=NVVP=íç=íÜÉ=åÉñí=êÉÑçêã=çÑ=íÜÉ=ä~ï=áå=OMMM
ïÉêÉ=ÑáÑíÉÉå=óÉ~êë=çÑ=äÉÖ~ä=~åÇ=éÉêã~åÉåí=êÉëáÇÉåÅó=áå=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=oÉéìÄäáÅI=çê=ÉáÖÜí=óÉ~êë=Ñçê=ÑçêÉáÖåÉêë
ÄÉíïÉÉå=NS=~åÇ=OP=óÉ~êë=çÑ=~ÖÉKÒPQ få=OMMMI=íÜÉ=k~íáçå~äáíó=̂ Åí=ï~ë=~Ö~áå=êÉÑçêãÉÇ=Äó=dÉêÜ~êÇ=pÅÜê∏ÇÉêÛë=pmaI
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PO cÉÇÉê~ä=lÑÑáÅÉ=Ñçê=jáÖê~íáçå=~åÇ=oÉÑìÖÉÉë=EOMMVFK=jìëäáã=iáÑÉ=áå=dÉêã~åóK=^=ëíìÇó=ÅçåÇìÅíÉÇ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=fëä~ãÒK=
PP qÜÉëÉ=áããáÖê~åíë=~êÉ=ÇÉëÅÉåÇ~åíë=çÑ=dÉêã~å=Åçäçåáëíë=ïÜç=ãçîÉÇ=íç=ëÉííäÉ=áå=íÜÉ=b~ëíÉêå=é~êíë=çÑ=bìêçéÉ=áå=É~êäáÉê=ÅÉåíìêáÉëK=qÜÉó=~êÉ=~äëç=Å~ääÉÇ=ÉíÜåáÅ

dÉêã~å=êÉëÉííäÉêë=~åÇ=íÜÉó=Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=íÜÉ=ëí~íìë=çÑ=êÉÑìÖÉÉëK
PQ £òÅ~åI=sÉóëÉä=EOMMRFK=`áíáòÉåëÜáéÒK=_m_=E_ìåÇÉëòÉåíê~äÉ=ÑΩê=éçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖFK



áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=ïÉáÖÜí=çÑ=áìë=ëçäá áå=~ÅèìáêáåÖ=ÅáíáòÉåëÜáéK=cêçã=g~åì~êó=Nëí=OMMM=çåï~êÇëI=ÅÜáäÇêÉå=çÑ=åçåJ
dÉêã~å= é~êÉåíë= ~ìíçã~íáÅ~ääó= ~ÅèìáêÉ= dÉêã~å= ÅáíáòÉåëÜáé= áÑ= çåÉ= çÑ= íÜÉ= é~êÉåí= Ü~Ç= äáîÉÇ= äÉÖ~ääó= ~åÇ
éÉêã~åÉåíäó=áå=dÉêã~åó=Ñçê=~í=äÉ~ëí=ÉáÖÜí=óÉ~êë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÅÜáäÇÛë=ÄáêíÜK

^å=~ÇÇáíáçå~ä=éçäáÅó=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=áåíÉÖê~íáçå=ï~ë=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=k~íìê~äáò~íáçå=íÉëíë=áå=íÜÉ=óÉ~ê=OMMUK=cçê
íÜÉ=dÉêã~å=cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåíI

k~íìê~äáò~íáçå=áë=~=âÉó=ëíÉé=çå=íÜÉ=ï~ó=íç=ëìÅÅÉëëÑìä=áåíÉÖê~íáçå=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ÖáîÉë=éçäáíáÅ~ä=áããáÖê~åíë=åìãÉêçìë
éçëëáÄáäáíáÉë= íç=é~êíáÅáé~íÉ= áå=ëçÅáÉíóK=^í= íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=å~íìê~äáò~íáçå=ÇÉãçåëíê~íÉë= íÜ~í= íÜÉ= áããáÖê~åí= áë=
~ÅÅÉéíÉÇ=Äó=dÉêã~å=ëçÅáÉíóKÒPR

qÜÉ=ã~áå=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉëÉ=íÉëíë=áë=íç=ã~âÉ=íÜçëÉ=ïÜç=ï~åí=íç=ÄÉ=å~íìê~äáòÉÇ=ÅçåëÅáçìë=íÜ~í=áÑ=íÜÉó=ï~åí=íç
ÄÉ=Öê~åíÉÇ=íÜÉ=dÉêã~å=ÅáíáòÉåëÜáéI=íÜÉó=Ñáêëí=ãìëí=éêçîÉ=~=ëéÉÅáÑáÅ=äÉîÉä=çÑ=éêçÑáÅáÉåÅó=áå=íÜÉ=dÉêã~å=ä~åÖì~ÖÉ
~ë=ïÉää=~ë=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=äÉÖ~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=ëóëíÉã=~åÇ=äáîáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=áå=dÉêã~åóKÒPS

líÜÉê= éêÉêÉèìáëáíÉë= ëìÅÜ= ~ë= ÑäìÉåÅó= áå= íÜÉ= dÉêã~å= ä~åÖì~ÖÉI= åç= Åêáãáå~ä= êÉÅçêÇëI= äçó~äíó= íç= íÜÉ
`çåëíáíìíáçå=~åÇ=~=ëçìêÅÉ=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ëìÄëáëíÉåÅÉ=~êÉ=~äëç=ã~åÇ~íçêó=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ
dÉêã~å=ÅáíáòÉåëÜáéK=qÜÉ=åÉï=ÅêáíÉêá~=~ãéäáÑáÉÇ=íÜÉ=ÖêçìåÇë=çå=ïÜáÅÜ=dÉêã~å=å~íáçå~äáíó=áë=Öê~åíÉÇI
~ÇàìëíáåÖ=íç=ëçãÉ=ÉñíÉåí=dÉêã~å=ÅáíáòÉåëÜáé=äÉÖáëä~íáçå=íç=íÜÉ=êÉ~äáíáÉë=çÑ=~=ãáÖê~åí=ëçÅáÉíóK=qÜÉ=êÉÑçêãÉÇ
k~íáçå~äáíó=^Åí=ÑÉää=ëÜçêíI=ÜçïÉîÉêI=çÑ=ÑçêÉëÉÉáåÖ=Çì~ä=ÅáíáòÉåëÜáéK=få=íÜÉ=óÉ~ê=NVVVI=~=å~íáçå~ä=Å~ãé~áÖå
~Ö~áåëí=íÜÉ=~ääçï~åÅÉ=çÑ=Çì~ä=ÅáíáòÉåëÜáé=Ñçê=ëÉÅçåÇ=~åÇ=íÜáêÇ=ÖÉåÉê~íáçå=áããáÖê~åíëI=ëéÉ~êÜÉ~ÇÉÇ=Äó=íÜÉ
ÅçåëÉêî~íáîÉ=é~êíó=`arI=ÅçääÉÅíÉÇ=ãçêÉ=íÜ~å=R=ãáääáçå=ëáÖå~íìêÉë=Ñêçã=~Åêçëë=íÜÉ=ÅçìåíêóKPT aÉÑÉåÇÉêë=çÑ
íÜÉ=Å~ãé~áÖå=ëíêÉëëÉÇ=íÜ~í=íÜçëÉ=ïÜç=~ìíçã~íáÅ~ääó=~ÅèìáêÉÇ=íÜÉ=å~íáçå~äáíó=ïÜÉå=íÜÉó=ïÉêÉ=Äçêå=ëÜçìäÇ
ÇÉÅáÇÉ=ïÜáÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÅáíáòÉåëÜáéë=íÜÉó=ï~åíÉÇ=íç=ã~áåí~áå=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ï~ë=áãéçëëáÄäÉ=íç=âÉÉé=ÄçíÜ=çÑ=íÜÉãK
qÜáë=ï~ë=~=èìÉëíáçå=çÑ=äçó~äíó=íç=dÉêã~åó=~åÇ=íÜÉ=dÉêã~å=`çåëíáíìíáçå=ÄÉÅ~ìëÉ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=~=ä~êÖÉ
ëÉÅíáçå= çÑ= íÜÉ= dÉêã~å= ÅçåëÉêî~íáîÉ= ëÉÅíçêI= ã~áåí~áåáåÖ= íÜÉ= é~ëëéçêí= çÑ= óçìê= Åçìåíêó= çÑ= çêáÖáå= ïÜáäÉ
ÜçäÇáåÖ=íÜÉ=dÉêã~å=é~ëëéçêí=ïáää=åçí=ÉåëìêÉ=~=Ñìää=~åÇ=íêìÉ=~ääÉÖá~åÅÉ=íç=dÉêã~åóKPU qÜÉ=Å~ãé~áÖå=ï~ë
îÉêó=ëìÅÅÉëëÑìäX=ÜÉåÅÉ=íÜÉ=äÉÖ~ä=áãéçëëáÄáäáíó=çÑ=âÉÉéáåÖ=ÄçíÜ=å~íáçå~äáíáÉë=ï~ë=áãéäÉãÉåíÉÇ=~åÇ=íÜÉ=~ÖÉ
éÉêáçÇ=Ñçê=ÇÉÅáÇáåÖ=~Äçìí=íÜáë=áëëìÉ=áë=ÄÉíïÉÉå=NU=~åÇ=OP=óÉ~êë=çÑ=~ÖÉK=jçêÉçîÉê=áÑ=çåÉ=Ñ~áäë=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ
Üáë=çê=ÜÉê=êÉÑìë~ä=çÑ=íÜÉ=åçåJdÉêã~å=å~íáçå~äáíó=ÇáêÉÅíäó=ÜÉ=çê=ëÜÉ=äçëÉë=Üáë=çê=ÜÉê=dÉêã~å=ÅáíáòÉåëÜáé=Äó
ÇÉÑ~ìäíK=

eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=Éñáëí=íÜêÉÉ=ÉñÅÉéíáçå~ä=Å~ëÉë=áå=ïÜáÅÜ=dÉêã~å=äÉÖáëä~íáçå=~Çãáíë=Çì~ä=ÅáíáòÉåëÜáéW=ïÜÉå=íÜÉ
äÉÖáëä~íáçå=çÑ=íÜÉ=Åçìåíêó=çÑ=çêáÖáå=ÇçÉë=åçí=~ääçï=ÅáíáòÉåë=íç=êÉëáÖå=íÜÉáê=å~íáçå~äáíó=E~ë=áë=íÜÉ=Å~ëÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI
áå=fê~å=çê=póêá~FX=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=íÜÉ=éêÉîáçìëäó=ãÉåíáçåÉÇ=^ìëëáÉÇäÉêI=ïÜç=Ü~îÉ=~=ëéÉÅá~ä=éÉêãáëëáçå=Ñêçã=íÜÉ
dÉêã~å=ÖçîÉêåãÉåí=íç=ã~áåí~áå=íÜÉáê=ÑçêãÉê=ÅáíáòÉåëÜáéXPV ~åÇ=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=ÅáíáòÉåë=çÑ=çíÜÉê=bìêçéÉ~å
råáçå=ãÉãÄÉê=ëí~íÉë=~åÇ=pïáíòÉêä~åÇI=ïÜç=~êÉ=~ääçïÉÇ=íç=êÉí~áå=íÜÉáê=çêáÖáå~ä=ÅáíáòÉåëÜáé=~åÇ=dÉêã~å
ÅáíáòÉåëÜáé=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉK
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PR cÉÇÉê~ä=jáåáëíêó=çÑ=íÜÉ=fåíÉêáçêK=k~íìê~äáò~íáçå=íÉëíÒK=̂ î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=fåíÉêåÉí=~íW=ÜííéWLLïïïKÄãáKÄìåÇKÇÉLbkLqÜÉãÉåLjáÖê~íáçåfåíÉÖê~íáçåLk~íáçå~äáíóL
k~íìê~äáò~íáçåqÉëíLå~íìê~äáò~íáçå|íÉëí|åçÇÉKÜíãä

PS cÉÇÉê~ä= lÑÑáÅÉ= Ñçê= jáÖê~íáçå= ~åÇ= oÉÑìÖÉÉëK=tÜ~í= áë= íÜÉ= å~íìê~äáò~íáçå= íÉëí\Ò= ^î~áä~ÄäÉ= áå= íÜÉ= fåíÉêåÉí= ~íW= ÜííéWLLïïïKÄ~ãÑKÇÉLbkLbáåÄìÉêÖÉêìåÖL
t~ëbáåÄìÉêÖÉêìåÖëíÉëíLï~ëÉáåÄìÉêÖÉêìåÖëíÉëíJåçÇÉKÜíãä

PT bÜêâ~ãéI=m~íêáÅá~=~åÇ=iÉáíåÉêI=eÉäÖ~K=_ÉóçåÇ=å~íáçå~ä=ÅáíáòÉåëÜáéW=qìêâáëÜ=áããáÖê~åíë=~åÇ=íÜÉ=EêÉFÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=dÉêã~å=ÅáíáòÉåëÜáéÒK=aÉé~êíãÉåí=çÑ
dÉçÖê~éÜóI=råáîÉêëáíó=çÑ=jáååÉëçí~I=SK

PU vçìåÖI=j~êâ=EOMNNFK=̂ =Çì~ä=ÅáíáòÉåëÜáé=ÇçìÄäÉ=ëí~åÇ~êÇ=áå=dÉêã~åóÒK=qÜÉ=içÅ~äK ^î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=fåíÉêåÉí=~íW=ÜííéWLLïïïKíÜÉäçÅ~äKÇÉLçéáåáçåLOMNNNMOSJ
PUQSTKÜíãä

PV £òÅ~åI=sÉóëÉä=EOMMRFK=`áíáòÉåëÜáéÒK=_m_=E_ìåÇÉëòÉåíê~äÉ=ÑΩê=éçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖFK



qÜÉ=~ÄçîÉJãÉåíáçåÉÇ=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=ÅáíáòÉåëÜáé=Ü~îÉ=Ü~Ç=~å=áãéçêí~åí=áãé~Åí=çå=íÜÉ
áåíÉÖê~íáçå=Å~é~ÅáíáÉë=çÑ=íÜÉ=qìêâáëÜ=éçéìä~íáçå=äáîáåÖ=áå=dÉêã~åóI=íÜÉ=ä~êÖÉëí=åçåJdÉêã~å=ãáåçêáíó=êÉëáÇáåÖ
áå=íÜÉ=ÅçìåíêóKQM eçïÉîÉêI=íÜÉ=áãéçëëáÄáäáíó=çÑ=êÉí~áåáåÖ=ÄçíÜ=å~íáçå~äáíáÉë=éìíë=~=ëÉêáçìë=Åçåëíê~áåí=çå=qìêâë
áå=é~êíáÅìä~êI=ÖáîÉå=íÜ~í=íÜÉ=íÜêÉÉ=ÉñÅÉéíáçåë=Ñçê=Çì~ä=ÅáíáòÉåëÜáé=éêÉîáçìëäó=ÉñéçëÉÇ=Çç=åçí=~ééäó=íç=íÜÉ
qìêâáëÜ=Å~ëÉK=eÉåÅÉI=qìêâáëÜ=ÅáíáòÉåë=ïáääáåÖ=íç=~ÅèìáêÉ=dÉêã~å=ÅáíáòÉåëÜáé=~êÉ=ÑçêÅÉÇ=íç=êÉåçìåÅÉ=íÜÉ=ÑçêãÉêI
ïÜáÅÜ=ã~åó=~êÉ=êÉäìÅí~åí=íç=ÇçK=qÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=çå=íÜÉ=Çì~äJÅáíáòÉåëÜáé=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=~Ö~áå=Ö~áåáåÖ=êÉäÉî~åÅÉ=áå
íÜÉ= dÉêã~å= éçäáíáÅ~ä= ëéÜÉêÉK=qÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= ÑçêãÉÇ= Äó= íÜÉ= `arL`pr= ~åÇ= cam= Åç~äáíáçå= êÉàÉÅíë= íÜÉ
~Åèìáëáíáçå=çÑ=íÜÉ=Çì~äJÅáíáòÉåëÜáéI=~äíÜçìÖÜ=Çáîáëáçåë=ïáíÜáå=íÜÉ=ÖçîÉêåáåÖ=é~êíáÉë=~êÉ=ÉãÉêÖáåÖ=çå=íÜáë
éçáåíK=tÜáäÉ=íÜÉ=`arL`prI=ïÜçëÉ=ãÉãÄÉêë=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜáë=áë=~=ã~ííÉê=çÑ=äçó~äíó=íç=íÜÉ=dÉêã~å=pí~íÉIQN

çééçëÉë=~=Äêç~ÇÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=Çì~ä=ÅáíáòÉåëÜáé=éêçîáëáçåëI=íÜÉ=cam=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ëìééçêíë=íÜÉ=êÉëíêáÅíáçåëI=áå
äáåÉ=ïáíÜ=ÖêÉ~í=é~êíë=çÑ=íÜÉ=äÉÑíJïáåÖ=çééçëáíáçåK=pçãÉ=ÅçåëÉêî~íáîÉ=îçáÅÉë=ëÉÉ=çééçëáíáçå=ÉÑÑçêíë=íç=éìëÜ=Ñçê
ãçêÉ=äáÄÉê~ä=ÅáíáòÉåëÜáé=äÉÖáëä~íáçå=~ë=~ííÉãéíë=íç=~ééÉ~ëÉ=íÜÉ=ãáÖê~åí=îçíÉêëÜáé=áå=îáÉï=çÑ=íÜÉ=ìéÅçãáåÖ
ÉäÉÅíáçåëKQO

^ë=~=ã~ííÉê=çÑ=Ñ~ÅíI=qìêâë=ïçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=áããáÖê~åí=Öêçìé=íÜ~í=ïçìäÇ=ãçëí=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=~=äáÄÉê~äáò~íáçå=çÑ=Çì~ä
ÅáíáòÉåëÜáé=éêçîáëáçåëK=`êáíáÅë=~ÑÑáêã=íÜ~í=~ÄçäáëÜáåÖ=íÜÉ=çéíáçå=ãçÇÉä=ÅìêêÉåíäó=áå=ÑçêÅÉ=EÜ~îáåÖ=íç=ÅÜççëÉ
ÄÉíïÉÉå=íïç=å~íáçå~äáíáÉëFI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=Çáë~ééÉ~ê=áÑ=Çì~ä=ÅáíáòÉåëÜáé=ï~ë=éÉêãáííÉÇ=çå=êÉÖìä~ê=Ä~ëáëI=áë
ÖÉåÉê~íáåÖ=ëÉåíáãÉåíë=çÑ=ÇáëÅêáãáå~íáçå=íçï~êÇë=íÜÉ=qìêâáëÜ=Åçããìåáíó=êÉëáÇáåÖ=áå=dÉêã~åóK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ
íáãÉI=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=êÉí~áåáåÖ=ÄçíÜ=å~íáçå~äáíáÉë=ïçìäÇ=ã~âÉ=å~íìê~äáò~íáçå=ãìÅÜ=ãçêÉ=~ííê~ÅíáîÉ=íç=ã~åó
qìêâáëÜ=áããáÖê~åíëI=~åÇ=ÜÉåÅÉ=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉáê=äáâÉäáåÉëë=çÑ=~ÅèìáêáåÖ=dÉêã~å=ÅáíáòÉåëÜáé=ïÜáÅÜ=áå=íìêå=éÉêãáíë
íÜÉáê=~ÅÅÉëë=íç=ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíóI=ÉãéäçóãÉåíI=ÉÇìÅ~íáçåI=~åÇ=áí=~äëç=ÅêÉ~íÉë=~=ëÉåëÉ=çÑ=ÄÉäçåÖáåÖK=qÜìëI=íÜÉ
~ääçï~åÅÉ=çÑ=Çì~ä=ÅáíáòÉåëÜáé=áå=dÉêã~åó=ïçìäÇ=éêçÄ~Ääó=éêçãçíÉ=~=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áåíÉÖê~íáçå=éêçÅÉëëI=~ë
ïÉää=~ë=~å=áåÅêÉ~ëáåÖ=äçó~äíó=íç=dÉêã~åóI=ÄÉÅ~ìëÉ=ïáíÜ=~=ëÉåëÉ=çÑ=ÄÉäçåÖáåÖ=~åÇ=íÜÉ=êáÖÜíë=Öê~åíÉÇ=Äó=Çì~ä
ÅáíáòÉåëÜáéI=ãáÖê~åíë=ÅçìäÇ=ÄÉííÉê=é~êíáÅáé~íÉ=áå=ëçÅá~ä=~ÅíáîáíáÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=Üçëí=Åçìåíêó=ïáíÜçìí=ÑÉÉäáåÖ
ÇáëÅêáãáå~íÉÇ=~Ö~áåëí=çê=ìåï~åíÉÇK

4.1.2. Political Participation

_ÉáåÖ=å~íìê~äáòÉÇ=Öê~åíë=~=åÉï=dÉêã~å=ÅáíáòÉå=íÜÉ=êáÖÜíë=åçí=çåäó=íç=îçíÉ=áå=íÜÉ=ÉäÉÅíáçåëI=Äìí=~äëç=íç=êìå=~ë
~=Å~åÇáÇ~íÉ=Ñçê=éìÄäáÅ=éçäáíáÅ~ä=çÑÑáÅÉK=qÜáë=ÄÉ~êë=~=ëìÄëí~åíá~ä=éçíÉåíá~ä=Ñçê=éçäáíáÅ~ä=áåÑäìÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=qìêâáëÜ
ãáåçêáíó=áå=íÜÉ=dÉêã~å=ëçÅáÉíó=~åÇ=éçäáíáÅë=ÄçíÜ=~ë=~=éçäáíáÅ~ä=ÑçêÅÉ=~åÇ=~ë=~å=áãéçêí~åí=ÉäÉÅíçê~ä=Å~ãé~áÖå
í~êÖÉíK=qÜÉ=ïÉáÖÜí=çÑ=íÜÉ=qìêâáëÜ=îçíÉ=áå=dÉêã~åóI=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=íç=ïÜáÅÜ=qìêâë=~êÉ=êÉéêÉëÉåíÉÇ=áå=é~êäá~ãÉåí=~åÇ
çîÉê~ää=qìêâáëÜ=é~êíáÅáé~íáçå=áå=dÉêã~å=éçäáíáÅë=~êÉ=î~äáÇ=áåÇáÅ~íçêë=çÑ=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=éçäáíáÅ~ä=áåíÉÖê~íáçå=çÑ
dÉêã~å=ÅáíáòÉåë=çÑ=qìêâáëÜ=Ä~ÅâÖêçìåÇK=

mêÉîáçìë=íç=íÜÉ=OMMM=êÉÑçêã=çå=íÜÉ=dÉêã~å=k~íáçå~äáíó=^ÅíI=~=îÉêó=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=áããáÖê~åíë=ÜÉäÇ=dÉêã~å
å~íáçå~äáíóK=qÜÉêÉÑçêÉI=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=ÖáîáåÖ=ãçêÉ=ãáÖê~åíë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=îçíÉ=~åÇ=íç=ÄÉ=îçíÉÇ=áåíç=çÑÑáÅÉI=íÜÉ
ÇÉÄ~íÉë= çå= ~= éçëëáÄäÉ= äáÄÉê~äáò~íáçå= çÑ= íÜÉ= ~Åèìáëáíáçå= çÑ= ÅáíáòÉåëÜáé= Ñáå~ääó= ÄêçìÖÜí= ~= ãçêÉ= çéÉåÉÇ
k~íáçå~äáíó=^Åí=áå=íÜÉ=óÉ~ê=OMMMKQP eçïÉîÉêI=Ñêçã=íÜÉ=~ééêçñáã~íÉäó=P=ãáääáçå=ãáÖê~åíë=çÑ=qìêâáëÜ=çêáÖáå
äáîáåÖ=áå=dÉêã~åóI=îÉêó=ÑÉï=~êÉ=íÜÉ=çåÉë=ïÜç=çïå=íÜÉ=dÉêã~å=ÅáíáòÉåëÜáé=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=~ÅíáîÉäó
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QM vÉåíä=pçä~êáI=p~ê~Ü=EOMMUFK=dÉêã~å=k~íáçå~äáíóW=^å=fääìëíê~íáçå=çÑ=fåëíáíìíáçå~äáòÉÇ=aáëÅêáãáå~íáçåÒK=sáêÖáåá~=mçäóíÉÅÜåáÅ=fåëíáíìíÉ=~åÇ=pí~íÉ=råáîÉêëáíóI=PQK
QN aÉãéëÉóI=gìÇó=EOMNPFK=̂ =aáÑÑáÅìäí=`ÜçáÅÉ=Ñçê=qìêâë=áå=dÉêã~åóÒK=qÜÉ=kÉï=vçêâ=qáãÉëI=bìêçéÉK=^î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=fåíÉêåÉí=~íW=ÜííéWLLïïïKåóíáãÉëKÅçãL

OMNPLMQLNSLïçêäÇLÉìêçéÉLNSáÜíJäÉííÉêNSKÜíãä\|êZM=
QO fÄáÇK
QP dêçÉåÉåÇáàâI=hÉÉë=EOMMUFK=içÅ~ä=sçíáåÖ=oáÖíÜë=Ñçê=kçåJk~íáçå~äë=áå=bìêçéÉW=tÜ~í=tÉ=håçï=~åÇ=tÜ~í=tÉ=kÉÉÇ=íç=iÉ~êåÒK=qê~åë~íä~åíáÅ=̀ çìåÅáä=çå=jáÖê~íáçåK

råáîÉêëáíó=çÑ=káàãÉÖÉåKK=TK



çê=é~ëëáîÉäó=é~êíáÅáé~íÉ=áå=dÉêã~å=éçäáíáÅëK=^ë=~=êÉëìäíI=qìêâë=ïáíÜçìí=dÉêã~å=å~íáçå~äáíó=Çç=åçí=Çáëéä~ó
áåíÉêÉëí= áå= íÜÉáê= áåíÉÖê~íáçå= áåíç= dÉêã~å= éçäáíáÅë= ~åÇ= ëçÅáÉíóK= fåëíÉ~ÇI= íÜÉó= ~êÉ= çÅÅìéáÉÇ= Äó= ÜçãÉä~åÇ
éçäáíáÅ~ä=ëíêìÖÖäÉëKÒQQ

oÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=îçíáåÖ=é~ííÉêåëI=qìêâë=îçíÉ=éêÉÇçãáå~åíäó=äÉÑíáëí=é~êíáÉëK=qÜáë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ=îçíáåÖ=ÄÉÜ~îáçê
ëíÉãë=Ñêçã=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=áå=íÜÉ=NVTMI=ä~Äçê=ìåáçåë=ïÉêÉ=íÜÉ=çåäó=áåëíáíìíáçåë=áå=ïÜáÅÜ=áããáÖê~åíë=ÅçìäÇ
ÄÉÅçãÉ=éçäáíáÅ~ääó=~ÅíáîÉI=~åÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=äÉÑíáëí=é~êíáÉë=ïÉêÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=ÇÉÑÉåÇáåÖ=Åä~ëëáÅ~ä=áããáÖê~åí
ÇÉã~åÇë=ãçêÉ=ÑçêÅÉÑìääóK=eçïÉîÉêI=Åìäíìê~ä=ÉíÜåçÖê~éÜÉê=pÉåÉê=^âíΩêâ=ëéÉ~âë=çÑ=~=êÉéêÉëÉåí~íáçå=Ö~éÒI
êÉÑÉêêáåÖ=íç=íÜÉ=é~ê~Ççñ=íÜ~í=qìêâáëÜ=ãáåçêáíó=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉéêÉëÉåíÉÇ=ãçëíäó=Äó=ÅÉåíêÉJäÉÑí=éçäáíáÅ~ä=é~êíáÉë
ÇÉëéáíÉ=íÜÉáê=ÅçåëÉêî~íáîÉ=~ííáíìÇÉë=íçï~êÇë=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=ëçÅáÉíóK=qÜáë=ëáíì~íáçå=Å~å
ëçãÉíáãÉë=äÉ~Ç=íç=éçäáíáÅ~ä=ÅçåíêçîÉêëáÉëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=ïÜÉå=?íÜÉ=ÅçåëÉêî~íáîÉ=ëçÅá~äI=Åìäíìê~äI=~åÇ=êÉäáÖáçìë
îáÉïë=çÑ=íÜÉ=qìêâáëÜ=ãáåçêáíó=~êÉ=åçí=ÉñéêÉëëÉÇ=Äó=íÜÉáê=éçäáíáÅ~ä=êÉéêÉëÉåí~íáîÉëKÒQR eçïÉîÉêI=áí=ãìëí=åçí=ÄÉ
ÑçêÖçííÉå=íÜ~í=íÜÉ=ëçÅá~ä=éçëáíáçå=çÅÅìéáÉÇ=Äó=íÜÉ=éÉçéäÉ=ÑçêãáåÖ=íÜáë=ÉíÜåáÅ=Öêçìé=áë=~å=áããáÖê~åíÛë=éçëáíáçåK
bîÉå=áÑ=ãçëí=çÑ=íÜÉ=qìêâë=Ü~îÉ=ÅçåëÉêî~íáîÉ=îáÉïë=íçï~êÇë=ëçÅá~äI=Åìäíìê~ä=~åÇ=êÉäáÖáçìë=íçéáÅëI=íÜÉáê=îçíÉ=áå
dÉêã~åó=~ééÉ~êë=íç=éêáçêáíáòÉ=ëçäìíáçåë=íç=ëéÉÅáÑáÅ=áããáÖê~åí=éêçÄäÉãëI=ïÜáÅÜ=äÉÑíáëí=~åÇ=ëçÅá~äJÇÉãçÅê~íáÅ
é~êíáÉë=~êÉ=ëÉÉå=íç=éêçîáÇÉ=ãçêÉ=íÜ~å=çíÜÉê=éçäáíáÅ~ä=ÅìêêÉåíëK

qÜÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçï=ëÜçïë=Üçï=ã~åó=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=é~êäá~ãÉåí=Åä~áã=qìêâáëÜ=çêáÖáåë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉáê
éçäáíáÅ~ä=íÉåÇÉåÅáÉëK

q~ÄäÉ=OW=kìãÄÉê=çÑ=aÉéìíáÉë=çÑ=qìêâáëÜ=lêáÖáå=áå=íÜÉ=_ìåÇÉëí~ÖI=Äó=m~êíó=~åÇ=iÉÖáëä~íáîÉ=qÉêãQS

pçìêÅÉW=fåëáÖÜí=qìêâÉóI=OMNM

cêçã=NVVQ=íç=OMMVI=~=ÅäÉ~ê=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=qìêâáëÜ=çêáÖáå=Å~å=ÄÉ=çÄëÉêîÉÇK=píêáâáåÖäóI=íÜÉ=í~ÄäÉ
~äëç= êÉîÉ~äë= íÜÉ= ã~êâÉÇ= Äá~ë= çÑ= qìêâáëÜ= êÉéêÉëÉåí~íáçå= áå= äÉÑíáëí= ~åÇ= ÅÉåíêÉJäÉÑí= é~êíáÉëI= ïÜÉêÉ~ë= íÜÉ
ÅçåëÉêî~íáîÉ=é~êíáÉë=Ü~îÉ=åçí=Ü~Ç=~=ëáåÖäÉ=ÇÉéìíó=çÑ=qìêâáëÜ=çêáÖáå=ÇìêáåÖ=íÜ~í=éÉêáçÇK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI=áí=áë
áãéçêí~åí=íç=ãÉåíáçå=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=î~êáçìë=`ar=ãÉãÄÉêë=çÑ=qìêâáëÜ=çêáÖáå=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=pí~íÉ=`Ü~áêã~å=çÑ
íÜÉ=kçêíÜJoÜáåÉ=tÉëíéÜ~äá~=`arQT çê=áå=íÜÉ=aìáëÄìêÖ=`arQUK=fí=ãìëí=ÄÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=êÉ~ä=åìãÄÉê=çÑ=qìêâë
äáîáåÖ=áå=dÉêã~åó=áë=ÅçåëáÇÉê~Ääó=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=dÉêã~å=ÅáíáòÉåë=ïáíÜ=qìêâáëÜ=çêáÖáåK=lå=íÜÉ=çåÉ
Ü~åÇI=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=ÑáîÉ=jÉãÄÉêë=çÑ=m~êäá~ãÉåí=ïáíÜ=qìêâáëÜ=çêáÖáå=~ééÉ~êë=îÉêó=ëã~ää=ïÜÉå=~ëéáêáåÖ

Instituto Universitario de Estudios Europeos | 17

QQ qçäI=dçåìäK=̂ =Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=qìêâë=áå=dÉêã~åó=~åÇ=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëÒK=jáÇÇäÉ=b~ëí=fåëíáíìíÉI=̀ ÉåíÉê=Ñçê=qìêâáëÜ=píìÇáÉëI=t~ëÜáåÖíçå
a`K=NMK

QR ^âíΩêâI=pÉåÉê=EOMNMFK=qÜÉ=qìêâáëÜ=ãáåçêáíó=áå=dÉêã~å=éçäáíáÅëW=qêÉåÇëI=aáîÉêëáÑáÅ~íáçå=çÑ=oÉéêÉëÉåí~íáçåI=~åÇ=mçäáÅó=fãéäáÅ~íáçåëÒK=fåëáÖÜí=qìêâÉóI=TOK
QS fÄáÇKI=STK
QT _ΩäÉåí=^êëä~åK
QU jÉÜãÉí=váäÇáêáãK

qÉêã iÉÑí dêÉÉå pma cam `arL`pr qçí~ä

OMMVJOMNP N O N N JJ R

OMMRJOMMV P N N J JJ R

OMMOJOMMR J O N J JJ P

NVVUJOMMO J O N J JJ P

NVVQJNVVU J N N J JJ O



íç=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=~ééêçñáã~íÉäó=OKR=íç=P=ãáääáçå=qìêâë=êÉëáÇáåÖ=áå=dÉêã~åó=ïáíÜçìí=ÜçäÇáåÖ=dÉêã~å=ÅáíáòÉåëÜáéI
Äìí=çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=íÜÉó=ÅçìäÇ=ÄÉ=~êÖìÉÇ=íç=~ÇÉèì~íÉäó=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=àìëí=çîÉê=çåÉ=ãáääáçå=dÉêã~å=îçíÉêë
çÑ=qìêâáëÜ=çêáÖáåK=

qÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜçëÉ=çåÉ=ãáääáçå=dÉêã~åë=çÑ=qìêâáëÜ=çêáÖáå=~êÉ=ïÉää=êÉéêÉëÉåíÉÇ=áå=dÉêã~å=é~êäá~ãÉåí=Äó=íÜçëÉ
ÑáîÉ=ÇÉéìíáÉë=çÑ=qìêâáëÜ=çêáÖáåI=ïÜç=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=Çáëéêçéçêíáçå~íÉäó=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=íçí~ä=qìêâáëÜ=éçéìä~íáçå
äáîáåÖ=áå=dÉêã~åóI=êÉëìäíë=áå=ëÉîÉê~ä=ÅçåíêçîÉêëáÉë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=íÜÉ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=Ö~éÒ=~åÇ=íÜÉ
Eáå=áåíÉêå~íáçå~ä=Åçãé~êáëçåF=Çáëéêçéçêíáçå~ääó=äçï=ê~íáç=çÑ=qìêâáëÜ=é~êäá~ãÉåí~êá~åë=Åçãé~êÉÇ=íç=qìêâë
äáîáåÖ=áå=dÉêã~åóK=qç=ïÜ~í=ÇÉÖêÉÉ=~êÉ=íÜÉ=qìêâáëÜ=é~êäá~ãÉåí~êá~åë=êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=qìêâáëÜ=Åçããìåáíó=~åÇ
áíë=ÇÉã~åÇë\=̂ åÇ=ÅçåîÉêëÉäóI=Çç=éçäáíáÅá~åë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=çÑ=qìêâáëÜ=çêáÖáå=íç=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ÇÉÑÉåÇ=áããáÖê~åí=êáÖÜíë\
`~å=çåÉ=~ëëìãÉ=íÜ~í=éçäáíáÅá~åë=çÑ=qìêâáëÜ=çêáÖáå=~äï~óë=êÉéêÉëÉåí=qìêâáëÜ=áåíÉêÉëíë=ÄÉííÉê=íÜ~å=å~íáîÉ=dÉêã~å
éçäáíáÅá~åë\=_ó=êÉëéçåÇáåÖ=~ÑÑáêã~íáîÉäó=íç=íÜáë=èìÉëíáçå=çåÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=ÇáêÉÅíäó=~ëëÉêíáåÖ=íÜ~í=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ã~áå
êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜçëÉ=dÉêã~å=éçäáíáÅá~åë=çÑ=qìêâáëÜ=çêáÖáå=ÉåíÉêáåÖ=éçäáíáÅë=áë=íç=ÇÉÑÉåÇ=íÜÉ=êáÖÜíë=~åÇ=áåíÉêÉëíë
çÑ=qìêâáëÜ=áããáÖê~åíëI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ãÉ~å=íÜ~í=çåÉ=áë=ÇáêÉÅíäó=~ÇãáííáåÖ=~åÇ=~ÅÅÉéíáåÖ=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=áåíÉÖê~íáçå
çÑ=qìêâë=ïáíÜáå=íÜÉ=dÉêã~å=ëçÅáÉíóK=

kçåJÉñÜ~ìëíáîÉ=éçäáíáÅ~ä=é~êíáÅáé~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=qìêâë=äáîáåÖ=áå=dÉêã~åó=äÉ~Çë=íç=~=éççê=éçäáíáÅ~ä=áåíÉÖê~íáçå
çÑ=íÜáë=ãáåçêáíó=Öêçìé=áåíç=íÜÉ=dÉêã~å=ëçÅáÉíóK=q~âáåÖ=áåíç=~ÅÅçìåí=dÉêã~åóÛë=k~íáçå~äáíó=̂ ÅíI=å~íìê~äáò~íáçå
áë=~=êÉèìáëáíÉ=Ñçê=~ÅíáîÉ=çê=é~ëëáîÉ=é~êíáÅáé~íáçå=áå=dÉêã~å=éçäáíáÅëK=^ë=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=qìêâáëÜ=Åçããìåáíó
ÇçÉë=åçí=éçëëÉëë=íÜÉ=dÉêã~å=ÅáíáòÉåëÜáéI=íÜÉ=qìêâáëÜ=éêÉëÉåÅÉ=áå=dÉêã~å=éçäáíáÅëI=éçäáíáÅ~ä=é~êíáÉë=~åÇ
é~êäá~ãÉåí=áë=êÉÇìÅÉÇK=̂ í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=çåÉ=Å~å=~ëëìãÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÉñáëíÉåí=éçäáíáÅá~åë=çÑ=qìêâáëÜ=çêáÖáåë=Çç=åçí
ÉåíÉê=éçäáíáÅë=ïáíÜ=íÜÉ=çÄäáÖ~íáçå=çÑ=áåíÉåëáîÉäó=êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=dÉêã~åJqìêâë=çê=qìêâáëÜ=áããáÖê~åíë=~åÇ
íÜÉáê=áåíÉêÉëíëI=ÜÉåÅÉ=íÜÉ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=Ö~éÒ=~ÄçîÉ=ãÉåíáçåÉÇ=ÉñáëíëK=

5. Equal opportunities through cultural
integration

5.1. Cultural Integration

qÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=íç=ïÜáÅÜ=êÉäáÖáçìë=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉ~ê=éçíÉåíá~ä=ÅçåÑäáÅí=ÄÉíïÉÉå=áããáÖê~åíë=~åÇ=íÜÉáê=Üçëí=ëçÅáÉíó
~åÇ=ÑäìÉåÅó=áå=íÜÉ=dÉêã~å=ä~åÖì~ÖÉ=~êÉ=âÉó=áåÇáÅ~íçêë=~ééêçñáã~íÉ=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=Åìäíìê~ä=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=íÜÉ
qìêâáëÜ=ãáåçêáíó=áå=dÉêã~åóK=

`çåíêçîÉêëá~ä=áëëìÉë=ÑêÉèìÉåíäó=~ëÅêáÄÉÇ=íç=êÉäáÖáçìë=~åÇLçê=Åìäíìê~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áåÅäìÇÉ=ÉñíêÉãÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ
~êê~åÖÉÇ=ã~êêá~ÖÉëI=~åÇ=ÅçåëÉêî~íáîÉ=ëçÅá~ä=Åìëíçãë=ïÜáÅÜ=qìêâáëÜ=ïçãÉå=~êÉ=ÉëéÉÅá~ääó=çÄäáÖÉÇ=Äó=íÜÉáê
Ñ~ãáäáÉë= íç=ã~áåí~áåK=o~íÜÉê= íÜ~å=ÄÉáåÖ=~ëÅêáÄÉÇ= íç=~Åíì~ä= êÉäáÖáçìë=çÄäáÖ~íáçåëI=ÜçïÉîÉêI= ëìÅÜ=ÉñíêÉãÉ
áåëí~åÅÉë=çÑ=Åìäíìê~ä=ÅçåÑäáÅíë=~êÉ=ãçêÉ=ÑêÉèìÉåíäó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=ÄÉáåÖ=Ä~ëÉÇ=çå=ÉñíêÉãáëí=ëçÅá~ä=ÅçåëÉêî~íáîÉ
~ííáíìÇÉë=~ãçåÖ=áããáÖê~åíëI=ïÜáÅÜ=êÉ~ÅÜ=ÄÉóçåÇ=êÉäáÖáçìë=çê=Åìäíìê~ä=ã~ííÉêëK=kÉÅä~=hÉäÉâI=~=dÉêã~å=ïêáíÉê
çÑ=qìêâáëÜ=çêáÖáåI=êÉä~íÉë=~êê~åÖÉÇ=~åÇ=ÑçêÅÉÇ=ã~êêá~ÖÉë=~åÇ=íÜÉ=Éåëä~îÉãÉåí=çÑ=qìêâáëÜ=ïçãÉå=áå=ÜÉê=Äççâ
aáÉ=ÑêÉãÇÉ=_ê~ìí EqÜÉ=ëíê~åÖÉ=ÄêáÇÉÒFKQV få=j~êÅÜ=OMNNI=íÜÉ=dÉêã~å=é~êäá~ãÉåí=é~ëëÉÇ=~=ä~ï=ïÜáÅÜ=ã~âÉë
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QV cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåW=hÉäÉâK=kÉÅä~=EOMMRFK=aáÉ=ÑêÉãÇÉ=_ê~ìíK=báå=_ÉêáÅÜí=~ìë=ÇÉã=fååÉêÉå=ÇÉë=íΩêâáëÅÜÉå=iÉÄÉåë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=h∏äåI=háÉéÉåÜÉìÉê=ìåÇ
táíëÅÜ=sÉêä~ÖK



ÑçêÅÉÇ=ã~êêá~ÖÉë=áääÉÖ~ä=~åÇ=éìåáëÜ~ÄäÉ=ïáíÜ=ìé=íç=ÑáîÉ=óÉ~ê=áãéêáëçåãÉåíK=fí=~äëç=Öê~åíë=åçåJdÉêã~å=ÅáíáòÉåë
íÜÉ=äÉÖ~ä=êáÖÜí=íç=êÉíìêå=íç=íÜÉ=Åçìåíêó=áÑ=íÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=í~âÉå=~Äêç~Ç=~Ö~áåëí=íÜÉáê=ïáääKRM

qÜÉ=ÇçìÄäÉ=äáîÉë=íÜ~í=ÉëéÉÅá~ääó=íÜáêÇJÖÉåÉê~íáçå=qìêâáëÜ=ïçãÉå=äÉ~ÇI=ëÉêîÉ=~äëç=~ë=Éñ~ãéäÉ=çÑ=íÜÉ=ïáääáåÖåÉëë
íÜ~í=ëçãÉ=qìêâáëÜ=Ñ~ãáäáÉë=Ü~îÉ=íç=áãéçëÉ=íÜÉáê=Ç~ìÖÜíÉêë=íÜÉ=qìêâáëÜ=ÅìäíìêÉI=Ü~Äáíë=~åÇ=íê~ÇáíáçåëK=̂ ë=dΩåÉê
_~äÅá=Éñéä~áåë=áå=~å=~êíáÅäÉ=áå=aÉê=péáÉÖÉä låäáåÉW

vçìåÖ=jìëäáã=ïçãÉå=~êÉ=çÑíÉå=ÑçêÅÉÇ=íç=äÉ~Ç=ÇçìÄäÉ=äáîÉë=áå=bìêçéÉK=qÜÉó=Ü~îÉ=ëÉñ=áå=éìÄäáÅ=êÉëíêççãë=~åÇ=ëíìÑÑ
ãçÄáäÉ=éÜçåÉë=áå=íÜÉáê=Äê~ë=íç=ÜáÇÉ=íÜÉáê=ëÉÅêÉí=ÉñáëíÉåÅÉë=Ñêçã=ëíêáÅí=Ñ~ãáäáÉëK=qÜÉó=~êÉ=çÑíÉå=ÑçêÄáÇÇÉå=Ñêçã=
îáëáíáåÖ=ÖóåÉÅçäçÖáëíë=çê=êÉÅÉáîáåÖ=ëÉñ=ÉÇìÅ~íáçåK=få=íÜÉ=ïçêëí=Å~ëÉëI=íÜÉó=ìåÇÉêÖç=ÜóãÉå=êÉÅçåëíêìÅíáçå=ëìêÖÉêóI
Ü~îÉ=ä~íÉJíÉêã=~Äçêíáçåë=çê=ÉîÉå=Åçããáí=ëìáÅáÇÉK=RN

qÜÉëÉ=Éñ~ãéäÉë=ëÜçï=Üçï=íÜÉ=ëáíì~íáçå=çÑ=äçíë=çÑ=ëÉÅçåÇJ=~åÇ=íÜáêÇJÖÉåÉê~íáçå=qìêâëI=ÉëéÉÅá~ääó=íÜÉ=ëáíì~íáçå
çÑ=qìêâáëÜ=ïçãÉåI=íÉåÇë=íç=àÉçé~êÇáòÉ=íÜÉáê=áåíÉÖê~íáçå=éêçÅÉëëÉë=ïÜáÅÜ=äÉí=ìë=íÜáåâ=íÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå
ÑáêëíJÖÉåÉê~íáçå=~åÇ=ëÉÅçåÇJ=~åÇ=íÜáêÇJÖÉåÉê~íáçåë=~êÉ=ëçãÉíáãÉë=åçí=ëç=êÉã~êâ~ÄäÉK=

5.1.1. Religion

^êçìåÇ= Q= ãáääáçå= jìëäáãë= êÉëáÇÉ= áå= dÉêã~åó= Ñêçã= ïÜáÅÜ= ~= SPKO= éÉêÅÉåí= ~êÉ= çÑ= qìêâáëÜ= çêáÖáåëKRO qÜÉ
êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=fëä~ã=~ë=~å=çÑÑáÅá~ä=ëí~íÉ=êÉäáÖáçå=áë=ÅçåíêçîÉêëá~ääó=ÇÉÄ~íÉÇ=áå=ãçëí=bìêçéÉ~å=råáçå=jÉãÄÉê
pí~íÉëK=dÉêã~åó=ÖáîÉë=~å=çÑÑáÅá~ä=ëí~íìë=íç=gìÇ~áëã=~åÇ=`Üêáëíá~åáíóI=Äìí=åçí=íç=fëä~ãKRP qÜìëI=íÜÉ=fëä~ãáÅ
êÉäáÖáçå=Å~ååçí=é~êíáÅáé~íÉ=áå=áãéçêí~åí=ëÉÅíçêë=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=ëçÅáÉíó=ëìÅÜ=~ë=ÉÇìÅ~íáçåK=qÜÉó=Çç=åçí=Ü~îÉ
~ÅÅÉëë=íç=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëI=Üçëéáí~äëI=~åÇ=çíÜÉê=ïÉäÑ~êÉ=áåëíáíìíáçåëK=^ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=íÜáë=åçåJêÉÅçÖåáíáçå
çÑ=íÜÉ=fëä~ã=~ë=~å=çÑÑáÅá~ä=ëí~íÉ=êÉäáÖáçåI=fëä~ãáÅ=çêÖ~åáò~íáçåëÛ=áåëíáíìíáçå~äáò~íáçå=áë=ìåêÉÖìä~íÉÇÒRQ Äó=íÜÉ
dÉêã~å=ÖçîÉêåãÉåí=ïÜáÅÜ=Å~å=Å~ìëÉ=~=ÑÉÉäáåÖ=çÑ=ÇáëÅêáãáå~íáçåI=ïÜáÅÜ=ìåÇÉêãáåÉë=íÜÉ=ÑêÉÉÇçã=çÑ=êÉäáÖáçå
Öì~ê~åíÉÉÇ=Äó=íÜÉ=dÉêã~å=Åçåëíáíìíáçå=~åÇ=áë=ìåÑ~îçê~ÄäÉ=íç=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=jìëäáãë=áåíç=íÜÉ=dÉêã~å
ëçÅáÉíóK=

råäáâÉ=íÜÉ=gÉïáëÜ=~åÇ=`Üêáëíá~å=Ñ~áíÜëI=fëä~ã=Ü~ë=éÉê=ëÉ åç=ÅÉåíê~äáòÉÇ=áåëíáíìíáçå~ä=ÜáÉê~êÅÜó=EëìÅÜ=~ë=íÜÉ
éçéÉFI=ëç=êÉÅçÖåáòáåÖ=fëä~ã=~ë=~å=çÑÑáÅá~ä=êÉäáÖáçå=ÉåÅçìåíÉêë=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=Ü~îáåÖ=åç=ÅÉåíê~ä=áåëíáíìíáçå
íÜ~í=áë=êÉÅçÖåáòÉÇ=Äó=~ää=jìëäáãë=~ë=íÜÉáê=ëìéÉêáçê=~ìíÜçêáíó=~åÇ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=ïáíÜ=ïÜçã=íç=ÅçåÇìÅí=çÑÑáÅá~ä
ÄìëáåÉëëK= pçãÉ= ïáÇÉëéêÉ~Ç= fëä~ãáÅ= ìãÄêÉää~= çêÖ~åáò~íáçåë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ÅêÉ~íÉÇ= íç= ÑçêÉÖç= íÜáë= éêçÄäÉã
Eafqf_RRFK=qÜÉëÉ= áåëíáíìíáçåë=ïçêâ=~ë= êÉÖáëíÉêÉÇ=~ëëçÅá~íáçåëI=ïÜáÅÜ= áãéäó= íÜÉó=ãìëí=Ü~îÉ=~=ÇÉãçÅê~íáÅ
ëíêìÅíìêÉ=ïáíÜ=~=äáëí=çÑ=~ää=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=ïçêâáåÖ=~åÇ=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=íÜÉ=áåëíáíìíáçåK=qÜÉó=~êÉ=ÅêÉ~íÉÇ=áå=çêÇÉê
íç=ÇÉÑÉåÇ=êáÖÜíë=Ñçê=jìëäáãë=~åÇ=ëç=íÜ~í=íÜÉó=ã~ó=ÅçåíáåìÉ=ïáíÜ=íÜÉáê=íê~Çáíáçåë=~åÇ=Åìäíìê~ä=áëëìÉë=áå=~=éìÄäáÅ
ï~óK= eçïÉîÉêI= åçí= ÄÉáåÖ= êÉÖìä~íÉÇ= íÜÉ= ë~ãÉ= ï~ó= `Üêáëíá~åáíó= ~åÇ= gìÇ~áëã= ~êÉ= ãÉ~åë= íÜ~í= ìåäáâÉ= çíÜÉê
êÉäáÖáçìë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=áåëíáíìíáçåëI=fëä~ã=ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=~=ÇáêÉÅí=ë~ó=çå=áãéçêí~åí=ëçÅá~ä=~ëéÉÅíë=ëìÅÜ=~ë
ÉÇìÅ~íáçåK=aìÉ=íç=íÜáë=êÉ~ëçåI=íÜÉ=qìêâáëÜ=ÖçîÉêåãÉåí=é~êíáÅáé~íÉë=ëíêçåÖäó=áå=íÜÉ=êÉÖìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=äáîÉë=çÑ
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RM gçÜåëçåI= ^ä~å= EOMNNFK= dÉêã~åó= `~ääë= qáãÉ= çå= cçêÅÉÇ= j~êêá~ÖÉëÒK= tçêäÇ= ^ÑÑ~áêëK= ^î~áä~ÄäÉ= çå= íÜÉ= fåíÉêåÉí= ~íW= ÜííéëWLLïïïKÖççÖäÉKÉëL
ìêä\ë~ZíCêÅíZàCèZCÉëêÅZëCëçìêÅÉZïÉÄCÅÇZOCîÉÇZM`aQncà^_CìêäZÜííéWLLïïïKïçêäÇ~ÑÑ~áêëàçìêå~äKçêÖLÄäçÖL~ä~åJàçÜåëçåLÖÉêã~åóJÅ~ääëJíáãÉJÑçêÅÉÇJ
ã~êêá~ÖÉëCÉáZkòíRrÉãñcÅS^Tn~PQçaï`ïCìëÖZ^cnà`kcjàÜSstk___pï_päOïgãgtpagPiÖCëáÖOZiUNO`roÉlmádQamQqtÄvs^

RN _~äÅáI= dΩåÉê= EOMNNFK= cçêÄáÇÇÉå= içîÉW= q~Äççë= ~åÇ= cÉ~ê= ~ãçåÖ= jìëäáã= dáêäëÒK= péáÉÖÉä= låäáåÉI= fåíÉêå~íáçå~äK= ^î~áä~ÄäÉ= çå= íÜÉ= fåíÉêåÉí= ~íW
ÜííéWLLïïïKëéáÉÖÉäKÇÉLáåíÉêå~íáçå~äLÖÉêã~åóLÑçêÄáÇÇÉåJäçîÉJí~ÄççëJ~åÇJÑÉ~êJ~ãçåÖJãìëäáãJÖáêäëJ~JTPTSUPKÜíãä=

RO cÉÇÉê~ä=lÑÑáÅÉ=Ñçê=jáÖê~íáçå=~åÇ=oÉÑìÖÉÉë=EOMMVFK=jìëäáã=iáÑÉ=áå=dÉêã~åóK=^=ëíìÇó=ÅçåÇìÅíÉÇ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=fëä~ãÒK=
RP qçäI=dçåìä=EOMMUFK=fåëíáíìíáçå~äáò~íáçå=çÑ=fëä~ã=áå=dÉêã~åó=~åÇ=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëW=ÄÉóçåÇ=br=àìêáëÇáÅíáçåÒK=cäçêáÇ~=fåíÉêå~íáçå~ä=råáîÉêëáíóI=aÉé~êíãÉåí=çÑ

mçäáíáÅ~ä=pÅáÉåÅÉK=PK
RQ fÄáÇK
RR aáó~åÉí=fëäÉêá=qìêâ=fëä~ã=_áêäáÖá=EíÜÉ=oÉäáÖáçìë=^ìíÜçêáíóÛë=qìêâáëÜ=fëä~ãáÅ=^ëëçÅá~íáçåëFK



qìêâë=äáîáåÖ=áå=dÉêã~åó=Äó=éêçîáÇáåÖ=íÜÉã=ïáíÜ=éä~ÅÉë=Ñçê=ïçêëÜáé=çê=êÉäáÖáçìë=ÉÇìÅ~íáçå=Äó=ÄêáåÖáåÖ=áã~ãë
Ñêçã=qìêâÉó=íç=dÉêã~åóK

qÜÉ=afqf_I=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=êÉäáÖáçìë=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=~ííÉåíáçåë=íç=qìêâáëÜ=áããáÖê~åíë=êÉëáÇáåÖ=áå=dÉêã~åóI=ï~ë
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=dÉêã~åó=áå=íÜÉ=óÉ~ê=NVUR=~ë=~=Ñçêã~ä=êÉéêÉëÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=qìêâáëÜ=ÖçîÉêåãÉåí=Ñçê=êÉäáÖáçìë
ã~ííÉêë=~Äêç~ÇK=fí=ëìééçêíë=íÜÉ=áåíÉêJÅìäíìê~ä=Çá~äçÖìÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=qìêâáëÜ=~åÇ=íÜÉ=dÉêã~å=ÖçîÉêåãÉåíë
~åÇ=ÉñéêÉëëÉë=áíë=éçäáíáÅ~ä=åÉìíê~äáíó=Äó=Åä~áãáåÖ=áí=ÇçxÉëz=åçí=í~âÉ=~=éçäáíáÅ~ä=éçëáíáçåI=~åÇ=íÜ~í=êÉäáÖáçå=ãìëí
ÄÉ=âÉéí=ëÉé~ê~íÉ=Ñêçã=éçäáíáÅëKÒRS tçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜáë=ÅäÉ~ê=áÇÉ~=çÑ=éìêéçëÉ=ãçíáî~íÉë=íÜÉã=íç=åçí=áåíÉêÑÉêÉ=ïáíÜ
íÜÉ=êÉä~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=ÄçíÜ=ÖçîÉêåãÉåíëK=lå=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=ëéÉÅíêìãI=íÜÉ=fëä~ãáëí=çêÖ~åáò~íáçå=jáääá
d∏êΩëIRT éêÉîáçìëäó=å~ãÉÇ=^îêìé~=jáääá=dçêìë=qÉëâáä~íá=E^jdqRUFI=ÅêÉ~íÉÇ=áå=dÉêã~åó=~åÇ=Ä~ååÉÇ=Äó=íÜÉ
qìêâáëÜ=ÖçîÉêåãÉåí=Ñçê=îáçä~íáåÖ=qìêâÉóÛë=ä~áÅ=äÉÖáëä~íáçåÒIRV Ü~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áíëÉäÑ=áå=dÉêã~åó=ïáíÜ=çîÉê=OSKRMM
ãÉãÄÉêë=~åÇ=~êçìåÇ=OKOMM=Ñ~ÅáäáíáÉë=ëìÅÜ=~ë=ãçëèìÉë=~åÇ=ÅäìÄë=~åÇ=ëéçêíë=ÅäìÄë=Ñçê=ïçãÉå=~åÇ=óçìåÖ
éÉçéäÉKSM c~ê=Ñêçã=afqf_Ûë=åÉìíê~äáíóI=íÜÉ=dÉêã~å=jáåáëíêó=çÑ=íÜÉ=fåíÉêáçê=ëÉÉë=jáääá=d∏êΩë=~ë=~=ãçêÉ=ê~ÇáÅ~ä
çêÖ~åáò~íáçå=~åÇ=~ë=~=íÜêÉ~í=Ñçê=íÜÉ=dÉêã~å=ÇÉãçÅê~íáÅ=ëçÅáÉíóK=fí=áë=~äëç=~ÅÅìëÉÇ=çÑ=ï~åíáåÖ=íç=áåÑáäíê~íÉÒ
ê~ÇáÅ~ä=fëä~ãáëí=áÇÉçäçÖó=~åÇ=äáÑÉëíóäÉ=áåíç=íÜÉ=qìêâáëÜ=áããáÖê~åí=Åçããìåáíó=áå=dÉêã~åóK=qÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜáë
çêÖ~åáò~íáçå=äáÉë=áå=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=íÜÉó=ã~âÉ=çÑ=ÅÉêí~áå=êáÖÜíë=Ñçê=jìëäáãëI=ëìÅÜ=~ë=fëä~ãáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=áå=éìÄäáÅ
ëÅÜççäëI=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=Å~êêóáåÖ=çìí=êáíì~äë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=âáää=~åáã~äë=çê=ÅÉãÉíÉêáÉë=àìëí=Ñçê=jìëäáãëK=

tÜáäÉ=íÜÉ=afqf_=áë=íç=ëçãÉ=ÇÉÖêÉÉ=ÅçåíêçääÉÇ=Äó=íÜÉ=dÉêã~å=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇë=~åÇ=ëìééçêíë=íÜÉ
qìêâáëÜ=pí~íÉÛë=ëÉÅìä~ê=ëí~íìë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=äáãáí~íáçåë=íÜ~í=fëä~ã=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=áå=bìêçéÉI=jáääá=d∏êΩë=áë=~å
áåÇÉéÉåÇÉåí=çêÖ~åáò~íáçåSN ïáíÜ=~=ãçêÉ=ê~ÇáÅ~ä=îáÉï=çÑ=ïÜ~í=íÜÉ=bìêçéÉ~å=fëä~ãÒ=ëÜçìäÇ=ÄÉK=

`çåíê~êó=íç=fëä~ãáëí=áÇÉçäçÖáÉë=Ñêçã=ÅìêêÉåíë=ëìÅÜ=~ë=jáääá=d∏êΩë=íÜ~í=ä~êÖÉäó=íêó=íç=ÅáêÅìãîÉåí=áåíÉÖê~íáçå=çÑ
íÜÉ=qìêâáëÜ=Åçããìåáíó= áå=dÉêã~åóI=çíÜÉêë=Ü~îÉ=ÅçãÉ=Ñçêï~êÇ=ïáíÜ=ãçêÉ=~ÅÅçããçÇ~íáåÖ=ÅçåÅÉéíë=çÑ
áåíÉÖê~íáçå=Ñçê=jìëäáãë=áå=dÉêã~åó=íÜ~í=ëÉÉâ=íç=êÉÅçåÅáäÉ=ÑêÉÉÇçã=çÑ=êÉäáÖáçå=ïáíÜ=Ü~êãçåáçìë=ÅçÉñáëíÉåÅÉ
ìåÇÉê=íÜÉ=ìãÄêÉää~=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=ÅçåëíáíìíáçåK=låÉ=Éñ~ãéäÉ=áë=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=bìêçéÉ~å=fëä~ãÒI=çê=bìêçJ
fëä~ãÒ=Äó=íÜÉ=éêÉîáçìëäó=ãÉåíáçåÉÇ=_~ëë~ã=qáÄá=E~åÇ=çíÜÉêëFK=qÜáë=ÅçåÅÉéí=éêçé~Ö~íÉë=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ
jìëäáãë=áåíç=íÜÉ=bìêçéÉ~å=ëçÅáÉíóI=ÅìäíìêÉ=~åÇ=î~äìÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=ëéÉÅáÑáÅ=bìêçéÉ~åÒ
Äê~åÇ= çÑ= fëä~ãK= _ó= ÉåÅçìê~ÖáåÖ= ~åÇ= ëìééçêíáåÖ= áåíÉêJêÉäáÖáçìë= Çá~äçÖìÉ= ~åÇ= çéÉå= ÇáëÅìëëáçåë= ÄÉíïÉÉå
`Üêáëíá~å=~åÇ=jìëäáã=éçäáíáÅá~åë=~åÇ=ëíìÇÉåíëI=ÇÉÑÉåÇÉêë=çÑ=bìêçJfëä~ãÒ=~êÖìÉ=íÜ~í=ÅçåÑäáÅíë=~åÇ=Åìäíìê~ä
Åä~ëÜÉëÒ=Å~å=ÄÉ=éêÉîÉåíÉÇK=jìíì~ä=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=êÉëéÉÅí=ëÜçìäÇ=Ñçêã=íÜÉ=Ä~ëÉ=íç=çîÉêÅçãÉ=éêçÄäÉãë
~åÇ=ÇáëéìíÉë=íÜ~í=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=jìëäáãë=áå=tÉëíÉêå=ÅìäíìêÉë=Å~å=ÅêÉ~íÉK=qáÄá=ÉãéÜ~ëáòÉë=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê
jìëäáãë=êÉëáÇáåÖ=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçå=íç=ÄÉÅçãÉ=bìêçéÉ~å=ÅáíáòÉåë=Äó=áåíÉÖê~íáåÖ=áåíç=íÜÉ=ã~áåëíêÉ~ã
ëçÅáÉíáÉë=~åÇ=~ÅÅÉéíáåÖ=íÜÉ=ëÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉ=Ñêçã=êÉäáÖáçå=áå=bìêçéÉK=qÜÉ=åçåJ~ÅÅÉéí~åÅÉ=çÑ=íÜÉëÉ
éêáåÅáéäÉëI=ÜÉ=~êÖìÉëI=áë=äáâÉäó=íç=êÉáåÑçêÅÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=é~ê~ääÉä=ëçÅáÉíáÉëI=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉãI=ëìÄëí~åíá~ä
éçíÉåíá~ä=Ñçê=ÅçåÑäáÅíK=^åçíÜÉê=êÉäáÖáçìë=ëÅÜçä~êI=q~êáè=o~ã~Ç~åI=ë~óë=íÜ~í=jìëäáãë=åÉÉÇ=íç=ëÉé~ê~íÉ=fëä~ãáÅ
éêáåÅáéäÉë=Ñêçã=íÜÉáê=ÅìäíìêÉë=çÑ=çêáÖáå=~åÇ=~åÅÜçê=íÜÉã=áå=íÜÉ=Åìäíìê~ä=êÉ~äáíó=çÑ=tÉëíÉêå=bìêçéÉKÒSO eçïÉîÉêI
o~ã~Ç~å= ÅçåíÉåÇë= íÜ~í= áå= çêÇÉê= íç= ÅçåëíêìÅí= ~å= ÉÑÑÉÅíáîÉ= bìêçJfëä~ãI= bìêçéÉ~åë= ëÜçìäÇ= ~äëç= ëí~êí= Äó
~ÅÅÉéíáåÖ=íÜ~í=fëä~ã=áë=~=bìêçéÉ~å=êÉäáÖáçåK
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RS vìêÇ~âìäI=d∏â´É=EOMMSFK=fëä~ãI=`çåÑäáÅíë=~åÇ=fããáÖê~åí=fåÅçêéçê~íáçå=áå=dÉêã~åóW=íÜÉ=Å~ëÉë=çÑ=afqf_=~åÇ=jáääá=d∏êΩëÒK=SíÜ=_áÉååá~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=b`p^J
`=EbìêçéÉ~å=`çããìåáíó=píìÇáÉë=^ëëçÅá~íáçåJ`~å~Ç~FK=TK

RT k~íáçå~ä=sáëáçåK
RU bìêçéÉ~å=lêÖ~åáò~íáçå=Ñçê=íÜÉ=k~íáçå~ä=léáåáçåK=
RV dçåìäI=qçä=EOMMUFK=fåëíáíìíáçå~äáò~íáçå=çÑ=fëä~ã=áå=dÉêã~åó=~åÇ=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëW=_ÉóçåÇ=br=gìêáëÇáÅíáçåÒK=cäçêáÇ~=fåíÉêå~íáçå~ä=råáîÉêëáíóI=aÉé~êíãÉåí=çÑ

mçäáíáÅ~ä=pÅáÉåÅÉK=UK
SM fÄáÇK
SN ^äíÜçìÖÜ=ìåÇÉê=íáÖÜí=çÄëÉêî~íáçå=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=`çåëíáíìíáçå~ä=mêçíÉÅíáçåK
SO iÉ= nìÉëåÉI= káÅÜçä~ë= EOMMMFK=qêóáåÖ= íç= ÄêáÇÖÉ= ~= ÖêÉ~í= ÇáîáÇÉÒK= qáãÉ= j~Ö~òáåÉK= ^î~áä~ÄäÉ= çå= íÜÉ= fåíÉêåÉí= ~íW= ÜííéWLLïïïKíáãÉKÅçãLíáãÉLã~Ö~òáåÉL

~êíáÅäÉLMIVNTNIVVUTSRIMMKÜíãä



qÜÉ=äÉ~ÇÉê=çÑ=íÜÉ=jáääá=d∏êΩëI=jìëí~Ñ~=vÉåÉêçğäìI=ÉñéêÉëëÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=íÉêã=bìêçéÉ~å=fëä~ãÒ=ÅçååÉÅíáçåë=ïáíÜ
äáÄÉê~ä=~åÇ=ëÉÅìä~ê=áÇÉ~ëKSP kÉáíÜÉê=íÜÉ=dÉêã~å=ÖçîÉêåãÉåí=åçê=íÜÉ=qìêâáëÜ=ÖçîÉêåãÉåí=Ñìääó=Åçåíêçäë=íÜáë
áåëíáíìíáçåI=~=Ñ~Åí=ïÜáÅÜ=ÖáîÉë=ãçêÉ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=íç=ã~åó=qìêâáëÜ=Ñ~ãáäáÉë=íÜ~í=éêÉÑÉê=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉå=íç=êÉÅÉáîÉ
fëä~ãáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=áå=jáääá=d∏êΩëÛ=ãçëèìÉë=ê~íÜÉê=íÜ~å=áå=íÜÉ=afqf_Ûë=ãçëèìÉëI=ãçîáåÖ=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=ëÉÅìä~ê
áÇÉ~ë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòáåÖ=qìêâÉóK=mêçÄäÉã~íáÅ~ääóI=jìëäáã=óçìíÜ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÉÇìÅ~íÉÇ=Äó=ÑìåÇ~ãÉåí~äáëíI=ëÉäÑJ
ÉãéäçóÉÇ=áã~ãëI=ïÜç=~äëç=ïçêâ=áå=ãçëèìÉë=~åÇ=ëÅÜççäë=çïåÉÇ=Äó=afqf_I=jáääá=d∏êΩë=~åÇ=çíÜÉê=ãçîÉãÉåíë
ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=dΩäÉå=jçîÉãÉåíISQ éçëÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íç=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=íÜáë=ÖÉåÉê~íáçåK
fã~ãë=ëÉêîÉ=~ë=Åçããìåáíó=äÉ~ÇÉêë=~åÇ=íÜÉáê=ä~Äçê=áë=íç=éêçîáÇÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=íç=jìëäáãë=áå=íÜÉáê=ÉîÉêóÇ~ó=äáîÉëI
ÜÉäéáåÖ=íÜÉã=ïáíÜ=íÜÉáê=éêçÄäÉãë=~åÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=íÜÉã=ãçê~äë=çÑÑÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=hçê~åK=^=óÉí=ìåëçäîÉÇ=ëíêìÅíìê~ä
éêçÄäÉã=áë=íÜ~í=îÉêó=ÑÉï=dÉêã~å=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=íÉ~ÅÜ=fëä~ãáÅ=íÜÉçäçÖóI=äÉ~îáåÖ=íÜáë=áãéçêí~åí=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ
Åçåíêçä=çÑ=íÜÉ=qìêâáëÜ=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=çíÜÉê=qìêâáëÜ=çêÖ~åáò~íáçåë=éêÉëÉåí=áå=dÉêã~åóK=mêçîáÇáåÖ=Ñçê=êÉäáÖáçìë
ÉÇìÅ~íáçå=ï~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=êÉ~ëçåë=ïÜóI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=afqf_=ï~ë=ÅêÉ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=qìêâáëÜ=ÖçîÉêåãÉåíK=qÜáë
áåëíáíìíáçå=Éãéäçóë=áã~ãë=ÅçãáåÖ=Ñêçã=qìêâÉó=Ñçê=~=ÑçìêJóÉ~ê=ëí~óI=~åÇ=íÜÉó=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=Åáîáä=ëÉêî~åíë
íÜ~í=ïçêâ=Ñçê=íÜÉ=qìêâáëÜ=ÖçîÉêåãÉåíK=qÜÉëÉ=áã~ãë=âåçï=îÉêó=äáííäÉ=dÉêã~åI=~åÇ=íÜÉ=ÅçåíÉåí=~åÇ=ãÉíÜçÇë
çÑ=íÜÉáê=íÉ~ÅÜáåÖë=~êÉ=ä~êÖÉäó=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=Åçåíêçä=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=ëí~íÉK=^ãçåÖ=íÜçëÉ=áã~ãë=ëçãÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå
ÇÉåçãáå~íÉÇ=íÜÉ=mêÉ~ÅÜÉêë=çÑ=e~íÉIÒSR ïÜç=~êÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=éêÉ~ÅÜáåÖ=ê~ÇáÅ~ä=~åÇ=ÑìåÇ~ãÉåí~äáëí=áÇÉ~ëK
`êáíáÅë=~ÑÑáêã=íÜ~í=íÜÉëÉ=áã~ãë=éìêëìÉ=~=ëóëíÉã~íáÅ=ëíê~íÉÖó=çÑ=áåÇçÅíêáå~íáçå=~åÇ=êÉÅêìáíãÉåí=~ãçåÖ=íÜÉ
qìêâáëÜJdÉêã~å=áããáÖê~åí=óçìíÜ=íç=ëéêÉ~Ç=ÑìåÇ~ãÉåí~äáëíI=áåíçäÉê~åí=îáëáçåë=çÑ=fëä~ã=~åÇ=íÜÉ=hçê~å=Äó
í~âáåÖ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=âáåÇ=çÑ=áÇÉåíáíó=éêçÄäÉãë=íÜ~í=ã~åó=ãáÖê~åí=óçìíÜ=Ü~îÉK=o~ìÑ=`Éóä~å=~ÑÑáêãë=íÜ~í=

xfã~ãë=~êÉz=ëíêÉÉíJïçêâÉêëI=~åÇ=çÑ=ÅçìêëÉ=íÜÉó=~äëç=Üççâ=ìé=ïáíÜ=ãçëèìÉ=~ëëçÅá~íáçåëI=ïÜÉêÉ=íÜÉó=ÖáîÉ=í~äâë=çå
íçéáÅë=íÜ~í=áåíÉêÉëí=óçìåÖÉê=ÖÉåÉê~íáçåë=J=ÉÇìÅ~íáçå=éêçÄäÉãëI=óçìíÜ=ÅêáãÉK=låÅÉ=íÜÉó=Éëí~ÄäáëÜ=Åçåí~ÅíI=íÜÉó=
ÑçëíÉê=áíI=~åÇ=ÉîÉåíì~ääó=íÜÉáê=êÉ~ä=~ÖÉåÇ~=ëìêÑ~ÅÉëKÒSS

^ë=~=êÉëìäíI=~åÇ=í~âáåÖ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜ~í=dÉêã~åó=áë=~Ñê~áÇ=çÑ=~=Åä~ëÜ=çÑ=ÅìäíìêÉë=ïáíÜáå=áíë=çïå=ÄçêÇÉêëIÒST íÜÉ
áëëìÉ=çÑ=êÉäáÖáçìë=ÉÇìÅ~íáçå=Ñçê=íÜÉ=jìëäáã=áããáÖê~åí=Åçããìåáíó=Ü~ë=ÄÉÉå=ëìÄàÉÅí=íç=áåíÉåëÉ=ÇÉÄ~íÉ=~ãçåÖ
dÉêã~å=éçäáÅóJã~âÉêëK=tÜáäÉ=íÜÉ=dÉêã~å=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ëí~êíÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=ÇçãÉëíáÅ=Å~é~ÅáíáÉë=Ñçê=fëä~ãáÅ
ÉÇìÅ~íáçåI=ëìÅÜ=ÉÑÑçêíë=Ü~îÉ=åçí=óÉí=êÉ~ÅÜÉÇ=~=äÉîÉä=~ÄäÉ=íç=ëçäîÉ=íÜÉ=~ÄçîÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=êáëâë=~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉëK=

qÜÉ=ÉãÄäÉã~íáÅ=Å~ëÉ=çÑ=íÜÉ=qìêâáëÜ=fëä~ãáÅ=äÉ~ÇÉêI=jÉíáå=h~éä~åI=~äëç=âåçïå=~ë=íÜÉ=`~äáéÜ=çÑ=`çäçÖåÉIÒ=~ë
ÜÉ=Å~ääÉÇ=ÜáãëÉäÑI=Å~å=ÄÉ=í~âÉå=~ë=~=ÅäÉ~ê=Éñ~ãéäÉ=çÑ=íÜÉ=éêÉîáçìëäó=ãÉåíáçåÉÇ=mêÉ~ÅÜÉêë=çÑ=íÜÉ=e~íÉIÒ=ÇìÉ
íç=h~éä~åÛë=ÑìåÇ~ãÉåí~äáëí=~åÇ=ÉñíêÉãáëí=ÇáëÅçìêëÉëK=eÉ=ï~ë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~=éêÉ~ÅÜÉê=çÑ=ÑìåÇ~ãÉåí~äáëí=fëä~ã
~åÇ=äÉ~ÇÉê=çÑ=íÜÉ=qìêâáëÜ=Åçããìåáíó=áå=dÉêã~åóK=eÉ=~åÇ=Üáë=Ñ~ãáäó=~êêáîÉÇ=íç=dÉêã~åó=áå=íÜÉ=óÉ~ê=NVUP
äççâáåÖ=Ñçê=éçäáíáÅ~ä=~ëóäìã=~ÑíÉê=ÄÉáåÖ=ÉñéÉääÉÇ=Ñêçã=qìêâÉóK=qÜÉó=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜÉãëÉäîÉë=áå=íÜÉ=Åáíó=çÑ
`çäçÖåÉ=ïÜÉêÉ=Üáë=Ñ~íÜÉêI=`Éã~äÉÇáå=h~éä~åI=ÅêÉ~íÉÇ=~å=~ëëçÅá~íáçå=çÑ=fëä~ãáÅ=ÅÉåíÉêë=~åÇ=ÅäìÄëK=dÉêã~åó
ÇáÇ=åçí=âåçï=íÜÉ=êÉ~äáíó=íÜ~í=íÜáë=~ëëçÅá~íáçå=ÅêÉ~íÉÇ=Äó=`Éã~äÉÇáå=ï~ë=áå=Ñ~Åí=~=ÜçíÄÉÇ=çÑ=ÉñíêÉãáëí=fëä~ãK
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Åçããìåáíó=~åÇ=íÜÉ=fëä~ãáÅ=~ëëçÅá~íáçåI=~åÇ=ëççå=êÉÅçÖåáòÉÇ=ÜáãëÉäÑ=~ë=íÜÉ=`~äáéÜ=çÑ=íÜÉ=jìëäáãëÒ=çê=íÜÉ
Éãáê=çÑ=íÜÉ=Ñ~áíÜÑìäIÒ=íÜÉêÉÄó=áåëíêìãÉåí~äáëáåÖ=fëä~ã=íç=ê~áëÉ=Üáë=çïå=éêçÑáäÉK=̂ ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=dÉêã~å=ëÉÅêÉí
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SP vΩâäÉóÉåI=^ÜãÉí=EOMMVFK=`çãé~íáÄáäáíó=çÑ=fëä~ãÒ=~åÇ=bìêçéÉÒW=qìêâÉóÛë=br=~ÅÅÉëëáçåÒK=fåëáÖÜí=qìêâÉóK=NOUK
SQ qÜÉ=dΩäÉå=jçîÉãÉåí=áë=~=íê~åëå~íáçå~ä=êÉäáÖáçìëI=ëçÅá~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=ãçîÉãÉåí=êìå=Äó=íÜÉ=qìêâáëÜ=áã~ã=cÉíìää~Ü=dΩäÉåK=fí=çïåë=ãçêÉ=íÜ~å=NMMM=ëÅÜççäë

~êçìåÇ=NPM=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçìåíêáÉëI=~ë=ïÉää=~ë=íÜáåâJí~åâëI=ê~Çáç=~åÇ=qs=ëí~íáçåë=~åÇ=ìåáîÉêëáíáÉëK
SR `òáÉëÅÜÉI=açãáåáâX=pÅÜãáÇI=_~êÄ~ê~=~åÇ=eçäÖÉê=pí~êâ=EOMMQFK=jìëäáã=fåíÉÖê~íáçåW=cáÖÜíáåÖ=íÜÉ=mêÉ~ÅÜÉêë=çÑ=e~íÉÒK=péáÉÖÉä=låäáåÉI=fåíÉêå~íáçå~äK=^î~áä~ÄäÉ

çå=íÜÉ=fåíÉêåÉí=~íW=ÜííéWLLïïïKëéáÉÖÉäKÇÉLáåíÉêå~íáçå~äLëéáÉÖÉäLãìëäáãJáåíÉÖê~íáçåJÑáÖÜíáåÖJíÜÉJéêÉ~ÅÜÉêëJçÑJÜ~íÉJ~JPOVTPRKÜíãä
SS _ê~åÇI=^åÇêÉ~=~åÇ=tÉáåòáÉêäI=^äÑêÉÇ=EOMNMFK=fåíÉêîáÉï=ïáíÜ=bñéÉêí=çå=fëä~ã=áå=bìêçéÉW=qÜÉ=oçäÉ=çÑ=fã~ã=áë=ÇáÑÑÉêÉåí= áå=dÉêã~åóÒK=péáÉÖÉä=låäáåÉI

fåíÉêå~íáçå~äK=̂ î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=fåíÉêåÉí=~íW=ÜííéWLLïïïKëéáÉÖÉäKÇÉLáåíÉêå~íáçå~äLÖÉêã~åóLáåíÉêîáÉïJïáíÜJÉñéÉêíJçåJáëä~ãJáåJÉìêçéÉJíÜÉJêçäÉJçÑJáã~ãJáëJ
ÇáÑÑÉêÉåíJáåJÖÉêã~åóJ~JSUSTNPKÜíãä

ST `òáÉëÅÜÉI=açãáåáâX=pÅÜãáÇI=_~êÄ~ê~=~åÇ=eçäÖÉê=pí~êâ=EOMMQFK=jìëäáã=fåíÉÖê~íáçåW=cáÖÜíáåÖ=íÜÉ=mêÉ~ÅÜÉêë=çÑ=e~íÉÒK=péáÉÖÉä=låäáåÉI=fåíÉêå~íáçå~äK=^î~áä~ÄäÉ
çå=íÜÉ=fåíÉêåÉí=~íW=ÜííéWLLïïïKëéáÉÖÉäKÇÉLáåíÉêå~íáçå~äLëéáÉÖÉäLãìëäáãJáåíÉÖê~íáçåJÑáÖÜíáåÖJíÜÉJéêÉ~ÅÜÉêëJçÑJÜ~íÉJ~JPOVTPRKÜíãä
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íÜ~í=áí=ï~ë=~ää=jìëäáãëÛ=Çìíó=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=~=Üçäó=ï~ê=áå=çêÇÉê=íç=çîÉêíÜêçï=qìêâÉóÛë=ëÉÅìä~ê=êÉÖáãÉ=~åÇ
êÉéä~ÅÉ=áí=ïáíÜ=~å=fëä~ãáëí=êÉÖáãÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=hçê~åKSU táíÜ=Üáë=ÉñíêÉãáëí=áÇÉçäçÖáÉëI=h~éä~å=ï~ë=ÅçåëáÇÉêÉÇ
~=íÜêÉ~í=Ñçê=íÜÉ=dÉêã~å=Åçåëíáíìíáçå~ä=~åÇ=ÇÉãçÅê~íáÅ=çêÇÉêI=~åÇ=~ÑíÉê=Üáë=áåîçäîÉãÉåí=áå=íÜÉ=âáääáåÖ=çÑ=íÜÉ
Éãáê=e~äáä=fÄê~Üáã=pçÑìI=ïÜç=çåÅÉ=èìÉëíáçåÉÇ=h~éä~åÛë=~ìíÜçêáíóI=ÜÉ=ï~ë=Å~éíìêÉÇ=~åÇ=Éñíê~ÇáíÉÇ=íç=qìêâÉó
áå=OMMQ=ïÜÉêÉ=ÜÉ=ï~ë=~ÅÅìëÉÇ=çÑ=íÉêêçêáëã=~åÇ=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=äáÑÉ=áãéêáëçåãÉåíK=

fåÅêÉ~ëáåÖ=ÑìåÇ~ãÉåí~äáëã=~ãçåÖ=óçìåÖ=jìëäáã=áããáÖê~åíë=áë=~=ëÉêáçìë=éêçÄäÉã=íçÇ~óK=qÜáêÇJÖÉåÉê~íáçå
jìëäáãë=E~ééêçñáã~íÉäó=NR=íç=OR=óÉ~êëF=~êÉ=ÉñíêÉãáëíëÛ=éêáã~êó=êÉÅêìáíãÉåí=í~êÖÉíëK=iáîáåÖ=ÄÉíïÉÉå=íïç
ÇáÑÑÉêÉåí=ÅìäíìêÉë=~åÇ=åÉîÉê=Ñìääó=~ÅÅÉéíÉÇ=Äó=ÉáíÜÉê=dÉêã~å=çê=qìêâáëÜ=ëçÅáÉíóI=íÜÉëÉ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ÉëéÉÅá~ääó
ëìÑÑÉê=Ñêçã=íÜÉ=~ÄçîÉJãÉåíáçåÉÇ=ÜóÄêáÇ=áÇÉåíáíáÉëI=ïÜáÅÜ=ÑìåÇ~ãÉåí~äáëí=ÜÉ~ÇJÜìåíÉêë=ã~ó=É~ëáäó=í~âÉ
~Çî~åí~ÖÉ=çÑK

få=êÉëéçåëÉ=íç=ëìÅÜ=ÅÜ~ääÉåÖÉëI=áå=OMNM=íÜÉ=dÉêã~å=`çìåÅáä=çÑ=pÅáÉåÅÉ=~åÇ=eìã~åáíáÉë=ã~ÇÉ=íÜÉ=éêçéçë~ä
íç=ÅêÉ~íÉ=fëä~ãáÅ=íÜÉçäçÖó=~ë=~=åÉï=ëìÄàÉÅí=áå=dÉêã~å=éìÄäáÅ=ìåáîÉêëáíáÉëI=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=ÑçëíÉêáåÖ=ÄÉííÉê
áåíÉÖê~íáçå=çÑ=jìëäáãë=áå=dÉêã~åóI=Ä~ëÉÇ=áå=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=Åìäíáî~íáåÖ=~=ÇáëíáåÅíäó=dÉêã~å=Ñçêã=çÑ=fëä~ã=íÜ~í=áë
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íÜÉ=ÅçããìåáíáÉë= íÜÉó=ëÉêîÉKÒSV táíÜ= íÜáë=âáåÇ=çÑ=Åçåíêçä=çîÉê=ïÜ~í= áë=ÄÉáåÖ=ÇçåÉ= áå= íÜÉ=î~êáçìë= fëä~ãáÅ
çêÖ~åáò~íáçåë=áå=dÉêã~åóI=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ëÉÉâë=íç=éêÉîÉåí=áåíÉÖê~íáçå=éêçÄäÉãëK=tÜáäÉ=dÉêã~åó=ÇçÉë=åçí
êÉÅçÖåáòÉ=fëä~ã=~ë=~å=çÑÑáÅá~ä=êÉäáÖáçåI=áí=Ü~ë=éÉêãáííÉÇ=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=fëä~ãáÅ=~ëëçÅá~íáçåë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ
áãéçêí=çÑ=qìêâáëÜ=áã~ãë=íç=ëÉêîÉ=~ë=äÉ~ÇÉêë=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=fëä~ãáÅ=ÅçããìåáíáÉë=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ
ëÅÜççäë= íÉ~ÅÜáåÖ= fëä~ãáÅ= íÜÉçäçÖóK= bîÉêóíÜáåÖ= Ü~ë= ÄÉÉå= ÅçåíêçääÉÇ= ïáíÜáå= íÜÉ= dÉêã~å= Åçåëíáíìíáçå~ä
Ñê~ãÉïçêâK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=ÅçåíêçîÉêëá~ä=áëëìÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=ãáå~êÉíë=~åÇ=íÜÉ=Äêç~Çäó=ÇÉÄ~íÉÇ=áëëìÉ=çÑ
ïÜÉíÜÉê=ïÉ~êáåÖ=íÜÉ=îÉáä=áë=~=ã~ííÉê=çÑ=ÑêÉÉÇçã=çÑ=êÉäáÖáçå=~êÉ=ã~ííÉêë=íÜ~í=ëçãÉíáãÉë=ÉëÅ~éÉ=íÜÉ=dÉêã~å
Åçåëíáíìíáçå~ä=Ñê~ãÉK=få=íÜÉëÉ=Éñ~ãéäÉëI=Ä~ä~åÅáåÖ=ãáÖê~åíëÛ=Åçåëíáíìíáçå~ä=êáÖÜíë=íç=ÑêÉÉÇçã=çÑ=êÉäáÖáçå=~åÇ
ïçêëÜáéI=~åÇ=çíÜÉê=ÇÉãçÅê~íáÅ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=_~ëáÅ=i~ïITM êÉã~áå=ã~ííÉêë=çÑ=ÅçåíêçîÉêëá~ä=éìÄäáÅ
~åÇ=äÉÖ~ä=ÇÉÄ~íÉK=

qÜÉ=éêçÜáÄáíáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=ãáå~êÉíë=áå=pïáíòÉêä~åÇI=ÇÉÅáÇÉÇ=Äó=êÉÑÉêÉåÇìã=áå=OMMVI=Ü~ë=ÄÉÉå
ÅêáíáÅáòÉÇ=~Åêçëë=bìêçéÉI=Äìí=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=Ü~áäÉÇ=Äó=êáÖÜíJïáåÖ=~åÇ=Ñ~êJêáÖÜí=é~êíáÉëK=fí=éêçîáÇÉë=ÉîáÇÉåÅÉ
çÑ=íÜÉ=ÑÉ~ê=éêÉëÉåí=~Åêçëë=bìêçéÉ=çÑ=~=éçëëáÄäÉ=fëä~ãáò~íáçåIÒTN ÉëéÉÅá~ääó=~ÑíÉê=íÜÉ=pÉéíÉãÄÉê=NNíÜ=~íí~Åâë=~åÇ
çíÜÉê=fëä~ãáëí=íÉêêçêáëí=~íí~Åâë=~åÇ=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ÜáÖÜ=åìãÄÉêë=~åÇ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=îáëáÄäÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=jìëäáãë
äáîáåÖ=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK=̂ =ëíìÇó=ÅçåÇìÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=píêÉëÉã~åå=cçìåÇ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=̀ áíáòÉå=qáãÉë=ëÜçïë
íÜÉ= áåÅêÉ~ëáåÖ= íêÉåÇë= çÑ= áëä~ãáò~íáçåTO ~ãçåÖ= qìêâë= äáîáåÖ= áå= dÉêã~åóK= qÜÉ= ÑçääçïáåÖ= Öê~éÜáÅ= Çáëéä~óë
ÅÜ~åÖáåÖ=~ííáíìÇÉë=çÑ=dÉêã~å=qìêâë=~ÇîçÅ~íáåÖ=Ñçê=~=ëíêçåÖÉê=êçäÉ=çÑ=fëä~ã=áå=dÉêã~å=ëçÅáÉíóW
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SU `çã~ëI= gçë¨= EOMMQFK=bä= `~äáÑ~= ÇÉ= `çäçåá~= ëÉ= ÉëÅìêêÉ= ÇÉ= ä~= gìëíáÅá~= ~äÉã~å~ÒK= bä= m~∞ë= ^êÅÜáîçK= ^î~áä~ÄäÉ= çå= íÜÉ= fåíÉêåÉí= ~íW= ÜííéWLLÉäé~áëKÅçãLÇá~êáçL
OMMQLMSLMPLáåíÉêå~Åáçå~äLNMUSONPSNR|URMONRKÜíãä

SV ^åÖÉäçëI= g~ãÉë= EOMNMFK= fëä~ã= Ñçê= íÜÉ= aá~ëéçê~W= fãéçêíáåÖ= dÉêã~åóÛë= fã~ãëÒK= péáÉÖÉä= låäáåÉI= fåíÉêå~íáçå~äK= ^î~áä~ÄäÉ= çå= íÜÉ= fåíÉêåÉí= ~íW
ÜííéWLLïïïKëéáÉÖÉäKÇÉLáåíÉêå~íáçå~äLÉìêçéÉLáëä~ãJÑçêJíÜÉJÇá~ëéçê~JáãéçêíáåÖJÖÉêã~åóJëJáã~ãëJ~JSUNVQUKÜíãä=

TM _~ëáÅ=i~ï=áë=íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=`çåëíáíìíáçåK=
TN få=íÜáë=Å~ëÉI=fëä~ãáò~íáçå=êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=éÉêÅÉáîÉÇ=áãéçëáíáçå=çÑ=fëä~ã=áå=~=ëçÅáÉíó=ïáíÜ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ëçÅá~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=Ä~ÅâÖêçìåÇK=
TO få=íÜáë=Å~ëÉI=fëä~ãáò~íáçå=êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=íÉåÇÉåÅó=íçï~êÇë=~=ãçêÉ=ê~ÇáÅ~ä=îáÉï=çÑ=íÜÉ=fëä~ãK



dê~éÜáÅ=PW=`Ü~åÖáåÖ=oÉäáÖáçìë=^ííáíìÇÉë=çÑ=qìêâë=iáîáåÖ=áå=dÉêã~åó=Eáå=éÉêÅÉåíFTP

pçìêÅÉW=`áíáòÉå=qáãÉëI=OMNO

páãáä~ê=ÅçåÅÉêåë=~Äçìí=íÜáë=ã~ííÉê=áå=dÉêã~å=ëçÅáÉíó=ïÉêÉ=ÉñéêÉëëÉÇ=Äó=`ar=éçäáíáÅá~å=tçäÑÖ~åÖ=_çëÄ~ÅÜ
áå=íÜÉ=~ÑíÉêã~íÜ=çÑ=íÜÉ=OMMV=pïáëë=êÉÑÉêÉåÇìãI=ëí~íáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=îçíÉ=ÜÉäÇ=áå=pïáíòÉêä~åÇ=ï~ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉ
çÑ=~=ÑÉ~ê=çÑ=fëä~ãáò~íáçå=íÜ~í=~äëç=ÉñáëíÉÇ=áå=dÉêã~åóKTQ pççå=~ÑíÉê=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=pïáëë=êÉÑÉêÉåÇìãI=dÉêã~å
å~íáçå~äáëíë=~åÇ=Ñ~êJêáÖÜí=é~êíáÉë=ëí~êíÉÇ=ëìééçêíáåÖ=~åíáJãáå~êÉíë=~åÇ=~åíáJãçëèìÉ=ãçîÉãÉåíëTR ïáíÜ=íÜÉ
çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=ìëáåÖ=~=åÉï=bìêçéÉ~å=råáçå=ä~ï=íç=ÜçäÇ=~=ãáå~êÉí=êÉÑÉêÉåÇìã=~Åêçëë=íÜÉ=OT=ãÉãÄÉê=ÄäçÅKÒTS

eçïÉîÉêI=ãçëí=çÄëÉêîÉêë=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=éêçÜáÄáíáçå=çÑ=ãáå~êÉíë=áå=pïáíòÉêä~åÇ=ÇçÉë=åçí=êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=Ä~ëáÅ
êáÖÜí=çÑ=íÜÉ=ÑêÉÉÇçã=çÑ=êÉäáÖáçå=~ë=ëíáéìä~íÉÇ=áå=Åçåëíáíìíáçåë=~Åêçëë=bìêçéÉI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=dÉêã~å=çåÉK=^í
íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=áí=ï~ë=~êÖìÉÇI=äáãáíáåÖ=ÑêÉÉÇçã=çÑ=ïçêëÜáé=áå=ëìÅÜ=~=ï~ó=áë=áêêÉÅçåÅáä~ÄäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=íçäÉê~åÅÉ
íÜ~í=ÅçåëíáíìíÉë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ã~áå=Ä~ëáÅ=î~äìÉë=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK=qÜÉ=ÅçåëÉêî~íáîÉ=aáÉ=tÉäí ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ
êÉÑÉêÉåÇìã=ëÜçïë=Üçï=ÇÉÉé=íÜÉ=ÑÉ~ê=çÑ=fëä~ã=êìåë=áå=bìêçéÉ=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=áëëìÉ=áëåDí=ÄÉáåÖ=í~âÉå=ëÉêáçìëäó
ÉåçìÖÜ=Äó=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ÉäáíÉ=Ó~åÇ=åçí=àìëí=pïáíòÉêä~åÇÓK=_ìí=áí=ÇçÉëåDí=éêçîáÇÉ=~=ëçäìíáçå=íç=bìêçéÉDë=éêÉëëáåÖ
áåíÉÖê~íáçå=éêçÄäÉãëKÒTT

^åçíÜÉê= íçéáÅ= äáåâÉÇ=íç=êÉäáÖáçå=ïÜáÅÜ= áë=ÅçåíêçîÉêëá~ääó=ÇáëÅìëëÉÇ= áå=dÉêã~åó=Ó~åÇ=áå=çíÜÉê=bìêçéÉ~å
ëçÅáÉíáÉëÓ=áë=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ïÉ~êáåÖ=çÑ=Ñìää=ÄçÇó=ÅçîÉêë=~åÇ=ÜÉ~ÇëÅ~êîÉë=áë=éÉêãáííÉÇ=áå=éìÄäáÅ=ëé~ÅÉëK
qÜÉ=Öê~éÜáÅ=ÄÉäçï=ëÜçïë=íÜÉ=ÜáÖÜ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=qìêâáëÜ=Öáêäë=~åÇ=ïçãÉå=ïÉ~êáåÖ=ÜÉ~ÇëÅ~êîÉë=áå=Åçãé~êáëçå
íç=çíÜÉê=Öáêäë=~åÇ=ïçãÉå=Ñêçã=çíÜÉê=êÉÖáçåëW
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TP píêΩåáåÖI= cÉäáñ= EOMNOFK= qìêâë= áå= dÉêã~åó= OMNOK= píìÇó= çå= dÉêã~åJqìêâáëÜ= äáÑÉ= ~åÇ= î~äìÉëÒK= `áíáòÉå= qáãÉëK= ^î~áä~ÄäÉ= çå= íÜÉ= fåíÉêåÉí= ~íW
ÜííéWLLïïïKÅáíáòÉåíáãÉëKÉìLOMNOLMULOPLíìêâëJáåJÖÉêã~åóJOMNOL

TQ `êçëëä~åÇI=a~îáÇ=EOMMVFK=qÜÉ=tçêäÇ=Ñêçã=_ÉêäáåW=dÉêã~åó=tçìäÇ=̂ äëç=e~îÉ=sçíÉÇ=qç=_~å=jáå~êÉíëÒK=péáÉÖÉä=låäáåÉI=fåíÉêå~íáçå~äK=̂ î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=fåíÉêåÉí
~íW=ÜííéWLLïïïKëéáÉÖÉäKÇÉLáåíÉêå~íáçå~äLÉìêçéÉLíÜÉJïçêäÇJÑêçãJÄÉêäáåJÖÉêã~åóJïçìäÇJ~äëçJÜ~îÉJîçíÉÇJíçJÄ~åJãáå~êÉíëJ~JSSQOPNKÜíãä=

TR qÜÉ=ãçëí=Ñ~ãçìë=~åíáJãçëèìÉ=ãçîÉãÉåí=ï~ë=íÜÉ=çåÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=`çäçÖåÉ=~ÑíÉê=íÜÉ=éä~ååÉÇ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=ãçëèìÉ=áå=`çäçÖåÉÛë=ÇáëíêáÅí=çÑ
bÜêÉåÑÉäÇK=^ÑíÉê=íÜÉ=éìÄäáÅ=éêÉëëìêÉI=~êÅÜáíÉÅíë=Ü~Ç=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜáë=ãçëèìÉK=

TS péáÉÖÉä= låäáåÉI= fåíÉêå~íáçå~ä EOMMVFK= jçëèìÉ= j~ÇåÉëëW= dÉêã~å= dêçìé= eçéÉë= Ñçê= br= oÉÑÉêÉåÇìã= çå= jáå~êÉíëÒK= ^î~áä~ÄäÉ= çå= íÜÉ= fåíÉêåÉí= ~íW
ÜííéWLLïïïKëéáÉÖÉäKÇÉLáåíÉêå~íáçå~äLÖÉêã~åóLãçëèìÉJã~ÇåÉëëJÖÉêã~åJÖêçìéJÜçéÉëJÑçêJÉìJêÉÑÉêÉåÇìãJçåJãáå~êÉíëJ~JSSTNRUKÜíãä

TT `êçëëä~åÇI=a~îáÇ=EOMMVFK=qÜÉ=tçêäÇ=Ñêçã=_ÉêäáåW=dÉêã~åó=tçìäÇ=̂ äëç=e~îÉ=sçíÉÇ=qç=_~å=jáå~êÉíëÒK=péáÉÖÉä=låäáåÉI=fåíÉêå~íáçå~äK=̂ î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=fåíÉêåÉí
~íW=ÜííéWLLïïïKëéáÉÖÉäKÇÉLáåíÉêå~íáçå~äLÉìêçéÉLíÜÉJïçêäÇJÑêçãJÄÉêäáåJÖÉêã~åóJïçìäÇJ~äëçJÜ~îÉJîçíÉÇJíçJÄ~åJãáå~êÉíëJ~JSSQOPNKÜíãä



dê~éÜáÅ=QW=jìëäáã=dáêäë=~åÇ=tçãÉå=tÉ~êáåÖ=eÉ~ÇëÅ~êîÉë=Äó=oÉÖáçå=çÑ=lêáÖáåTU

pçìêÅÉW=cÉÇÉê~ä=lÑÑáÅÉ=Ñçê=jáÖê~íáçå=~åÇ=oÉÑìÖÉÉëI=OMMV

dÉêã~å=ä~ï=Ä~åë=íÜÉ=ïÉ~êáåÖ=çÑ=êÉäáÖáçìë=ëóãÄçäë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=fëä~ãáÅ=ÜÉ~ÇëÅ~êîÉë=~åÇ=Ñìää=ÄçÇó=ÅçîÉêë=áå
éìÄäáÅ=áåëíáíìíáçåëI=ëìÅÜ=~ë=ëÅÜççäë=çê=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêI=~åÇ=ã~åó=bìêçéÉ~å=ÅçìåíêáÉë=ïáíÜ=ÖêÉ~í=åìãÄÉêë=çÑ
jìëäáã=êÉëáÇáåÖ=áåëáÇÉ=íÜÉáê=íÉêêáíçêáÉë=ÜçäÇ=ìé=ëáãáä~ê=Ä~åëK=fí=áë=ÅçåíêçîÉêëá~äI=ÜçïÉîÉêI=íç=ïÜ~í=ÇÉÖêÉÉ
ïÉ~êáåÖ=íÜÉ=î~êáçìë=íóéÉë=çÑ=îÉáäë=~êÉ=ã~åÇ~íçêó=áå=fëä~ãI=~åÇ=ÜÉåÅÉ=Ä~ååáåÖ=íÜÉã=áë=~=îáçä~íáçå=çÑ=ÑêÉÉÇçã
çÑ= êÉäáÖáçåK= ^í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉI= áí= áë= ÇáëÅìëëÉÇ= íç= ïÜ~í= ÉñíÉåí= íÜÉ= ïÉ~êáåÖ= çÑ= êÉäáÖáçìë= ëóãÄçäë= Äó= éìÄäáÅ
~Çãáåáëíê~íáçå= ÉãéäçóÉÉë= îáçä~íÉë= íÜÉ= ÑêÉÉÇçã= çÑ= êÉäáÖáçå= çÑ= íÜçëÉ= ÅáíáòÉåë= ïÜçã= íÜÉëÉ= ÉãéäçóÉÉë= ~êÉ
~ííÉåÇáåÖK=aÉÑÉåÇÉêë=çÑ=íÜÉ=Ä~å=~êÖìÉ=íÜ~í=~ääçïáåÖ=ëìÅÜ=êÉäáÖáçìë=ëóãÄçäë=áå=éìÄäáÅ=ëé~ÅÉë=ïçìäÇ=îáçä~íÉ
íÜÉ=ëçÅá~ä=çêÇÉê=~åÇ=íÜÉ=ëí~íÉÛë=çÄäáÖ~íáçå=íç=êÉã~áåI=åÉìíê~ä=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=êÉäáÖáçìë=áëëìÉëKÒTV j~åó=ïÉääJ
âåçïå=éìÄäáÅ=ÑáÖìêÉë=çÑ=qìêâáëÜ=çêáÖáå=Ü~îÉ=~äëç=ëéçâÉå=ìé=áå=Ñ~îçê=çÑ=íÜÉ=Ä~åI=ëìÅÜ=~ë=cam=ãÉãÄÉê=pÉêâ~å
q∏êÉåI=ïÜç=ëí~íÉÇ=íÜ~í=dÉêã~åë=Å~åÛí=~ääçï=ïçã~å=íç=ïçêâ=áå=~=Åáíó=çÑÑáÅÉ=ïÜç=Ü~ë=åç=éÉêëçå~äáíó=ÄÉÅ~ìëÉ
ëÜÉ=áë=ÅçãéäÉíÉäó=îÉáäÉÇKÒUM

qÜÉ=~ÑçêÉãÉåíáçåÉÇ=ÅçåíêçîÉêëáÉë=êÉä~íÉÇ=íç=êÉäáÖáçå=~åÇ=êÉäáÖáçìë=éê~ÅíáÅÉë=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=~åÇ
ÅçåÑäáÅíë=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=éêÉÇçãáå~åíäó=jìëäáã=áããáÖê~åíë=áãéäáÉë=Ñçê=dÉêã~å=ëçÅáÉíóK=qÜÉó=çÑÑÉê=ÉîáÇÉåÅÉ
íÜ~í=áå=çêÇÉê=Ñçê=íÜÉëÉ=ãáåçêáíáÉë=íç=áåíÉÖê~íÉ=áåíç=dÉêã~å=ëçÅáÉíó=~åÇ=~îçáÇ=ÅçåÑäáÅíëI=~=ÖêÉ~í=ÉÑÑçêí=ïáää=ÄÉ
åÉÅÉëë~êó=çå=ÄçíÜ=ëáÇÉë=íÜ~í=ëÉÉâë=íç=Öê~åí=áããáÖê~åíë=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=ÑêÉÉÇçã=çÑ=ïçêëÜáé=éçëëáÄäÉ=ïÜáäÉ=~í=íÜÉ
ë~ãÉ=íáãÉ=êÉëéÉÅíáåÖ=íÜÉ=åçêãë=~åÇ=íê~Çáíáçåë=çÑ=íÜÉ=Üçëí=ëçÅáÉíóI=áåÅäìÇáåÖ=Ä~ä~åÅÉÇ=äÉÖáëä~íáçå=íÜ~í=ÇçÉë=åçí
êÉáåÑçêÅÉ=éêÉàìÇáÅÉë=çê=ÇáëÅêáãáå~íáçåK
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TU cÉÇÉê~ä=lÑÑáÅÉ=Ñçê=jáÖê~íáçå=~åÇ=oÉÑìÖÉÉë=EOMMVFK=jìëäáã=iáÑÉ=áå=dÉêã~åóK=^=ëíìÇó=ÅçåÇìÅíÉÇ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=fëä~ãÒK=
TV oÉáã~ååI=^åå~=EOMNNFK=sÉáäÉÇ=aÉÄ~íÉ=^êêáîÉë=áå=dÉêã~åóW=pí~íÉ=mêçÜáÄáíë=_ìêè~ë=~í=tçêâ=Ñçê=mìÄäáÅ=bãéäçóÉÉëÒK=péáÉÖÉä=låäáåÉI=fåíÉêå~íáçå~äK=^î~áä~ÄäÉ

çå=íÜÉ=fåíÉêåÉí=~íW=ÜííéWLLïïïKëéáÉÖÉäKÇÉLáåíÉêå~íáçå~äLÉìêçéÉLîÉáäÉÇJÇÉÄ~íÉJ~êêáîÉëJáåJÖÉêã~åóJëí~íÉJéêçÜáÄáíëJÄìêè~ëJ~íJïçêâJÑçêJéìÄäáÅJÉãéäçóÉÉëJ
~JTQPPQMKÜíãä

UM oÉáã~ååI=^åå~=EOMNNFK=sÉáäÉÇ=aÉÄ~íÉ=^êêáîÉë=áå=dÉêã~åóW=pí~íÉ=mêçÜáÄáíë=_ìêè~ë=~í=tçêâ=Ñçê=mìÄäáÅ=bãéäçóÉÉëÒK=péáÉÖÉä=låäáåÉI=fåíÉêå~íáçå~äK=^î~áä~ÄäÉ
çå=íÜÉ=fåíÉêåÉí=~íW=ÜííéWLLïïïKëéáÉÖÉäKÇÉLáåíÉêå~íáçå~äLÉìêçéÉLîÉáäÉÇJÇÉÄ~íÉJ~êêáîÉëJáåJÖÉêã~åóJëí~íÉJéêçÜáÄáíëJÄìêè~ëJ~íJïçêâJÑçêJéìÄäáÅJÉãéäçóÉÉëJ
~JTQPPQMKÜíãä



5.1.2. Language

^åçíÜÉê=áãéçêí~åí=ÉäÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=Åìäíìê~ä=áåíÉÖê~íáçå=áë=ÑäìÉåí=éêçÑáÅáÉåÅó=áå=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=Üçëí=ëçÅáÉíóK
dáîÉå=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=dÉêã~å=ä~åÖì~ÖÉ=ÑäìÉåÅó=Ñçê=áåíÉÖê~íáçå=áåíç=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉíI=íÜÉ=dÉêã~å=ä~åÖì~ÖÉ
ëâáääë=~ãçåÖ=íÜÉ=ëÉÅçåÇJ=~åÇ=íÜáêÇJ=ÖÉåÉê~íáçå=qìêâë=ÇÉëÉêîÉë=ëéÉÅá~ä=~ííÉåíáçåK=jçëí=Ñáêëí=ÖÉåÉê~íáçå=qìêâë
êÉëáÇáåÖ= áå=dÉêã~åó= äáîÉ=ïáíÜ= íÜÉ=êÉ~äáíó=çÑ=Ü~êÇäó=ëéÉ~â=íÜÉ= ä~åÖì~ÖÉ=çÑ= íÜÉ=Åçìåíêó= áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=~êÉ
ÉãéäçóÉÇ=~åÇ=êÉÅÉáîÉÇK=qÜáë=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=áããáÖê~åíëI=ÄÉáåÖ=Äçêå=áå=dÉêã~åóI=êÉí~áåë=ëíêçåÖ=íáÉë=íç=íÜÉáê
qìêâáëÜ=ÜçãÉä~åÇK=j~åó=çÑ=íÜÉëÉ=åçï=êÉíáêÉÇ=ÑçêãÉê=ÖìÉëíJïçêâÉêë=ëíáää=äáîÉ=áå=íÜÉ=~ÑçêÉãÉåíáçåÉÇ=é~ê~ääÉä
ëçÅáÉíáÉë=ëìêêçìåÇÉÇ=Äó=qìêâáëÜ=ëÜçéëI=ëìéÉêã~êâÉíëI=íÉ~JëÜçéë=~åÇ=åÉïë~ÖÉåíëI=áå=ëÜçêíI=áå=~å=ÉåîáêçåãÉåí
ïÜáÅÜ= ã~âÉë= äÉ~êåáåÖ= íÜÉ= äçÅ~ä= ä~åÖì~ÖÉ= ä~êÖÉäó= ìååÉÅÉëë~êóK= _ó= Åçåíê~ëíI= Ñçê= íÜÉáê= ÅÜáäÇêÉå= ~åÇ
Öê~åÇÅÜáäÇêÉåI=ëÉÅçåÇJ=~åÇ=íÜáêÇJ=ÖÉåÉê~íáçå=qìêâáëÜ=ãáÖê~åíë=áå=dÉêã~åóI=ëéÉ~âáåÖ=íÜÉ=dÉêã~å=ä~åÖì~ÖÉ
éä~óë=~å=áãéçêí~åí=êçäÉ= áå=íÜÉáê= äáîÉëK=qÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Äçêå=áå=dÉêã~åó=~åÇ=íÜÉáê= äáîÉë=~êÉ=ÖêçìåÇÉÇ=áå
dÉêã~åóK=qÜÉó=~ííÉåÇ=ëÅÜççäI=ìåáîÉêëáíó=~åÇ=ÉåíÉê=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=áå=dÉêã~åóX=~åÇ=íÜÉ=Ñìää=Åçãã~åÇ=çÑ
dÉêã~å=ä~åÖì~ÖÉ=áë=~=éêÉÅçåÇáíáçå=Ñçê=íÜÉáê=ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=áåíÉÖê~íáçå=áåíç=íÜÉ=ã~áåëíêÉ~ã=ÅçããìåáíóK

^äíÜçìÖÜ=áå=OMNN=íÜÉ=qìêâáëÜ=mêáãÉ=jáåáëíÉêI=oÉÅÉé=q~óóáé=bêÇçÖ~åI=ÉãéÜ~ëáòÉÇ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=qìêâë=êÉëáÇáåÖ
áå=dÉêã~åó=ëÜçìäÇ=Ñáêëí=äÉ~êå=qìêâáëÜ=~åÇ=íÜÉå=dÉêã~åI=íÜÉ=dÉêã~å=ÖçîÉêåãÉåí=áåëáëíë=çå=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ
çÑ=äÉ~êåáåÖ=íÜÉ=äçÅ~ä=ä~åÖì~ÖÉ=áå=çêÇÉê=íç=áãéêçîÉ=áããáÖê~åíëÛ=çééçêíìåáíáÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=dÉêã~å=ÅçããìåáíóK
^ë= íÜÉ=dÉêã~å=`Ü~åÅÉääçêI=^åÖÉä~=jÉêâÉäI=ÉñéêÉëëÉÇ= áå=~=éìÄäáÅ=ëéÉÉÅÜ=ëÜÉ=Ö~îÉ= áå= íÜÉ=çéÉåáåÖ=çÑ= íÜÉ
áåíÉêå~íáçå~ä=íÉÅÜåçäçÖó=Éñéçëáíáçå=áå=e~ååçîÉê=áå=íÜÉ=óÉ~ê=OMNNI=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=qìêâáëÜJçêáÖáå=ãáÖê~åíë
áå=dÉêã~åó=Ü~ë=~=îÉêó=ëéÉÅá~ä=ãÉ~åáåÖ=Ñçê=ìëK=f=ïáää=í~äâ=íç=qìêâÉóÛë=éêáãÉ=ãáåáëíÉê=çîÉê=ïÜ~í=éêçÖêÉëë=Ü~ë=ÄÉÉå
ã~ÇÉ=~åÇ=ïÜáÅÜ=éêçÄäÉãë=êÉã~áå=íç=ÄÉ=ëçäîÉÇK=qç=ãÉI=íÜÉ=ÑçÅìë=ÜÉêÉ=áë=íç=äÉ~êå=íÜÉ=dÉêã~å=ä~åÖì~ÖÉKÒUN

tÜáäÉ=ëÉÅçåÇJ=~åÇ=íÜáêÇJÖÉåÉê~íáçå=ãáÖê~åíë=ìëì~ääó=ëéÉ~â=dÉêã~å=~í=~=å~íáîÉ=äÉîÉäI=íÜáë=áë=åçí=~äï~óë=íÜÉ=Å~ëÉ
ïÜÉå= íÜÉó= Öêçï= ìé= áå= íÜÉ= ~ÄçîÉJãÉåíáçåÉÇ= é~ê~ääÉä= ëçÅáÉíáÉëI= ïÜÉêÉI= ÉãÄÉÇÇÉÇ= áå= ~= ä~êÖÉäó= qìêâáëÜ
ÅçããìåáíóI=íÜÉó=Å~å=ÖÉí=Äó=ïáíÜçìí=~=Ñìää=Åçãã~åÇ=çÑ=dÉêã~åK=qÜáë=êÉ~äáíó=éçëÉë=íÜÉ=êáëâ=çÑ=~=íçí~ä=qìêâáëÜ
ëÉÖêÉÖ~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=dÉêã~å=ã~áåëíêÉ~ã=ÅçããìåáíóI=ïáíÜ=éçíÉåíá~ääó=Ñ~êJêÉ~ÅÜáåÖ=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=~åÇ
ëÉÅìêáíó=áãéäáÅ~íáçåëK=̂ ë=Éñéä~áåÉÇ=~ÄçîÉI=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=ÅáíáòÉåëÜáé=áë=~å=áãéçêí~åí=Ó=áÑ=çåäó=Ñçêã~ä=Ó=ëíÉé
Ñçê=~=ãáÖê~åí=íçï~êÇë=áåíÉÖê~íáçåI=ïÜáÅÜ=ãìëí=ÄÉ=ÅçãéäÉãÉåíÉÇ=Äó=ÇÉÉéÉê=äÉîÉäë=çÑ=ÄçíÜ=Ñçêã~ä=~åÇ=áåÑçêã~ä
Åìäíìê~äI=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=éçäáíáÅ~ä= áåíÉÖê~íáçåK=páåÅÉ=OMMR=íÜÉ=dÉêã~å=cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ã~ÇÉ=íÜÉ
~ííÉåÇ~åÅÉ=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ=áåíÉÖê~íáçå=ÅçìêëÉë=ã~åÇ~íçêóK=qÜÉëÉ=ÅçìêëÉëI=ÅçåëáëíáåÖ=çÑ=SMM=Üçìêë=çÑ=ä~åÖì~ÖÉ
áåëíêìÅíáçå=~åÇ=~=SM=Üçìê=çêáÉåí~íáçå=ÅçìêëÉ=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=áëëìÉë=çÑ=dÉêã~åóÛë=ÜáëíçêóI=ÅìäíìêÉI=~åÇ=äÉÖ~ä
ëóëíÉãKUO ^= ãáåáãìã= Åçãã~åÇ= çÑ= íÜÉ= dÉêã~å= ä~åÖì~ÖÉ= Ü~ë= ÄÉÉå= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= ~ë= çåÉ= ~ãçåÖ= íÜÉ
éêÉÅçåÇáíáçåë=Ñçê=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=dÉêã~å=ÅáíáòÉåëÜáé=ìåÇÉê=íÜÉ=~ÄçîÉ=ãÉåíáçåÉÇ=å~íìê~äáò~íáçå=íÉëíëKÒ

_çíÜ=êÉäáÖáçå=~åÇ=ä~åÖì~ÖÉ=éä~ó=îÉêó=áãéçêí~åí=êçäÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=Åìäíìê~ä=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=qìêâë=êÉëáÇáåÖ=áå
dÉêã~åóK=qÜÉ=åçåJêÉÅçÖåáíáçå=çÑ=fëä~ãI=áíë=åçåJÅÉåíê~äáòÉÇ=áåëíáíìíáçå~ä=ÜáÉê~êÅÜóI=~åÇ=íÜÉ=áåíÉêÑÉêÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ
qìêâáëÜ=ÖçîÉêåãÉåí=ÄêáåÖ=íêÉãÉåÇçìë=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=Ñçê=íÜÉ=dÉêã~å=ÖçîÉêåãÉåí=íç=Åçåíêçä=~ää=íÜÉ=áêêÉÖìä~êáíáÉë
ÉñáëíáåÖ=ïáíÜáå=íÜÉ=dÉêã~å=ëçÅáÉíóK=iáâÉïáëÉI=íÜÉ=dÉêã~å=ä~åÖì~ÖÉ=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=ëç=áãéçêí~åí=íÜ~í=ÉîÉå
ä~åÖì~ÖÉ= ÅçìêëÉë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= áãéäÉãÉåíÉÇ= ~ë= ~= éêÉJêÉèìáëáíÉ= íç= ~ÅèìáêÉ= ÅáíáòÉåëÜáéK= pÉÅçåÇJ= ~åÇ= íÜáêÇJ
ÖÉåÉê~íáçå=qìêâë=ïÜç=ëéÉ~â=dÉêã~å=ÑäìÉåíäó=ïçìäÇ=éêçÄ~Ääó=Ü~îÉ=ãçêÉ=ÅÜ~åÅÉë=Ñçê=ëìÅÅÉëë=åçí=çåäó=áå=íÜÉ
ä~Äçê=ã~êâÉíI=Äìí=~äëç=áå=ã~åó=ëÉÅíçêë=çÑ=dÉêã~å=ëçÅáÉíóK=
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UN bìêçåÉïë=EOMNNFK=jÉêâÉä=áåëáëíë=ãáÖê~åíë=ãìëí=äÉ~êå=dÉêã~åÒK=^î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=fåíÉêåÉí=~íW=ÜííéWLLïïïKÉìêçåÉïëKÅçãLOMNNLMPLMNLãÉêâÉäJáåëáëíëJ
ãáÖê~åíëJãìëíJäÉ~êåJÖÉêã~åL

UO cÉÇÉê~ä= jáåáëíêó= çÑ= íÜÉ= fåíÉêáçêK= fåíÉÖê~íáçå= `çìêëÉëÒK= ^î~áä~ÄäÉ= çå= íÜÉ= fåíÉêåÉí= ~íW= ÜííéWLLïïïKÄãáKÄìåÇKÇÉLbkLqÜÉãÉåLjáÖê~íáçåfåíÉÖê~íáçåL
fåíÉÖê~íáçåLfåíÉÖê~íáçå`çìêëÉëLfåíÉÖê~íáçå|ÅçìêëÉë|åçÇÉKÜíãä



6. Equal opportunities through economic
integration

6.1. Economic integration

qÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=ãáÖê~åíë=áåíç=íÜÉ=êÉÅÉáîáåÖ=ëçÅáÉíó=áë=~=éêÉÅçåÇáíáçå=Ñçê=íÜÉáê=~Äáäáíó=íç=ëìÄëáëí=~åÇ
íÜÉáê=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=ïÉäÑ~êÉK=hÉó=ÉäÉãÉåíë=ÅçåÇáíáçåáåÖ=ëìÅÜ=çééçêíìåáíáÉë=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=áåíÉÖê~íáçå=~êÉ
ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí=éçëëáÄáäáíáÉëK=

6.1.1. Education

^ë=ÇáëÅìëëÉÇ=~ÄçîÉI=~=Ñìää=Åçãã~åÇ=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=ä~åÖì~ÖÉ=ÖêÉ~íäó=Ñ~Åáäáí~íÉë=ãáÖê~åíëÛ=Éåíêó=áåíç=íÜÉ=ä~Äçê
ã~êâÉíK=få=íìêåI=~=ä~Åâ=çÑ=ä~åÖì~ÖÉ=ëâáääë=ä~êÖÉäó=Ä~êë=óçìåÖ=ãáÖê~åíë=Ñêçã=ÑáåÇáåÖ=èì~äáÑáÉÇ=ÉãéäçóãÉåíK
_ÉóçåÇ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ä~åÖì~ÖÉ=êÉèìáêÉãÉåíI=ãçêÉ=Äêç~ÇäóI=~=ÖççÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=Ä~ëÉ=ÖêÉ~íäó=áãéêçîÉë=ãáÖê~åíëÛ
ÅÜ~åÅÉë=çå=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉíK=

qÜÉ=dÉêã~å=ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉã=Åçåëáëíë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=íê~Åâë=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉã=Åçåí~áåáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëéÉÅáÑáÅáíáÉë=~åÇ
çÄàÉÅíáîÉëK e~ìéíëÅÜìäÉIUP oÉ~äëÅÜìäÉIUQ dóãå~ëáìãUR ~åÇ dÉë~ãíëÅÜìäÉUS ~êÉ=íÜÉ=Ñçìê=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççäáåÖ
íê~Åâë= íç= ïÜáÅÜ= dÉêã~å= ÅÜáäÇêÉå= ~êÉ= ëÉåí= ~ÑíÉê= Ü~îáåÖ= é~ëëÉÇ= íÜÉ= ÑçìêíÜ= Öê~ÇÉ= áå= éêáã~êó= ëÅÜççäI= çê
dêìåÇëÅÜìäÉKUT mìéáäëÛ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñçìê=óÉ~êë=çÑ=éêáã~êó=ëÅÜççä=ÇÉíÉêãáåÉë=ïÜáÅÜ=ëÉÅçåÇ~êó
ëÅÜççä= íÜÉó= ïáää= ~ííÉåÇI= ïáíÜ= íçéJã~êâÉêë= ~ííÉåÇáåÖ= íÜÉ= dóãå~ëáìã íÜ~í= äÉ~Çë= ìé= íç= íÜÉ= Ä~ÅÅ~ä~ìêÉ~íÉ
E^ÄáíìêÒFI=~=éêÉÅçåÇáíáçå=Ñçê=~ííÉåÇáåÖ=ìåáîÉêëáíóK=̂ í=íÜÉ=çíÜÉê=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ëéÉÅíêìãI=íÜÉ=e~ìéíëÅÜìäÉI=íóéáÅ~ääó
äÉ~ÇáåÖ=ìé=íç=äçïJëâáääÉÇ=~åÇ=äçïJáåÅçãÉ=éêçÑÉëëáçåëI=áë=íÜÉ=çìíÅçãÉ=ïáíÜ=íÜÉ=äÉ~ëí=éêÉëíáÖÉI=~åÇ=áë=çîÉêJ
éêçéçêíáçå~ääó=~ííÉåÇÉÇ=Äó=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=áããáÖê~åí=Ä~ÅâÖêçìåÇK=tÜÉå=Ñáå~äáòáåÖ=íÜáë=ÉÇìÅ~íáçå~ä=íê~ÅâI=íÜÉ
ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=~ííÉåÇ=~=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉIUU ïÜÉêÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=éê~ÅíáÅ~ä=îçÅ~íáçå~ä=íê~áåáåÖI
ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=ïçêâáåÖI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=~í=~=Ä~ëáÅ=çê=ëÉÅêÉí~êá~ä=äÉîÉäKUV qÜÉ=oÉ~äëÅÜìäÉ
ÅçãéêáëÉë=ëáñ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÅçìêëÉë=~åÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇI=~ÑíÉê=é~ëëáåÖ=~=Ñáå~ä=Éñ~ãI=ëíìÇÉåíë=~êÉ=Öê~åíÉÇ=ïáíÜ=~
ÅÉêíáÑáÅ~íÉK= ^åçíÜÉê= éçëëáÄáäáíó= áë= íç= ~ííÉåÇ= íÜÉ= éêÉîáçìëäó= ãÉåíáçåÉÇ= dóãå~ëáìã ïÜáÅÜ= áë= íÜÉ= ÜáÖÜÉëí
ÉÇìÅ~íáçå~ä=äÉîÉä=çåÉ=Å~å=êÉ~ÅÜK=dçáåÖ=íç=íÜÉ=dóãå~ëáìã áë=íÜÉ=çåäó=ï~ó=ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=íç=ä~íÉê=~ííÉåÇáåÖ
ìåáîÉêëáíó=~ÑíÉê=ÅçãéäÉíáåÖ=ÉáÖÜí=çê=åáåÉ=óÉ~êë=~åÇ=é~ëëáåÖ=íÜÉ=^ÄáíìêK=qÜÉ= ä~ëí=ÉÇìÅ~íáçå~ä= íê~Åâ= áë= íÜÉ
dÉë~ãíëÅÜìäÉ ïÜáÅÜ=ÅçãÄáåÉë=~ää=íÜêÉÉ=Ñçêãë=çÑ=ëÅÜççäáåÖ=ìåÇÉê=çåÉ=êççÑI=~ääçïáåÖ=ëíìÇÉåíë=íç=ãçîÉ=Ñêçã
íê~Åâ=íç=íê~Åâ=~ë=ï~êê~åíÉÇKÒVM qÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=çåÉ=ã~âáåÖ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~Äçìí=ïÜáÅÜ=ëÅÜççä=É~ÅÜ
ëíìÇÉåí=ëÜçìäÇ=Öç=ÇÉéÉåÇáåÖI=çÑ=ÅçìêëÉI=çå=íÜÉáê=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñçìê=óÉ~êë=çÑ=dêìåÇëÅÜìäÉK=eçïÉîÉêI
íÜÉ=Ñáå~ä=ÇÉÅáëáçå=çå=ïÜÉêÉ=íç=ëÉåÇ=íÜÉáê=ÅÜáäÇ=Ñçê=ëÉÅçåÇ~êó=ÉÇìÅ~íáçå=äáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=é~êÉåíëK=qÜÉ=íïç=Öê~éÜáÅë
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UP bèìáî~äÉåí=íç=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=àìåáçê=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=çê=ãáÇÇäÉ=ëÅÜççäI=ÉÇìÅ~íáçåK
UQ pÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççä=ïáíÜçìí=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=ÖçáåÖ=íç=ìåáîÉêëáíóK
UR pÉÅçåÇ~êó=Öê~ãã~ê=ëÅÜççäK
US `çãéêÉÜÉåëáîÉ=ëÅÜççäK=
UT dÉêã~åóÛë=ÉäÉãÉåí~êó=ëÅÜççäK
UU cìääJíáãÉ=îçÅ~íáçå~ä=ëÅÜççäK=
UV j~~ëI=gÉååáÑÉê=j~êáÉ=EOMNOFK=qÜÉ=dÉêã~å=bÇìÅ~íáçå=póëíÉãW=^å=fãéÉÇáãÉåí=íç=fåíÉÖê~íáçå=çÑ=qìêâáëÜ=vçìíÜë=áåíç=pçÅáÉíóK=^=ãçÇÉëí=éêçéçë~äÒK=hÉåí=pí~íÉ

råáîÉêëáíó=eçåçêë=`çääÉÖÉK=UTK
VM gK=oçëëI=`~íÜÉêáåÉ=EOMMVFK=mÉêÉååá~ä=lìíëáÇÉêëW=qÜÉ=bÇìÅ~íáçå~ä=bñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=qìêâáëÜ=vçìíÜ=áå=dÉêã~åóÒK=^ãÉêáÅ~å=råáîÉêëáíó=fåíÉêå~íáçå~ä=i~ï=oÉîáÉïI

sçäìãÉ=OQI=fëëìÉ=RI=^êíáÅäÉ=QK=SVPK



ÄÉäçï=ëÜçï=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=å~íáîÉ=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ÑçêÉáÖå=dÉêã~åë=ëíìÇÉåíë=~ííÉåÇáåÖ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉÇìÅ~íáçå~ä
íê~Åâë=áå=OMNNW

dê~éÜáÅ=RW=bíÜåáÅ=dÉêã~å=mìéáäë=áå=dÉêã~å=pÉÅçåÇ~êó=pÅÜççäëVN

pçìêÅÉW=pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãí=aÉìíëÅÜä~åÇI=OMNN

dê~éÜáÅ=SW=bíÜåáÅ~ääó=kçåJdÉêã~å=mìéáäë=áå=dÉêã~å=pÉÅçåÇ~êó=pÅÜççäëVO

pçìêÅÉW=pí~íáëíáÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãí=aÉìíëÅÜä~åÇI=OMNN

_çíÜ=Öê~éÜë=ëÜçï=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éä~ÅÉãÉåí=çÑ=å~íáîÉäó=dÉêã~å=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ÑçêÉáÖå=éìéáäëI
ïáíÜ=íÜÉ=ÑçêãÉê=êÉ~ÅÜáåÖ=~=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=~ííÉåÇ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ãçêÉ=éêÉëíáÖáçìë=ëÅÜççäI=ëÉÖãÉåíëI
ïÜáäÉ=íÜÉ=ä~ííÉê=~êÉ=ãçëíäó=éä~ÅÉÇ=áå=íÜÉ=äÉ~ëí=éêÉëíáÖáçìë=ëÅÜççäI=íÜÉ=e~ìéíëÅÜìäÉK=qÜáë=Çáëé~êáíó=áë=ÉëéÉÅá~ääó
ëáÖåáÑáÅ~åí=ÖáîÉå=íÜ~í=íÜÉ=e~ìéíëÅÜìäÉI=~é~êí=Ñêçã=ÄÉáåÖ=íÜÉ=ãçëí=Ä~ëáÅ=ëÉÅçåÇ~êó=ÉÇìÅ~íáçå~ä=íê~Åâ=ïáíÜáå
íÜÉ=dÉêã~å=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëóëíÉãI=~äãçëí=ÅçêêÉëéçåÇë=íç=~=ëçÅá~ä=ëíáÖã~I=ÄÉáåÖ=ÖÉåÉê~ääó=îáÉïÉÇ=~ë=~=ÇìãéáåÖ
ÖêçìåÇ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=Ü~îÉ=äÉ~êåáåÖ=Çáë~ÄáäáíáÉëI=ëçÅá~ä=ÇáëçêÇÉêëI=~êÉ=ÑçêÉáÖåI=~åÇ=ÉëéÉÅá~ääó=íÜçëÉ=ÅÜáäÇêÉå
ïÜç=éçëëÉëë=ãáåáã~ä=dÉêã~å=ä~åÖì~ÖÉ=ëâáääëKÒ=qÜÉ=éä~ÅÉ=çÑ=ÄáêíÜ=~äëç=éä~óë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=êçäÉW=~=OMMT=ëíìÇó=Äó
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VN pí~íáëíáÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãí=aÉìíëÅÜä~åÇK
VO pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãí=aÉìíëÅÜä~åÇ=
VP j~~ëI=gÉååáÑÉê=j~êáÉ=EOMNOFK=qÜÉ=dÉêã~å=bÇìÅ~íáçå=póëíÉãW=^å=fãéÉÇáãÉåí=íç=fåíÉÖê~íáçå=çÑ=qìêâáëÜ=vçìíÜë=áåíç=pçÅáÉíóK=^=ãçÇÉëí=éêçéçë~äÒK=hÉåí=pí~íÉ

råáîÉêëáíó=eçåçêë=`çääÉÖÉK=NMPK



oçñ~åÉ=páäÄÉêã~åI=oáÅÜ~êÇ=^äÄ~I=~åÇ=fê≠åÉ=cçìêåáÉê=ëÜçïë=Üçï=íÜçëÉ=ÅÜáäÇêÉå=çÑ=qìêâáëÜ=çêáÖáåë=Äçêå=áå
dÉêã~åó=~êÉ= äÉëë= äáâÉäó=íç=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=áå= äçïÉê=ÉÇìÅ~íáçå~ä=íê~Åâë=íÜ~å=íÜçëÉ=qìêâáëÜ=ÅÜáäÇêÉå=~êêáîáåÖ=íç
dÉêã~åó=~í=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=ëáñKVQ

jçëí=çÑ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ÖÉåÉê~íáçå=qìêâë=ÜçäÇ=~=dÉêã~å=ëÅÜççä=ÅÉêíáÑáÅ~íÉI=~í=äÉ~ëí=~=e~ìéíëÅÜìäÉ ÅÉêíáÑáÅ~íÉI=ïÜáÅÜ
~ääçïë=íÜÉã=íç=~ííÉåÇ=îçÅ~íáçå~ä=éê~ÅíáÅ~ä=íê~áåáåÖK=£òÇÉãáêÛëVR ëìêîÉó=áå=OMMQ=êÉîÉ~äë=íÜ~í=íÜêÉÉJÑáÑíÜ=çÑ=qìêâë
Ñêçã=ëÉÅçåÇ=ÖÉåÉê~íáçå=ÑáåáëÜÉÇ=íÜÉáê=ëíìÇáÉë=~í=~=e~ìéíëÅÜìäÉI=åçï=ïçêâáåÖ=áå=ìåèì~äáÑáÉÇ=éçëáíáçåëX=çåÉJ
ÑáÑíÜ=~í=oÉ~äëÅÜìäÉ ~êÉ=åçï=ïçêâáåÖ=áå=ëâáääÉÇ=éçëáíáçåëX=~åÇ=äÉëë=íÜ~å=çåÉJÑáÑíÜ=~í=ïÜç=~ííÉåÇ=dóãå~ëáìã ~êÉ
åçï=çÅÅìéóáåÖ=ÜáÖÜJê~åâ=éçëáíáçåëKVS

fí=áë=áãéçêí~åí=íç=ãÉåíáçå=íÜ~í=íÜÉ=çîÉêJéêçéçêíáçå~ä=éä~ÅÉãÉåí=çÑ=ÑçêÉáÖåÉêë=áå=íÜÉ=äçïÉëíJê~åâáåÖ=ëÉÅçåÇ~êó
ëÅÜççäë=áë=åçí=~êÄáíê~êóI=Äìí=êÉÑäÉÅíë=íÜÉáê=áåÑÉêáçê=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=éêáã~êó=ëÅÜççäë=Åçãé~êÉÇ=íç=å~íáîÉäó
dÉêã~å=ÅÜáäÇêÉåKVT få=Ñ~ÅíI=ëíìÇáÉë=ëÜçï=íÜ~í=~ãçåÖ=ëíìÇÉåíë=Ñêçã=íÜÉ=ë~ãÉ=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=Ä~ÅâÖêçìåÇI
íÜçëÉ=çÑ=qìêâáëÜ=çêáÖáå=ïáää=ÄÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=ëÉåí=íç=íÜÉ=e~ìéíëÅÜìäÉ íÜ~å=íÜÉ=dÉêã~å=ëíìÇÉåíëKVU kÉîÉêíÜÉäÉëëI
é~êÉåíë=ã~âÉ=íÜÉ=Ñáå~ä=ÇÉÅáëáçå=çå=ïÜÉêÉ=íç=ëÉåÇ=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉåI=ÜÉåÅÉ=Ñ~ãáäáÉëÛ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=~åÇ=~ëéáê~íáçåë
ëìÅÜ=~ë=íÜÉáê=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=àçÄI=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=é~êÉåíëI=íÜÉáê
ëâáääë=áå=íÜÉ=dÉêã~å=ä~åÖì~ÖÉI=íÜÉáê=ëçÅá~ä=åÉíïçêâë=çê=íÜÉáê=ÑìíìêÉ=éÉêëéÉÅíáîÉë=éä~ó=~=îÉêó=áãéçêí~åí=êçäÉ
äáâÉäó=íç=~ÑÑÉÅí=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉåÛë=~ëëáÖåãÉåí=íç=çåÉ=ëÅÜççä=çê=íÜÉ=çíÜÉêK=cçê=Éñ~ãéäÉI=é~êÉåíë=éä~ååáåÖ=íç=êÉíìêå
íç=qìêâÉó=ãáÖÜí=é~ó=äÉëë=~ííÉåíáçå=íç=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉåÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~í=ëÅÜççä=ïÜÉå=íÜÉ=ä~ííÉêÛë=áåíÉÖê~íáçå=áå=íÜÉ
qìêâáëÜ=ä~Äçê=ã~êâÉí=êÉèìáêÉë=ëâáääë=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=íÜçëÉ=êÉèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ=dÉêã~å=ëóëíÉãK=qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=çíÜÉê
ÇáëíáåÅíáçåë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=çêáÖáåë=çÑ=íÜÉ=é~êÉåíë=~åÇ=íÜÉ=éä~ÅÉ=çÑ=ÄáêíÜ=çÑ=íÜÉëÉ=ÅÜáäÇêÉåK=bîáÇÉåÅÉ=Ü~ë=ëÜçïå
íÜ~í=ÅÜáäÇêÉå=çÑ=qìêâáëÜ=çêáÖáå=ïáíÜ=~í=äÉ~ëí=çåÉ=dÉêã~å=é~êÉåí=éÉêÑçêã=ÄÉííÉê=~í=ëÅÜççä=íÜ~å=íÜçëÉ=ïáíÜ=ÄçíÜ
Ñ~íÜÉê=~åÇ=ãçíÜÉê=çÑ=qìêâáëÜ=çêáÖáåVV ÓéêçÄ~Ääó=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ÑçêãÉêÛë=ëìéÉêáçê=dÉêã~å=ä~åÖì~ÖÉ=ëâáääëK=fí=áë=~äëç
É~ëáÉê=Ñçê=íÜÉëÉ=Ñ~ãáäáÉë=íç=ÅçããìåáÅ~íÉ=ïáíÜ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=çå=éçëëáÄäÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉÑáÅáíëK=jçêÉçîÉêI=íÜÉ
dÉêã~å=Ñ~íÜÉê=çê=ãçíÜÉê=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÜÉäé=íÜÉ=ÅÜáäÇ=ïáíÜ=Üáë=çê=ÜÉê=ÜçãÉïçêâÓK=líÜÉê=ëíêìÅíìê~ä=êÉ~ëçåë
Ñçê=íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉäó=äçï=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=qìêâáëÜ=ëíìÇÉåíë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉó=ëí~êí=ëÅÜççä=êÉä~íáîÉäó
ä~íÉI=ëéÉåÇ=ÑÉïÉê=Üçìêë=áå=ëÅÜççäI=êÉÅÉáîÉ=åç=ëíêìÅíìê~ä=ëìééçêí=çìíëáÇÉ=çÑ=ëÅÜççäI=~åÇ=íÜÉå=~êÉ=~ëëáÖåÉÇ=íç
ëíê~íáÑáÉÇ=íê~Åâë=àìëí=Ñçìê=óÉ~êë=~ÑíÉê=ÄÉÖáååáåÖ=íÜÉáê=ÉÇìÅ~íáçåI=ïáíÜ=åç=íáãÉ=íç=Å~íÅÜ=ìéKÒNMM

fí=ãìëí=ÄÉ=åçíÉÇI=ÜçïÉîÉêI=íÜ~í=íÜÉ=ëíêìÅíìê~ä=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=Éèì~ä=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=qìêâáëÜ=áããáÖê~åí
ÅÜáäÇêÉå= áå= éêáã~êó= ~åÇ= ëìÄëÉèìÉåí= ëÅÜççäáåÖ= ëÉÖãÉåíë= ÅçããÉåíÉÇ= áå= íÜáë= ëÉÅíáçå= Å~å= ëçãÉíáãÉë= ÄÉ
ÅçãéäÉãÉåíÉÇ=ïáíÜ=éêÉàìÇáÅÉë=~åÇ=ÇáëÅêáãáå~íçêó=íêÉ~íãÉåí=Ñêçã=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=~åÇLçê=íÜÉ=ëÅÜççä=íçï~êÇë
ÑçêÉáÖå=ÅÜáäÇêÉåK=dáîÉå=íÜ~í=íÜÉ=dÉêã~å=ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉã=éêÉJëÉäÉÅíë=ëíìÇÉåíë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=éÉêÑçêã~åÅÉ
Ñêçã=ÑçìêíÜ=Öê~ÇÉ=çåï~êÇëI=ãçëí=qìêâáëÜ=ëíìÇÉåíë=~êÉ=~í=~=îÉêó=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=ëí~ÖÉ=Ä~êêÉÇ=ÇÉ=Ñ~Åíç Ñêçã
~ííÉåÇáåÖ=ìåáîÉêëáíó=çê=ëáãáä~ê=Ñçêãë=çÑ=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåI=ïÜáÅÜ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=êÉÇìÅÉë=íÜÉáê=ä~Äçê=ã~êâÉí
çééçêíìåáíáÉëK=båÜ~åÅáåÖ=Éèì~ä=çééçêíìåáíáÉë=áå=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëÉÅíçê=Äó=éìííáåÖ=~=ëéÉÅá~ä=ëíêÉëë=çå=ä~åÖì~ÖÉ
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VQ gK=oçëëI=`~íÜÉêáåÉ=EOMMVFK=mÉêÉååá~ä=lìíëáÇÉêëW=qÜÉ=bÇìÅ~íáçå~ä=bñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=qìêâáëÜ=vçìíÜ=áå=dÉêã~åóÒK=^ãÉêáÅ~å=råáîÉêëáíó=fåíÉêå~íáçå~ä=i~ï=oÉîáÉïI
sçäìãÉ=OQI=fëëìÉ=RI=^êíáÅäÉ=QK=SVPK

VR `Éã=£òÇÉãáê=áë=~=dÉêã~å=éçäáíáÅá~å=çÑ=qìêâáëÜ=çêáÖáåëI=ÅçJÅÜ~áêã~å=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=éçäáíáÅ~ä=é~êíó=qÜÉ=dêÉÉåëI=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=é~êäá~ãÉåí=ÄÉíïÉÉå
NVVQ=~åÇ=OMMO=~åÇ=ÉìêçJé~êäá~ãÉåí~êá~å=Ñêçã=OMMQ=~åÇ=OMMVK=

VS _êΩåáÖI=_á~åÅ~=EOMNOFK=i~Äçê=ã~êâÉí=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=Ñáêëí=~åÇ=ëÉÅçåÇ=ÖÉåÉê~íáçå=qìêâáëÜ=ãáÖê~åíë=Åçãé~êÉÇK=^=dÉêã~å=Å~ëÉ=ëíìÇóÒK=råáîÉêëáíó=çÑ=qïÉåíÉI
pÅÜççä=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=dçîÉêå~åÅÉKOOK

VT jK=`êìä=~åÇ=eK=sÉêãÉìäÉå=èìçíÉÇ=áåW=`êìäI=j~ìêáÅÉ=EOMMTFK=m~íÜï~óë=íç=ëìÅÅÉëë=Ñçê=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=çÑ=áããáÖê~åíëÒK=fåëíáíìíÉ=Ñçê=jáÖê~íáçå=~åÇ=bíÜåáÅ=píìÇáÉë
EfjbpFI=råáîÉêëáíó=çÑ=^ãëíÉêÇ~ãK=OK

VU gK=oçëëI=`~íÜÉêáåÉ=EOMMVFK=mÉêÉååá~ä=lìíëáÇÉêëW=qÜÉ=bÇìÅ~íáçå~ä=bñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=qìêâáëÜ=vçìíÜ=áå=dÉêã~åóÒK=^ãÉêáÅ~å=råáîÉêëáíó=fåíÉêå~íáçå~ä=i~ï=oÉîáÉïI
sçäìãÉ=OQI=fëëìÉ=RI=^êíáÅäÉ=QK=SVPK

VV _ÉÅâÉêI=_áêÖáí=EOMNMFK=bèì~ä=ÅÜ~åÅÉë=Äó=íÜÉ=íÜáêÇ=ÖÉåÉê~íáçå\=`çÖåáíáîÉ=~åÇ=ä~åÖì~ÖÉ=ëâáääë=çÑ=ëÉÅçåÇ=~åÇ=íÜáêÇ=ÖÉåÉê~íáçå=ÅÜáäÇêÉå=çÑ=qìêâáëÜ=çêáÖáå=áå
dÉêã~åóÒK=råáîÉêëáíó=çÑ=j~ååÜÉáãI=j~ååÜÉáã=`ÉåíÉê=Ñçê=bìêçéÉ~å=pçÅá~ä=oÉëÉ~êÅÜI=dÉêã~åóK=bnr^ipl`=`çåÑÉêÉåÅÉI=^ãëíÉêÇ~ãK=NK

NMM gK=oçëëI=`~íÜÉêáåÉ=EOMMVFK=mÉêÉååá~ä=lìíëáÇÉêëW=qÜÉ=bÇìÅ~íáçå~ä=bñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=qìêâáëÜ=vçìíÜ=áå=dÉêã~åóÒK=^ãÉêáÅ~å=råáîÉêëáíó=fåíÉêå~íáçå~ä=i~ï=oÉîáÉïI
sçäìãÉ=OQI=fëëìÉ=RI=^êíáÅäÉ=QK=SVSK



ëâáääë=~åÇ=Äó=í~êÖÉíÉÇ=éçäáÅáÉë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=Ñêçã=áããáÖê~åí=Ä~ÅâÖêçìåÇë=ïáää
íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=âÉó=íç=íÜÉëÉ=ÅÜáäÇêÉåÛë=ëìÄëÉèìÉåí=ÅÜ~åÅÉë=~åÇ=ÅÜçáÅÉë=çå=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉíK

6.1.2. Employment 

qÜÉ=äÉîÉä=~åÇ=èì~äáíó=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=áë=~=ÇÉÅáëáîÉ=Ñ~Åíçê=ÇÉíÉêãáåáåÖ=ÅÜ~åÅÉë=çå=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=~åÇ=çÑ=êÉ~ÅÜáåÖ
ÜáÖÜÉê=áåÅçãÉ=äÉîÉäëK=qÜáë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëíìÇó=ïáää=~ëëÉëë=íÜÉ=ëáíì~íáçå=çÑ=qìêâë=ïáíÜáå=íÜÉ=dÉêã~å=ä~Äçê=ã~êâÉí
áå=ÄçíÜ=èì~åíáí~íáîÉ=E~ÅÅÉëëF=~åÇ=èì~äáí~íáîÉ=EïÜáÅÜ=âáåÇ=çÑ=àçÄë=~åÇ=éçëáíáçåë=íÜÉó=çÅÅìéóF=ÇáãÉåëáçåëK=

^ë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=_á~åÅ~=_êΩåáÖI=åçí=àìëí=ÉÇìÅ~íáçåI=Äìí=ä~åÖì~ÖÉ=ëâáääëI=ëçÅá~ä=Åçåí~ÅíëI=áÇÉåíáÑáÅ~íáçåI=~åÇ
ÅáíáòÉåëÜáéNMN ~äëç=éä~ó=~=îÉêó=ÇÉÅáëáîÉ=êçäÉ=ïÜÉå=ÉåíÉêáåÖ=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉíK=qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå~ä
äÉîÉä=çÄí~áåÉÇ=Ee~ìéíëÅÜìäÉI=oÉ~äëÅÜìäÉ=çê dóãå~ëáìãFI=íÜÉ=dÉêã~å=ä~åÖì~ÖÉ=éêçÑáÅáÉåÅóI=Ü~îáåÖ=dÉêã~å
ÑêáÉåÇë=~åÇ=Åçåí~ÅíëI=íÜÉ=ÑÉÉäáåÖ=çÑ=ÄÉáåÖ=áÇÉåíáÑáÉÇ=ïáíÜ=dÉêã~åóI=~åÇ=Ü~îáåÖ=çê=ä~ÅâáåÖ=dÉêã~å=å~íáçå~äáíó
~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ÇÉÅáëáîÉ=Ñ~Åíçêë=ÇÉíÉêãáåáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~åÅÉë=çÑ=qìêâáëÜ=áããáÖê~åíë=çå=íÜÉ=dÉêã~å=àçÄ=ã~êâÉíK=

pí~íáëíáÅë=ëÜçï=íÜ~í=qìêâáëÜ=ãáÖê~åíëÛ=áåíÉÖê~íáçå=áåíç=íÜÉ=dÉêã~å=ä~Äçê=ã~êâÉí=áë=ìåÇÉêéêçéçêíáçå~ääó=äçï
áå=ÄçíÜ=èì~åíáí~íáîÉ=~åÇ=èì~äáí~íáîÉ=íÉêãëK=eçïÉîÉêI=ëíìÇáÉë=î~êó=áå=íÜÉáê=~ëëÉëëãÉåíK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=p~ãá
^ä~êÄ~~I=îÉêó=ÑÉï=qìêâë=áå=dÉêã~åó=Ü~îÉ=~=êÉÖìä~ê=àçÄX=~Äçìí=OMBK=qÜÉ=çíÜÉê=UMB=äáîÉ=çå=íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=e~êíò
fs=Eëí~íÉ=ëçÅá~ä=ÄÉåÉÑáíëFK=TMB=çÑ=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉå=Ü~îÉ=åç=d`pbXNMO íÜÉó=äÉÑí=ëÅÜççä=ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=ÑáåáëÜÉÇ=íÜÉáê
Ä~ëáÅ=ÉÇìÅ~íáçåKÒNMP _ó=Åçåíê~ëíI=~=ëíìÇó=ÅçåÇìÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=dêÉÉå=m~êíó=éçäáíáÅá~å=`Éã=£òÇÉãáê=ÑçìåÇ=íÜ~í=áå
OMMM=çîÉê=UMB=çÑ=íÜÉ=qìêâáëÜ=óçìåÖÉê=ÖÉåÉê~íáçå=ãáÖê~åíë=äáîáåÖ=áå=dÉêã~åó=ï~ë=~ÄäÉ=íç=ÉåíÉê=íÜÉ=ä~Äçê
ã~êâÉíKNMQ qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Öê~éÜáÅ=ëÜçïë=íÜÉ=ÉãéäçóãÉåí=ëí~íìë=çÑ=qìêâë=Ejìëäáãë=~åÇ=åçåJjìëäáãëF=ïÜáÅÜ=~í
íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ÇÉãçåëíê~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=ìåÉãéäçóãÉåíJê~íÉ=áë=èìáíÉ=äçï=áå=Åçãé~êáëçå=íç=íÜçëÉ=ÉãéäçóÉÇW

dê~éÜáÅ=TW=bãéäçóãÉåí=pí~íìë=çÑ=qìêâë=iáîáåÖ=áå=dÉêã~åó=Eáå=éÉêÅÉåíFNMR

pçìêÅÉW=cÉÇÉê~ä=lÑÑáÅÉ=Ñçê=jáÖê~íáçå=~åÇ=oÉÑìÖÉÉëI=OMMV
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NMN qÜÉëÉ=~êÉ=íÜÉ=ÇÉíÉêãáå~åíë=çÑ=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåíÉÖê~íáçå=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=_á~åÅ~=_êΩåáÖ=áå=ÜÉê=íÜÉëáëK=_êΩåáÖI=_á~åÅ~=EOMNOFK=i~Äçê=ã~êâÉí=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=Ñáêëí
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qìêâë=ÅçãÄáåÉ=íç=Ñçêã=íÜÉ=qìêâáëÜ=Åçããìåáíó=íÜ~í=êÉëáÇÉë=áå=dÉêã~åóX=ÜÉåÅÉI=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=ÜáÖÜ=éÉêÅÉåí~ÖÉ
çÑ=jìëäáã=ÄäìÉJÅçää~ê=qìêâëI=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=qìêâë=ïçêâáåÖ=~ë=ïÜáíÉJÅçää~ê=ïçêâÉêëI=Åáîáä=ëÉêî~åíëI=~åÇ
ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ=ïçêâÉêë=áë=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=ÄäìÉJÅçää~ê=qìêâëK=få=é~ëí=ÇÉÅ~ÇÉë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ
ÄäìÉJÅçää~ê=qìêâë=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=çìíïÉáÖÜÉÇ=~ää=çíÜÉê=qìêâë=áåÇáÅ~íáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=àçÄ=éçëáíáçåë=çÅÅìéóáåÖ=Äó=qìêâë
áå=dÉêã~åó=Öê~Çì~ääó=áãéêçîÉÇK

qÜìëI=íÜÉ=ïçêâ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=qìêâë=äáîáåÖ=áå=dÉêã~åó=êÉîÉ~äë=~=ÅäÉ~ê=ä~Åâ=çÑ=Éèì~ä=çééçêíìåáíáÉë=áå=ÅçêêÉä~íáçå
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çééçêíìåáíáÉë=Ñáêëí=êÉîÉ~äÉÇ=áå=éêáã~êó=~åÇ=É~êäó=ëÉÅçåÇ~êó=ÉÇìÅ~íáçåI=~ë=ëÜçïå=~ÄçîÉK=jçëí=çÑ=íÜÉã=~êÉ
ä~ÄçêÉêë=~åÇ=çÅÅìéó= äçïJáåÅçãÉ=éçëáíáçåë= áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉáê= ä~Åâ=çÑ=ïÉääJÇÉîÉäçéÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä
Ä~ÅâÖêçìåÇK=̂ ÅÅçêÇáåÖ=íç=çåÉ=ÉñéÉêíI=íÜÉ=ÅÜ~åÅÉ=çÑ=ÄÉáåÖ=~ééçáåíÉÇ=íç=~=ëÉåáçê=éêçÑÉëëáçå~ä=éçëáíáçå=áë=Ñçìê
íáãÉë=ÖêÉ~íÉê=Ñçê=~=dÉêã~å=íÜ~å=Ñçê=~=qìêâáëÜ=ãáÖê~åíÒNMU ÄÉÅ~ìëÉ=ÜçäÇáåÖ=àìëí=~=e~ìéíëÅÜìäÉ ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=ãçëíäó
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qìêâáëÜ=áããáÖê~íáçå=Ä~ÅâÖêçìåÇë=ÉåíÉê=~=îáÅáçìë=ÅáêÅäÉ=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ëçÅá~ä=ÇÉÖê~Ç~íáçå=Ñêçã=ïÜáÅÜ=áí=áë
îÉêó=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÉëÅ~éÉK
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Conclusions
qÜáë=ëíìÇó=Ü~ë=ëçìÖÜí=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=íÜÉ=qìêâáëÜ=ãáåçêáíó=áå=dÉêã~åó=áå=áíë=éçäáíáÅ~äI
Åìäíìê~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÇáãÉåëáçåëK=få=çêÇÉê=íç=Çç=ëçI=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=áåíÉÖê~íáçå=ï~ë=ÇÉÑáåÉÇI=í~âáåÖ=áåíç
~ÅÅçìåí=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉë=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=dÉêã~åó=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜáë=áëëìÉK=dáîÉå=íÜÉ=ã~åáÑçäÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=dÉêã~åó=áë
Ñ~ÅáåÖ=áå=íÜáë=~êÉ~I=~åÇ=íÜÉ=ÖêÉ~í=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ÅçåíêçîÉêëó=áåîçäîÉÇ=áå=ÇáëÅìëëáåÖ=Üçï=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ãáåçêáíáÉëI
dÉêã~å=áåíÉÖê~íáçå=éçäáÅáÉë=Çç=åçí=éêÉëÅêáÄÉ=~=ëéÉÅáÑáÅ=ëçäìíáçå=Ñçê=Üçï=íç=~ÅÜáÉîÉ=áåíÉÖê~íáçåK=^ë=íÜÉ=~ÄçîÉ
~ëëÉëëãÉåí=Ü~ë=ëÜçïåI=dÉêã~åó=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=îÉêó=ëìÅÅÉëëÑìäI=íç=Ç~íÉI=áå=áåíÉÖê~íáåÖ=áå=é~êíáÅìä~ê=áíë=jìëäáã
áããáÖê~åí=ÅçããìåáíáÉëK=qÜáë=ïáÇÉäó=êÉÅçÖåáòÉÇ=êÉ~äáíó=Ü~ë=ãçêÉ=êÉÅÉåíäó=äÉÇ=ä~êÖÉ=ëÉÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å
éçäáíáÅ~ä=ÉäáíÉ=~åÇ=ëçÅáÉíó=~í=ä~êÖÉ=íç=~ÇîçÅ~íÉ=íÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=ëíêçåÖÉê=~ëëáãáä~íáîÉ=ÉäÉãÉåíë=áåíç=çÑÑáÅá~ä
áåíÉÖê~íáçå=éçäáÅáÉëK=

eçïÉîÉêI=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=Çç=åçí=çåäó=ëíÉã=Ñêçã=åÉÖäáÖÉåÅÉ=áå=éçäáÅóJ=~åÇ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖK=_ÉíïÉÉå=OKR=~åÇ=P
ãáääáçå=qìêâë=ÅìêêÉåíäó=êÉëáÇÉ=áå=dÉêã~åóI=~åÇ=íÜÉ=Åìäíìê~ä=~åÇ=êÉäáÖáçìë=ÇáîÉêëáíó=íÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉë=íÜáë=Öêçìé
Ñêçã= íÜÉ= dÉêã~å= ã~áåëíêÉ~ã= ëçÅáÉíó= ã~âÉë= ÅçåíêçîÉêëáÉë= ~äãçëí= áåÉîáí~ÄäÉK= ^ë= Ü~ë= ÄÉÉå= Éñéä~áåÉÇ
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ëíìÇóI=qìêâëÛ=Éèì~ä=çééçêíìåáíáÉë=~êÉ=êÉÇìÅÉÇ=ÇìÉ=íç=ÇÉÑáÅáíë=áå=íÜÉáê=éçäáíáÅ~äI=Åìäíìê~ä=~åÇ
ÉÅçåçãáÅ=áåíÉÖê~íáçåK=qÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=áåíÉÖê~íáçå=ÅçìêëÉë=íÜÉó=Ü~îÉ=íç=ìåÇÉêí~âÉ=Ü~îÉ=äáãáíÉÇ=íÜÉáê=~ÅÅÉëë
íç=íÜÉ=dÉêã~å=ÅáíáòÉåëÜáé=~åÇ=íÜÉ=áãéçëëáÄáäáíó=çÑ=ã~áåí~áåáåÖ=íïç=å~íáçå~äáíáÉë=çÄäáÖÉë=íÜÉã=íç=ÇÉÅáÇÉ=ïÜáÅÜ
çÑ=íÜÉ=å~íáçå~äáíáÉë=íÜÉó=ï~åí=íç=âÉÉéK=^ë=ãçëí=çÑ=íÜÉã=ëíáää=Çç=åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=dÉêã~å=ÅáíáòÉåëÜáéI=íÜÉó=Å~ååçí
é~êíáÅáé~íÉI=åÉáíÜÉê=~ÅíáîÉäó=åçê=é~ëëáîÉäóI=áå=dÉêã~å=éçäáíáÅë=ïÜáÅÜ=ïáää=éêçÄ~Ääó=ÄêáåÖ=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=Ñçê
íÜÉã=ëáåÅÉ=íÜÉêÉ=áë=åçí=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=~=êÉäÉî~åí=qìêâáëÜ=éêÉëÉåÅÉ=áå=m~êäá~ãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=ÅäÉ~ê=~áã=çÑ=ÇÉÑÉåÇáåÖ
íÜÉáê=êáÖÜíë=~åÇ=áåíÉêÉëíëK=

^ÅÅçêÇáåÖ=íç=Åìäíìê~ä=áåíÉÖê~íáçåI=íÜáë=ëíìÇó=Ü~ë=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=íÜÉ=Åìäíìê~ä=áåíÉÖê~íáçå=ÇÉÑáÅáíë=çå=íÜÉ=qìêâáëÜ
ëáÇÉK=qÜÉ=áåëíáíìíáçå~äáò~íáçå=çÑ=fëä~ã=Ü~ë=ÄÉÉå=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=íÜÉ=afqf_=Äìí=ÅäÉ~êäó=ìåëìÅÅÉëëÑìä=áå
íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=íÜÉ=jáääá=d∏êΩë=~åÇ=çíÜÉê=fëä~ãáÅ=ãçîÉãÉåíëK=`çåíêçîÉêëáÉë=Ü~îÉ=ÉãÉêÖÉÇ=áå=íÜÉ=dÉêã~å=ëçÅáÉíó
ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=ãáå~êÉíëI=íÜÉ=ïÉ~êáåÖ=çÑ=ÜÉ~ÇëÅ~êîÉë=~åÇ=~êê~åÖÉÇ=ã~êêá~ÖÉëK=qÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ
çÑ=ê~ÇáÅ~ä=~åÇ=ÑìåÇ~ãÉåí~äáëí=áÇÉçäçÖáÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=qìêâáëÜ=óçìíÜ=Ü~ë=ã~ÇÉ=áåíÉÖê~íáçå=~=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí
éêçÅÉëë=íç=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=ëÉÅçåÇJ=~åÇ=íÜáêÇJÖÉåÉê~íáçå=qìêâëK=

i~åÖì~ÖÉ= áë=~åçíÜÉê= áãéçêí~åí=ÉäÉãÉåí= íç=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ÅçãéäÉíáåÖ= íÜÉ=Åìäíìê~ä= áåíÉÖê~íáçåI= íç=ïÜáÅÜ= íÜÉ
dÉêã~å=ÖçîÉêåãÉåí=ÖáîÉë=~=äçí=çÑ=êÉäÉî~åÅÉK=i~åÖì~ÖÉ=ÅçìêëÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áãéäÉãÉåíÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å
áåíÉÖê~íáçå=éçäáÅáÉë=Ñçê=áããáÖê~åíë=~ÅÅÉëëáåÖ=ÅáíáòÉåëÜáéK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=qìêâë=ëéÉ~âáåÖ=~=éêçÑáÅáÉåí
dÉêã~å=áë=ëíáää=åçí=ÉåçìÖÜ=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~=Ñìää=áåíÉÖê~íáçåI=~åÇ=íÜÉáê=áãéêçîÉãÉåí=áë=ÜáåÇÉêÉÇ=áÑ=íÜÉó=êÉëáÇÉ
ïáíÜáå=íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=é~ê~ääÉä=ëçÅáÉíáÉëK=

cáå~ääóI=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=íç=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=áåíÉÖê~íáçåI=qìêâë=ä~Åâ=Éèì~ä=çééçêíìåáíáÉë=áå=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=ÇìÉ=íç
íÜÉáê=äçï=äÉîÉä=çÑ=íÜÉáê=ëÅÜççä=ÅÉêíáÑáÅ~íÉë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=Å~ìëÉÇ=íÜÉã=íç=åçí=~ÅèìáêÉ=ÉåçìÖÜ=êÉèìáëáíÉë=íç=çÅÅìéó
ÜáÖÜ=éçëáíáçåëK

qÜÉ= ÑáåÇáåÖë= ÉñéçëÉÇ= íÜêçìÖÜçìí= íÜáë= ÇáëëÉêí~íáçå= Ü~îÉ= éêçîáÇÉÇ= ÅäÉ~ê= ÉîáÇÉåÅÉ= çÑ= íÜÉ= ä~Åâ= çÑ= Éèì~ä
çééçêíìåáíáÉë=íÜÉ=qìêâáëÜ=Åçããìåáíó=Ü~ë=áå=dÉêã~åóK=eçïÉîÉêI=~ë=~äêÉ~Çó=ãÉåíáçåÉÇI=íÜáë=ä~Åâ=ÅçãÉë=~ë=~
êÉëìäí=çÑ=qìêâáëÜ=áããáÖê~åíëÛ=ÇÉÑáÅáíë=áå=éçäáíáÅ~äI=Åìäíìê~äI=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=áåíÉÖê~íáçåK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI=dÉêã~åóÛë
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^=dÉêã~å=Å~ëÉ=ëíìÇóÒK=råáîÉêëáíó=çÑ=qïÉåíÉI=pÅÜççä=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=dçîÉêå~åÅÉK=

`êìäI=j~ìêáÅÉ=EOMMTFK=m~íÜï~óë=íç=ëìÅÅÉëë=Ñçê=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=çÑ=áããáÖê~åíëÒK=fåëíáíìíÉ=Ñçê=jáÖê~íáçå=~åÇ=bíÜåáÅ
píìÇáÉë=EfjbpFI=råáîÉêëáíó=çÑ=^ãëíÉêÇ~ãK=

bÜêâ~ãéI= m~íêáÅá~= ~åÇ= iÉáíåÉêI= eÉäÖ~K= _ÉóçåÇ= å~íáçå~ä= ÅáíáòÉåëÜáéW= qìêâáëÜ= áããáÖê~åíë= ~åÇ= íÜÉ
EêÉFÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=dÉêã~å=ÅáíáòÉåëÜáéÒK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=dÉçÖê~éÜóI=råáîÉêëáíó=çÑ=jáååÉëçí~K

bpf= EbìêçéÉ~å= pí~Äáäáíó= fåáíá~íáîÉF= EOMNMFK= qÜÉ= dêÉ~í= aÉÄ~íÉW= dÉêã~åóI= qìêâÉó= ~åÇ= íÜÉ= qìêâëK= m~êí= fW
fåíÉääÉÅíì~äëÒK=

c~áëíI=qÜçã~ë=~åÇ=dÉêÇÉêI=gΩêÖÉå=EOMMUFK=aì~ä=ÅáíáòÉåëÜáé=áå=~å=~ÖÉ=çÑ=ãçÄáäáíóÒK=qê~åë~íä~åíáÅ=`çìåÅáä=çå
jáÖê~íáçåI=_áÉäÉÑÉäÇ=råáîÉêëáíóK

dÉäI=aáå´Éê=EOMNMFK=qìêâáëÜ=jáåçêáíáÉë=~åÇ=líÜÉê=fããáÖê~åí=`çããìåáíáÉë= áå=dÉêã~åó=~åÇ=íÜÉ=oÉëí=çÑ
bìêçéÉW=^ëëÉëëãÉåíë=~åÇ=pìÖÖÉëíáçåë=Ñçê=fãéêçîÉãÉåíÒK=lp`bJeìã~å=aáãÉåëáçå=pÉëëáçåë=çÑ=íÜÉ=OMNMI
oÉîáÉï=`çåÑÉêÉåÅÉI=tçêâáåÖ=pÉëëáçå=TW=qçäÉê~åÅÉ=~åÇ=kçåJaáëÅêáãáå~íáçå=fK
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dçåìäI=qçä=EOMMUFK=fåëíáíìíáçå~äáò~íáçå=çÑ=fëä~ã=áå=dÉêã~åó=~åÇ=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëW=_ÉóçåÇ=br=gìêáëÇáÅíáçåÒK
cäçêáÇ~=fåíÉêå~íáçå~ä=råáîÉêëáíóI=aÉé~êíãÉåí=çÑ=mçäáíáÅ~ä=pÅáÉåÅÉK

dêçÉåÉåÇáàâI=hÉÉë=EOMMUFK=içÅ~ä=sçíáåÖ=oáÖÜíë=Ñçê=kçåJk~íáçå~äë=áå=bìêçéÉW=tÜ~í=tÉ=håçï=~åÇ=tÜ~í=tÉ
kÉÉÇ=íç=iÉ~êåK=råáîÉêëáíó=çÑ=káàãÉÖÉåÒK=qê~åë~íä~åíáÅ=`çìåÅáä=çå=jáÖê~íáçåK

fil=EfåíÉêå~íáçå~ä=i~Äçê=lêÖ~åáò~íáçåF=ENVVUFK=fåíÉÖê~íáçå=mçäáÅáÉë=dÉêã~åóÒK

gK=oçëëI=`~íÜÉêáåÉ=EOMMVFK=mÉêÉååá~ä=lìíëáÇÉêëW=qÜÉ=bÇìÅ~íáçå~ä=bñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=qìêâáëÜ=vçìíÜ=áå=dÉêã~åóÒK
^ãÉêáÅ~å=råáîÉêëáíó=fåíÉêå~íáçå~ä=i~ï=oÉîáÉïI=sçäìãÉ=OQI=fëëìÉ=RI=^êíáÅäÉ=QK

hóãäáÅâ~I=táää=EOMNOFK=jìäíáÅìäíìê~äáëãW=pìÅÅÉëëI=c~áäìêÉ=~åÇ=íÜÉ=cìíìêÉÒK=nìÉÉåÛë=råáîÉêëáíóK=qê~åë~íä~åíáÅ
`çìåÅáä=çå=jáÖê~íáçåK

hιäι´äιI=^ó´~=EOMMPFK=qìêâáëÜ=ãáÖê~åíë=áå=dÉêã~åóI=mêçëéÉÅíë=çÑ=fåíÉÖê~íáçåÒK=brJqìêâáëÜ=oÉä~íáçåë=açëëáÉêK
l_p=ElÄëÉêî~íçêó=çÑ=bìêçéÉ~å=cçêÉáÖå=mçäáÅóFK

iáÉÄáÖI=qÜçã~ë=EOMMTFK=qÜÉ=i~Äçê=j~êâÉí=fåíÉÖê~íáçå=çÑ=fããáÖê~åíë=áå=dÉêã~åóÒK=lb`a=pçÅá~äI=bãéäçóãÉåí
~åÇ=jáÖê~íáçå=tçêâáåÖ=m~éÉêëI=kçK=QTK=bãéäçóãÉåíI=i~Äçê=~åÇ=pçÅá~ä=^ÑÑ~áêë=`çããáííÉÉK=

j~~ëI=gÉååáÑÉê=j~êáÉ=EOMNOFK=qÜÉ=dÉêã~å=bÇìÅ~íáçå=póëíÉãW=̂ å=fãéÉÇáãÉåí=íç=fåíÉÖê~íáçå=çÑ=qìêâáëÜ=vçìíÜë
áåíç=pçÅáÉíóK=^=ãçÇÉëí=éêçéçë~äÒK=hÉåí=pí~íÉ=råáîÉêëáíó=eçåçêë=`çääÉÖÉK

jáÉê~I=cê~ìâÉ=EOMMTFK=jìäíáÅìäíìê~äáëã=aÉÄ~íÉë=áå=dÉêã~åóÒK=bìêçéÉ~å=råáîÉêëáíó=sá~Çêáå~I=cê~åâÑìêíLlÇÉêK=

£òÅ~åI=sÉóëÉä=EOMMRFK=`áíáòÉåëÜáéÒK=_m_=E_ìåÇÉëòÉåíê~äÉ=ÑΩê=éçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖFK

qçäI=dçåìäK=̂ =Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=qìêâë=áå=dÉêã~åó=~åÇ=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëÒK=jáÇÇäÉ=b~ëí
fåëíáíìíÉI=`ÉåíÉê=Ñçê=qìêâáëÜ=píìÇáÉëI=t~ëÜáåÖíçå=a`K

vÉåíä=pçä~êáI=p~ê~Ü=EOMMUFK=dÉêã~å=k~íáçå~äáíóW=^å=fääìëíê~íáçå=çÑ=fåëíáíìíáçå~äáòÉÇ=aáëÅêáãáå~íáçåÒK=sáêÖáåá~
mçäóíÉÅÜåáÅ=fåëíáíìíÉ=~åÇ=pí~íÉ=råáîÉêëáíóK

vΩâäÉóÉåI=^ÜãÉí=EOMMVFK=`çãé~íáÄáäáíó=çÑ=fëä~ãÒ=~åÇ=bìêçéÉÒW=qìêâÉóÛë=br=~ÅÅÉëëáçåÒK=fåëáÖÜí=qìêâÉóK=

Federal Sources:

cÉÇÉê~ä= jáåáëíêó= çÑ= íÜÉ= fåíÉêáçêK= fåíÉÖê~íáçå= `çìêëÉëK= ^î~áä~ÄäÉ= çå= íÜÉ= fåíÉêåÉí= ~íW= ÜííéWLLïïïKÄãáK
ÄìåÇKÇÉLbkLqÜÉãÉåLjáÖê~íáçåfåíÉÖê~íáçåLfåíÉÖê~íáçåLfåíÉÖê~íáçå`çìêëÉëLfåíÉÖê~íáçå|ÅçìêëÉë|åçÇÉKÜíãä

cÉÇÉê~ä= jáåáëíêó= çÑ= íÜÉ= fåíÉêáçêK= k~íìê~äáò~íáçå= íÉëíK= ^î~áä~ÄäÉ= çå= íÜÉ= fåíÉêåÉí= ~íW= ÜííéWLLïïïKÄãáK
ÄìåÇKÇÉLbkLqÜÉãÉåLjáÖê~íáçåfåíÉÖê~íáçåLk~íáçå~äáíóLk~íìê~äáò~íáçåqÉëíLå~íìê~äáò~íáçå|íÉëí|åçÇÉKÜíãä
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cÉÇÉê~ä=lÑÑáÅÉ=Ñçê=jáÖê~íáçå=~åÇ=oÉÑìÖÉÉë=EOMMVFK=jìëäáã=iáÑÉ=áå=dÉêã~åóK=̂ =ëíìÇó=ÅçåÇìÅíÉÇ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ
dÉêã~å=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=fëä~ãK=

cÉÇÉê~ä= lÑÑáÅÉ= Ñçê= jáÖê~íáçå= ~åÇ= oÉÑìÖÉÉëK= tÜ~í= áë= íÜÉ= å~íìê~äáò~íáçå= íÉëí\= ^î~áä~ÄäÉ= çå= íÜÉ= fåíÉêåÉí= ~íW
ÜííéWLLïïïKÄ~ãÑKÇÉLbkLbáåÄìÉêÖÉêìåÖLt~ëbáåÄìÉêÖÉêìåÖëíÉëíLï~ëÉáåÄìÉêÖÉêìåÖëíÉëíJåçÇÉKÜíãä

pí~íáëíáÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãí=aÉìíëÅÜä~åÇK
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Boletín de Suscripción

aÉëÉç=êÉÅáÄáê= äçë=éêμñáãçë=å∫ãÉêçë=ÇÉ= äçë=açÅìãÉåíçë=ÇÉ=qê~Ä~àç=ÇÉ= ä~=pÉêáÉ
råáμå=bìêçéÉ~=ó=oÉä~ÅáçåÉë=fåíÉêå~Åáçå~äÉëÒ ÇÉä=fåëíáíìíç=råáîÉêëáí~êáç=ÇÉ=bëíìÇáçë
bìêçéÉçë=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=`br=p~å=m~ÄäçW

kçãÄêÉ=ó=^éÉääáÇçë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

aáêÉÅÅáμå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

mçÄä~Åáμå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=`KmK=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=m~∞ë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

qÉä¨Ñçåç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=̀ çêêÉç=ÉäÉÅíêμåáÅç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

rëíÉÇ=íáÉåÉ=ÇÉêÉÅÜç=~=~ÅÅÉÇÉê=~=ä~=áåÑçêã~Åáμå=èìÉ=äÉ=ÅçåÅáÉêåÉI=êÉÅçéáä~Ç~=Éå=åìÉëíêç=ÑáÅÜÉêç=ÇÉ=ÅäáÉåJ
íÉëI=ó=Å~åÅÉä~êä~=ç=êÉÅíáÑáÅ~êä~=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ëÉê=ÉêêμåÉ~K=^=íê~î¨ë=ÇÉä=fåëíáíìíç=råáîÉêëáí~êáç=ÇÉ=bëíìÇáçë=bìJ
êçéÉçë=éçÇê•=êÉÅáÄáê=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ëì=áåíÉê¨ëK=pá=åç=ÇÉëÉ~=êÉÅáÄáêä~I=äÉ=êçÖ~ãçë=èìÉ=åçë=äç=Ü~Ö~=ë~ÄÉê
ãÉÇá~åíÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÉëÅêáí~=Åçå=íçÇçë=ëìë=Ç~íçëK

pá=ìëíÉÇ=Éëí•=áåíÉêÉë~Çç=Éå=~Çèìáêáê=ÉàÉãéä~êÉë=ÇÉ=~äÖìåç=ÇÉ=äçë=å∫ãÉêçë=ó~=éìÄäáÅ~ÇçëI=ë∞êî~ëÉ=éçåÉêëÉ
Éå=Åçåí~Åíç=Åçå=`br bÇáÅáçåÉëW
qÉä¨ÑçåçW=VN=RNQ=MR=TP=
bJã~áäW=ÅÉìÉÇáÅáçåÉë]ÅÉìKÉë

fåëíáíìíç=råáîÉêëáí~êáç=ÇÉ=bëíìÇáçë=bìêçéÉçë
råáîÉêëáÇ~Ç=`br=p~å=m~Ääç
^îÇ~K=ÇÉä=s~ääÉ=ONI=OUMMP=j~ÇêáÇ
áÇÉÉ]ÅÉìKÉë
qÉä¨ÑçåçW=VN=RNQ=MQ=OO=L=c~ñW=VN=RNQ=MQ=OU
ïïïKáÇÉÉKÅÉìKÉë





Números Publicados

Serie Unión Europea y Relaciones Internacionales

k⁄=N=L=OMMM i~=éçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~=∫åáÅ~=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~Ò
o~Ñ~Éä=m~ãéáääμå=läãÉÇç

k⁄=O=L=OMMM k~Åáçå~äáëãç=É=áåíÉÖê~ÅáμåÒ
iÉçå~êÇç=`~êì~å~=ÇÉ=ä~ë=`~ÖáÖ~ë=ó=bÇì~êÇç=dçåò•äÉò=`~ääÉà~

k⁄=N=L=OMMN pí~åÇ~êÇ=~åÇ=e~êãçåáòÉW=q~ñ=^êÄáíê~ÖÉÒ
kçÜÉãá=_ç~ä=sÉä~ëÅç=ó=j~êá~åç=dμåò~äÉò=p•åÅÜÉò

k⁄=O=L=OMMN ̂ äÉã~åá~=ó=ä~=~ãéäá~Åáμå=~ä=ÉëíÉW=ÅçåîÉêÖÉåÅá~ë=ó=ÇáîÉêÖÉåÅá~ëÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç=m¨êÉò

k⁄=P=L=OMMN qçï~êÇë=~=Åçããçå=bìêçéÉ~å=Çáéäçã~Åó\=^å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=m~êäá~ãÉåí=êÉëçäìíáçå
çå=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=~=Åçããçå=Çáéäçã~Åó=E^RJMONMLOMMMFÒ=
_Éä¨å=_ÉÅÉêêáä=^íáÉåò~=ó=dÉê~êÇç=d~äÉçíÉ=nìÉÅÉÇç

k⁄=Q=L=OMMN i~=mçä∞íáÅ~=ÇÉ=fåãáÖê~Åáμå=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~Ò=
m~íêáÅá~=^êÖÉêÉó=sáä~ê

k⁄=N=L=OMMO ̂ i`^W=^Çáμë=~ä=ãçÇÉäç=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ÉìêçéÉ~\Ò
j~êáç=g~ê~ãáääç=`çåíêÉê~ë

k⁄=O=L=OMMO i~=Åêáëáë=ÇÉ=lêáÉåíÉ=jÉÇáçW=m~äÉëíáå~Ò
iÉçå~êÇç=`~êì~å~=ÇÉ=ä~ë=`~ÖáÖ~ë

k⁄=P=L=OMMO bä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ìå~=ÇÉäáãáí~Åáμå=ã•ë=éêÉÅáë~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=ä~=råáμå
bìêçéÉ~=ó=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçëÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç=ó=`ä~ìë=dáÉêáåÖ

k⁄=Q=L=OMMO i~=ëçÅáÉÇ~Ç=~åμåáã~=ÉìêçéÉ~Ò
j~åìÉä=d~êÅ∞~=oáÉëíê~

k⁄=R=L=OMMO gÉê~êèì∞~=ó=íáéçäçÖ∞~=åçêã~íáî~I=éêçÅÉëçë=äÉÖáëä~íáîçë=ó=ëÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=éçÇÉêÉë=Éå=ä~=råáμå
bìêçéÉ~W=Ü~Åá~=ìå=ãçÇÉäç=ã•ë=Åä~êç=ó=íê~åëé~êÉåíÉÒ
^äÄÉêíç=dáä=fÄ•¥Éò

k⁄=S=L=OMMO ̂ å•äáëáë=ÇÉ=ëáíì~Åáμå=ó=çéÅáçåÉë=êÉëéÉÅíç=~=ä~=éçëáÅáμå=ÇÉ=ä~ë=oÉÖáçåÉë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=rbK
bëéÉÅá~ä=~íÉåÅáμå=~ä=`çãáí¨=ÇÉ=ä~ë=oÉÖáçåÉëÒ
^äÄÉêíç=dáä=fÄ•¥Éò

k⁄=T=L=OMMO= aáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÉáåÉê=ÖÉå~ìÉêÉå=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=hçãéÉíÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå
råáçå=ìåÇ=ÇÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉåÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç=ó=`ä~ìë=dáÉêáåÖ

k⁄=N=L=OMMP rå=Éëé~¥çä=Éå=bìêçé~K=rå~=~éêçñáã~Åáμå=~=gì~å=iìáë=sáîÉëÒ
gçë¨=mÉ¥~=dçåò•äÉò

k⁄=O=L=OMMP bä= ãÉêÅ~Çç= ÇÉä= ~êíÉ= ó= äçë= çÄëí•Åìäçë= ÑáëÅ~äÉë= firå~= ~ëáÖå~íìê~= éÉåÇáÉåíÉ= Éå= ä~= råáμå
bìêçéÉ~\Ò
m~Ääç=páÉÖêáëí=oáÇêìÉàç



k⁄=N=L=OMMQ bîçäìÅáμå=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉä=éÉåë~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=bëé~¥~Jbìêçé~Ò
gçë¨=mÉ¥~=dçåò•äÉò

k⁄=O=L=OMMQ i~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÉìêçéÉ~W=ìå=ê¨ÖáãÉå=Ñê~ÖãÉåí~êáç=Åçå=áåíÉåÅáμå=~êãçåáò~Ççê~Ò
^äÑçåëç=j~êí∞åÉò=bÅÜÉî~êê∞~=ó=d~êÅ∞~=ÇÉ=aìÉ¥~ë

k⁄=P=L=OMMQ qêÉë=çéÉê~ÅáçåÉë=mbpaW=_çëåá~= á=eÉêòÉÖçîáå~I=j~ÅÉÇçåá~=ó=oÉé∫ÄäáÅ~=aÉãçÅê•íáÅ~=ÇÉ
`çåÖçÒ
_Éêí~=`~êêáμå=o~ã∞êÉò

k⁄=Q=L=OMMQ qìêèì∞~W=bä=ä~êÖç=Å~ãáåç=Ü~Åá~=bìêçé~Ò
aÉäá~=`çåíêÉê~ë

k⁄=R=L=OMMQ bå=Éä=ÜçêáòçåíÉ=ÇÉ=ä~=íìíÉä~=àìÇáÅá~ä=ÉÑÉÅíáî~I=Éä=qg`b=ëìéÉê~=ä~=áåíÉêéêÉí~Åáμå=êÉëíêáÅíáî~=ÇÉ
ä~=äÉÖáíáã~Åáμå=~Åíáî~=ãÉÇá~åíÉ=Éä=ìëç=ÇÉ=ä~=ÅìÉëíáμå=éêÉàìÇáÅá~ä=ó=ä~=ÉñÅÉéÅáμå=ÇÉ=áäÉÖ~äáÇ~ÇÒ=
^äÑçåëç=oáåÅμå=d~êÅ∞~=içóÖçêêá

k⁄=N=L=OMMR qÜÉ=_áêÉí=Å~ëÉëW=ïÜ~í=ÉÑÑÉÅíë=Çç=tql=ÇáëéìíÉ=ëÉííäÉãÉåí=êìäáåÖë=Ü~îÉ=áå=br=ä~ï\Ò
^Çêá~å=bãÅÜ

k⁄=O=L=OMMR i~ë=çÑÉêí~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=í∞íìäçë=ÇÉëÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=Åçãìåáí~êá~=Éå=Éä=ã~êÅç
ÇÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=Éëé~Åáç=Ñáå~åÅáÉêç=áåíÉÖê~ÇçÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç=ó=gçë¨=mìÉåíÉ

k⁄=P=L=OMMR i~ë=êÉÖáçåÉë=ìäíê~éÉêáÑ¨êáÅ~ë=ÇÉ=ä~=rbW=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ë=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë
éçä∞íáÅ~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=~éäáÅ~Ç~ëK=`~å~êá~ë=Åçãç=ÉàÉãéäçÒ
`~êäçí~=dçåò•äÉò=i•óåÉò

k⁄=OQ=L=OMMS bä=fãéÉêáç=líçã~åçW=fiéçê=íÉêÅÉê~=îÉò=~=ä~ë=éìÉêí~ë=ÇÉ=sáÉå~\Ò
^äÉà~åÇê~=^ê~å~

k⁄=OR=L=OMMS _áçíÉêêçêáëãçW=ä~=~ãÉå~ò~=ä~íÉåíÉÒ
fÖå~Åáç=fÄ•¥Éò=cÉêê•åÇáò

k⁄=OS=L=OMMS fåãáÖê~Åáμå=ó=êÉÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ä~=áÇÉåíáÇ~Ç=ÉìêçéÉ~Ò
aáÉÖç=^Åçëí~=^êÅ~ê~òç

k⁄=OT=L=OMMT= mêçÅÉëçë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= Éå= pìÇ~ã¨êáÅ~K= rå= éêçóÉÅíç= ã•ë= ~ãÄáÅáçëçW= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç
ëìÇ~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=å~ÅáçåÉëÒ
o~èìÉä=qìêáÉåòç=`~êê~ÅÉÇç

k⁄=OU=L=OMMT= bä=éçÇÉê=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=Éå=Éä=çêÇÉå=áåíÉêå~Åáçå~äK=bëíìÇáç=Åê∞íáÅç=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=åçêã~
ÇÉãçÅê•íáÅ~=éçê=Éä=`çåëÉàç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=ó=ä~=råáμå=bìêçéÉ~Ò
d~ëé~ê=^íáÉåò~=_ÉÅÉêêáä

k⁄=OV=L=OMMU= fê~èá=hìêÇáëí~åW=m~ëíI=mêÉëÉåí=~åÇ=cìíìêÉK=^=äççâ=~í=íÜÉ=ÜáëíçêóI=íÜÉ=ÅçåíÉãéçê~êó=ëáíì~íáçå
~åÇ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=Ñçê=íÜÉ=hìêÇáëÜ=é~êíë=çÑ=fê~èÒ
bÖáä=qÜçêë™ë

k⁄=PM=L=OMMU= içë=ÇÉë~Ñ∞çë=ÇÉ=ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=`Üáå~=Éå=Éä=ÅçåíáåÉåíÉ=~ÑêáÅ~åçÒ
j~êáë~=`~êç´ç=^ã~êç

k⁄=PN=L=OMMV i~=ÅççéÉê~Åáμå=~ä=ÇÉë~êêçääçW=ìå=íê~àÉ=~=ãÉÇáÇ~=é~ê~=Å~Ç~=ÅçåíÉñíçK=i~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=é~ê~=ä~
éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=ÄìÉå~=ÖçÄÉêå~åò~=Éå=íÉêÅÉêçë=é~∞ëÉëW=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë
ó=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëÒ
^ååÉ=s~å=káëíÉäêççáà



k⁄=PO=L=OMMV= aÉë~Ñ∞çë=ó=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=qìêèì∞~Ò
j~åìÉä~=d~ãÄáåç

k⁄=PP=L=OMMV i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=íê~åë~íä•åíáÅ~ë=íê~ë=ä~=Åêáëáë=Ñáå~åÅáÉê~=áåíÉêå~Åáçå~äW=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=é~ê~=ä~
mêÉëáÇÉåÅá~=bëé~¥çä~Ò
oçã•å=bëÅçä~åç

k⁄=PQ=L=OMNM içë=ÇÉêÉÅÜçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=Éå=äçë=íê~í~Ççë=ÉìêçéÉçëK=bîçäìÅáμå=ó=ëáíì~Åáμå=~Åíì~äÒ
páäîá~=lêíáò=eÉêêÉê~

k⁄=PR=L=OMNM i~=råáμå=bìêçéÉ~=~åíÉ=äçë=êÉíçë=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå=Éå=`ìÄ~Ò
aÉäá~=`çåíêÉê~ë

k⁄=PS=L=OMNM= i~= ~ëçÅá~Åáμå= Éëíê~í¨ÖáÅ~= rbJ= _ê~ëáäK= oÉíμêáÅ~= ó= éê~Öã~íáëãç= Éå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= bìêçJ
_ê~ëáäÉ¥~ëÒ=Esçä=N=ó=OF
^å~=fë~ÄÉä=oçÇê∞ÖìÉò=fÖäÉëá~ë

k⁄=PT=L=OMNN= `Üáå~Ûë=ÑçêÉáÖå=éçäáÅóW=^=bìêçéÉ~å=éÉêëéÉÅíáîÉÒ
cÉêå~åÇç=aÉä~ÖÉ=ó=dê~Åá~=^Ä~Ç

k⁄=PU=L=OMNN= `Üáå~Ûë=mêáçêáíáÉë=~åÇ=píê~íÉÖó=áå=`Üáå~Jbr=oÉä~íáçåëÒ
`ÜÉå=wÜáãáåI=a~á=_áåÖê~åI=m~å=wÜçåÖèá=ó=aáåÖÅÜìå=

k⁄=PV=L=OMNN jçíçê=çê=_ê~âÉ= Ñçê=bìêçéÉ~å=mçäáÅáÉë\=dÉêã~åóÛë=åÉï=êçäÉ= áå= íÜÉ=br=~ÑíÉê= íÜÉ=iáëÄçåJ
gìÇÖãÉåí=çÑ=áíë=cÉÇÉê~ä=`çåëíáíìíáçå~ä=`çìêíÒ
fåÖçäÑ=mÉêåáÅÉ

k⁄=QM=L=OMNN _~Åâ=íç=pèì~êÉ=låÉ=J=íÜÉ=m~ëíI=mêÉëÉåí=~åÇ=cìíìêÉ=çÑ=íÜÉ=páããÉåíÜ~ä=j~åÇ~íÉÒ
páåáš~=oçÇáå

k⁄=QN=L=OMNN iáëÄçå=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=`çìêíëW=`çãé~ê~íáîÉ=mÉêëéÉÅíáîÉëÒ
j~ííá~ë=tÉåÇÉä

k⁄=QO=L=OMNN qÜÉ=pé~åáëÜ=̀ çåëíáíìíáçå~ä=̀ çìêíI=bìêçéÉ~å=i~ï=~åÇ=íÜÉ=Åçåëíáíìíáçå~ä=íê~Çáíáçåë=Åçããçå
íç=íÜÉ=jÉãÄÉê=pí~íÉë=E^êíK=SKP=qrbFK=iáëÄçå=~åÇ=ÄÉóçåÇÒ
^åíçåáç=iμéÉò=Ó=máå~

k⁄=QP=L=OMNN tçãÉå=áå=íÜÉ=fëä~ãáÅ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=fê~åW=qÜÉ=m~ê~Ççñ=çÑ=äÉëë=oáÖÜíë=~åÇ=ãçêÉ=lééçêíìåáíáÉëÒ
a¨ëáê¨É=bãáäáÉ=páãçåÉííá

k⁄=QQ=L=OMNN `Üáå~=~åÇ=íÜÉ=däçÄ~ä=mçäáíáÅ~ä=bÅçåçãóÒ
tÉáéáåÖ=eì~åÖ=C=uáååáåÖ=pçåÖ

k⁄=QR=L=OMNN jìäíáä~íÉê~äáëã=~åÇ=pçÑí=aáéäçã~ÅóÒ
gìäáÉí=içÇÖÉ=~åÇ=^åÖÉä~=`~êéÉåíÉê

k⁄=QS=L=OMNN caf=~åÇ=_ìëáåÉëë=kÉíïçêâëW=qÜÉ=brJ`Üáå~=cçêÉáÖå=aáêÉÅí=fåîÉëíãÉåí=oÉä~íáçåëÜáéÒ
gÉêÉãó=`äÉÖÖ=~åÇ=eáåêáÅÜsçëë

k⁄=QT=L=OMNN `Üáå~=ïáíÜáå=íÜÉ=ÉãÉêÖáåÖ=^ëá~å=ãìäíáä~íÉê~äáëã=~åÇ=êÉÖáçå~äáëã=~ë=éÉêÅÉáîÉÇ=íÜêçìÖÜ=~
Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=kÉáÖÜÄçìêÜççÇ=mçäáÅóÒ
j~êá~JbìÖÉåá~=_~êÇ~êç=C=cêÉÇÉêáâ=mçåà~Éêí

k⁄=QU=L=OMNN jìäíáä~íÉê~äáëã=~åÇ=däçÄ~ä=dçîÉêå~åÅÉÒ
j~êáç=qÉä∂



k⁄=QV=L=OMNN _áä~íÉê~ä=qê~ÇÉ=oÉä~íáçåë=~åÇ=_ìëáåÉëë=`ççéÉê~íáçåÒ
båêáèìÉ=c~åàìä

k⁄=RM=L=OMNN mçäáíáÅ~ä=aá~äçÖìÉ=áå=brJ`Üáå~=oÉä~íáçåëÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíçI=^äáÅá~=pçêêçò~I=fåã~Åìä~Ç~=eìêí~Çç=ó=gìëíç=`çêíá

k⁄=RN=L=OMNN= i~=mçä∞íáÅ~=båÉêÖ¨íáÅ~=bñíÉêáçê= ÇÉ= ä~=råáμå=bìêçéÉ~W= båíêÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅá~I= ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ
~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçI=ãÉêÅ~Çç=ó=ÖÉçéçä∞íáÅ~Ò
j~êÅç=sáää~

k⁄=RO=L=OMNN= içë=fåáÅáçë=ÇÉä=pÉêîáÅáç=bìêçéÉç=ÇÉ=^ÅÅáμå=bñíÉêáçêÒ
j~Å~êÉå~=bëíÉÄ~å=dì~Ç~äáñ

k⁄=RP=L=OMNN= eçäÇáåÖ=bìêçéÉÛë=`cpmL`pam=bñÉÅìíáîÉ=íç=^ÅÅçìåí=áå=íÜÉ=^ÖÉ=çÑ=íÜÉ=iáëÄçå=qêÉ~íóÒ
a~åáÉä=qÜóã

k⁄=RQ=L=OMNO= bä=ÅçåÑäáÅíç=Éå=Éä=žêíáÅçW=fiÜ~Åá~=ìå=íê~í~Çç=áåíÉêå~Åáçå~ä\Ò
^äÄÉêíç=qêáääç=_~êÅ~

k⁄=RR=L=OMNO= qìêâÉóÛë=^ÅÅÉëëáçå=íç=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåW=dçáåÖ=kçïÜÉêÉÒ
táääá~ã=`ÜáëäÉíí

k⁄=RS=L=OMNO= i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=ä~=cÉÇÉê~Åáμå=oìë~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=
ÇÉÑÉåë~K=oÉÑäÉñáçåÉë=~ä=Å~äçê=ÇÉä=åìÉîç=ÅçåÅÉéíç=Éëíê~í¨ÖáÅç=ÇÉ=ä~=^äá~åò~=^íä•åíáÅ~Ò
gÉë∫ë=bäÖìÉ~=m~ä~Åáçë

k⁄=RT=L=OMNO qÜÉ=jìäíá~ååì~ä=cáå~åÅá~ä=cê~ãÉïçêâ=OMNQJOMOMW=^=mêÉäáãáå~êó=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=pé~åáëÜ=
éçëáíáçåÒ
j~êáç=h∏ääáåÖ=ó=`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~ä

k⁄=RU=L=OMNO= mêÉëÉêîáåÖ=pçîÉêÉáÖåíóI=aÉä~óáåÖ=íÜÉ=pìéê~å~íáçå~ä=`çåëíáíìíáçå~ä=jçãÉåí\=qÜÉ=br=~ë=íÜÉ
^åíáJjçÇÉä=Ñçê=êÉÖáçå~ä=àìÇáÅá~êáÉëÒ
^ää~å=cK=q~íÜ~ã

k⁄=RV=L=OMNO= i~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=``^^=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ó=ä~=åÉÖçÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçÜÉëáμå=é~ê~=Éä
éÉêáçÇç=OMNQJOMOMÒ
j~êáç=h∏ääáåÖ=ó=`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~ä

k⁄=SM=L=OMNO= bä=éä~åíÉ~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ëW=ä~=êÉëéìÉëí~=ÉìêçéÉ~=~åíÉ=äçë=ÇÉë~Ñ∞çë
èìÉ=éêÉëÉåí~=Éä=åìÉîç=çêÇÉå=ãìåÇá~äÒ
g~îáÉê=d~êÅ∞~=qçåá

k⁄=SN=L=OMNO= i~=ÇáãÉåëáμå=ÖäçÄ~ä=ÇÉä=`çåëíáíìÅáçå~äáëãç=jìäíáåáîÉäK=rå~=êÉëéìÉëí~=ÖäçÄ~ä=~=äçë=ÇÉë~Ñ∞çë
ÇÉ=ä~=ÖäçÄ~äáò~ÅáμåÒ
fåÖçäÑ=mÉêåáÅÉ

k⁄=SO=L=OMNO= br=bñíÉêå~ä=oÉä~íáçåëW=íÜÉ=dçîÉêå~åÅÉ=jçÇÉ=çÑ=cçêÉáÖå=mçäáÅóÒ
dê•áååÉ=ÇÉ=_∫êÅ~

k⁄=SP=L=OMNO= i~=éêçéáÉÇ~Ç=áåíÉäÉÅíì~ä=Éå=`Üáå~W=Å~ãÄáçë=ó=~Ç~éí~ÅáçåÉë=~=äçë=Å•åçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëÒ
m~ìä~=q~ääμå=nìÉáà~

k⁄=SQ=L=OMNO= `çåíêáÄìÅáçåÉë=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=Åçãìåáí~êáç=~=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=ÖäçÄ~äW=Åä~îÉë=ÇÉëÇÉ=bìêçé~Ò
`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~ä

k⁄=SR=L=OMNP i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÖÉêã~åçJÉëí~ÇçìåáÇÉåëÉë=ÉåíêÉ=NVPP=ó=NVQRÒ
m~Ääç=dìÉêêÉêç=d~êÅ∞~



k⁄=SS=L=OMNP bä=Ñìíìêç=ÇÉ=ä~=~ÖêáÅìäíìê~=ÉìêçéÉ~=~åíÉ=äçë=åìÉîçë=ÇÉë~Ñ∞çë=ãìåÇá~äÉëÒ
j~êí~=iäçêÅ~=dçãáëI=o~èìÉä=^åíμå=j~êí∞åI=`~êãÉå=aìê•å=sáò•å=ó=g~áãÉ=ÇÉä=läãç=jçêáääçJ
sÉä~êÇÉ

k⁄=ST=L=OMNP fi`μãç=ëÉê•=ä~=ÖìÉêê~=ÇÉä=Ñìíìêç\=i~=éÉêëéÉÅíáî~=åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~Ò
p~äî~Ççê=p•åÅÜÉò=q~éá~

k⁄=SU=L=OMNP mçä∞íáÅ~ë=ó=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~W=~ÅíçêÉë=ó=éêçÅÉëçë=ÇÉëÇÉ
èìÉ=ëÉ=~éêìÉÄ~å=Ü~ëí~=èìÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ääÉÖ~=~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=Éëé~¥çä~Ò
j~êí~=eÉêå•åÇÉò=oìáò

k⁄=SV=L=OMNP bä=êÉÖä~ãÉåíç=ÉìêçéÉç=ÇÉ=ëìÅÉëáçåÉëK=qêáÄìå~äÉë=ÅçãéÉíÉåíÉë=ó=äÉó=~éäáÅ~ÄäÉK=ÉñÅÉéÅáçåÉë
~ä=éêáåÅáéáç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=äÉóÒ
páäîá~=lêíáò=eÉêêÉê~

k⁄=TM=L=OMNP mêáî~íÉ=pÉÅíçê=mêçí~Öçåáëã=áå=rKpK=eìã~åáí~êá~å=^áÇÒ
p~ê~Ü=bäáò~ÄÉíÜ=`~éÉêë





Serie Política de la Competencia

k⁄=N=L=OMMN bä=Åçåíêçä=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë=Éå=bëé~¥~W=ìå=åìÉîç=ã~êÅç=äÉÖáëä~íáîç=é~ê~=ä~ë=ÉãéêÉë~ëÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç

k⁄=O=L=OMMN ̂ å•äáëáë=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÉÅçåμãáÅçë=ó=ëçÄêÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉåíê~Åáμå båÇÉë~J
fÄÉêÇêçä~Ò
iìáë=^íáÉåò~I=g~îáÉê=ÇÉ=nìáåíç=ó=oáÅÜ~êÇ=t~íí

k⁄=P=L=OMMN bãéêÉë~ë= Éå= m~êíáÅáé~Åáμå= ÅçåÅÉåíê~íáî~ë= ó= ~êí∞Åìäç= UN= ÇÉä= qê~í~Çç= `bW= açë= ~¥çë= ÇÉ
~éäáÅ~Åáμå= ÇÉä= ~êí∞Åìäç= OEQF= ÇÉä= oÉÖä~ãÉåíç= `b= ÇÉ= Åçåíêçä= ÇÉ= ä~ë= çéÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ
ÅçåÅÉåíê~ÅáμåÒ
gÉêμåáãç=j~∞ääç=dçåò•äÉòJlê∫ë

k⁄=N=L=OMMO `áåÅç=~¥çë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=NVVS=êÉä~íáî~=~=ä~=åç=áãéçëáÅáμå=ÇÉ=ãìäí~ë
ç=~=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ëì=áãéçêíÉ=Éå=äçë=~ëìåíçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=äçë=~ÅìÉêÇçë=ÉåíêÉ=ÉãéêÉë~ëÒ
jáÖìÉä=žåÖÉä=mÉ¥~=`~ëíÉääçí=

k⁄=O=L=OMMO iÉåáÉåÅóW=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÉñçåÉê~Åáμå=ÇÉä=é~Öç=ÇÉ=ãìäí~ë=Éå=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
p~åíá~Öç=fääìåÇ~∞å=cçåíçó~

k⁄=P=L=OMMO açãáå~åÅá~= îëK= ÇáëãáåìÅáμå= ëìëí~åÅá~ä= ÇÉ= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~= fiÅì•ä= Éë= Éä= ÅêáíÉêáç= ã•ë
~éêçéá~Çç\W=~ëéÉÅíçë=àìê∞ÇáÅçëÒ
jÉêÅÉÇÉë=d~êÅ∞~=m¨êÉò=

k⁄=Q=L=OMMO qÉëí=ÇÉ=Ççãáå~åÅá~=îëK=íÉëí=ÇÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~W=~ëéÉÅíçë=ÉÅçåμãáÅçëÒ
gì~å=_êáçåÉë=^äçåëç

k⁄=R=L=OMMO qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=Éå=bëé~¥~W=ëáíì~Åáμå=~Åíì~ä=ó=éÉêëéÉÅíáî~ëÒ
_Éêå~êÇç=m¨êÉò=ÇÉ=iÉμå=mçåÅÉ

k⁄=S=L=OMMO bä=åìÉîç=ã~êÅç=êÉÖìä~íçêáç=ÉìêçéÉç=ÇÉ=ä~ë=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëÒ
gÉêμåáãç=dçåò•äÉò=dçåò•äÉò=ó=_É~íêáò=p~åò=cÉêå•åÇÉòJsÉÖ~

k⁄=N=L=OMMP pçãÉ= páãéäÉ= dê~éÜáÅ~ä= fåíÉêéêÉí~íáçåë= çÑ= íÜÉ= eÉêÑáåÇ~ÜäJeáêëÜã~å= fåÇÉñ= ~åÇ= íÜÉáê
fãéäáÅ~íáçåëÒ
oáÅÜ~êÇ=t~íí=ó=g~îáÉê=aÉ=nìáåíç

k⁄=O=L=OMMP i~=^ÅÅáμå=ÇÉ=lêç=ç=ä~ë=éêáî~íáò~ÅáçåÉë=Éå=ìå=jÉêÅ~Çç=²åáÅçÒ
m~Ääç=páÉÖêáëí=oáÇêìÉàçI=gÉë∫ë=i~î~ääÉ=jÉêÅÜ•åI=bãáäá~=d~êÖ~ääç=dçåò•äÉò

k⁄=P=L=OMMP bä= Åçåíêçä= Åçãìåáí~êáç= ÇÉ= ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ó= ä~= áåîçÅ~Åáμå= ÇÉ= áåíÉêÉëÉë
å~Åáçå~äÉëK=`ê∞íáÅ~=ÇÉä=~êí∞Åìäç=ONKP=ÇÉä=oÉÖä~ãÉåíç=QMSQLUVÒ
m~Ääç=_ÉêÉåÖìÉê=l…pÜÉ~=ó=s~åÉëë~=m¨êÉò=i~ã~ë

k⁄=N=L=OMMQ içë= éìåíçë= ÇÉ= ÅçåÉñáμå= Éå= ä~= iÉó= NLOMMO= ÇÉ= ON= ÇÉ= ÑÉÄêÉêç= ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáμå= ÇÉ= ä~ë
ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ÇÉä= bëí~Çç= ó= ä~ë= `çãìåáÇ~ÇÉë= ^ìíμåçã~ë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ÇÉÑÉåë~= ÇÉ= ä~
ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
iìÅ~å~=bëí¨îÉò=jÉåÇçò~

k⁄=O=L=OMMQ içë=áãéìÉëíçë=~ìíçåμãáÅçë=ëçÄêÉ=äçë=Öê~åÇÉë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=Åçãç=~óìÇ~
ÇÉ=bëí~Çç=áä∞Åáí~=Éñ=~êíK=UT=q`bÒ
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë

k⁄=N=L=OMMR pÉêîáÅáçë=ÇÉ=fåíÉê¨ë=dÉåÉê~ä=ó=^êí∞Åìäç=US=ÇÉä=qê~í~Çç=`bW=rå~=sáëáμå=bîçäìíáî~Ò
gÉêμåáãç=j~áääç=dçåò•äÉòJlê∫ë



k⁄=O=L=OMMR i~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=äçë=êÉÖáëíêçë=ÇÉ=ãçêçëçë=éçê=Éä=qêáÄìå~ä=ÇÉ=aÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=`çãéÉíÉåÅá~Ò
^äÑçåëç=oáåÅμå=d~êÅ∞~=içóÖçêêá

k⁄=P=L=OMMR bä=ÅμÇáÖç=ÇÉ=ÅçåÇìÅí~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÑáëÅ~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=ëì=êÉä~Åáμå=Åçå=Éä=ê¨ÖáãÉå
Åçãìåáí~êáç=ÇÉ=~óìÇ~ë=ÇÉ=bëí~ÇçÒ
^äÑçåëç=i~ã~ÇêáÇ=ÇÉ=m~Ääç

k⁄=NU=L=OMMS o¨ÖáãÉå=ë~åÅáçå~Ççê=ó=ÅäÉãÉåÅá~W=ÅçãÉåí~êáçë=~ä=í∞íìäç=èìáåíç=ÇÉä=~åíÉéêçóÉÅíç=ÇÉ=ä~=äÉó
ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
jáÖìÉä=žåÖÉä=mÉ¥~=`~ëíÉääçí

k⁄=NV=L=OMMS rå=åìÉîç=ã~êÅç=áåëíáíìÅáçå~ä=Éå=ä~=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=bëé~¥~Ò
`~êäçë=m~Çêμë=oÉáÖ

k⁄=OM=L=OMMS i~ë=~óìÇ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=åçêã~íáî~=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉë=é∫ÄäáÅçë=Éå=Éä=~åíÉéêçóÉÅíç=ÇÉ
äÉó=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉ=OMMSÒ
gì~å=^êéáç=p~åí~Åêìò

k⁄=ON=L=OMMS i~=áåíÉêîÉåÅáμå=ÇÉä=dçÄáÉêåç=Éå=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë=ÉÅçåμãáÅ~ëÒ
^äÄÉêí=p•åÅÜÉò=dê~Éääë

k⁄=OO=L=OMMS i~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=~Çãáåáëíê~íáî~=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉä=aÉêÉÅÜç=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå
bëé~¥~Ò
gçë¨=^åíçåáç=oçÇê∞ÖìÉò=jáÖìÉò

k⁄=OP=L=OMMT ̂ éäáÅ~Åáμå=éçê= äçë= àìÉÅÉë=å~Åáçå~äÉë=ÇÉ= ä~= äÉÖáëä~Åáμå=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=Éä
mêçóÉÅíç=ÇÉ=iÉóÒ
gì~å=j~åìÉä=cÉêå•åÇÉò=iμéÉò

k⁄=OQ=L=OMMT bä=íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=êÉëíêáÅÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=~=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë=cÉêå•åÇÉò

k⁄=OR=L=OMMU jÉêÖÉê= `çåíêçä= áå= íÜÉ= mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= pÉÅíçê= ~åÇ= íÜÉ= fååçî~íáçå=j~êâÉí= ^ëëÉëëãÉåíK
bìêçéÉ~å=^å~äóëáë=áå=mê~ÅíáÅÉ=~åÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïáíÜ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=^ééêç~ÅÜÒ
qÉêÉë~=içêÅ~=jçê~äÉë

k⁄=OS=L=OMMU pÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éå=Éä=ëÉÅíçê=Éä¨ÅíêáÅçÒ
gç~èì∞å=jŸ=kÉÄêÉÇ~=m¨êÉò

k⁄=OT=L=OMMU ̂ êÄáíê~àÉ=ó=aÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=`çãéÉíÉåÅá~Ò
^åíçåáç=`êÉìë=`~êêÉê~ë=ó=gçëÉé=j~êá~=gìäá¶=fåëÉåëÉê

k⁄=OU=L=OMMU bä= éêçÅÉÇáãáÉåíç= ÇÉ= Åçåíêçä= ÇÉ= ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë= ó= ä~= ëìéÉêîáëáμå= éçê= çêÖ~åáëãçë
êÉÖìä~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~ë=lÑÉêí~ë=m∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=^ÇèìáëáÅáμåÒ
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë=cÉêå•åÇÉò

k⁄=OV=L=OMMV fåíÉêîÉåÅáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=ãçãÉåíçë=ÇÉ=ÅêáëáëW=Éä=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=~óìÇ~ë=ÇÉ=bëí~Çç=~éäáÅ~Çç=~=ä~
áåíÉêîÉåÅáμå=é∫ÄäáÅ~=ÇáêÉÅí~=Éå=ä~ë=ÉãéêÉë~ëÒ
mÉÇêç=`~ääçä=ó=gçêÖÉ=j~åò~êÄÉáíá~

k⁄=PM=L=OMNN råÇÉêëí~åÇáåÖ=`Üáå~Ûë=`çãéÉíáíáçå=i~ï=C=mçäáÅóW=ãÉêÖÉê=Åçåíêçä=~ë=~=Å~ëÉ=ëíìÇóÒ
gÉêμåáãç=j~áääç

k⁄=PN=L=OMNO ^ìíçêáÇ~ÇÉë=~ìíçåμãáÅ~ë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=î∞~ë=ÇÉ=ÉñíáåÅáμå
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë



k⁄=PO=L=OMNP finì¨=Éë=ìå=Å•êíÉä=é~ê~=ä~=`k`\Ò
^äÑçåëç=oáåÅμå=d~êÅ∞~JiçóÖçêêá

k⁄=PP=L=OMNP qáéçäçÖ∞~=ÇÉ=Å•êíÉäÉë=ìå=ÉëíìÇáç=ÇÉ=äçë=OM=Å~ëçë=êÉëìÉäíçë=éçê=ä~=`k`Ò
gìëíç=`çêíá=s~êÉä~

k⁄=PQ=L=OMNP ̂ ìíçêáÇ~ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=äçë=Å•êíÉäÉë=Éå=bëé~¥~=EÇáîáëáμå=ÇÉ=éçÇÉêÉë=ó
ÑìåÅáçåÉë= Åçå= ä~=rbI= êÉé~êíç= áåíÉêåç= Åçå= ä~ë= ``^^I= ~éäáÅ~Åáμå= ~Çãáåáëíê~íáî~JàìÇáÅá~äI
Ççí~Åáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=ó=ã~íÉêá~äÉëFKÒ
gçë¨=^åíçåáç=oçÇê∞ÖìÉò=jáÖìÉò

k⁄=PR=L=OMNP rå~=êÉîáëáμå=ÇÉ=ä~=äáíÉê~íìê~=ÉÅçåμãáÅ~=ëçÄêÉ=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=áåíÉêåç=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=ó
ëìë=ÉÑÉÅíçë=ÉÅçåμãáÅçëÒ
j~ê∞~=gÉë∫ë=^êêçóç=cÉêå•åÇÉò=ó=_ÉÖç¥~=_ä~ëÅç=qçêêÉàμå

k⁄=PS=L=OMNP mçÇÉêÉë=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=k~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=`çãéÉíÉåÅá~Ò
^äÄÉêíç=bëÅìÇÉêç

k⁄=PT=L=OMNP pÅêÉÉåáåÖ ÇÉ=ä~=~ìíçêáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~W=jÉàçêÉë=éê•ÅíáÅ~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëÒ
j~ê∞~=gÉë∫ë=^êêçóç=cÉêå•åÇÉò=ó=_ÉÖç¥~=_ä~ëÅç=qçêêÉàμå

k⁄=PU=L=OMNP lÄàÉíáîáÇ~ÇI=éêÉÇáÅíáÄáäáÇ~Ç=ó=ÇÉíÉêãáå~Åáμå=åçêã~íáî~K=içë=éçÇÉêÉë=åçêã~íáîçë=~Ç=Éñíê~
ÇÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉëÒ
`~êäçë=m~Çêμë=oÉáÖ

k⁄=PV=L=OMNP i~=êÉîáëáμå=àìêáëÇáÅÅáçå~ä=ÇÉ=äçë=ÉñéÉÇáÉåíÉë=ë~åÅáçå~ÇçêÉë=ÇÉ=Å•êíÉäÉëÒ
cÉêå~åÇç=a∞Éò=bëíÉää~

k⁄=QM=L=OMNP mêçÖê~ã~ë=ÇÉ=êÉÅçãéÉåë~ë=é~ê~=äìÅÜ~ê=Åçåíê~=äçë=Å•êíÉäÉë=Éå=bìêçé~W=ìå~=Åçãé~ê~íáî~=Åçå
íÉêÅÉêçë=é~∞ëÉëÒ
gÉêμåáãç=j~∞ääç=dçåò•äÉòJlê∫ë

k⁄=QN=L=OMNQ i~=Åêáãáå~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~Ò
^ãé~êç=içò~åç=j~åÉáêç

k⁄=QO=L=OMNQ mçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ë~åÅáçå~ê=éÉå~äãÉåíÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=Éå=bëé~¥~I=í~åíç=Éå=Éä=éêÉëÉåíÉ=Åçãç=Éå
Éä=ÑìíìêçÒ
žäî~êç=jÉåÇç=bëíêÉää~

k⁄=QP=L=OMNQ i~=Åêáãáå~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=Ü~êÇÅçêÉ=Å~êíÉäëW=êÉÑäÉñáçåÉë=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=bbKrrK
ó=oÉáåç=råáÇçÒ
j~ê∞~=dìíá¨êêÉò=oçÇê∞ÖìÉò

k⁄=QQ=L=OMNQ i~=ÉëÅ~ëÉò=ÇÉ=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=Ç~¥çë=ó=éÉêàìáÅáçë=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇÉ=áä∞Åáíçë=~åíáíêìëí=Éå=bëé~¥~I=fiéçê
èì¨\Ò
cÉêå~åÇç=a∞Éò=bëíÉää~

k⁄=QR=L=OMNQ `ì~åíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=Ç~¥çë=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=ÇìêçëK=rå~=îáëáμå=ÉÅçåμãáÅ~Ò
oçÇçäÑç=o~ãçë=jÉäÉêç

k⁄=QS=L=OMNQ bä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ë~åÅáçå~Ççê=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=Å•êíÉäÉëÒ
^äÑçåëç=i~ã~ÇêáÇ=ÇÉ=m~Ääç=ó=gçë¨=iìáë=_ìÉåÇ∞~=páÉêê~

k⁄=QT=L=OMNQ g~é~åÉëÉ=`~êíÉä=`çåíêçä=áå=qê~åëáíáçåÒ
jÉä=j~êèìáë=ó=q~Ç~ëÜá=pÜáê~áëÜá=





Serie Economía Europea

k⁄=N=L=OMMN fãé~Åíç=ÉÅçåμãáÅç=ÇÉ=ä~=áåãáÖê~Åáμå=ÇÉ=äçë=m~∞ëÉë=ÇÉ=bìêçé~=`Éåíê~ä=ó=lêáÉåí~ä=~=ä~=råáμå
bìêçé~Ò
jŸ=ÇÉä=j~ê=eÉêê~Ççê=jçê~äÉë

k⁄=N=L=OMMO ̂ å•äáëáë=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=äçë=cçåÇçë=bëíêìÅíìê~äÉë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=êÉÖáçå~ä
ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=Çìê~åíÉ=Éä=éÉê∞çÇç=NVVQJNVVVÒ
`êáëíáå~=fë~ÄÉä=açé~Åáç

k⁄=O=L=OMMO lå=Å~éáí~ä=ëíêìÅíìêÉ=áå=íÜÉ=ëã~ää=~åÇ=ãÉÇáìã=ÉåíÉêéêáëÉëW=íÜÉ=ëé~åáëÜ=Å~ëÉÒ
cê~åÅáëÅç=pçÖçêÄ=jáê~

k⁄=P=L=OMMO bìêçéÉ~å=råáçå=ÑçêÉáÖå=ÇáêÉÅí=áåîÉëíãÉåí=Ñäçïë=íç=jÉêÅçëìê=ÉÅçåçãáÉëW=~å=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ
ÅçìåíêóJçÑJçêáÖáå=ÇÉíÉêãáå~åíë
j~êíÜ~=`~êêç=cÉêå•åÇÉò

k⁄=N=L=OMMQ fibë=åÉÅÉë~êáç=êÉÑçêã~ê=Éä=m~Åíç=ÇÉ=bëí~ÄáäáÇ~Ç=ó=`êÉÅáãáÉåíç\Ò=
^å~=`êáëíáå~=jáåÖçê~åÅÉ

k⁄=O=L=OMMQ mÉêëéÉÅíáî~ë= Ñáå~åÅáÉê~ë= OMMTJOMNPW= ä~ë= åìÉî~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~=råáμå= bìêçéÉ~= ó= ëìë
áãéäáÅ~ÅáçåÉë=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~=êÉÖáçå~äÒ=
`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~äI=_ÉÖç¥~=jçåíçêç=ÇÉ=wìäìÉí~=ó=båêáèìÉ=sáÖìÉê~=oìÄáç

k⁄=P=L=OMMQ pí~Äáäáë~íáçå=mçäáÅó=áå=bjrW=qÜÉ=`~ëÉ=Ñçê=jçêÉ=^ÅíáîÉ=cáëÅ~ä=mçäáÅóÒ
j~ê∞~=gÉë∫ë=^êêçóç=cÉêå•åÇÉò=ó=gçêÖÉ=rñμ=dçåò•äÉò

k⁄=N=L=OMMR i~=åÉÖçÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éÉêëéÉÅíáî~ë=Ñáå~åÅáÉê~ë=OMMTJOMNPW=rå~=Üáëíçêá~=ÇÉ=ÉåÅìÉåíêçë=ó
ÇÉëÉåÅìÉåíêçëÒ
`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~ä

k⁄=V=L=OMMS i~=ÅìÉëíáμå=~Öê∞Åçä~=Éå=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ãìäíáä~íÉê~äÉëÒ
^å~=cÉêå•åÇÉòJ^êÇ~î∞å=j~êí∞åÉò=ó=jŸ=žåÖÉäÉë=oçÇê∞ÖìÉò=p~åíçë

k⁄=NM=L=OMMT bä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=Ñáåä~åÇ¨ë=ó=ëì=éçëáÄäÉ=~Ç~éí~Åáμå=~=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=bëíÉÒ
w~åÉ=_ìíáå~

k⁄=NN=L=OMMU i~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= iáëÄç~= Åçãç= êÉëéìÉëí~= ÇÉ= ä~= rb= ~= äçë= êÉíçë= ÇÉ= ä~= ÖäçÄ~äáò~Åáμå= ó= ~ä
ÉåîÉàÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ëì=éçÄä~ÅáμåÒ
jáÖìÉä=jçäíμ=`~äîç





Serie del Centro de Estudios de Cooperación al Desarrollo

k⁄=N=L=OMMP m~éÉä=ÇÉ=ä~=rb=Éå=ä~ë=êÉÅáÉåíÉë=ÅìãÄêÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëÒ
jμåáÅ~=dçÇÉÇ=p~äíç

k⁄=N=L=OMMQ i~=~ëçÅá~Åáμå=bìêçJjÉÇáíÉêê•åÉ~W=rå=áåëíêìãÉåíç=~ä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ä~=é~ò=ó=ä~=éêçëéÉêáÇ~ÇÒ
gÉë∫ë=^åíçåáç=k∫¥Éò=sáää~îÉêÇÉ

k⁄=O=L=OMMQ i~= êÉíêç~äáãÉåí~Åáμå=Éå= äçë= ëáëíÉã~ë=ÇÉ=Éî~äì~ÅáμåK=bñéÉêáÉåÅá~ë=Éå= ä~= ÅççéÉê~Åáμå=~ä
ÇÉë~êêçääç
gçë¨=j~ê∞~=i~êê∫=o~ãçë

k⁄=P=L=OMMQ jáÖê~ÅáçåÉë=ó=ÇÉë~êêçääçW=éêçéìÉëí~ë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=éê•ÅíáÅ~ëÒ
`~êäçë=dáã¨åÉòI=^äÄÉêíç=^Åçëí~I=g~áãÉ=^íáÉåò~I=dÉãã~=^ìÄ~êÉääI=u~ÄáÉê=^ê~Ö~ää

k⁄=Q=L=OMMQ oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=Åçêéçê~íáî~=ó=mvjbpÒ
^ãé~êç=jÉêáåç=ÇÉ=aáÉÖç

k⁄=N=L=OMMR i~=êÉä~Åáμå=lkdJbãéêÉë~=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~Ò=
`~êãÉå=s~äçê=ó=^ãé~êç=jÉêáåç

k⁄=N=L=OMMU açë= ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Éî~äì~ÅáμåW= Éî~äì~ÅáçåÉë= ÇÉ= áãé~Åíç= ~äÉ~íçêá~ë= ó= Éî~äì~ÅáçåÉë
é~êíáÅáé~íáî~ëÒ
gçë¨=j~ê∞~=i~êê∫=o~ãçë=ó=gçêÖÉ=iìÖê∞ë=iäÉê~åÇá

k⁄=O=L=OMMU ̂ =ëóëíÉã=åçí=Ñáí=Ñçê=éìêéçëÉ\Ò
pîÉå=dêáãã

k⁄=P=L=OMMU bä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäW=éêáåÅáé~ä=ÇÉë~Ñ∞ç=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå
áåíÉêå~Åáçå~äÒ
o~ãμå=bK=a~ìÄμå

k⁄=Q=L=OMMV i~=êÉä~Åáμå=ÉåíêÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅç=ÇÉ=ä~ë=å~ÅáçåÉëÒ
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