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1. RESUMEN/ABSTRACT

1.1 Resumen

Los indices de participacion de las familias en la escuela publica tanto en
la eleccidon de cargos representativos en los 6érganos de gobierno como en
la colaboracion en las asociaciones de padres y madres de alumnado son

preocupantes.

La sociedad ha cambiado mucho en los ultimos cuarenta afios. El modelo
de escuela no se ha adaptado en algunos aspectos a estos cambios
también en los valores que hacen a la sociedad cada vez mas diversa y
compleja. Esta situacion trae como consecuencia un alejamiento de las
familias de los centros y un vacio en la respuesta a algunas necesidades

actuales tanto de las familias como del alumnado.

Es necesario un cambio en la relacién entre familias y profesorado (en

ambos sentidos) para poder mejorar los ambientes de aprendizaje.

A nivel legislativo, han habido también muchos cambios que han hecho
que la participacion en los centros dependa, entre otras cosas, de la
ideologia del partido politico que esté en el gobierno.

Este trabajo pretende hacer un recorrido por la regulacién de la
participacion en la escuela espafiola por parte de las familias durante los
ultimos cien afos, estudiar los indices actuales de participacion asi como
los factores que le afectan beneficiandola o perjudicandola, determinar el
papel que juega cada sector de la comunidad educativa en esta
participacion y finalmente presentar una propuesta concreta de mejora de
la participacién en un centro educativo, partiendo de las necesidades de
dicho centro.

La propuesta de mejora de la participacion en una escuela ha marcado
como objetivos los de mejorar los indices de participacion e implicacion de
las familias en el Consejo Escolar, proponer una linea de escuela en lo
que respecta al trabajo en actividades lectivas con las familias y mejorar
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la vinculacion de las familias con la asociacién de madres y padres de

alumnado.

Se ha trazado un plan de actuaciones en el que se han descrito cada una
de ellas y se han planeado indicadores de evaluacion para valorar si se
han logrado o no los objetivos.

A pesar de que cada centro escolar es unico y diferente al resto, hay
tendencias que se repiten y factores determinantes de la participacion
como son la clase social, el nivel de estudios de los progenitores o el
modelo de familia.

Tienen que producirse cambios claros en la organizacién general del
centro, en las dinamicas de trabajo de los Claustros y los Consejos
Escolares, de la organizacion de las actividades lectivas con las familias
como también en la vinculacion de las familias de los centros con las
Asociaciones de Madres y Padres del Alumnado para mejorar de manera
clara esa participacion.

Hay que destacar el papel de liderazgo de la direccién en todo el proceso,
como referente claro de la institucion escolar que cohesione y busque la
maxima implicacién de todos los sectores de la comunidad educativa con

la escuela.

1.2. Abstract

The participation rates of families in public school in the choice of
representative positions in government bodies such as collaborative

partnerships of parents of students are worrying.

Society has changed a lot over the last forty years. The school model is
not adapted in some ways to these changes that have occurred in the
values that make the increasingly diverse and complex society. This
situation results in a departure from the families of the centers and a

vacuum in response to some current needs of both families and students.
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You need a change in the relationship between families and teachers (in

both directions) to improve learning environments.

At the legislative level, there have also been many changes that have
made participation in schools depends, inter alia, of the ideology of the
political party is in government.

This paper aims to take a tour of the regulation of the Spanish participation
in school by families during the last hundred years, study current
participation rates and the factors that affect it benefiting or harming her,
determine the role each sector participation in the education community
and finally present a concrete proposal to improve participation in a
school, based on the needs of the center.

The proposal to improve participation in school scores as objectives to
improve the degree of participation and involvement of families in the
School Board, propose a line of school regarding school activities to work
with families and improve linking families with the association of parents of
students.

It has drawn up a plan of action in which described each and planned
evaluation indicators to assess whether or not the objectives have been
achieved.

Although each school is unique and different from the rest, there are
recurring trends and determinants of participation such as social class,
educational level of the parents or the family model.

They have produced clear changes in the overall organization of the
center in the working dynamics of the Cloisters and the School Boards, the
organization of school activities with families as well as in linking families
with centers Associations Student Mothers and Fathers clearly to enhance

participation.

We must emphasize the role of management leadership throughout the
process as clear reference of the school that cohere and seek maximum
involvement of all sectors of the educational community with the school.
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2. INTRODUCCION

“No nos atrevemos a muchas cosas porque son dificiles,
pero son dificiles porque no nos atrevemos a hacerlas”
Lucio Anneo Séneca

El autor de este trabajo hace trece afios que trabaja como maestro. En
estos afios ha ido observando las actuaciones y posicionamientos de las
familias respecto a la escuela. No se puede estar satisfecho del desigual
papel que desde la escuela se esta dando a las familias. Tampoco de la
posicion que las familias toman frente a la escuela, sobre la cual también
hay cosas a hacer desde los centros educativos, aunque los valores que
se estan imponiendo en la sociedad en general no ayuden nada a ello.
Dicho de otra manera: no se esta satisfecho del compromiso de las
familias en el centro y de las vias de participacion que el centro ofrece a

las familias.

No es cosa de una escuela en particular. No es un caso aislado. Como
comprobaremos con datos numéricos en el marco teorico, la realidad nos
muestra unos datos claros de que hay muy poca participacion en los
centros y, al mismo tiempo, una creciente desvinculacién y desinterés por

lo que implica compromiso con la comunidad escolar.

Se observa que un porcentaje variable de familias no confia plenamente
en la institucion escolar y se escuda tras cualquier anécdota o pequefia
incidencia para justificar esa falta de participacion en la institucion. El
profesorado también tiene la sensacion de que pierde terreno cuando las
familias aparecen en la escuela y desconfian de la introduccion de
posibles cambios que signifiquen alguna mejora.

En la mayoria de ocasiones, cuando existe un problema, es debido a
multiples factores. Y, en este caso, ni toda la culpa es de las familias ni
toda la culpa es de la escuela.
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Es cierto que ha habido muchos cambios sociales en los ultimos cuarenta
afnos. La situacion social es muy diversa y compleja, pero ¢la escuela ha
cambiado y se ha adaptado a esos cambios y esta dando respuesta a las

necesidades actuales de familias y alumnos?

La escuela es un proyecto que se hace realidad con la participacion y la
colaboracion de todas las personas que forman la comunidad escolar:
familias, personal de administracion y servicios, profesorado, direccion,
entidades que colaboran habitualmente, etc. Todas las personas que
forman parte de ésta, suman y tienen cosas que aportar, cada cual desde
su parcela y respetando el trabajo de las demas, con el fin ultimo y comun
de dar la mejor educacion a cada alumno (Gémez Llorente, 2006).

La posicion de la familia en la escuela es una cuestion sensible sobre la
que cuesta proponer cambios en los centros porque hay muchos aspectos
que creemos que no dependen totalmente del profesorado y ciertas
posturas y actuaciones con poco fundamento como “es lo que siempre se
ha hecho” que se eternizan sin aportar mejoras ni cambio alguno que
muestre evolucion y adaptacion a las nuevas realidades sociales. Claro
esta: hacer un cambio implica trabajo y nuevas maneras de hacer para las
cuales no sabemos si estamos o0 no preparados. Ahi aparece el miedo
que casi siempre acompaia a los cambios. Pero se debe de intentar.
Tenemos base tedrica suficiente para saber donde incidir para mejorar

esos aspectos.

He decidido en este Trabajo Final de Master revisar la legislacion que
regula la participacion de las familias en los centros escolares publicos,
las dinamicas participativas existentes y los factores que las favorecen o
les perjudican. También investigar sobre teorias y opiniones de
profesorado que ha estudiado la tematica y se presentan, al final,
experiencias innovadoras en algunos centros con las familias. Esa sera la
base para definir un proyecto de mejora de los aspectos que considero
mas necesarios para un centro educativo para conseguir generar la

confianza y colaboracion necesarias con el fin ultimo de que el clima del
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centro sea lo suficientemente bueno para que tenga repercusiones finales

en mejoras en los ambientes y medios de aprendizaje del alumnado.

En este Trabajo Fin de Master encontraremos los siguientes apartados:

Objetivos: se presentan las cinco prioridades que se pretenden
conseguir con este trabajo

Marco tedrico: se analiza “la familia” en lo que respecta a la

participacion y la escuela. Se hace un estudio de la legislacion que
regula la participacion en Espafa desde la Segunda Republica
hasta la LOMCE actual. Se hace un analisis del papel de cada
sector de la comunidad educativa en la participacién de la familia
en la escuela. Al final se presentan experiencias innovadoras de

participacion.

Proyecto de direccion de centros: se contextualiza el proyecto, se

define a partir de las necesidades del centro y luego se presenta la
propuesta organizada de los objetivos, el plan de acciones y la

evaluacion de éstos.

Conclusiones: se subrayan los aspectos mas destacados del

trabajo y de la reflexion, relacionando en algunos casos partes
teoricas con el proyecto de direccion, a modo de justificacion.

Referencias bibliograficas: la bibliografia tiene dos apartados. En el

primero encontramos todos los libros, articulos y documentos
tedricos que se han consultado para la argumentacion. En el

segundo se relacionan toda la legislacidn que se ha citado.



& ceu

Universidad
Cardenal Herrera

3. OBJETIVOS DEL TFM

1. Conocer el marco legislativo de la participacion de las familias en la
escuela en Espafia en el siglo XX y XXI.

2. Compilar datos contrastados de participacion recientes de las
familias espafiolas en AMPAs, Consejos Escolares y dinamicas
singulares de cada centro.

3. Fundamentar mediante referencias teoricas y estudios los
diferentes factores que influyen en la participacién actual de las
familias en los centros educativos.

4. Determinar el papel que juegan los diferentes miembros de la
comunidad educativa en la participacion de las familias en los
centros educativos.

5. Disefiar una propuesta de mejoras concretas de la participacién de
las familias en un centro educativo publico que den respuesta a las

necesidades de dicho centro.
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4. MARCO TEORICO

4.1. Familias y participacion en la escuela

“La participacion comporta diadlogo, contraste, consenso,

reflexion, resolucion de problemas y toma de decisiones.”

(Panchén Iglesias, 2001)

Participar es “tomar parte” de alguna cosa, en este caso, de la escuela.
Es estar, cooperar, contribuir, colaborar... . Y participar en la escuela hoy
en dia requiere imaginacion, trabajo, buena voluntad y tiene valor en si
mismo aunque no surtan los efectos deseados (Mata, 2006). También
quiere decir “intervenir, compartir, formar parte de un colectivo para
conseguir juntos metas comunes” (VV.AA., Familia y escuela (dentro de

revista Vela Mayor del editorial Barcanova), 1998).

A veces la colaboracion de las familias no es la que el profesorado desea,
ya que a veces se confunde colaborar con “que el otro haga lo que yo
quiero”. En una relacién en igualdad entre familia y profesorado, tanto
unos como los otros tienen cosas que decir, sin que haya unos expertos y

unos aprendices (Paniagua & Palacios, 2005).

Encontramos en la actualidad nuevas “clases medias” de familias que
actuan como “clientes” o “consumidores” en los centros. No se cortan en
exigir servicios (nuevos o diferentes a los existentes) al centro y aumentar
sus funciones (Bolivar, 2007). Este tipo de familias en lugar de aportar y
sumar al centro, lo unico que hace es escoger el centro de sus hijos,
exigir desde una logica mercantilista y enfrentarse al profesorado en lugar
de dialogar, participar y colaborar para la mejora de sus hijos. Con esta
l6gica estamos matando a la pedagogia (Gomez Llorente, 2006). Y estos
‘consumidores” que exigen en los centros son unos enemigos de la
‘ciudadania”, y actuan desde una posicion de distanciamiento que es
habitual en la cultura de la modernidad actual. Es comun también percibir
una tendencia a la apatia que va en aumento en lo que se relaciona con

la participacidn y los quehaceres publicos (Bauman, 2007).
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Otros autores remarcan también que las caracteristicas sociales y
culturales actuales, como son un fuerte individualismo, tampoco ayudan a
favorecer esta participacion (Frias del Val, 2006). El hecho de tener que
dar tu tiempo y dedicar el tiempo propio a otras cosas, cada vez esta

menos de moda.

La sociedad “hipercompetitiva” en la que estamos viviendo esta haciendo
cada vez mas profundo ese individualismo del que hemos hablado antes,
haciendo elegir entre tu o yo. Esa competitividad por definicion se aleja de
la cooperacion, que es una de las bases sobre las que se sostiene la
participacion. Otro factor que incide es la precarizacion de los puestos de
trabajo que ha ido disolviendo la moral social y los valores de convivencia,
la cual cosa ha hecho que la preocupacion por la supervivencia si no se
rebela, fragmente la sociedad. Hacer de la escuela, un lugar en el que se
participe, cuando la sociedad no es participativa y esta fragmentada, no
es una cosa nada facil (Gémez Llorente, 20006).

También encontramos cambios en la estructura y el modelo de familia, la
variedad de horarios laborales y demandas de apoyo para adaptarse
cada familia ante las novedades sociales, haciendo imposible hablar de
un modelo unico, la cual cosa tiene incidencia directa en la participacion

(Escudero Muiioz, Guarro Pallas, Martinez Ceron, & Riu Sala, 2005).

Las familias, pese a todos estos cambios, tienen que asumir
responsabilidades en cada escuela, y asi hay que orientar su
participacion. La participacion de las familias en el centro puede
producirse de diferentes maneras, todas ellas fundamentadas en el deber
de las familias de velar por la mejor educacion posible para sus hijos
(Gomez Llorente, 2006).

A pesar de la diversidad de modelos de familia que existen, lo que si se
debe exigir desde cada centro es un minimo de colaboracion/participacion
de las familias en el centro, y cuanto mas grande sea el abanico de
alternativas, mas posibilidades tendremos de que participe un numero

mas grande y variado de familias (Paniagua & Palacios, 2005).

12
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Hay momentos clave para la educacion del alumnado en que la escuela
necesita de la participacion de la familia, como por ejemplo en todo el
proceso de adquisicidon del lenguaje (Sanchez-Cano & VV.AA., 2009) y el
proceso de lectoescritura que marcara toda la vida del alumno.

Todo lo que pasa y se hace en el centro influye en la participacién de las
familias: las comunicaciones, los contactos, las charlas amistosas, la
ascendencia de los tutores sobre sus hijos, etc. Las vias mas formales de
esa participacion serian las del contacto académico con el profesorado
(reuniones, entrevistas, seguimiento escolar, familias en el aula,...), con la
direccién o equipo directivo (actos académicos o reuniones), formando
parte del Consejo Escolar (la cual tiene su regulacion a la que le dedicaré
varios puntos del trabajo) o del AMPA. Hay otras mas informales como
serian los contactos en el dia a dia con todo el personal (también
conserjes, administrativas, comedor escolar, ...), fiestas, celebraciones,...
Con todos los gestos que hacemos en los centros estamos
promocionando la participacion, o penalizandola. Todo suma o resta.

La regulacion de esa participacion a través de leyes, como es el caso de
los Consejos Escolares, no asegura ni una mayor ni una mejor
participacion. Es en el si de cada escuela y en el dia a dia en el que se va
tejiendo esa realidad de confianza y colaboracion entre toda la comunidad
educativa que hace de todo lo que tiene que ver con las relaciones en
cada centro, un caso unico. Por eso son muy importantes unos vinculos
estables, buenos y sdlidos con las familias del centro a través de
modificaciones de los espacios, tiempos, formas de relacionarse, formas
de gobierno...de manera habitual. Todo ello ayuda a la mejora del clima,
el dia a dia en el aula y los resultados (Collet & Tort, 2011)

Aun asi, hay dinamicas (negativas) de participacion que se repiten en
general como veremos en otros apartados de este trabajo, en lo que

respecta a participacion en elecciones, en las AMPA, etc., la cual cosa

hace mas preocupante aun este tema y va a ser lo que mas nos ocupe.

13
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Las familias tienen un reconocimiento de la participacion escolar como
‘pérdida de tiempo”, “no sirve de nada” o se escudan en que “no tengo
tiempo”. También tienen la sensacion de que la participacién es para
tareas rutinarias que se podrian resolver sin su participacion (Roca &
Sarramona, 2007). Desde la escuela, los gobiernos y también los medios

de comunicacion, debemos conseguir que esa percepcion cambie.

Otros autores comentan que las familias no acaban de tener claras sus
funciones y roles en el control y gestiéon de los centros (Comas Sabat,
Abellan Cano, & Plandiura Vilacis, 2014).

Podemos encontrarnos diferentes grados de implicacion y participacion en
los centros segun la tipologia de familia, clase social, etc (Comas Sabat,
Abellan Cano, & Escapa Solanas, 2014). Estos autores dividen la

participacion en cuatro grupos:

* Informados: los que la unica comunicacion con la escuela es la que
tienen con los tutores/as de sus hijos y para hablar de su hijo/a

* Presentes: los que se mantienen informados de sus hijos/as a
través de la tutoria, pero ademas asisten a fiestas o celebraciones
u otras actividades organizadas desde el centro y abiertas a las
familias.

* Colaboradores: algun miembro de la familia participa activamente
en el AMPA o alguna de las comisiones de trabajo que haya en el
centro.

* Representantes: familias que tienen cargos en la junta del AMPA o
en el Consejo Escolar, ademas de colaborar activamente en el

centro.

14
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Tabla 1: tipos de familia segun participacion que tengan en el centro (Comas Sabat, Abellan

Cano, & Escapa Solanas, 2014)

Tipologia de participacié (tipus de pares i mares segons la participacié que tenen
al centre). Catalunya, curs 2012-2013

= |Informats
= Presents
Col-laboradors

Representants

Nota: S’han exclos els casos amb una participaci6 nul-la: només 10 casos.
Font: Elaboracié propia a partir de ’enquesta «Families amb veu» a pares i mares (F|B).

En esta tabla observamos que en el caso de Cataluia, en un estudio
hecho a una poblacion amplia y diversa, los dos primeros grupos que no
implican relacién directa en los 6rganos de representacion y participacion
del centro (informados y presentes), recogeria al 71%. Los colaboradores
serian practicamente el 22% y quedaria un 7% que serian familias con la

maxima implicacion en el centro.

Teniendo en cuenta que una escuela de doble linea de educacion infantil
y primaria tendria unos cuatrocientos cincuenta alumnos, y que eso
querria decir unas trescientas familias (dependiendo del numero de
hermanos), nos daria que en el centro habria unas veintiuna familias (que
en muchas ocasiones implica a veintiuna persona) que estarian entre el

AMPA y el Consejo Escolar, dentro del grupo de “representantes”.

Otras informaciones de los mismos autores nos ensefian lo que tenemos

a continuacion:

15
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Tabla 2: participacion de las familias en los centros segun variables socioeconémicas
(Comas Sabat, Abellan Cano, & Escapa Solanas, 2014)

Taula 10.
Tipologia de participacié de mares i pares a 'escola segons variables
socioecondomiques de la llar (en percentatges). Catalunya, curs 2012-2013

Tipologia de participacié

Informats Presents ] Col-laboradors | Representants Total
Total 20,5 50,5 21,6 74 100
Estructura llar |
reconsttuida 197 5.2 23 7
Monoparental 26,4 46,5 23,3 3,8 100
Nivell estudis maxim pares |
Primaris 30,7 44,6 18,1 6,6 100
Secundaris 23,2 51,0 19,9 5,9 100
Universitaris 15,7 51,9 23,5 8,9 100
Situacio laboral pares
Treballen ambdos 18,8 52,3 20,8 8,1 100
Treballa un biparental 19,6 49,7 23,3 2 100
Treballa un monoparental 30,1 39,8 24,8 53 100
No treballa cap? 26,9 54,6 16,6 1,9 100
Ingressos mensuals llar
Fins a 1.200€ 24,4 55,7 16,4 3.5 100
De 1.201€ a 2.000€ 21,3 483 23,6 6,8 100
De 2.001€ a 3.000€ 20,0 48,4 21,7 9,9 100
Més de 3.000€ 16,6 51,0 25,5 6,9 100
Origen pares
Autdcton 20,2 49,7 22,3 78 100
Estranger 24,3 55,4 15,2 5,1 100

Segun tipologia de familias relacionada con el grado de participacion en
los centros, los que mas participacion tienen son familias biparentales,
con estudios universitarios, que trabajan los dos, siendo una familia de
clase media (ingresos entre 2001€ y 3000€ al mes en el hogar) y son

autoctonos de nuestro pais.

Vemos en la siguiente tabla, también de los mismos autores, como estan

de satisfechas las familias con su nivel de participacion en el centro:

16
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Tabla 3: grado de satisfaccion de las familias con su nivel de participacion (Comas Sabat,
Abellan Cano, & Escapa Solanas, 2014)

Grafic 26.
Grau de satisfaccio dels pares amb el seu nivell de participaci6 a ’escola segons
tipologia de participaci6. Catalunya, curs 2012-2013

100%

80%

60%

0%

Informats Presents Col-laboradors Representants

Gens satisfet/a Poc satisfet/a m Bastant satisfet/a m Molt satisfet/a

Font: Elaboracié propia a partir de 'enquesta «Families amb veu» a pares i mares (FJB).

Se observa que el grado de satisfaccion va en aumento a medida que la
implicacion respecto a la participacion en el centro es mas alta, asi entre
los “informados” el porcentaje de “nada” y “poco” satisfechos es
practicamente del 46%, cuando entre los “representantes” el porcentaje
de satisfaccidon con su nivel de participacion en los peldafios de “bastante”
satisfechos o “muy satisfechos” alcanzan el 90%. Cuanta mas
participacion hay por parte de la familia en el centro, mas satisfaccion hay

con esa participacion.

Otro aspecto en el podriamos profundizar seria en el “género” de esa
participacion, en la que el 46% participan tanto el padre como la madre,
en otro 46% es solo de la madre por tan solo el 7% del padre (Comas
Sabat, Abellan Cano, & Escapa Solanas, 2014), con lo cual se observa un
papel predominante de la madre dentro de la familia, en la participacion
del seguimiento de los estudios de los hijos.

4.2. La regulacion de la participacion de las familias en Espana

durante el siglo XX

Las primeras huellas de la regulacion de la participacion en Espafia
durante el siglo XX las encontramos en la Segunda Republica (Puelles
Benitez, 2010) donde Lorenzo Luzuriaga recibié en 1931 un encargo de
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Miguel de Unamuno, presidente del Consejo de Instruccion Publica, de la
redaccion de los pilares de la educacion en Espafia en ese momento. De
entre los ocho puntos con los que cuenta ese documento, nos interesa el

siguiente:

“La educacion publica debe tener un caracter social. La escuela publica
no debe ser un centro aislado de la comunidad social, debiendo insertarse
en ésta y mantener relaciones con padres, entidades profesionales y

culturales, etc.”.

Aqui observamos que ya se habla de “comunidad” y hace hincapié en la

relacion de la escuela con familias y entorno.

Desde la caida de la Segunda Republica hasta la década de los 70, la
participacion de la familia en lo que se refiere a la participacion en los
organos de gobierno y asociaciones en la escuela desaparece.

Aun asi, la ley de asociaciones 191/1964 hizo que se empezaran a crear
asociaciones alrededor de los centros educativos.

En el 1967, cuando se publico el Estatuto de Magisterio, se indicé que un
padre y una madre formarian parte de las juntas de ensefianza de los

centros.

Es en la década de los 70 cuando empieza la “efervescencia democratica”
(Comas Sabat, Abellan Cano, & Plandiura Vilacis, 2014), y las ganas de
asociarse y organizarse de la ciudadania se hace especialmente visible
en el mundo de la educacion. En la redaccion de la LGE de 1970, articulo

5.5 podemos leer:

Cinco. Se estimulari la conslitucion de asoclaciones de pa-
dres de alumnos por Centros, poblacivnes, comarcas ¥ provio-
cias y se estableceran ios cauces para st participacion en ia
funcién educativa

Esta estimulacion a la participacion se vio reforzada por la posibilidad de
la participacion institucional en los centros a través de los consejos
asesores (art. 60.1 y 62.4 de la LGE 14/1970):

18



& ceu

Universidad
Cardenal Herrera

Articulo ssseniia.—-Uno. Todo Cenlro de Educacidn Geneinl
Bisica tendrd un Director, que estari asistido por el Claustro
de Profesores y por un Consejo Asesar, én el que estardn repre-
sentados los padres de Jos aiumnos. El Director serd nombrado,
de entre los Profesotes titulares del Centro, por el Ministerio
de Educsclén y Clencia, de acyerdo con las normas reglamen-
tarigs y ofdo ! Claustro y el Comsejo Asesor.

Cuatro. Epn cads Instituto Naclonal de Bachillerato existiri
un claustto integrado por el Director v el profesorado titular ¢el
Centro. Se osonstituiri tamblén un Consejo Asesor en el que,
junto econ una participacion del profescrado, estarin represen-
tados los padres de los alumnoa v jou cireulos de és10s, cuando
proceda.

Pongo la imagen de estos articulos de los diferentes BOE en cuestion, ya
que en estos articulos encontramos los pilares que han venido definiendo
la participacion de las familias en los centros hasta hoy en dia en nuestro

pais.

Con posterioridad, el Decreto 2655/1974 que regula el ejercicio de la
funcién directiva en los colegios nacionales, refuerza en sus articulos 2, 3
y 8 esa participacion, adjudicando la presidencia del “Consejo asesor” al
director del centro asi como la participacion del Consejo Asesor en la
eleccion del director y la composicion de dicho consejo asesor (en
aquellos entonces 3 representantes de la asociacion de padres).

De esa proliferacidon de asociaciones, nace también la necesidad de
apoyo mutuo y organizaciones mas grandes y es en la década de los 70
cuando se constituyen también las federaciones y confederaciones de
madres y padres que han llegado hasta nuestros dias (Comas Sabat,
Abellan Cano, & Plandiura Vilacis, 2014), como por ejemplo la
Confederacion Espafiola de Asociaciones de Padres y Madres de
Alumnos en 1979.

Con la aprobacién de la Constitucion Espafola en 1978, se abre de una
manera clara y se situa en el vértice de la gestion de los centros a toda la

comunidad educativa con el contenido de sus articulos 27.5y 27.7:

5. Los poderes publicos gerantizan e! derecho de
todos a la educacién. mediante una programacion ge-
neral de la ensefanza, con participacién efectiva de
todos los sectores afectados y la creacion de centros
docenies.

7. Los profesores, los padres y, en su caso. los
alumnos intervendran en el control y gestion de to-
dos los centros sostenidos por la Administracién con
fondos publicos, en los términos que la ley eslablezca.
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Si bien también podemos decir que se habla de la participacién de las
familias en la escuela en su articulo 27.3 en el que se explicita el derecho
de las familias a elegir la formacion religiosa que quieran que sus hijos
reciban, garantizada por los poderes publicos. En este sentido, haria una
clara diferencia entre lo que seria la eleccion de centro por proyecto
educativo o ideario (escuela publica vs privada concertada o totalmente
privada) y la eleccion o no de la ensefanza de la religion dentro de la

escuela publica.

La redaccion del articulado de la Constitucion, esta apoyada en dos
documentos internacionales como son la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos de la ONU de 1948 como también en el Pacto
Internacional de Derechos Civiles y Politicos de 1966. En la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos se recoge en su articulo numero
26.3:

3. Los padres tendran derecho preferente a escoger el tipo de educacién que habra de darse a
sus hijos.

En el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos hay que resaltar
el articulo 18.3y 18.4:

3. La libertad de manifestar la propia religién o las propias creencias estara sujeta Gnicamente a las limitaciones prescritas por la ley que sean
necesarias para proteger la seguridad, el orden, la salud o la moral publicos, o los derechos y libertades fundamentales de los demas.

4. Los Estados Partes en el presente Pacto se comprometen a respetar la libertad de los padres y, en su caso, de los tutores legales, para
garantizar que los hijos reciban la educacién religiosa y moral que esté de acuerdo con sus propias convicciones.

De la combinacion de los articulos citados de la Declaracion Universal de
los Derechos Humanos y del Pacto Internacional de Derechos Civiles y
Politicos sale la justificacion del articulado del 27.3 de la Constitucion
Espafola, el cual no los puede contradecir ya que son acuerdos

internacionales suscritos por Espafa.

La LOECE (Ley Organica 5/1980) no acabd de entrar en vigor, como le
pasé mas tarde a la LOCE (Ley Organica 10/2002). En la LOECE se
regulaba lo relativo a la participacion en el articulo 18, hablando de
derecho a asociacién y las funciones de las AMPA. Y en el articulo 27
todo lo relativo a la composicion y funciones del “Consejo de direccion” (lo
que serian los actuales Consejos Escolares).
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Del articulo 27.5 y 27.7 de la Constitucion surgen tanto la LODE (Ley
Organica 8/1985) como la LOE (Ley Organica 2/2006), las cuales son
modificadas en la LOMCE ( Ley Organica 8/2013). Tanto a la LOE como a
la LOMCE les dedicaré unas lineas en los apartados 5.3 y 5.4 de este

tema.

En la LODE (Ley Organica 8/1985), podriamos decir que es el embrion
del cual tenemos hoy en dia la organizacion que tenemos en nuestros
centros. En su articulo numero 5 nos dice lo que sigue respecto a las
funciones de las Asociaciones de Padres y Madres de Alumnos en los

centros:

Articulo quinto.

1. Los padres de alumnos iienen garantizada la lbertad de
asociacion en el ambiio educativo. -

. Las 1sociaciones de padres de alumnos asumirdn. enire
otras, las sixutentes finalidades:

a) Asistir a los padres o tutores en 1odo aquello que concierne
a la educacion de sus hi)os o pupilos.

b} Colaborar en las acuividades educativas de los centros.

¢)  Promover la parucipacion de los padres de los alumnos en
la gestion del centro.

3. En cada centro doccnie podran existir asociacioncs de
padres de alumnos inegradas por los padres o tutores de los
Mismos.

4. Las asociaciones de padres de alumaos podran utilizar los
locales de los centros docentes para la realizacion de las acuvidades

ue les son propias, a cuvo efecto, los directores de los centros
acilitaran la integracidon de dichas actividades en la vida escolar.
teniendo en cuenta el normal desarrollo de la misma.

Las asociaciones de padres de alumnos podrin promaver
federaciones y confederaciones, de acuerdo con ei procedimientio
establecido en la legislacion vigente. .

6. Reglamentanamenie se establecerdn, de acuerdo con la Ley,
las caracieristicas especificas de las asociaciones de padres de
alumnos. .

Entre los articulos 27 a 35, se hace referencia al papel de las
comunidades autébnomas en la educacion y la organizacion de las zonas
educativas en éstas, las funciones de la conferencia de consejeros de
educacion previo a las reuniones del Consejo Escolar del Estado y las
funciones y composicion del Consejo Escolar de Estado (donde estan
representados todos los estamentos de la comunidad educativa, entre
ellos las familias). Entre las funciones del Consejo Escolar del Estado

cabe destacar las siguientes (articulo 32):

1. El Consejo Escolar del Estado serd consultado preccptiva-
mente en las siguientes cuestiones:

a) La programacion gencral de la enseitanza.

b) Las normas bdsicas que haya de dictar ¢l Estado para el
desarrollo del articulo 27 de la Constitucién Espanola o para la
ordenacién del sistema educativo.
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c) Los proyectos de reglimento que hayan de ser aprobados
por ¢l Gobierno en desarrollo de la legislacion bisica de la
cnscianza,

d) La regulacién de las condiciones para iz obtencion, expedi-
¥ su apli en

cién y ho: i6n de los titulos acad:
casos dudosos o conflictivos.
) Lasdi iciones que se refi ald lio de la igualdad

€
de derechos y oportunidades en Ja enseianza.

f) Laordenacion general del sistema educativo y la determina-
cion de los niveles minimos de rend:miento y calidad.

g) La determinacion de los requisitos minimos que deben
reunur los Centros docentes para impartir las ensefanzas con
garantia de calidad. .

En este articulo podemos observar que el Consejo Escolar de Estado

tiene voz en todos los aspectos importantes de la educacion.

También se establecen en los articulos 34 y 35 las bases para la
organizacion de los Consejos Escolares de cada comunidad auténoma y
se abre la puerta a que puedan existir mas Consejos Escolares si asi se
determina por las autoridades (municipales, comarcales...etc), con la
participacion de todos y cada uno de los sectores que forman parte de la

comunidad escolar.

Entre los articulos 36 a 46 de la LODE nos habla de los 6rganos de
gobierno de los centros publicos y su composiciéon. Determina la
existencia del Consejo Escolar, donde participaran entre otras las familias.
También habla de las funciones del Consejo Escolar (articulo 42 de la Ley
Organica 8/1985):

2} Elegir al Director y designar al equipo directivo por ¢
propuesto.

b) Proponer la revocacion del nombramiento del Director.
previo acuerdo de sus miembros adoplado por mayoria de dos
tercios.

¢) Decidir sobre la admision de alumnos, con sujecion estricla
a lo establecido en esta Ley y disposiciones que la desarrollen.

d) Resolver los conflictos ¢ imponer las sanciones en materia
de disciplina de alumnos, de acuerdo con las normas que regulen
los derechos y deberes de los mismos,

¢) Aprobar ¢l proyecto de presupuesto del Centro.

f} Aprobar vy evaluar la programacion general del Centro que
con caracier anua! elabore ¢l cquipo direciivo,

g) Elaborar las directrices para la programacion v desarrollo de
las actividades escolares complementanas. visitas y viajes, comedo-
res y colonias de verano.

h) Establecer Jos criterios sobre la participacign del Centro en
acuvidades culturales, deportivas v recreativas, asi camo aquellas
acciones asistenciales a las que ¢l Centro pudicra prestar su
colaboracion.

i) Establecer las relaciones de colaboracion con otros Centros
con fines culturales y educativos.

j) Aprobar el regl de régi ior del Centro.

k) Promover la renovacion de las instalaciones y equipo
escolar, asi como vigilar su conservacién,

1) Supervisar la actividad geacral del Centro en los aspectos
administrativos y docentes. i

1) Cualquier otra que le sea atribuida en los
correspondientes reglamentos organicos.

Vemos que el Consejo Escolar tiene el poder de decidir (aprobar) todos
los aspectos importantes que definen al centro (reglamento, programacion
general, presupuesto, ...). Es el érgano que lo aprueba todo y las familias

forman parte de él con una representacién de mas de un tercio. También
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nos habla el articulo 44 de la obligatoriedad que exista una Comision
Econdmica en el seno del Consejo, de la cual también un representante
de las familias formara parte (a parte de uno del profesorado, uno de la
administracion local y la direccion).

En el afio 1986 se aprobd el Real Decreto 1533/1986, que regula las
asociaciones de padres de alumnos. Dicho decreto surge del articulo
numero 5 de la LODE y en su articulo numero 5 nos dice cuales son las
funciones de las AMPA en los centros educativos:

4) Asistir a Jos padres o tutores en todo aqueilo que concierne
a la educacién de sus hijos o pupilos.

b) Colaborar cn las actividades educativas de los Centros.

¢) Promover la participacion de los padres de los alumnos en
ia gestién del Centro.

d) Asistir a Jos padres de alumnos ¢n ¢l gjercicio de su derecho
a intervenir en &l control y gestién de los Centros sostenidos con
fondos publicos. . .

F la repr 6o y s par ion de los padres

de nlumnos en los conse)os aeohm de los Centros publicos y
concertados y en otros érganos col

) Cualesquicra otras que, en ¢l muoo de la normativa a que
se refiere el articulo le Sus respectivos

El resto de articulado nos habla de quién puede formar parte, como se
constituyen, relacion de érganos, relacién con el Ministerio de Educacion,
denominacion, etc. Pero cabe destacar el articulo numero 9, en el que
habla del uso de espacios del centro educativo, la cual cosa debe facilitar
la direccion. Las AMPAs también deben informar al Consejo Escolar de
todas las actividades que se quieran hacer, las cuales deben estar
aprobadas por este. También hace referencia el decreto a la agrupacion
del AMPA de un centro en federaciones mayores y la participacion en el

Consejo Escolar de Estado.

La LOGSE, Ley de Ordenacion General del Sistema Educativo (Ley
Organica 1/1990), se ocupd mas de la ordenacion del sistema educativo
en general (reforma educativa) y nada de la organizacion interna de este

qgue a nivel de participacion continué del mismo modo.

La LOPEG, Ley Organica de la Participacion, la Evaluacién y el Gobierno
de los Centros Docentes (Ley Organica 9/1995), refuerza mas la
participacion y autonomia de la comunidad escolar en el centro. Es un
gran cambio, e incluye como novedades entre las funciones del Consejo

Escolar la de ser parte en la aprobacién del Proyecto Educativo del centro
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(que confecciona el claustro aunque también puede participar el Consejo
Escolar o alguna de sus comisiones) y cada una de sus modificaciones.
Esas novedades se ven claramente en los articulos 6 y 11 que vemos a
continuacion:

Articulo 6. Proyecto educativo.

1. Los centros elaboraran y aprobaran un proyecto
educativo en el que se fijaran los objetivos, las priori-
dades y los procedimientos de actuacién, partiendo de
las directrices del Consejo Escolar del centro. Para la
elaboracién de dichas directrices debera tenerse en
cuenta las caracteristicas dél entorno escolar y las nece-
sidades educativas especificas de los alumnos, tomando
en id. ion las prop lizadas por el Claus-
tro. En todo caso se garantizaran los principios y objetivos
establecidos en la Ley Orgénica 8/1985, de 3 de julio,
de Regulacion del Derecho a la Educacién.

Articulo 11.  Competencias del Consejo Escolar del cen-
tro.

1. ElConsejo Escolar del centro tendré las siguientes
atribuciones:

a) Establecer las directrices para la elaboracion del
proyecto educativo del centro, aprobarlo y evaluarlo, sin
perjuicio de las competencias que el Claustro de pro-
fesores. tiene atribuidas en relacién con la planificacion
y organizacién docente.

b) Elegir al Director del centro y, en su caso y previo
acuerdo de sus miembros adoptado por mayoria de dos
tercios, proponer la revocacién del nombramiento del
Director asi elegido.

En ambos articulos, se ve la importancia que tiene toda la comunidad
escolar en la definicion de la linea de escuela, asi como el poder que
tiene para la eleccidn/revocacion de la direccion. Recordemos que el
sector familias en el Consejo Escolar tenia siempre la mas de 1/3 de
representacion, sin el apoyo del cual es imposible tirar muchos temas
hacia delante

En el articulo 13 de la LOPEG se da la posibilidad de que se creen otras
comisiones en el si del Consejo Escolar con la finalidad que cada Consejo

determine.

Articulo 13. Creacion de comisiones.

Las Administraciones educativas podran regular la
creacion de comisiones dependientes del Consejo Esco-
far para los objetivos que se determinen.

4.3. Participacion y familias los primeros anos del siglo XXI: de la
LOCE a la LOMCE

En el afo 2002 se renueva la ley citada en el apartado anterior de 1964
(Ley 191/1964), que regula el derecho a asociacion diferenciando a las

asociaciones segun tipo, aprobando la Ley Organica 1/2002 que marca
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como se deben crear, disolver, funcionamiento, derechos, deberes, etc.

cada asociacion. Esta ley afecta a las AMPA.

En diciembre del mismo afio 2002 se aprueba y publica la LOCE, Ley
Organica de Calidad de la Educacién (Ley Organica 10/2002), que en su
titulo V, dedica el capitulo V entero al “gobierno, participacidn, gestion y
control”. En su seccion 32 nos describe la composicion del Consejo
Escolar, que no sufre variaciones respecto a las comentadas con

anterioridad en lo que respecta a las familias:

e) Un nimero de padres y de alumnos, elegidos
respectivamente por y entre ellos, que no podra ser infe-
rior a un tercio del total de los componentes del Consejo.

En el articulo 82, podemos leer lo siguiente:

Articulo 82. Atribuciones del Consejo Escolar.

1. ElConsejo Escolar del centro tendra las siguientes
atribuciones:

a) Formular propuestas al equipo directivo sobre la
programacioén anual del centro y aprobar el proyecto
educativo, sin perjuicio de las competencias del Claustro
de profesores, en relacién con la planificaciéon y orga-
nizacién docente.

b) Elaborar informes, a peticiéon de la Administraciéon
competente, sobre el funcionamiento del centro y sobre
aquellos otros aspectos relacionados con la actividad
del mismo.

c) Participar en el proceso de admisiéon de alumnos
y velar para que se realice con sujecién a lo establecido
en esta Ley y disposiciones que la desarrollen.

d) Aprobar el reglamento de régimen interior del
centro.

e) Conocer la resolucién de conflictos disciplinarios
y la imposiciéon de sanciones y velar por que éstas se
atengan a la normativa vigente.

Aprobar el proyecto de presupuesto del centro
y su liquidacién.

g) Promover la conservacién y renovacién de las

instalaciones y equipo escolar.

h) Proponer las directrices para la colaboracion, con
fines educativos y culturales, con otros centros, entida-
des y organismos.

i) Analizar y valorar el funcionamiento general del
centro, la evolucién del rendimiento escolar y los resul-
tados de la evaluacién que del centro realice la Admi-
nistracion educativa.

j) Serinformado de la propuesta a la Administraciéon
educativa del nombramiento y cese de los miembros
del equipo directivo.

k) Proponer medidas e iniciativas que favorezcan
la convivencia en el centro.

1) Cualesquiera otras que le sean atribuidas por la
Administracién educativa.

2. Las Administraciones educativas podran estable-
cer una denominacion especifica_para referirse al Con-
sejo Escolar de los centros educativos.

Este articulo 82, se parece mucho a lo que la LOMCE nos dice desde el
2013 y que hablaré en el punto 5.4. Lo que hace es vaciar de funciones
ejecutivas y decisorias al Consejo Escolar, y por tanto a quitar peso a las
familias (y al resto de miembros del Consejo Escolar) en la gestion del

centro. Quitar la posibilidad de aprobar y pasa a ser un &rgano

25



& ceu

Universidad
Cardenal Herrera

simplemente consultivo, vacio de poder. La LOCE entré en vigor en el

2003 y con el cambio de partido en el gobierno en el 2004, fue derogada.

En mayo de 2006 se aprobo la LOE, Ley Organica de Educacion (Ley
2/2006), que derogo la LOPEG, LOCE y LOGSE, pero que dejo vivos
aspectos de la LODE como podemos ver en el primer articulo del capitulo
| del titulo 1V:

Articulo 107.  Régimen juridico.

1. Los centros docentes que ofrezcan ensenanzas
reguladas en esta Ley se regiran por lo dispuesto en la
Ley Orgénica 8/1985, de 3 de julio, Reguladora del Dere-
cho a la Educacion, en la presente Ley Orgéanica y en las
disposiciones que la desarrollen, asi como por lo estable-
cido en las demas normas vigentes que les sean de apli-
cacion, sin perjuicio de lo previsto en los apartados
siguientes de este articulo.

A pesar de ser una ley con mucho peso de ordenacion del sistema
educativo, dedica un titulo entero, el V, a la “Participacion, autonomia y
gobierno de los centros”. En el punto 2 y 5 del articulo 119 dentro del
capitulo | del titulo V leemos:

2. Lacomunidad educativa participara en el gobierno
de los centros a través del Consejo Escolar.

5. Los padres y los alumnos podran participar tam-
bién en el funcionamiento de los centros a través de sus
asociaciones. Las Administraciones educativas favorece-
ran la informacion y la formacion dirigida a ellos.

Es una clara declaracion de intenciones que se vera reforzada de nuevo
en el capitulo Il y lll de ese mismo titulo, en el que se habla de la
autonomia de centro ejercida a través del proyecto educativo, las normas
de organizacion y funcionamiento y la programacion anual, asi como
también los proyectos de gestion de los centros publicos. De todos estos
‘documentos” que marcan la identidad y linea educativa del centro, nos
dice el articulo 127 que seran aprobados todos por el Consejo Escolar,
del cual nos ha vuelto a decir su composicion el articulo 126. Ese articulo
127, amplia las competencias del Consejo Escolar de la siguiente

manera:
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Articulo 127. Competencias del Consejo Escolar.

El Consejo Escolar del centro tendra las siguientes
competencias:

a) Aprobary evaluar los proyectos y las normas a los
que se refiere el capitulo |l del titulo V de la presente Ley.

Aprobar y evaluar la programacién general anual
del centro sin perjuicio de las competencias del Claustro
de profesores, en relacion con la planificacion y organiza-
cién docente.

c) Conocer las candidaturas a la direccién y los pro-
yectos de direccion presentados por los candidatos.

d) Participar en la seleccion del director del centro en
los términos que la presente Ley establece. Ser informado
del nombramiento y cese de los demas miembros del
equipo directivo. En su caso, previo acuerdo de sus
miembros, adoptado por mayoria de dos tercios, propo-
ner la revocacion del nombramiento del director.

e) Decidir sobre la admisién de alumnos con suje-
cién a lo establecido en esta Ley y disposiciones que la
desarrollen.

f) Conocer la resolucién de conflictos disciplinarios y
velar porque se atengan a la normativa vigente. Cuando
las medidas disciplinarias adoptadas por el director
correspondan a conductas del alumnado que perjudiquen
gravemente la convivencia del centro, el Consejo Escolar,
a instancia de padres o tutores, podra revisar la decision
adoptada y proponer, en su caso, las medidas oportunas.

g) Proponer medidas e iniciativas que favorezcan la
convivencia en el centro, la igualdad entre hombres y
mujeres y la resolucion pacifica de conflictos en todos los
ambitos de la vida personal, familiar y social.

h) Promover la conservacion y renovacion de las
instalaciones y equipo escolar y aprobar la obtencién de
recursos complementarios de acuerdo con lo establecido
en el articulo 122.3.

i) Fijar las directrices para la colaboracion, con fines
educativos y culturales, con las Administraciones locales,
con otros centros, entidades y organismos.

Arlimme 12 sonlmane al foomaimmnmein;ts mamaeal dal

i) Analizar y valorar el funcionamiento general del
centro, la evolucidn del rendimiento escolar y los resulta-
dos de las evaluaciones internas y externas en las que
participe el centro.

k) Elaborar pr Xuestase informes, a iniciativa propia
o a peticion de la Administracién competente, sobre el
funcionamiento del centro y la mejora de la calidad de la
gestion, asi como sobre aquellos otros aspectos relacio-
nados con la calidad de la misma.

1) Cualesquiera otras que le sean atribuidas por la
Administracién educativa.

Se ve claramente que el Consejo Escolar recupera el poder de decision
en los centros, con alguna modificacion en el proceso de eleccion del

director, al cual le dedica varios articulos.

Se introduce otra novedad en el articulo 121.5, en el cual dentro del
Proyecto Educativo del centro, se deben adoptar compromisos educativos
entre la familia y la escuela, de los cuales hablaré mas extensamente en

el apartado 5.4.4 de este tema.

Todos estos aspectos de la LOE se han ido desarrollando a diferentes
ritmos por las normativas especificas de cada consejeria de educacion de
cada comunidad autonoma mediante las leyes autondmicas de educacion
que estan vigentes hoy en dia a la espera de la concrecién de la LOMCE

en cada territorio.

4.4. Regulacion actual: la LOMCE

La Ley Organica de Mejora de la Calidad Educativa, LOMCE (Ley
Organica 8/2013) es la ley de educacion mas reciente que se ha
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aprobado. A nivel de participacion de las familias en los centros recoge
aspectos muy similares a los de la LOCE (Ley Organica 1/2002), el
nombre de la cual es muy parecido. Cabe destacar que en su articulo 2
habla del “Consejo Escolar de Estado” como un érgano de participacion
educativa que hace de asesor al gobierno, cuando ese mismo Consejo
Escolar de Estado ha dictado un informe en contra de varios aspectos de
esta ley que no se han modificado. El papel al que se relega al Consejo
Escolar de los centros en su articulo ochenta, es meramente consultivo y
sin poder de decisibn en todos los temas importantes del centro
(programacion general, proyecto educativo, ayudas, convenios, normas
de organizacion y funcionamiento...). El papel de toda la comunidad
educativa que participaba en el Consejo Escolar pasa a ser totalmente de
observador. Con voz pero sin voto. Las funciones de decisién/de aprobar
aspectos de la vida del centro que tenia el Consejo Escolar pasan
practicamente en su totalidad a una unica persona: el “director’. Es
claramente una apuesta por otro modelo de escuela que todavia tenemos

gue ver como va a funcionar.

Todo ello a pesar de que en el preambulo de la ley se llega a decir que la
escuela “tiene que contar con la familia” y ese poder de decision lo deja
solamente a la posibilidad de que cada familia pueda escoger centro.
Porque dentro del centro no puede decir nada.

4.5 Comunidad educativa y experiencias de participacion

4.5.1. El papel del profesorado y los trabajadores del centro en la
participacion de las familias

Leo una publicacion de la Generalitat de Catalunya de 1994 (VV.AA., La
familia y la escuela. Publicaciones para los padres, 1994), en la que
absolutamente todo lo que pone sobre las relaciones entre familia y
escuela es lo que se esta haciendo ahora en la mayoria de centros que
conozco. Por el contrario, la sociedad ha evolucionado mucho, y todo el

profesorado que lleva mas tiempo trabajando dice que ni el alumnado ni
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las familias son las que habia hace veinte anos. ;Y el profesorado, ha

evolucionado?

Los tiempos han cambiado en lo que se refiere a modelos sociales, pero
muchos profesores siguen manteniendo esquemas jerarquicos que se
vienen arrastrando desde hace muchos afos. Una relacién diferente con
las familias buscando la implicacion en el proceso educativo es necesaria,
de tal manera que participen y pongan de manifiesto las necesidades
respecto a la institucion escolar. Es necesario no solo que cambien las
familias sino toda la comunidad escolar, empezando por el profesorado
(Elboj Saso, Puigdellivol Aguadé, Soler Gallart, & Valls Carol, 2002).

Otros autores nos indican que en la escuela se debera producir una
profunda transformacion institucional, para poder adaptar su estructura y
sus funciones (Pérez Testor, 2001). Las tres condiciones que debe
fomentar y respetar esta transformacion en las relaciones entre la familia
y la escuela seran: conocimiento mutuo, confianza mutua y cooperacion e
implicacion.

La “fachada” de una escuela y la mejor carta de presentacion son los
conserjes, administracion y los tutores. Son quienes primero se relacionan
en el dia a dia con las familias del centro y quienes le ponen cara amable
o ruda al centro. La percepcién del ambiente del centro y la valoracién del
centro por parte de las familias dependera en buena parte de lo que
reciban de estos.

No recuerdo nada significativo de mi paso por la universidad para mi
formacion inicial de maestro, en los que tiene que ver con “familia y
escuela”. Quiza un dia se hablo en la asignatura “Organizacion del Centro
Escolar” cuando dijeron la composicion del Consejo Escolar. Creo que
habia un déficit de formacion que posiblemente en los nuevos planes de
estudio esté solucionado. Ahora si que veo asignaturas en todas las
facultades de “familia y escuela”, o de “accion tutorial”. La cantidad de
maestros a los que he visto dar mil y una vuelta por no decir a una familia

que su hijo “tiene que repetir” o tomar decisiones que impliquen actos
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desagradables para las familias. No nos han formado para esa parte de
nuestro trabajo del contacto y decisiones hacia la familia, que en muchos
casos dependeran de la habilidad social, sentido comun y bagaje en otros
muchos ambitos de la vida de cada uno de los maestros. Estas
novedades en la universidad no sé si llegan demasiado tarde. Hay un
vacio grande en las generaciones que tienen todavia un largo recorrido
laboral por delante. Y hay muchas cosas que cambiar para poder hacer

las cosas cada vez mejor.

Es dificil cambiar las dinamicas establecidas en los claustros, de
participacion y relacion con las familias. Somos seres de costumbres, y
mas aun en una profesion en la que se intenta buscar una plaza de
trabajo en la que acomodarse, encontrar la estabilidad y el paso de los
afos en muchos de los casos que conozco te hacen tener mas recursos
en el trato con el alumnado y gestidn de clase, mas experiencia, pero a la
vez te adormecen en lo que se refiere a la mejora continua, a la busqueda
de nuevas experiencias, a la innovacion... Las personas nuevas que
llegan a los centros suelen actuar por imitacion, y cuesta de cambiar
todas esas dinamicas que habria que dejar de lado para poder mejorar en

los aspectos de relacion con la familia y construir una nueva escuela.

El profesorado forma su equipo, y en muchos casos cuando habla
internamente parece que tenga de adversario a las familias. En muchos
casos, los maestros y los padres (que no los alumnos), se benefician de la
existencia de dos mundos en los que cada cual tiene su espacio y sus
funciones. Asi se trabaja sin las interferencias de los unos en los otros
que hacen que los alumnos vivan episodios de discontinuidad, falta de
congruencia y convergencia y cierta descoordinacion (Palacios &
Paniagua, 1992).

El profesorado es el personal del centro que mas contacto tiene a lo largo
del curso con las familias en multiples encuentros: en el recibimiento
diario en la entrada a la escuela, en las salidas hacia casa, en las

reuniones de inicio de curso, en las reuniones individuales, en las
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reuniones de convivencias o0 campamentos, en los festivales o
celebraciones, en las reuniones para comentar las notas, en las charlas
informales del dia a dia, acompafando de voluntarias en una excursion,
en llamadas telefonicas, a través de la agenda escolar, en el contacto con
los representantes delegados/vocales de las familias, ...y, en caso de que
sea una escuela con una linea definida y que apueste por la participacion,
en el contacto dentro del aula en actividades con las familias. Las familias
aparecen casi en todas partes.

El claustro debe reflexionar sobre el papel que juegan las familias en el
centro y hasta donde quieren que se involucren. El claustro tiene la llave
de paso y puede abrir el grifo de la participacion, o cerrarlo alejando a las
familias del centro. Todo ello agraviado por el momento social y la
dejadez de muchas familias en la asuncidn de sus funciones, en muchos
casos por los complejos ambientes y diferentes modelos de familia, como
ya hemos comentado en algun momento con anterioridad. Todo este
contexto familiar debe llevar al profesorado a dinamizar y liderar la
participacion de las familias en cada uno de los ambitos en los que tienen

que estar presentes y a asumir sus derechos legales.

La direccion del centro juega un papel crucial, como en todos los aspectos
relacionados con el centro. Debe ser una persona accesible, con
habilidades y que potencie el acercamiento de las familias a las
actividades del centro. La acogida a las nuevas familias, con la
explicacion de los ambitos de la vida escolar donde se deben involucrar,
es clave. Es la persona que dinamiza la coordinacion con la AMPA del
centro, debe potenciar los cauces de participacion del Consejo Escolar y
su liderazgo en el claustro debe promover las mejoras e innovaciones de
la dinamica de relacion, colaboracion y vinculacion entre
profesorado/alumnado y familias en lo que metodologia y actividades
lectivas se refiere, de tal manera que las familias tengan un sitio en el

centro y asi lo sientan.
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4.5.2. La participacion a través de los consejos escolares

El lugar de participacidn por excelencia de las familias en los centros
escolares, es uno de los dos organos colegiados del centro: el Consejo
Escolar. El Consejo Escolar de cada escuela era hasta ahora el 6rgano
con un mayor poder de decision, ya que era el que aprobaba la mayor
parte de aspectos que tenian que ver con el funcionamiento general del
centro. Segun se ha podido constatar desde la aprobacion de la LODE en
1985, las diferentes leyes no han promovido suficientemente que se
participe de una manera efectiva en los centros (Bolivar, 2007). En los
Consejos Escolares estan representados todos los sectores de la
comunidad educativa: profesorado, personal de administracion vy
servicios, administracion local, familias y el equipo directivo del centro.
Cada sector aporta, en general, un tipo de participaciéon al Consejo
Escolar (Feito Alonso, 2007 citando a Pateman 2003). El profesorado
participaria de manera “plena” (tienen el poder compartido y participan en
él de manera individual). La participacion de las familias seria entre la
“parcial” (poder de influir en la toma de decisiones sin compartirlas) y la
“‘pseudo participacion” (los temas sobre los que se tiene la sensacion de
estar participando, ya se han decidido con anterioridad).

La proporcién de representantes del sector familias tiene que ser superior
a un tercio del total de consejeros/as. Los cargos se renuevan cada cuatro
cursos, renovando siempre en los dos sectores mas representados, la

mitad de sus miembros cada dos afios en periodos cuadrienales.

Segun podemos observar en datos estadisticos de diversas fuentes, la
participacion de las familias en las elecciones de los consejos escolares
entre el afio 2000 y 2011, tanto en el estado espafiol como en la
comunidad auténoma de Catalufia, vemos que la participacién ha sido
como mucho del 20% en el caso de los centros de educacion infantil y
primaria publicos. Observemos estas dos tablas:
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Tabla 4: Participacion Educativa, 2006 (Frias del Val, 2006)

PARTICIPACION EN LAS ELECCIONES A CONSEJOS ESCOLARES DE CENTROS PUBLICOS

[ CURSO |  PROFESORES |  PADRES/MADRES ALCUMNADO PAAS.
| Educacion Educacion TOTAL | Educacion | Educacion TOTAL Educacion Educacion TOTAL | Educacion | Educacion | TOTAL
Infantil y Secundaria, % Infantily | Secundaria, % Infantil y Secundaria, % Infantily | Secundaria, %
Primaria F.P. y Régimen Primaria FP.y Primaria FP.y Primaria FP.y
% especial % Régimen % Régimen % Régimen
% especial especial especial
% % %
199577996 89,69 — 16,32 — — [433T — — [79.13
1996/1997 --- 90,85 - --- 14,43 - - 52,28 --- - 78,29
1997/1998 . 90,52 - --- 13,89 - . 50,46 --- . 76,82
1998/1999 = 91,22 - - 13,52 - - 48,08 - - 74,17
2000/2001 90,58 86,79| 89,08 20,72 6,53] 14,50 63,94 50,53 51,99 72,18 70,18 71,00
200172002 92,36 82,86| 87,90 21,42 6,57| 15,34 74,06 57,00( 58,40 50,11 66,62[ 57,12
2003/2004 91,72 84,69| 87,76 16,76 6,10| 10,48 34,10 49,70 47,18 77,55 42,26 50,46

Tabla 5: Participacion de las familias en las elecciones del Consejo Escolar en Cataluiia en

los diferentes tipos de escuela (Comas Sabat, Abellan Cano, & Plandiura Vilacis, 2014)

Grafic1.

Historic de participacio dels pares i mares a les eleccions dels consells escolars
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En ellas vemos que durante los ultimos diez afios el porcentaje de
participacion de las familias en las elecciones para elegir a sus
representantes era baja y ha ido bajando mas todavia hasta puntos donde
realmente se podria cuestionar la representacion real de esos miembros

del consejo escolar respecto al conjunto de padres y madres del centro.
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Otro aspecto a destacar es que en muchos centros educativos no hay
candidatos practicamente a ir rellenando las vacantes que se van
quedando, quedan vacantes desiertas o el director del centro debe ir
pidiendo a familias con implicacién en la vida escolar del centro que sean
ellas las que presenten las candidaturas. En muchos casos las camparias
de las personas candidatas al consejo escolar son promovidas y
motivadas desde la direccién de la escuela, que demuestra preocupacion
por la representacion, cercania y participacion de toda la comunidad

educativa.

Del mismo modo, para encontrar personas miembros de la mesa electoral
el dia de las elecciones del Consejo Escolar del sector familias,
procedimiento el cual regula cada comunidad auténoma en la
convocatoria correspondiente, después del sorteo, cuesta que una de las
familias que han salido por sorteo puedan estar por los motivos que sea
en la mesa electoral (laboral, familia, desvinculacion...), con lo cual,
previo pacto con el Consejo Escolar del centro, se acaba recurriendo a
una de las familias “representantes” del centro, que sabes que son las

que nunca dicen que no.

Para que el Consejo Escolar fuera la cupula del sistema democratico
escolar, deberia haber democracia en todos los ambitos del centro,
juntamente con la existencia para cada alumno en su casa de una familia
democratica como también una ciudadania, en general, que fuese

realmente participativa (Feito Alonso, 2007).

En otros paises de la OCDE, encontramos diferentes modelos de
participacion en el Consejo Escolar e implantacion de estos (Comas
Sabat, Abellan Cano, & Plandiura Vilacis, 2014):

* Existe Consejo Escolar y participacion obligatoria de las familias:
Espafia, Francia, Italia, Portugal, Alemania, Irlanda

* Existe Consejo Escolar y participacion opcional de las familias:
Paises Bajos
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* Consejo Escolar no obligatorio: Finlandia, Noruega, Suecia, Brasil,
Estados Unidos, Japdn

* Consejo Escolar no existe: México

4.5.3. Las AMPA y la participacion

Las AMPA, son asociaciones que tienen una importancia caudal en la
dinamizacién de la participacion de los centros. Si bien, en la mayoria de
centros hay AMPA, la participacidn en estas es un aspecto sobre el que
podriamos reflexionar. En la siguiente tabla, vemos que por ejemplo, en el
caso de Cataluia:

Tabla 6: Centros que tienen AMPA segun ciclo educativo que cursa el/la hijo/a (Comas
Sabat, Abellan Cano, & Escapa Solanas, 2014)

Centres que tenen AMPA segons cicle educatiu que cursa el/lafill/a i naturalesa
del centre. Catalunya, curs 2012-2013

100

80 -
60 -
* o 98,5 XRY 98,9 2K L 50,6
20 A
o

1r cicle infantil 2n cicle infantil Primaria

m Pablica Privada

Font: Elaboraci6 propia a partir de ’'enquesta «Families amb veu» a pares i mares (F)B).

En la tabla vemos que son muy pocos los centros desde la guarderia
hasta la ESO que no tienen AMPA. Si bien, nos centraremos en el
segundo ciclo de la educacién infantii que es el que nos interesa y
también la educacion primaria. En esta franja educativa, una etapa de las
cuales no es educacion obligatoria, vemos que nos acercamos al 100%
de escuelas con AMPA en el caso de la educacion publica, y entre un 6%

y un 8% menos en la privada.
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Podriamos decir que hay AMPA en casi todos los centros publicos de
educacion infantil y educacion primaria, si. Segun el sistema de
indicadores de la Generalitat de Catalufa 2013-2014, también podemos
decir que el numero de asociados oscila entre un 60% en los centros de
mas complejidad social (tipo C en Cataluia hasta el curso 2013-2014. A
partir de mayo de 2014 ha cambiado la clasificacion de los centros), hasta
una media general entre todos los centros del 80%, con lo cual
pensaremos que en el tipo B y tipo A (escuelas en entornos socialmente
de clase media/alta) el numero de familias asociadas se acercara al
100%. Pero viendo lo que hemos recogido en el punto en el que
hablabamos de las familias y los diferentes tipos de participacion en los
centros, recordamos que tan solo un 7% de las familias del centro son las
personas que estan involucradas tanto en los Consejos Escolares como
con participacion directa en el AMPA. La cual cosa evidencia que las
Juntas Directivas de las AMPAs y en grupo de apoyo mas cercano, haya

un grupo de familias muy reducido.

Los asociados al AMPA del centro (Colom, Bernabeu, Dominguez, &
Serramona, 1997), tienen el derecho de participar en las asambleas del
AMPA, ya sean ordinarias (una vez al aino) como extraordinarias (tantas
veces como haga falta). En estas asambleas se estudian y aprueban
tanto la memoria como el presupuesto anual, se fijan las cuotas que
deben tener los asociados, se elige y renueva la junta (si corresponde) o
se modifican los estatutos. También se decidira en ellas el ingreso o no a
una federacién de asociaciones. Los padres o0 madres que representan a
las familias desde el representante que la ley otorga al AMPA en el
Consejo Escolar, también deben informar sobre lo que haya acontecido

en los Consejos Escolares.

Por lo que respecta a la Junta Directiva del AMPA, sus funciones van
desde la presentacion de presupuestos, presentar la memoria y el
balance que se presentara en la asamblea, cumplir los acuerdos a los que
se llegue en la asamblea general, respetar lo que digan los estatutos del
AMPA, la coordinacion de las comisiones que se creen, establecer
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propuestas de nuevos programas de actuacion...etc. También se
coordinaran con otras AMPA, haran seguimiento de proyectos propios,
propondran actividades de formacién para las familias propias, se
apoyaran las actividades del centro...

Normalmente, los miembros de la Junta Directiva del AMPA no acaban su
participacion en la escuela. Como representantes del AMPA de esta
tienen la posibilidad de participar desde el consejo de entidades de barrio,
el consejo escolar municipal, el consejo escolar autonébmico, el consejo
escolar de estado, como representantes o junta directiva de la federacion
de asociaciones de padres y madres, como representantes de las familias
de la poblacién en la comision de garantias de admision del proceso de
preinscripcion y matricula u en otras comisiones del ayuntamiento de la

ciudad o pueblo de donde sea.

La participacién de los asociados al AMPA (Comas Sabat, Abellan Cano,
& Escapa Solanas, 2014) en los centros en los que hay AMPA, es

desigual como podemos ver en la siguiente tabla:

Tabla 7: asociados al AMPA y su asistencia a diferentes actividades del centro (Comas
Sabat, Abellan Cano, & Escapa Solanas, 2014)

Taula s.

Associats a ’TAMPA, assisténcia a les assemblees i a altres activitats que
organitza i participacio activa en 'organitzaci6 d’alguna activitat de ’TAMPA
segons etapa educativa que cursa el/la fill/a i naturalesa del centre. Catalunya,
curs 2012-2013

Associats Assisténcia Assmepqa Pa[tlclpen

assemblees altres activitats activament
1r cicle infantil [ Pablic [ 74,0 32,0 32,6 20,4

‘ Privat 579 - - -

2n cicle infantil I RUbliS [ E72 38,0 ] 55,8 B
i Privat 78,6 21,7 34,9 25,8
Primaria \ Public [ 86,7 33,2 I 43,6 35,6
Privat 80,4 26,2 41,8 273
€50 | Pablic [ 81,5 30,0 [ 15,7 14,0
) | Privat | 79,5 20,4 | 19,8 18,6

Nota: Només s’inclouen aquells casos en qué hi ha AMPA al centre.
—: Menys de 10 casos.
Font: Elaboracié propia a partir de 'enquesta «Families amb veu» a pares i mares (FB).

Entre los asociados, aproximadamente un tercio asiste a las asambleas y
la mitad a las otras actividades que organiza el AMPA. Las personas que
participan activamente en el AMPA (o alrededor de estas) coincide

normalmente con el tercio que es el que asiste a las asambleas. Pero
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aunque durante la historia reciente las AMPA hayan hecho mucho por la
participacion en los centros, todavia los hay que no tienen o existen pero
sin practicamente incidencia o con la simple gestién de alguna actividad

extraescolar alejados de la vida escolar (Baraibar Lopez, 2005).

Las diferentes AMPAs pueden gestionar multitud de actividades en los
centros, todas ellas aprobadas también por el Consejo Escolar
previamente. Desde abrir un programa de actividades extraescolares,
post horario escolar, actividades con los padres (grupo de teatro, grupo de
idiomas, de informatica...), colaborar con el ayuntamiento si lo organizan
desde alli u organizar desde el AMPA la escuela de padres con temas
que inquieten a las familias sobre sus hijos, organizar el servicio de
acogida matinal o el de la tarde, participacion en fiestas o jornadas con la
escuela (carnaval, todos los santos, festival de Navidad, semana
cultural...), organizar campamentos urbanos en los periodos
vacacionales... También, en algunas comunidades autbnomas como es el
caso de Cataluia, las AMPA pueden gestionar el comedor escolar, con
todo lo que eso implica y la importancia que tiene. Es sin duda un abanico

muy amplio en el cual las inquietudes de muchos padres tienen cabida.

Recordemos, como hemos comentado en el punto que hemos dedicado a
las familias, que la clase social y el nivel de estudios de los padres influye
directamente en el grado de participacion, asi que habra que adaptarlo y

sera reflejo del entorno en el que esté el centro.

4.5.4. La administracion en la participacion

Como hemos visto en el punto que hemos dedicado a la legislacion, la
ideologia politica que ha gobernado nuestro pais en cada momento, ha
impuesto su programa en lo que se refiere a educacion. No ha sido,
exceptuando en el caso de los pactos preconstitucionales, una cuestion
de estado en la que se haya actuado por consenso, sino que se ha
actuado por intereses particulares. Esos intereses y modelos hacen que

esa participacion se promocione o disminuya. Sea como fuere, la
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participacion se ve afectada plenamente por los colores de los partidos

que estén en cada gobierno en cada momento.

Este comentario lo podriamos aplicar tanto a nivel estatal como a nivel de
comunidad autbnoma, que son los gobiernos que tienen las competencias

a nivel de educacion.

A nivel municipal también es asi, si bien, en el tema de la participacion,
parece ser que los ayuntamientos estan algo mas implicados y quieren

que sus vecinos y sus familias estén contentas.

Muchos municipios promueven las escuelas de padres y madres a nivel
local, de manera que las diferentes charlas, sesiones de formacién o
reuniones para tratar temas importantes para las familias con la
educacion de sus hijos, vayan pasando de manera itinerante por los
diferentes centros. Normalmente esas formaciones se triangulan
pactandose entre las AMPAs, las direcciones de los centros y el

ayuntamiento.

En lo que respecta a la participacion, algunos municipios también tienen
programas de alimentacion saludable en los que se pide participacién a
las familias, para que sea una continuidad con lo que se trabaja

previamente con sus hijos en las escuelas.

Otros municipios también se han implicado en procesos como la compra o
reutilizacion de los libros de texto, con la colaboracion de AMPAs y
familias. También se pactan a nivel de barrio el acceso a instalaciones
municipales como ludotecas, bibliotecas, acceso a las salas de
informatica de los centros, de manera que se optimice al maximo el
rendimiento y la ocupacién de los espacios a la vez que se fomenta la
participacion de las familias en estos servicios publicos (Abelld, Subira, &
Vigo, 2003).
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4.5.5. Los acuerdos y compromisos de corresponsabilidad

Del articulo 121.5 de la LOE, se desprenden una serie de obligaciones de
los centros, que se han ido desarrollando a medida que las diferentes
autonomias han ido concretando la LOE en decretos o leyes educativas
autonomicas, cada cual a su ritmo. Son dos ejemplos el de la Comunidad

Valenciana el pasado febrero de 2014 o Catalufia en el afio 2010.

Estos compromisos entre familia-escuela van enfocados a la mejora final
de los resultados de cada alumno en concreto, implicando a las familias

mas en la educacion de sus hijos a través de aspectos como:

* Evolucion general y seguimiento del alumnado

* Aceptacion de los principios educativos del centro

* Elrespeto de las convicciones ideoldgicas y morales de la familia

* La comunicacion entre la escuela y la familia

* Y un ultimo punto de compromisos adicionales entre el centro y un

caso en concreto.

Tanto la escuela adquiria unos compromisos de cara a la familia, como la

familia de cara a la escuela.

El proceso de redaccion de la “Carta de compromiso”, fue un ejemplo de
participacion real de cada centro, entre la escuela y las familias. En el
caso de Catalufia, fue un documento que tuvo que trabajar el claustro de
manera general y que mas tarde se trabajd, por ejemplo (cada centro
pudo determinar cdmo se trabajaba aunque tenian que participar todos
los sectores), con el AMPA del centro y los representantes de las familias
en el Consejo Escolar. Una vez hubo un documento consensuado, se

aprobo dentro de cada Consejo Escolar.

Con posterioridad, cada familia firmaba ese compromiso con la escuela
(en representacion de la escuela firmaba la direccion) y es cada tutor/a el
que va haciendo el seguimiento y actualizando ese “contrato” con el

alumno y la familia.
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En estos acuerdos de corresponsabilidad vemos como la familia adquiere
de manera voluntaria compromisos, entre otros, de participacion respecto
al centro. En el momento que se inicid la puesta en marcha de estos
acuerdos nos encontramos con algunos problemas como familias que no
querian firmar bajo ningun concepto porque no querian adquirir algunos
compromisos aunque fueran en aras de la educacion de sus hijos, la cual
cosa no tenia ningun tipo de consecuencia y las altas autoridades
educativas hacian oidos sordos a los problemas que ocasiond entre la

comunidad escolar.

4.5.6. Otras experiencias de participacion

Hay otras experiencias profundas de participacion y de integracion y
trabajo con las familias como son las comunidades de aprendizaje
(Paniagua & Palacios, 2005). Es un cambio de filosofia y de manera de
relacionar a toda la comunidad educativa. En lo que respecta a la
participacion, lo que hay que destacar de las comunidades de
aprendizaje, es que una de entre muchas posibilidades es vehicular la
participacion de voluntarios en el aula para aumentar las posibilidades de
interaccion, apoyo y seguimiento del alumnado. Se organizan charlas y
intercambio de experiencias con las familias donde el aprendizaje es
reciproco. Se promueve la formacion de las familias sobre tematicas
solicitadas por ellos. Hay un compromiso muy fuerte con las familias en el
que la familia estan totalmente de acuerdo, mediante el cual siempre se
daran las mejores oportunidades a cada alumno. Los maestros viven la
ensefanza bajo el lema de ofrecer a las familias lo que el profesorado

querria para su propio hijo/a.

Hay otras propuestas que van también un poco mas alla y que hablan de
la “escuela como comunidad” (Paz Abril, 2007). En ella destacariamos el
cumplimiento desde la escuela de las siguientes exigencias educativas,

sociales y politicas:
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* La escuela como una comunidad relacional: huir de la escuela
transmisora de informacién para crear ciudadanos que sean
capaces de vivir en sociedad.

* La escuela como una comunidad de aprendizaje: implicacion de
toda la comunidad (familias, etc...) en las aportaciones al
alumnado, tanto experienciales como académicas

* La escuela como una comunidad global: desarrollo de la
consciencia colectiva a nivel planetario, entendiendo y mostrando
la interdependencia de todos los seres humanos y la necesidad de

ser solidarios.

Estas experiencias, basadas en otra concepcion totalmente diferente de la
educacion, crean otra dimension pedagodgica totalmente distinta, donde
las relaciones entre el profesorado, las familias y e alumnado es de

respeto y necesidad evidente.
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5. PROYECTO DE DIRECCION DE CENTROS

”

“Si buscas resultados distintos, no hagas siempre lo mismo.
Albert Einstein

El concepto “direccion” ha evolucionado en los ultimos afios de manera
muy rapida, tomando cada vez mas connotaciones de ‘liderazgo” con

todo lo que ello conlleva.

Es a través de la participacion y de la implicacion de toda la comunidad
educativa como se llega a verdaderas mejoras del centro. Liderar un
centro es ser capaz de conseguir que con la colaboraciéon de todos los
miembros del centro, ese centro consiga ser mejor. Distribuyendo ese
liderazgo entre todas las personas que pueden sumar en el proyecto para
que el centro evolucione. Tener un equipo directivo cohesionado y fuerte
para ir en un mismo sentido. Conocer bien a todos los miembros de la
comunidad, especialmente al profesorado, para ser capaz de distribuir las
responsabilidades creando una red donde la responsabilidad de los

proyectos sea compartida.

Desde la direccion hay que saber reconocer el trabajo del personal del
centro, asi como facilitar y hacer publicas las aportaciones del resto de
miembros de los diferentes sectores de la comunidad educativa.

Para liderar hay que ser honesto, tener credibilidad siendo coherente y
dando ejemplo, saber delegar, tener creatividad e imaginacion, saber
escuchar y comunicar, desde la humildad que sabe admitir errores y
aceptar criticas, reconociendo el éxito y el trabajo de los demas. Ademas
hay que hacerlo desde la discrecion, caminando con paso seguro pero a
la vez tranquilo. Ser capaz de ponerse delante en los momentos mas

dificiles y huir de protagonismos cuando las cosas estan tranquilas.

Bajo esta filosofia de trabajo y ética personal, presento el siguiente
proyecto de direccion de un centro educativo con el objetivo final de
construir una escuela cada dia mejor entre todas las personas que

formamos parte de ella.
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5.1. Contexto del proyecto

El proyecto de direccidon que propondré a continuacion, esta disefado
para el centro que actualmente dirijo. Es un proyecto real. Es por ello que
para poder comprender mejor la propuesta, pasaré a contextualizarla
dentro de su realidad. Para la contextualizacion hablaré tanto de las
caracteristicas del entorno de dicho centro como de las caracteristicas del

propio centro en si mismas.

5.1.1. Denominacion, situacion del centro y titularidad

La escuela Maria Fernandez de Lara es de titularidad publica. Se
encuentra en el barrio de Casablanca de Sant Boi de Llobregat
(Barcelona).

5.1.2. Datos del entorno

El barrio tiene 5.674 habitantes y ha crecido los ultimos quince afios un
20%. Esta formado mayoritariamente por descendientes de familias de
inmigracion interna dentro del estado espafiol en la década de los 70 del
siglo XX (mayoritariamente gallegos, extremefos y andaluces). Un 58%
de la poblacién es nacida en Catalufia, un 28% en otros puntos del estado
espanol, un 5% en el Magreb, un 4% en Hispanoamérica y el resto en
otras zonas del mundo. Es un barrio con mucha tradicion asociativa y

buenos equipamientos municipales.

Econdmicamente la poblacion del barrio es de clase media/baja (ingresos
medios netos de alrededor de 1000€ por familia). EI 70% de los padres

tiene actualmente trabajo por un 40% en el caso de las madres.
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Culturalmente, el nivel de estudios maximo que acreditan la mayoria de
los padres y madres de alumnos del centro es tan solo el obligatorio
(graduado escolar o certificado de escolaridad obligatoria). Menos de un
10% de los padres y madres tienen estudios universitarios.

Es un barrio con un numero grande y una gran tradicion asociativa, con
asociaciones muy potentes a nivel de municipio pero que no implican a la

mayoria de los vecinos ni familias del centro.

El barrio ha mejorado urbanisticamente los ultimos nueve afos, gracias a
la inversion publica hecha desde el Plan de Mejora Integral de la
Generalitat de Catalufia y el ayuntamiento de Sant Boi, a partir del cual se
han hecho mas de cien actuaciones en el barrio. Como centro nos afecta
positivamente especialmente la urbanizacion de una de las fachadas del
centro, gracias a la construccion de un equipamiento de gestion municipal
que se utiliza sede de servicios sociales, asociaciones del barrio y
ludoteca municipal dentro de una nueva plaza. La construccion de dicha
plaza ha hecho mejorar la seguridad de entradas y salidas del centro
gracias al cambio en los accesos, haciéndose ahora por una amplia zona

totalmente peatonal.

5.1.3. Datos del centro.

La escuela se inauguro el curso 1974-1975, con lo cual el préximo curso
se celebrara su 40° aniversario. Es la unica escuela del barrio y acoge a
alumnado del segundo ciclo de educacioén infantil y de educacion primaria.
En la actualidad tiene 410 alumnos. Esta adscrito a un instituto de
Educacion Secundaria que hay en el barrio contiguo.

El alumnado es mayoritariamente espafol, con un 15% de alumnado de
nacionalidad extranjera. Destacar el 3% de casos de alumnado con
dictamen de Necesidades Educativas Especiales y un 3,5% de alumnado
con dictamen de Necesidades Sociales y Culturales Desfavorecidas.
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Es singular el hecho que esta situada en el extremo del barrio. Tiene zona
urbana por tres de sus lados perimetrales, pero por el cuarto lado delimita
totalmente con poligono industrial.

La escuela tiene unas buenas instalaciones en las que destacan la
amplitud de sus edificios, el buen estado de conservacion y la gran
extension de sus zonas exteriores. Participa de la red Europea Euronet de
trabajo en la mejora de habitos energéticos y esta muy proximo a la zona
forestal de la montafia de San Ramon.

Respecto al profesorado decir que tenemos una dotacion de veintisiete
personas durante el curso 2013-2014, repartidos entre especialistas en
educacion infantil, educacion primaria, educacion fisica, inglés, educacion
musical, educacion especial y religion. De este profesorado, un 40% lleva
en el centro entre quince y treinta cursos. Es una plantilla “definitiva” en la
que el 95% del profesorado tiene su plaza de funcionario en esta
destinacion. También hay dos conserjes, dos auxiliares de educacion
especial, una técnica de educacion infantil, una administrativa y personal
de servicios educativos (psicopedagoga y trabajadora social) que hacen

seguimiento de los casos mas complejos un dia por semana.

Desde mayo de 2014 la Generalitat de Catalufia le ha dado la categoria
de centro de “dificultad especial” o de “maxima complejidad”, categoria
para la determinacién de la cual se han utilizado criterios objetivos y
medibles referidos a las caracteristicas socioeconomicas de la zona
donde se ubica el centro como son: nivel socioeconomico de las familias,
numero de alumnos con necesidades educativas especificas y alumnado

inmigrante recién llegado segun el area geografica de procedencia.

Tiene un AMPA del que forman parte aproximadamente el 50% de las
famiias del centro. La junta directiva del AMPA y el conjunto de familias
que colaboran activamente, no llegan a la quincena. El AMPA gestiona
actividades de acogida matinal del alumnado, asi como actividades
extraescolares y servicio de comedor con cocina propia en el que se

sirven diariamente entre 120 y 150 comidas.
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5.1.4. Principios de identidad, mision y visiéon y valores

La misidon de este centro es educar al alumnado dentro de unos valores
constitucionales, democraticos, y de respeto por el entorno, la diversidad
de creencias, razas y religiones. Formarlo para su futura vida académica y
laboral. Se busca el desarrollo maximo de las capacidades de cada
alumno a través de la profesionalidad de nuestro equipo de profesorado y
de la participacion de toda la comunidad educativa teniendo en cuenta los

siguientes principios:

* Fomento de la paz y el respeto de los derechos humanos

* La inclusién escolar y la cohesion social de todo el alumnado y la
comunidad educativa.

* Escuela plural en cuanto al respeto hacia ideologias, y creencias.

* La calidad de la educacién que posibilita el aprendizaje de las
competencias basicas y la consecucion de la excelencia, en un
contexto de equidad.

* El conocimiento y respeto del propio cuerpo

* El respeto y la preservacion del medio ambiente y el disfrute
respetuoso y responsable de los recursos naturales y del paisaje.

* La coeducacion y el fomento de la igualdad real y efectiva entre
mujeres y hombres.

* El ejercicio activo de la ciudadania.

* Favorecimiento de la educacion mas alla de la escuela y al lardo de
toda la vida.

* Exclusién de cualquier tipo de proselitismo o adoctrinamiento.
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Los valores a través de los cuales fundamentamos la accidon educativa

son los siguientes:

Igualdad de oportunidades, acogida, laicidad, fiestas tradicionales,
participacion, innovacion, responsabilidad, esfuerzo, superacion y espiritu

critico.
Los objetivos del centro son:

* Respetar la eleccion de educacion religiosa de la familia para con
su hijo/a.

* Desarrollar las capacidades personales y las habilidades sociales
para aprender a convivir en sociedad.

* -Proporcionar al alumnado una formacion plena que le ayude a
formar su propia identidad y a desarrollar su capacidad para el
ejercicio de la libertad con respeto y solidaridad.

* Facilitar que el alumnado elabore una imagen de si mismo positiva
y equilibrada y que adquiera autonomia personal, la igualdad de
derechos y oportunidades entre hombres y mujeres.

* Adquirir habilidades para mantener y mejorar el clima de
convivencia y para prevenir y resolver conflictos de manera pacifica

* Adquirir y desarrollar las habilidades y las competencias relativas a
la expresion y la comprension oral, la expresién escrita y la
comprension lectora, las competencias basicas en matematicas y
las competencias necesarias para el uso de las nuevas tecnologias

y de la comunicacion y audiovisual.
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Desarrollar la capacidad de esfuerzo, de trabajo y de estudio, y
fomentar el placer por el trabajo: promover la cultura del esfuerzo y
aprender a aprender.

Tomar consciencia de la importancia del medio ambiente, de su
fragilidad y de la necesidad de preservarlo, favoreciendo conductas
positivas hacia este ya sea para su conservacion, promoviendo el
reciclaje y una educacion del consumo.

Valorar la importancia de la higiene y la salud, aceptar el propio
cuerpo y el de los otros, respetar las diferencias y utilizar la
educacion fisica y el deporte para favorecer el desarrollo personal y
social.

Utilizar los canales de participacidn escuela-familia para conseguir
una verdadera colaboracién, entendiendo que resulta necesaria la

coparticipacion de ambos en la educacion del alumnado.

La vision del centro nos lleva a querer ser un referente dentro del
municipio y la comarca, a partir de unas buenas practicas que nos lleven
a una mejora de los resultados educativos, a colaborar en la cohesion
social de nuestra zona de influencia y a preparar a nuestro alumnado para

la educacion secundaria.

5.1.5. Necesidades del entorno

Debido a la composicién socioecondmica del entorno, el alto indice de
personas sin empleo, asi como el alto numero de madres y/o padres que
se hacen cargo de las tareas de la casa, la escuela tiene una funcién de
cohesién social muy importante. Asi mismo, hay un alto grado de
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abandono escolar de exalumnado del centro al llegar a la secundaria, el
cual queremos disminuir. Ese es uno de los encargos mas importantes
que tenemos, intentando mejorar los resultados de la educacion primaria
para que al llegar a secundaria, con una buena coordinacion con el

instituto de referencia, el alumnado vea continuidad entre las dos etapas.

5.1.6. Necesidades del centro

Por lo que respecta a las necesidades del centro en la actualidad, decir
que estamos en el ecuador (final del segundo curso de un total de cuatro)
de un mandato de direccidn que esta dando respuesta a la diagnosis
hecha hace tres cursos. Ese proyecto esta trabajando diferentes
aspectos:

* Mejora de la expresidn escrita: tanto en castellano como en
catalan, los resultados de las pruebas externas de evaluacién
diagnostica de 5° de primaria como las de final de educacion
primaria en 6°, nos dicen que tenemos que mejorar. Es por ello que
se han tomado decisiones para corregir ese desajuste.

* Mejora de los resultados de lengua castellana: tanto en las pruebas
externas de evaluacion diagnostica de 5° de primaria como las de
final de educacién primaria en 6° nos dicen que tenemos que
mejorar. Se han tomado decisiones al respecto

* Trabajo de linea metodoldgica, formacion y proyecto educativo: se
ha ido debatiendo, acordando, consensuando y avanzando en la
mejora y actualizacion de estos aspectos comentados y los dos

préximos cursos se seguiran.

Aun asi, hay un aspecto que preocupa a todo el claustro y especialmente
al equipo de direccidn, que es la poca participacion de las familias tanto
en las reuniones de inicio de curso, las candidaturas, elecciones y
reuniones del Consejo Escolar, y la involucracién con actividades del

AMPA. A eso se le suma la dispar programacion de actividades por parte
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de los ciclos donde tienen cabida las familias y en las cuales se les pide

colaboracion. Este es el aspecto que desarrollaré en el siguiente punto.

5.2. Definiciéon

El proyecto de direccion que presento, se propone para hacer mejoras en
varios aspectos directamente relacionados con el
trabajo/influencia/participacion de las familias en el centro. Es uno de los
principales déficits que tiene en la actualidad el centro en el que trabajo (y
como hemos visto en la parte tedrica, es comun en muchos centros) y que
creemos fundamental para poder seguir avanzando y tener una mayor
confianza con las familias que tenga repercusiones finales en la mejora

del ambiente para los aprendizajes del alumnado.

Para la elaboracidon de estas propuestas no perderemos de vista toda la
parte teorica y la influencia que tiene en las causas y posteriores
consecuencias de la dinamica del centro, ya que no se puede desligar lo
que pasa en el centro en el que trabajo con la dinamica general y inercias

sociales que hay hoy en dia.

Dividiré el proyecto en tres bloques que en préximos apartados se
convertiran en tres objetivos con sus correspondientes planes de trabajo:

A. Participaciéon en el Consejo Escolar: la participacion a las ultimas

elecciones del Consejo Escolar fue del 8%. Ademas costd que se
presentaran candidatos a dichas elecciones. Muchas familias no
conocen qué es este organo ni cuales son sus funciones. Es
habitual también que falten miembros de este sector a las
reuniones del Consejo.

B. Participaciobn en actividades lectivas y con el profesorado: la

programacion de actividades con las familias es desigual en los
diferentes ciclos y niveles del centro. Hay actividades que no estan
integradas en la programacién de centro, aunque se hagan
dependiendo del curso. También participacion
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C. Participacion de la comunidad educativa en el proyecto del AMPA:

dice la ley que en los centros puede haber mas de un AMPA. Pero
la realidad dice que en muchos centros hay uno y su supervivencia
se mantiene con apuros. EI AMPA es un pilar basico de
colaboracion con la escuela en muchos aspectos y dinamicas a las
que no llega el profesorado y en otras en las que son
protagonistas. A parte, gestionan, proponen, hacen y deshacen
una serie de servicios y actividades el buen funcionamiento de los
cuales es basico para la buena gestion e imagen general del
centro. En el centro en el que trabajo, muchas familias no conocen
todo lo que hace el AMPA y eso crea incidencias de diferentes
tipos y hace que no lo valoren. La consecuencia final es que el
numero de familias asociadas es bajo (alrededor del 50%) y la
participacion cuando se piden colaboraciones en éste mas baja
todavia.

En todas las propuestas de mejora que se plantean como objetivos y
todas las acciones que proponen para conseguirlos, tendré en cuenta los
argumentos y opiniones de los expertos que se han comentado en la

parte tedrica.

5.3. Objetivos, estructura, elaboracién y evaluacién

He decidido agrupar los cuatro puntos finales del proyecto en uno solo
con la finalidad de poner en practica de manera agrupada diferentes
competencias que nos han impartido en el master del cual estoy haciendo
este trabajo. Creo que tanto los objetivos, la estructura, la elaboracion
como la evaluacion del proyecto es parte de una programacion unica que

no se puede desligar la una de la otra y que hay que ver como un todo.

Como he comentado en el punto anterior, el proyecto tendra tres
objetivos, dentro de los cuales habra una serie de actuaciones que se
describiran convenientemente. Alguna de las actuaciones tendra

indicadores, el resultado del cual nos marcara si el objetivo se ha
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cumplido o no. También cada actuacion tendra sus responsables y su

temporalizacion.

Para empezar enunciaré los tres objetivos que desarrollaré
posteriormente. Los tres objetivos pretenden dar respuesta a un déficit,
una situacion a mejorar, ciertos desajustes organizativos, incidencias,
conflictos, ... que con su consecucion ayudarian a mejorar estos aspectos

del centro.

Aumentar la participacion e implicacion de las familias en el
OBJETIVO 1 Consejo Escolar del centro.

Aplicar propuestas de mejora en las actividades existentes y/o
OBJETIVO 2 | creacién de nuevas actividades con las familias que formen parte
del proyecto educativo o la programacion anual de centro.

OBJETIVO 3 Mejorar la vinculacion de las familias con el AMPA del centro.

La planificaciéon de todos los objetivos de este proyecto de mejora que
toca solamente un aspecto como es el de la participacion de las familias
en la escuela publica, se programara a dos cursos vista, con

secuenciacion trimestral.

Aumentar la participacion e implicacion de las familias en el
OBJETIVO 1 Consejo Escolar del centro.

) 14/15 15116
ACTUACIONES Y DESCRIPCION RESPONSABLE
AT [ 2T | 3T | AT | 2T | 3T

Andlisis y propuestas de mejora sobre el
proceso general de convocatoria en las ultimas
elecciones del Consejo Escolar

Es muy importante que los representantes del | x X Consejo Escolar
sector familias conjuntamente con el resto de
miembros del Consejo Escolar analicen qué paso
en las ultimas elecciones y qué propuestas se
pueden hacer para mejorar la participacion.

Difusion de informaciéon detallada a todas las
familias del centro sobre las funciones del X X
Consejo Escolar

Direccién y
Consejo Escolar
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OBJETIVO 1

Aumentar la participacion e implicacion de las familias en el
Consejo Escolar del centro.

ACTUACIONES Y DESCRIPCION

14/15

15/16

1T

2T

3T

1T

2T

3T

RESPONSABLE

Antes de las elecciones, preparar material
comprensible y que llegue por todos los medios
posibles a las familias en el que se expliquen
funciones del Consejo, composicién... y se anime a
participar y presentar candidaturas dentro de unos
plazos. Todo teniendo en cuenta las propuestas que
se hayan hecho desde el Consejo Escolar para
mejorar respecto las anteriores elecciones que se
celebraron dos afos antes.

Acompafiamiento 'y  promocion de la
presentacion de candidaturas

La direcciéon tiene un peso esencial en hacer
pedagogia con las familias sobre las elecciones,
qué significa ser miembro del Consejo Escolar y
qué conlleva el serlo en tiempo y disponibilidad.
Cual es su composicion, las comisiones de trabajo,
los horarios de las reuniones...etc. Acercar a las
personas interesadas esta realidad. En el caso de
que no haya candidaturas suficientes, animar a
familias “participativas” a presentarlas de cara a que
haya mas de las necesarias por si se producen
bajas durante la legislatura por motivo de cambios
laborales normalmente, poderlas cubrir.

Direccion

Ampliacion del horario de votaciones

Proponer conjuntamente con el Consejo Escolar un
horario de votaciones que sea el mas adecuado
para favorecer la participacion.

Direccion,
Consejo Escolar y
mesa electoral

Pacto del calendario y horario general de
reuniones ordinarias

A principio de cada curso hablar con todos los
miembros del Consejo Escolar de cual es el mejor
horario y dia para hacer las reuniones durante el
curso. Asi como intentar fijar las reuniones de
aprobacion de balance y presupuesto (febrero) y la
de aprobacion de la memoria anual (junio) de cara a
que todo el mundo pueda asistir. El resto de
Consejos Escolares que iran surgiendo segun
necesidades (proyectos, normativas e incidencias)
intentar programarlos con una semana de
antelacion dentro de los dias y horarios acordados.

Direccion y
Consejo Escolar

Facilitacion del maximo de informacién antes de
cada reunion a todos los miembros del Consejo

Enviar en formato electrénico por correo electrénico
a todos los miembros del Consejo Escolar, todos los
documentos que seran motivo de exposicion y
discusion en las reuniones. De manera que puedan
llevar posiciones formadas sobre cada tema.
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Aumentar la participacion e implicacion de las familias en el
OBJETIVO 1 Consejo Escolar del centro.

INDICADORES DE EVALUACION

a) indice de participacion en la elecciones al Consejo Escolar (R)
b) Numero de candidatos a las elecciones del Consejo Escolar (R)
)

c) Cumplimiento del plan de actuaciones (A)

INDICADORES

d) Asistencia de los miembros del sector familias a las reuniones del Consejo
Escolar (R)

e) Grado de satisfaccion de los miembros del Consejo Escolar con la aplicaciéon de
las propuestas y dinamicas del Consejo Escolar (R)

.. . . t
a) Escrutinio elecciones Consejo Escolar = ————~—~ __x 100

nfiumero de votantes

b) Numero de candidatos

FORMULA DE

c) Valoracion detallada del proceso

CALCULO _
d) Numero de reuniones que cumplen indicador = —————2"_, 100
reuniones 25 miembros
e) Encuesta de valoracion de satisfaccién con el trabajo dentro del Consejo Escolar
a) bianual a) %
b) bianual b) numérico
c) al final del proceso (3r
FRECUENCIA trimestre del 2° curso) UNIDAD c)-
0,
d) al final de cada curso d) %
e) al final de cada curso €) numérico
a) 8% de votos pasadas
elecciones
) a) Participacion = 15%
b) 3 candidatos en las
pasadas elecciones b) Candidatos = 5
c)- c)-
VALOR INICIAL META
0 c d) 0% de las reuniones el d) Asistencia de 5 o mas
pasado curso con 5 o miembros > 70%
mas miembros de los reuniones
representantes del sector ) »
familias e) Satisfaccion > 7
€) no hay datos

95




.

& cru
Universidad
Cardenal Herrera

OBJETIVO 2

Aplicar propuestas de mejora en las actividades existentes y/o
creacion de nuevas actividades con las familias que formen parte
del proyecto educativo o la programacion anual de centro.

ACTUACIONES Y DESCRIPCION

14/15

15/16

1T

2T

3T

1T

2T

3T

RESPONSABLE

Reflexion y propuestas del claustro de la
participacion de las familias en actividades
conjuntas en el aula

Se pasara un cuestionario a cada ciclo para que
detalle qué papel le dan a las familias en la
actualidad de participacion en actividades lectivas
organizadas directamente por ellos. Actualmente
hay cierto desequilibrio entre los ciclos: muchas
actividades en educacién infantil y muy pocas o
ninguna en educacién primaria. JEn qué
actividades lectivas participan las familias en cada
nivel y en cuales lo podrian hacer?

Equipo Directivo y
Claustro

Valoracion y propuestas de mejora de los
miembros del sector familias del Consejo
Escolar, respecto a la participacion de las
familias en las actividades del centro

Preguntar a las familias del Consejo Escolar qué
esperan ellos del centro respecto a la participacion
de las familias y qué creen las familias podrian
aportar al centro para aportar otros puntos de vista
al claustro.

Direccién y sector
familias Consejo
Escolar

Modificacion del formato/horarios de reuniones
generales de centro

Curso tras curso el numero de familias que vienen a
las reuniones de inicio de curso es muy bajo. Roza
el 60% en Educacion Infantil y no llega al 30% en
Educacién Primaria. Hay que reflexionar y proponer
cambios para poder llegar a un nUmero mucho mas
elevado de familias, si no es que se puede llegar a
todas.

Equipo Directivo y
Claustro

Inclusion de las modificaciones que influyan en
la linea pedagogica y metodolégica de escuela,
en el Proyecto Educativo de Centro.

Todos los pactos de claustro que queden
establecidos como linea metodolégica y tengan
trascendencia tanto para el Proyecto Educativo
como para las Normas de Organizacion vy
Funcionamiento, deberan ser propuestos por la
Direccién para su posterior aprobaciéon e inclusion
en estos documentos de referencia a nivel de
centro.

Equipo Directivo,
Claustro y
Consejo Escolar

Modificacion de las vias de comunicacién con
las familias

Acercamiento a las familias facilitdndoles en tiempo
real a su correo electrénico personal, informaciones,
circulares o actividades tanto del centro como en el
municipio pero que puedan ser de su interés. Hay
cierto problema de informacién/imagen hacia las
familias porque la pagina WEB del centro es muy
antigua y poco atractiva. Haremos una propuesta de
mejora y una urgente puesta en funcionamiento.

Coordinador TAC,
administracion,
Claustro y
Direccion.

Creacion de la del

delegado/a

figura padre/madre

En colaboracion con el AMPA, se hablara de la
manera de hacer y dotar de funciones al papa o
mama delegado de la clase, que se encargue de
coordinar la colaboracién de las familias de cada

AMPA, Equipo
Directivo,
Claustro y
Consejo Escolar
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Aplicar propuestas de mejora en las actividades existentes y/o

OBJETIVO 2 | creacion de nuevas actividades con las familias que formen parte

del proyecto educativo o la programacion anual de centro.

ACTUACIONES Y DESCRIPCION

14/15

15/16

1T

2T

3T

1T

2T

3T

RESPONSABLE

nivel con el centro.

Aumento de la posibilidad del numero de
reuniones informativas con las familias

A parte de la reunién que se hace cada curso con
cada familia como minimo (a parte de la general de
grupo), abrir la posibilidad de hacer dos encuentros
mas de manera sistematica con los tutores de su
hijo/a. Se abriria esta posibilidad después de los
informes de la primera evaluacién y también para
recoger las notas de final de curso. Seria un
formato “exprés” (entre 10 y 20 minutos) pero que
serviria para dar continuidad a la comunicacién
escuela/familia y mejorar la confianza de ellas en el
centro.

Claustro

Potenciacion de las actividades de puertas
abiertas y contacto con la realidad

Acercar de manera organizada y planificada a las
familias, las actividades lectivas que se hacen
habitualmente en el centro. Dejar que las familias
entren de manera planificada en el aula para ver
cémo se estda educando a sus hijos/as en la
escuela.

Lo mismo con alguno de los servicios mas
importantes del centro como pueden ser el comedor
escolar, en el que se podria estudiar conjuntamente
con el AMPA la manera de que varias familias
durante el curso se pudieran acercar al dia a dia de
la cocina, comida, actividades con los nifios.

Creacion de wuna bolsa de padres/madres
voluntarios para acompafiamiento a salidas o
colaborar en actividades del centro.

Claustro, Equipo
Directivo y AMPA

Realizacion de actividades informales con las
familias

Es muy importante la presencia del mayor niumero
posible de profesorado en las celebraciones y
fiestas del centro. No tan solo en las que se
organizan directamente por desde el claustro, sino
también de hacer por lo menos una minima
presencia testimonial en las invitaciones que se
reciben del AMPA.

AMPA y Claustro

Estandarizacion de encuestas de satisfaccion de
los servicios y personal del centro

En muchas escuelas todavia no estan al uso las
encuestas de valoracion de diferentes aspectos de
gestion. Creo que es el momento de empezar a
introducirlas de cara a ir mejorando todo aquello
que no funcione y que las familias no comentan
directamente. Tanto la atencion de direcciéon, de
secretaria, de administracion, de conserjeria como
el trabajo del profesorado se deberia valorar para ir
dando una mayor calidad al alumnado y a las
familias.

Equipo Directivo
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OBJETIVO 2

Aplicar propuestas de mejora en las actividades existentes y/o
creacion de nuevas actividades con las familias que formen parte
del proyecto educativo o la programacion anual de centro.

INDICADORES DE EVALUACION

INDICADORES

a) indice de familias que participan en las actividades de aula (R)

b) Cumplimiento del plan de actuaciones (A)

c) Asistencia a las reuniones de colectivas de inicio de curso (R)

d) Asistencia a las reuniones de comentar los informes (R)

e) Familias interesadas en las actividades de puertas abiertas (R)

f) Asistencia del profesorado a actividades organizadas por las familias (R)

g) Grado de satisfaccion de las familias sobre los diferentes servicios o personas
que tienen contacto directo con ellas (R)

familias colaboradoras

a) Numero de familias que colaboran en las actividades = x 100

familias totales

b) Valoracion detallada del proceso

familias asistentes

c) Numero de familias que asisten a las reuniones individual= — x 100
familias totales
FORMULA DE d) NGmero de familias que asisten a las reuniones notas= [22ias asistentes . 4 gy
CALCU Lo familias totales
e) Nimero de familias que interesadas en las actividades = L&l mteresadas 4
familias totales
f) Profesorado que asiste a actividades con familias = 2L2f0rado asistente , 4 gy
profesorado total
g) Encuesta de valoracion de satisfaccion de los diferentes servicios o personas
a) anual a) %
b) al final del proceso (3r b) -
trimestre del 2° curso)
0,
c) anual c) %
0,
FRECUENCIA | .. UNIDAD d) %
0,
e) anual €)%
0,
f) anual f) %
g) Anual g) Numérico
a) No hay datos a) Colaboracion = 70%
b) - b) -
c) 40% c) Asistencia = 65%
VALOR INICIAL | d)60% META d) Asistencia = 75%
e) No hay datos e) Interés > 50%
f) 10% f) Asistencia = 50%
g) No hay datos g) Satisfacciéon = 7
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OBJETIVO 3

Mejorar la vinculacion de las familias con el AMPA del centro.

ACTUACIONES Y DESCRIPCION

14/15

15/16

1T

2T

3T

1T

2T

3T

RESPONSABLE

Difusion del proyecto del AMPA y propuestas de
mejora

El AMPA del centro participa activamente de
muchos momentos importantes del curso escolar.
Desde fiestas tradicionales a celebraciones
académicas, pasando por la colaboracién en la
socializaciéon, venta de libros, gestion de
extraescolares y el comedor escolar.

En las actividades lectivas y académicas en las que
participa, no discrimina absolutamente a nadie sean
socios o no del AMPA.

Hay pocas familias vinculadas en la gestion o
colaborando activamente en el AMPA. Hay que
ayudar al AMPA a difundir todo lo que se hace
desde este 6rgano de manera totalmente voluntaria
y que aporta y suma a todo el centro sin distincion.

AMPA, Direccién
y Claustro

Coordinacion de la participacion y colaboracion
en las actividades de cada nivel

Vinculada directamente con el sexto punto del
objetivo 2, que habla de los delegados/as de las
familias en cada clase, se trabajara desde el AMPA
coordinadamente con estos para pedir colaboracién
en las actividades del centro que lo necesiten.

AMPA y Direccion

Participacion del AMPA en reuniones de puertas
abiertas a nuevas familias

En las reuniones en las que se muestre el centro a
familias interesadas en venir en préximos cursos,
alguien de la junta del AMPA vendra a explicar
todos los aspectos del centro de los que son
responsables, proyectos y servicios que gestiona, y
resolvera las dudas sobre aspectos de los que ellos
son gestores.

AMPA y Direccion

Coordinacion mensual con el AMPA

Reuniones periddicas de coordinacion de
actividades y seguimiento de las incidencias y vida
cotidiana del centro.

AMPA y Direccion

59




.

& cru
Universidad
Cardenal Herrera

OBJETIVO 3 Mejorar la vinculacion de las familias con el AMPA del centro.

INDICADORES DE EVALUACION

a) Familias asociadas al AMPA (R)
INDICADORES b) Cumplimiento del plan de actuaciones (A)

c) Numero de coordinaciones con el AMPA (R)

’ ™ . ili iad
a) NGmero de familias que asociadas = L& asociadas , 4

familias totales

F%‘?&TgbﬁgE b) Valoracion detallada del proceso

c) Nimero de reuniones = W#Mx 100

a) Anual a) Porcentaje
FRECUENCIA b) Anual UNIDAD b) -

c) Anual c) Porcentaje

a) 50% asociados a) Asociados = 75%

VALOR INICIAL | b)- META b) -
c) 50% coordinaciones c) Coordinaciones = 80%
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6. CONCLUSIONES

En este apartado intentaré resaltar todo lo que considero mas importante

y que relaciona marco tedrico y proyecto de direccion y que hay que tener

en cuenta durante su aplicacion:

Clase social, modelo de familia y nivel de estudios de los
progenitores son variables que influyen en la participacion de la
familia en el centro. Hay que tener en cuenta que el proyecto se
hace en un centro de “maxima complejidad” y que el entorno no
fomentara esa participacion.

Pese a la baja participacion generalizada en las elecciones de los
Consejos Escolares a nivel estatal, hay que modificar tiempos y
formas como se ve en el proyecto para intentar que se mejoren.

A pesar de que cada centro escolar es unico y distinto a los demas,
hay dinamicas participativas que se repiten (Roca & Sarramona,
2007)

El papel de la direccién en todo el proceso debe alejarse del
autoritarismo y promover la participacion y el liderazgo distribuido
tanto en el Claustro como en el Consejo Escolar.

Hay una gran responsabilidad del Claustro en la potenciacion de la
participacion de las familias. Se debe dedicar tiempo de reflexion
interna, y analizar todo lo que se puede mejorar y cambiar. En
algun momento también habra que sentarse con las familias para
ver lo que opinan del tema en cuestion. En los Consejos Escolares
debe haber maxima transparencia y facilitar toda la informacion
previa a las familias, asi como mantener el contacto con los
miembros del Consejo Escolar en caso de que las sesiones estén
muy distanciadas entre ellas (Gairin & Martin Bris, 2006).

Desde el Claustro y el equipo de direccion del centro hay que
facilitar al maximo la organizacion familiar con gestos como la
prevision con tiempo de las convocatorias de las reuniones con las

familias (o los Consejos Escolares tal y como se plantea en la
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propuesta). Asi haremos que sea posible que cada familia se lo
pueda combinar con sus obligaciones laborales o personales.

Es importante saber qué horarios son los mejores para las
reuniones en las que intervienen las familias y celebrarlas en esas
franjas.

Las familias tienen que conocer quiénes son sus representantes en
los Consejos Escolares del centro. Para ello es necesario coordinar
desde el Consejo Escolar y la direcciéon una buena campana previa
a las elecciones. Todo ello junto con un aumento en la participacion
que llene de valor y haga real la representacién de cada miembro
del Consejo Escolar respecto del conjunto de las familias.

El profesorado debe formarse para cambiar las dinamicas de
trabajo con las familias y romper la imagen negativa de los roles
que tienen de ellas y reducir la distancia y crear nuevos espacios
de intercambio y comunicacion (Gairin & Martin Bris, 2006).

La participacion se inicia el dia que una nueva familia toma el
primer contacto con el centro. Hay que cuidar la imagen del centro
en todo momento y sobre todo de las personas que estan mas
expuestas al publico y atienden en primera instancia a las damilias.
Hay que faciltar a las familias la comprensién de las
comunicaciones del centro para acercarlas a él y que se sientan
acogidas (Baraibar Lopez, 2005).

La formacion de las familias es un pilar de mejora de los centros.
Hay que estar cerca del AMPA en la promocion de este tipo de
actividades.

La coordinacién sistematica y programada con la Junta Directiva
del AMPA es imprescindible para un buen funcionamiento del
centro. Hay temas de gestion en los que se debe estar muy cerca y
acompanarles (comedor, extraescolares, etc.) asi facilitaremos que
puedan dedicar tiempo a organizar otras actividades de fomento de
vinculos entre familias (Collet & Tort, 2011).
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Las practicas de poder de los Consejos Escolares deben ser
modificadas. Aunque haya temas informativos y acuerdos a zanjar,
hay que incluir mas habitualmente puntos en el orden del dia que
fomenten el debate y la construccion de proyectos familia/escuela.
El papel de la direccion es caudal en todo lo que respecta a la
coordinacion de las elecciones Consejo Escolar, siendo pieza clave
en la promocion de candidaturas y la difusion de la composicion y
funciones de los 6rganos de gobierno de los centros.

El papel de los tutores como dinamizadores de la participacion de
las familias de sus grupos clase es clave: son referentes para el
alumnado la cual cosa les acerca mas a las familias. La accion
tutorial debe trascender las puertas de la clase y llegar a fomentar
la participacion de la familia (Kidder, 2013).

Los constantes cambios legislativos en leyes educativas hacen que
la participacién y funciones de diferentes 6érganos dependan de la
ideologia del partido del gobierno. La falta de una posicion de
consenso de estado no ayuda socialmente a la escuela y crea
dudas entre las familias.

Promover el consenso en la toma de decisiones de los Consejos
Escolares para asi evitar divisiones e incluir también puntos en el
orden del dia expuestos por los representantes de las familias. La
creacion del padre/madre delegado de curso facilita en muchas
ocasiones la participacion y dinamizacion de las familias (Roca &
Sarramona, 2007).

Hay que establecer diferentes formas de participacién para facilitar
que cada familia encuentre la que mejor se adapta a su caracter,
habilidades, motivaciones...para participar en la escuela.

Hay que abrir de vez en cuando y de manera programada las
puertas de los centros en horario lectivo para que las familias que
asi lo deseen puedan ver como se trabaja, mejorando asi la

valoracion docente y aumentar la confianza en el centro.
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* Hay que promover actividades conjuntas y variadas del alumnado y
las familias en el aula, que posibiliten otras formas de aprendizaje
del alumnado.

* EIl papel de lider, dinamizador, coordinador, promotor... de la
direccidén, conjuntamente con el equipo directivo, son esenciales
para la promocion de la participacion y el establecimiento de
cauces de comunicacion estables y fluidos con las familias, el
AMPA.. .etc. Es muy importante también el papel que juegue como

lider de los cambios en el claustro respecto a la participacion.

Los buenos resultados de este proyecto no estan asegurados. El hecho
de que en muchos aspectos haya una parte importante que no dependa
directamente del centro, y que haya factores como los resaltados en el
primer punto de las conclusiones que no ayuden a la consecucién de los
objetivos, hacen que haya cierta incertidumbre sobre la meta que
podremos alcanzar. Aun asi, hay que intentarlo. Hay que hacer cosas

nuevas o modificar las que ya se hacian.

Para acabar me gustaria subrayar que hay que seguir insistiendo en que
en la escuela publica se produzca una gestion democratica y participativa,
que favorezca un aumento de la participacion real, diversa y mayor de la
que se produce en la actualidad. Estas mejoras conseguiran dar calidad
democratica y mas transparencia en la gestién, y a la vez una mayor

confianza en el centro por parte de las familias.

Las buenas relaciones y la confianza mutua entre los diferentes sectores
de la comunidad educativa beneficiaran al clima escolar y tendran
consecuencias positivas en la reduccidén de incidentes con las familias y

favorecer mejores escenarios de aprendizaje para el alumnado.
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