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1. RAMAS PRODUCTIVAS DE INTERES

En la transformacion estructural en marcha en la actual economia china
hay ciertos ambitos de interés para las empresas espafiolas, en la que se puede
profundizar, aprovechando siempre la experiencia de otras empresas ya insta-
ladas, su infraestructura y redes de comercializacion. Conservas, fertilizantes,
semillas y plantones, maquinaria-herramienta, insecticidas, materiales de
construccion, plantas térmicas, productos farmaceuticos y plasticos para la
agricultura (cuya fabricacion alli negocia Repsol), elementos de navegacion
fluvial, motocicletas, automoviles y medios de transporte en general y de
comunicacion telefonica (15 millones de lineas telefonicas al afio hasta el
2001, tiene calculadas Alcatel-Espafna en China, cuando en nuestro pais en
toda su historia se situaba en torno a los 10 millones hasta mediados de los
noventa). Nuestros empresarios no exportadores deben saber que los volime-
nes de pedidos son tan extraordinarios que, cuando se encuentra el nicho de
mercado de un producto concreto, de la exportacion desde Espafia, se pasa a
la produccidn in sifu, aprovechando el bajo coste del terreno y la mano de obra,
pese a la burocracia y a la consabida comision de los variados funcionarios de
turno, cuyo concurso hay que considerar parte de los gastos de inversion o de
la estructura de costes de la empresa. En este sentido las oportunidades son
mayores para el pequefio empresario dinamico, pegado al terreno, capaz de
descubrir los muy segmentados mercados de las muchas “chinas” que hay.

Del IX Plan quinquenal, asi como de la Oficina de Inversiones Extranjeras
de su MOFTEC, en que estan expresadas las prioridades de las autoridades
chinas cabria deducir sintéticamente:

— El inversor espafiol tiene que acostumbrarse a convivir, con una alta infla-
cion, como en toda economia en expansion de estas caracteristicas.
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— La accién de empresas espailolas de tecnologia punta genera economias
externas en las restantes. Igualmente la participacion en las grandes obras
de infraestructuras.

— Aprovechar siempre las redes y experiencia de empresas espafiolas ya ins-
taladas, y las de los organismos oficiales sefialados y los espafioles.

— Los créditos FAD y la ayuda al desarrollo (con retornos) siguen siendo una
buena base para introducirse en nuevos sectores y cerrar negocios.

— Las empresas comercializadoras con capital extranjero, sector que progre-
sivamente sera liberalizado, permitiria comercializar productos sin pasar
por las Corporaciones de Comercio Exterior (CCE).

—Insistir en la emision de series de television, programas, documentales, peli-
culas espafiolas y todo cuanto contribuya a la difusién y presencia de la
cultura de nuestro pais en aquella parte del mundo.

— Los concursos de obras de infraestructuras y la financiacion internacional
de proyectos del Banco Mundial o el B.A.D deberian aprovecharse mas.

— Los problemas de idioma y captacion de cuadros y técnicos adiestrados
haria recomendable la atencion a las Escuelas de Negocios y Gestidn, en
que las ordenes religiosas de nuestro pais tienen experiencia y prestigio
como para favorecer su expansion in situ.

— Al irse descentralizando la propia toma de decisiones en el pais destino, la
conveniencia de crear empresas conjuntas o “joint ventures” con un socio
chino en forma de empresa estatal, provincial o local, se hace muy conve-
niente, sobre todo al principio. Pueden ser especialmente interesantes en el
sector alimentario, medicamentos y en equipamientos sanitarios.

Como se intentara mostrar a continuacién los dirigentes chinos desde su
propia reflexion teérica seguirdn teniendo coartadas suficientes para continuar
con su proceso de apertura (reduccion de recargos de aduana, convertibilidad
del Yuan, integracion en la OMC, APEC... ), sin que ¢llo suponga riesgos, a
medio plazo, para las inversiones extranjeras, en forma de nacionalizaciones o
vuelta a la autarquia.

2. LOS TRES AGENTES DEL CRECIMIENTO. LA NUEVA TECNOES-
TRUCTURA CHINA

Para las inversiones y empresas extranjeras jhay riesgos en la estructura
del sistema? Algunos. El crecimiento planificado de la economia china se
sigue basando en la accion de tres agentes: 1) La accién del Estado, a través
de la Comision Estatal de Planificacion. 2) La accion del Partido. 3) La accién
de las llamadas “organizaciones de masas”. Esta accion tripartita se combina

Revista Espanola del Pacifico 190
2000, 11: 189-194



Javier Morillas La empresa espafiola ante el cambio de siglo en China

con tres mecanismos de crecimiento: 1) Opcidn por la inversion. 2) Relaciones
singulares entre el sector agrario ¢ industrial. 3) Nuevo papel del consumo. De
la dificil combinacion de la accidn de esos tres agentes en equilibrio con los
tres mecanismos referidos, dependen otros tantos riesgos en la evolucion futu-
ra de su economia.

2.1. COMISION DE PLANIFICACION

La Comision del Plan, puede seguir adaptandose técnicamente a las nue-
vas demandas de flexibilidad en cuanto a la toma y autorizacion de decisiones
(sin constrefiir el crecimiento, ni soliviantar a las ricas municipalidades que
reclaman mayor autonomia), como si se estuviera en una economia indicativa
de mercado. Al final, es una economia dirigida, donde el Gobierno, en inteli-
gencia con los Nuevos empresarios y el capital exterior, puede seguir modu-
lando la entrada y destino éste, orientando la evolucién del pais, (Zonas
Econdmicas Especiales; Ciudades abiertas; Zonas de Desarrollo Econémico y
Tecnoloégico, ZDET; Zonas Econdémicas costeras abiertas...).

La forma de luchar contra los desequilibrios territoriales y de flujos de
poblacion que se generan es seguir ampliando las zonas abiertas. Convertir
todo el arco del Mar de China en un inmenso Shenzhen, un Hong kong casti-
z0. Y hacer lo mismo (como se intenta, aunque con el lento “tempo” del pais)
con todas las provincias del curso del rio Yan Tze Kiang, (llamado, por su
forma de dragon, el “cuerpo de la fiera”) desde su cabeza en Pudang —desti-
nada a mover aquel enorme, lento y pesado organismo— hasta la China pro-
funda; donde apenas llegaban los “Dazibaos” (carteles escritos a mano) del
Partido. Asi, que, tampoco en este sentido hay riesgos. no controlables en esos
dos desequilibrios sefialados. Aunque, como contrapartida cabe esperar que se
seguira incrementando la burocracia regional y local, paralelamente ‘a la
asuncion de competencias en materia de creacion de empresas conjuntas,
autorizaciones, registros, y pagos correspondientes a los funcionarios que
corresponda.

2.2. PAPEL DEL PARTIDO COMUNISTA CHINO

Desequilibrios en el Partido. Dependera de la nueva cantera de extraccion
y de una mas correcta seleccion de la clase dirigente que lo integra. Si se com-
binan los mecanismos de incorporacion, seleccion y estimulos tradicionales
(“héroes del trabajo”, “héroes del estudio” etc) combinados con estancias en
USA, UE, y en las zonas mas extremas, pobres y pujantes, costeras y periféri-
cas del propio pais, saldra una clase dirigente mas motivada en valores, equi-
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librada y ponderada en sus juicios. El vector resultante serd alto en calidad,
pero rodeado de un abismo de pais; dual, definitivamente sensibilizado en
torno al dinero como nuevo elemento de motivacion y con desigualdades cre-
cientes. Habra que pagarle en proporcion de lo que vale en términos de mer-
cado, que ellos conocen bien, o no podran contar con su concurso en términos
de Estado, y la corrupcion se extendera de manera exponencial a como ahora
lo hace, sin masa critica suficiente, ni direccion de altura que legitime el esta-
tus de lo que podemos denominar “nueva tecnoestructura china”.

Esta tecnoestructura sera cada vez mas una simbiosis Ejército-Partido-
Nuevos empresarios, para el mantenimiento de la estabilidad y unidad de la
China que hoy conocemos. El ejemplo de la descomposicion del poder sovié-
tico y la desintegracion de la ex-URSS, va a ilustrar por mucho tiempo a la
¢lite china sobre lo que se puede, se debe, y no se puede o no se debe hacer.

Las multiples contradicciones que va generando el “un pais, dos sistemas”,
asi como las multiples tensiones secesionistas y centrifugas (Tibet, Manchu-
ria, Mongolia interior, y otras) pone dificil la articulacion de una oposicion con
un minimo de coherencia interna.

En este sentido China, se convierte para los paises inversores del exterior,
(Espaiia sobre el 15°), en un pais que denominariamos de “inequilibrio esta-
ble”. Que por lo mismo ofrece garantias en cuanto al cumplimiento de sus
acuerdos econdmicos o a las inversiones realizadas.

2.3. ORGANIZACIONES DE TRANSMISION

Las organizaciones llamadas “de masas”, como sindicatos, organizacio-
nes de jovenes, mujeres y otros . Requeriran de nuevas formas y estimulos. Y
dependeran de la calidad y capacidad de ejemplarizar que tenga el agente
anterior. Como “correas de transmision” de éste, seguiran siendo necesarias
para el mantenimiento del sistema, sobre todo en las zonas interiores del pais,
y para compensar la progresiva deshomogeneizacion en curso. Capidismi-
nuidas por los medios de comunicaciéon estatales, seguiran intentando la
extension de consignas y contrarrestando el desaliento. Seguiran, atn con
dificultades crecientes, constituyendo la reserva de mano de obra barata siem-
pre movilizable en momentos especiales, que tradicionalmente han tenido en
este tipo de regimenes, (recolecciones, catastrofes naturales, obras publicas)
complemento de las plusvalias obtenidas por la poblacion reclusa en otras
tareas.

La menor existencia de memoria democratica en el pais y sus tradiciona-
les estructuras autoritarias, permiten su continuidad en el tiempo mas de lo que
fue posible en las economias eslavas, También juega a su favor el menor
impacto del “efecto demostraciéon” en la opinion publica, que se producia en
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la larga y porosa frontera de la Europa Oriental —entre otras formas a través
de la television— con sus convecinos de la prospera Europa libre.

En este sentido, la liberalizacion politica no cabe esperar que vaya parale-
la ala economica. Es otra fuente de inestabilidad y conlleva para la nueva tec-
noestructura un riesgo a largo plazo, que afectaria, no solo al extremo oriente
(Jap6n o peninsula indochina), sino a sus vecinos fronterizos de India, Rusia,
Mongolia, y Asia central (Kazajstan, Kirguistan y Tadzhikistan). En este sen-
tido la salida militar a largo, con un Jaruzelski polaco a la china, més o menos
edulcorada, no es descartable.

3. MECANISMOS DEL CRECIMIENTO EN CHINA

Respecto a los mecanismos del crecimiento futuro cabe pensar que:

3.1. IMPULSAR LA INVERSION

Se mantendra la opcién por la inversion, como opcioén de Estado, en cohe-
" rencia ideologica, pero sin las ilusiones del voluntarismo industrializador de
otros tiempos. Como éste ha fracasado, la argumentacién politica interior
podra tener coherencia, siempre que el crecimiento econdmico —via deman-
da externa, como el resto de los pequefios dragones asiaticos— vaya generan-
do dividendos, perceptibles en términos de incremento de renta para la pobla-
cion y la referida tecnoestructura. De momento las exportaciones chinas supo-
nen ¢l 3% del comercio mundial internacional y su espejo —siempre matiza-
do de costumbrismo maoista— de economia exportadora esta en Corea del
Sur (mas de 10.000 $ de PIB per capita).

3.2. SUPEDITACION AGRARIA

En las relaciones entre sectores, se ha venido primando al sector industrial,
quedando en una situacién paupérrima el medio agrario y rural (casi 900
millones de personas frente a 300 que viven en ciudades). En un régimen como
el actual es controlable relativamente, avanzando en su modernizacioén. Lo
mismo que el control de la natalidad, a pesar de los riesgos que genera (des-
equilibrios emocionales, de varones sobre mujeres y bolsas de marginacion)
solo mantenible por el incremento en el PIB por habitante, con un numerador
al alza a pifién libre y una natalidad dirigida gubernamentalmente a la baja,
como solo es posible hacerlo en un marco autoritario de planificacion.

El pais tendria, pués, un claro tendon de Aquiles en la ineficiencia del sec-
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tor agrario, pese a los incrementos de productividad altimos en el arroz y maiz.
Estos deberan ser mayores, pues, con una demanda agroalimentaria al alza los
desabastecimientos serian detonantes de un conflicto generalizado, como ya
ocurrié en otros paises de economia planificada, con problemas equivalentes
de ineficiencia en el sector primario.

3.3. EL CONSUMO COMO RECOMPENSA

La limitacion del consumo como mecanismo de crecimiento, se ha conse-
guido cambiar suavemente. Era coherente con el crecimiento planificado
autarquico y cerrado. Suponia una movilizacion del ahorro de la poblacion que
el Estado (a través del Plan) orientaba hacia la inversion productiva. La “ter-
cera generacion” (aquella que Stalin habia dicho que viviria mejor aunque
hubiera que sacrificar a la primera y a la segunda) china quiere vivir mejor. El
consumo se plantea como recompensa. Con su liberalizacion el crecimiento de
la inversion productiva esta en funcion de la evolucion y generacion de rentas
de la propia apertura, y es lo que todavia, lejos de suponer un riesgo, ofrece
nuevas oportunidades a la inversion espafiola y extranjera, ya que el consumo
viene creciendo a un ritmo anual del 8’8 por ciento desde 1990.

El efecto Duesemberry actia en ayuda del inversor exterior. El consumi-
dor chino se entera de la existencia de bienes superiores a los que normalmente
utiliza (muy sensible a publicidad, medios de comunicacion, etc). Su imagi-
nacion queda estimulada y su propension al consumo se eleva, (las exporta-
ciones e importaciones crecieron a un ritmo del 19% y del 21% de media res-
pectivamente durante 1995). Con ello las tasas de ahorro interno se ven men-
guadas y sus posibilidades de inversion reducidas. Queda asi en dependencia
del inversor extranjero (en el interior no hay ahorro suficiente), y con una
adiccion al consumo (electrodomésticos informatica, material eléctrico) y al
gasto consuntivo (cosmética, moda de disefio, vinos, o joyeria de oro, cuya
compra en este caso defiende de la inflacion) de la poblacion, de la que no hay
retroceso posible, al menos sin conflicto interno.

Para el establishment, lo que queda no es sino ir intentando “racionalizar”
(sic) el proceso, interviniendo en el mismo detrayendo rentas mediante el
cobro (recargos, gastos de tramitacion, ¢ impuestos varios) de parte de las
plusvalias generadas. Es la forma en que el gigantesco aparato burocratico que
garantiza la viabilidad de la China que hoy conocemos necesita ser manteni-
do,... de acuerdo con los tiempos.
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