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Abstract: One of the most important contributions of the European model to international 
governance is the budgetary and financing system of the EU. This model goes far beyond 
intergovernmental cooperation and has had a relevant influence in other areas of the 
world. In this article we analyze its main contributions, such as: the solidarity principle 
inspiring economic and social cohesion policies, growth and innovation policies financed 
by the Multiannual Financial Framework, the institutional framework involving Council, 
Commission and Parliament, EMU economic governance and the new Stabilization 
Mechanism set up as an answer to the euro crisis. Furthermore, the specific European model, 
different from the American model, has influenced specially Latin America policies, mainly 
in the fields of regional development, transnational cooperation and innovation regional 
policies. 
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Resumen: Entre las contribuciones del modelo europeo a la gobernanza internacional destacan 
las aportaciones del sistema presupuestario y de financiación de la UE, reflejo de las especiales 
características de la integración supranacional europea. Este modelo va más allá de una mera 
cooperación intergubernamental, y ha tenido influencia en otros países y áreas geográficas. En 
este artículo analizaremos estas aportaciones, como son: el principio de solidaridad  inspirador 
de la política de cohesión económica y social; las políticas de crecimiento y de fomento de la 
innovación del  marco financiero plurianual; el sistema interinstitucional de relaciones entre 
el Consejo, el Parlamento y la Comisión, la gobernanza económica en la UEM y la creación del 
reciente Mecanismo de Estabilización, destinado a prestar ayuda en el contexto de la reciente 
crisis de la eurozona. Asimismo, la UE ha aportado su experiencia a la gobernanza internacional, 
con un modelo propio con características distintas al del modelo americano de EEUU, y con 
especial  influencia en América Latina, fundamentalmente, a través de la política regional, las 
experiencias de cooperación transnacional y las políticas de innovación.
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1. Introducción. El presupuesto comunitario al
servicio de la construcción europea
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Éå=ä~=rb=ó=êÉëéçåÇÉê•=~=ä~ë=åìÉî~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ìå~=rb=~ãéäá~Ç~=ó=ÇÉä=åìÉîç=qê~í~Çç=ÇÉ=iáëÄç~NK=

pÉÖìåÇçI=Ü~Äê∞~=èìÉ=ÅçåëáÇÉê~ê=Éä=é~éÉä=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~=rb=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ÇÉä=Éìêç
ó=ÇÉä=áãé~Åíç=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=Éëí~=ÅêáëáëK=bë=éêÉÅáëç=èìÉ=ä~=rb=Éî~ä∫É=ä~=éçëáÄäÉ=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÉìêçÄçJ
åçë=èìÉ=ÅçãéäÉãÉåíÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=áåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=çíçêÖ~Ç~=~=äçë=é~∞ëÉë=ëìàÉíçë=~=ä~=Åêáëáë=ÇÉ=ÇÉìÇ~
é∫ÄäáÅ~=ó=èìÉ=éÉêãáí~=êÉëçäîÉê=Éëí~=ÅêáëáëI=êÉÑçêò~åÇç=ä~=råáμå=bÅçåμãáÅ~=ó=jçåÉí~êá~K=mçê=éêáãÉê~=îÉò=Éå=ä~
Üáëíçêá~=ÉìêçéÉ~=ëÉ=éçåÇê•=Éå=ã~êÅÜ~=Éå=àìäáç=ÇÉ=OMNO=ìå=jÉÅ~åáëãç=ÇÉ=bëí~Äáäáò~Åáμå=ÇÉëíáå~Çç=~=~óìÇ~ê
~=äçë=é~∞ëÉë=ëìàÉíçë=~=íÉåëáçåÉë=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÇÉ=ÇÉìÇ~=é∫ÄäáÅ~K=páå=ÉãÄ~êÖç=ÉëíÉ=ÑçåÇç=ëÉ=ÅçåÑáÖìê~=~ä
ã~êÖÉå=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=ÉìêçéÉç=ó=ÇÉ=ä~ë=åìãÉêçë~ë=îçÅÉë=èìÉ=êÉÅä~ã~å=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÇÉ
ÇÉìÇ~=å~Åáçå~äÉë=ó=ä~=Éãáëáμå=ÇÉ=Äçåçë=ÉìêçéÉçëK=

qÉêÅÉêçI=ä~=rb=ÇÉÄÉ=~Ñêçåí~ê=ÇÉ=ìå~=îÉò=éçê=íçÇ~ë=ä~=áåíêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ìå=åìÉîç=êÉÅìêëç=éêçéáç=èìÉ=éÉêãáí~=ìå~
ã~óçê=~ìíçåçã∞~=Ñáå~åÅáÉê~K=rå=åìÉîç=êÉÅìêëçI=Åçãç=éìÉÇÉ=ëÉê=Éä=fs^=ç=Éä=áãéìÉëíç=ÇÉ=íê~åë~ÅÅáçåÉë=ÑáJ
å~åÅáÉê~ë=éêçéìÉëíç=éçê=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=ó=~éçó~Çç=éçê=Éä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉçI=ëÉ=éä~åíÉ~=Åçãç=ìå=êÉJ
èìáëáíç=åÉÅÉë~êáç=é~ê~=éçÇÉê=áãéìäë~ê=Éä=í~ã~¥ç=ó=ä~=ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=Åçãìåáí~êáçK=

N s¨~ëÉ=h∏ääáåÖ=ó=pÉêê~åç=iÉ~ä=EOMNOFI=̂ ìëíÉêáíó=îÉêëìë=píáãìäìëW=qÜÉ=jcc=OMNQJOM…ë=oçäÉ=áå=píáãìä~íáåÖ=bÅçåçãáÅ=dêçïíÜ=~åÇ=gçå=ÅêÉ~íáçåÒI=^of=OQLOMNOI
oÉ~ä=fåëáíìíçbäÅ~åçI=j~ÇêáÇK



bå=ÉëíÉ=Å~é∞íìäç=ÉñéäáÅ~êÉãçë=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~=rbI=~ë∞=Åçãç
ëìë=äáãáí~ÅáçåÉë=ó=¨ñáíçëK=aÉ=ÉëíÉ=~å•äáëáëI=Éñíê~ÉêÉãçë=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=ÅìÉëíáçåÉë=Åä~îÉ=é~ê~=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=áåJ
íÉêå~Åáçå~äK=aÉëí~Å~êÉãçë=ÅáåÅç=ÅìÉëíáçåÉë=éêáåÅáé~äÉëW=ä~=áååçî~Åáμå=èìÉ=Ü~=ëìéìÉëíç=ìå=ãçÇÉäç=éêçéáç=ëìJ
àÉíç=~=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÉëéÉÅá~äÉëI=ä~=ÇáãÉåëáμå=íê~åëå~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ëçäáÇ~êáÇ~Ç=ÉìêçéÉ~I
ä~=êÉäÉî~åÅá~=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=åÉÖçÅá~Åáμå=Ñáå~åÅáÉê~=ó=ëìë=ÉÑÉÅíçë=ëçÄêÉ=ä~=êÉÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ä~=êÉåí~=ÉåíêÉ=bëJ
í~Ççë=ãáÉãÄêçëI=ä~ë=áãéäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=êÉëéìÉëí~=ÉìêçéÉ~=~åíÉ=ä~=Åêáëáë=ÇÉä=Éìêç=ó=ä~=~éçêí~Åáμå=ÇÉä=éêÉëìJ
éìÉëíç=ÉìêçéÉç=~ä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅçK=

2. El sistema de financiación de la UE: un
modelo propio 
i~= rb= Ü~= ÇÉë~êêçää~Çç= ìå= ãçÇÉäç= éêçéáç= ÇÉ= Ñáå~åÅá~Åáμå= èìÉ= ëÉ= Ü~= ~Ç~éí~Çç= ~= ëìë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ó= ~= ëì=
ÇÉë~êêçääç=áåëíáíìÅáçå~ä=~ä=êáíãç=ÇÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=êÉÑçêã~ë=ÇÉ=äçë=qê~í~Ççë=ÉìêçéÉçëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=ëáëíÉã~
ÉìêçéÉç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=äÉàçë=~∫å=ÇÉ=ìå=îÉêÇ~ÇÉêç=ÑÉÇÉê~äáëãç=ÑáëÅ~ä=Åçãç=Éä=ÇÉ=^äÉã~åá~I=bbrr=ç=pìáò~W=ä~=ÑáJ
å~åÅá~Åáμå=ÇÉéÉåÇÉ=Éå=ÉëÉåÅá~=ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=êÉÅìêëçë=ÇÉëÇÉ=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=ó=åç=Éëí•=éÉêãáJ
íáÇ~=ä~=Éãáëáμå=ÇÉ=ÇÉìÇ~=é∫ÄäáÅ~=ÉìêçéÉ~I=åá=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=Ç¨ÑáÅáí=Éå=Éä=éêÉëìéìÉëíç=Åçãìåáí~êáçOK=mçê=çíêç
ä~ÇçI=ä~=rb=ëÉ=ÇáëíáåÖìÉ=ÇÉ=çíê~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ëìéê~å~Åáçå~äÉëI=Åçãç=ä~=l`abI=Éå=èìÉI=Öê~Åá~ë=~=ëì=ëáëíÉã~
ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÉìêçéÉ~ëI=ëÉ=ÇÉÇáÅ~=~=Ü~ÅÉê=éçä∞íáÅ~Ò=ó=åç=ëμäç=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÉÅçåμJ
ãáÅ~PK=bå=Éä=ãçãÉåíç=~Åíì~äI=Éëí~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëI=èìÉ=Ü~å=ëìéìÉëíç=ìå~=~éçêí~Åáμå=~=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=ÉÅçJ
åμãáÅ~=ÖäçÄ~äI=áãéäáÅ~å=åç=çÄëí~åíÉ=ëìë=äáãáí~ÅáçåÉë=~åíÉ=äçë=êÉíçë=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ÇÉ=ä~=ÇÉìÇ~=é∫ÄäáÅ~
ÉìêçéÉ~=ó=ä~=êÉÅÉëáμå=ÉÅçåμãáÅ~=Éå=ãìÅÜçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=rbK=sÉ~ãçë=ëìë=éêáåÅáé~äÉë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëK=

2.1. El marco financiero plurianual de la UE

bä=ëáëíÉã~=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~=rb=Åçåëí~=ÇÉ=Ççë=áåëíêìãÉåíçë=éêáåÅáé~äÉëI=êÉÅçÖáÇçë=Éå=Éä=qê~í~Çç=ÇÉ=cìåJ
Åáçå~ãáÉåíçI=Éä=éêÉëìéìÉëíç=ó=Éä=ã~êÅç=Ñáå~åÅáÉêç=éäìêá~åì~äI=ó=~ãÄçë=~Åí∫~å=ÇÉ=ã~åÉê~=ÅçãéäÉãÉåí~êá~K
bä=éêÉëìéìÉëíç=Åçãìåáí~êáç=êÉÅçÖÉ=äçë=áåÖêÉëçë=ó=Ö~ëíçë=Åçãìåáí~êáçë=ó=~äÅ~åò~=ìå=îçäìãÉå=ÅÉêÅ~åç=~ä=NB
ÇÉä=mêçÇìÅíç=k~Åáçå~ä=_êìíç=ÇÉ=ä~=rb=EÅÉêÅ~=ÇÉ=NPPKMMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=ÉìêçëFI=ìå~=ÅáÑê~=Ä~ëí~åíÉ=ãçÇÉëí~=ëá=ä~
Åçãé~ê~ãçë=Åçå=Éä=îçäìãÉå=èìÉ=~äÅ~åò~=Éä=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=Éå=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=E~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=ìå=QMB=ÇÉä
mk_FI=èìÉI=~ÇÉã•ë=Ü~=áÇç=êÉÇìÅá¨åÇçëÉ=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëI=ÇÉëÇÉ=Éä=NIOB=ÇÉ=Ñáå~äÉë=ÇÉ=äçë=VMK=bä=éêÉëìéìÉëíç
Ñáå~åÅá~=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=Åçãìåáí~êá~ë=ó=Éë=ìåç=ÇÉ=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ã•ë=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=äçë=èìÉ=ÇáëéçåÉ=ä~=rb
é~ê~=Åìãéäáê=Åçå=äçë=çÄàÉíáîçë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=Éå=äçë=qê~í~ÇçëK

^ëáãáëãçI=ó=Åçãç=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~=éêçéá~I=ÇÉëÇÉ=NVUU=ä~=rb=ÇáëéçåÉ=ÇÉ=ìå=ëÉÖìåÇç=áåëíêìãÉåíç=Ñáå~åÅáÉêçW=Éä
ã~êÅç=Ñáå~åÅáÉêç=éäìêá~åì~äI=Åçå=ìå~=Çìê~Åáμå=ÇÉ=ëáÉíÉ=~¥çëI=ó=Åìó~=åÉÖçÅá~Åáμå=Éëí~=Éå=ã~êÅÜ~=Éå=Éëíçë
ãçãÉåíçë=é~ê~=Éä=éÉêáçÇç=OMNQJOMOMI=ó=ÇÉÄÉ=Åìäãáå~ê=~=åáîÉä=ÇÉ=`çåëÉàç=bìêçéÉçK=bä=ã~êÅç=Ñáå~åÅáÉêç=ÉåJ
ÖäçÄ~=äçë=éêáåÅáé~äÉë=Ö~ëíçë=éêÉîáëíçë=éçê=ä~=rb=Éå=äçë=éêμñáãçë=~¥çëI=ó=Ñáà~=Åçå=Öê~å=Åä~êáÇ~Ç=äçë=ä∞ãáíÉë=Éå
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O i~=lêÖ~åáò~ÅáçåÉë=fåíÉêå~Åáçå~äÉë=EÅçãç=ä~=lkr=ó=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=ä~=l`abI=ä~=lj`I=ÉíÅKF=ëìÉäÉå=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=éêÉëìéìÉëíç=èìÉ=ÅìÄêÉ
Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=Ö~ëíçë=~Çãáåáëíê~íáîçëI=Åçå=ìå~=Ñáå~åÅá~Åáμå=~=íê~î¨ë=ÇÉ=Åìçí~ë=ÇÉ=Å~Ç~=é~êíáÅáé~åíÉK=bå=Éä=Å~ëç=ÅçåÅêÉíç=ÇÉ=ä~=mçä∞íáÅ~=bñíÉêáçê=ó=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç
`çã∫å=ÉìêçéÉ~=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=äçë=Ö~ëíçë=~Çãáåáëíê~íáîçë=ëÉ=áåíÉÖê~=Éå=Éä=éêÉëìéìÉëíç=ÖÉåÉê~ä=ãáÉåíê~ë=èìÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ÅçãìåÉë=ëçå=çÄàÉíç=ÇÉ
Ñáå~åÅá~Åáμå=~é~êíÉ=ãÉÇá~åíÉ=ÅçåíêáÄìÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ìå~=Åä~îÉ=mk_=E~êí∞Åìäç=NVV=ÇÉä=qê~í~ÇçFK

P i~ìêëÉåI=bÇK=EOMNMFI=~å~äáò~=Éå=qÜÉ=br=~åÇ=cÉÇÉê~äáëãÒ=Éä=ëáëíÉã~=ÉìêçéÉç=Åçãé~ê•åÇçäç=Åçå=Éä=ëáëíÉã~=ÑÉÇÉê~ä=ÇÉ=̀ ~å~Ç•I=g~éμå=ó=pìÇ•ÑêáÅ~K=bå=ÉëíÉ=äáÄêçI
Éå=Éä=Å~é∞íìäç=VI=káÅç=dêçÉåÉåÇáàâ=Åçãé~ê~=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ÇÉ=ä~=rb=Åçå=ä~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ÄÉåÅÜã~êâáåÖÒ=ÇÉ=ä~=l`abI
ó=êÉÅ~äÅ~=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=ìå=îÉêÇ~ÇÉêç=Å~ê•ÅíÉê=ëìéê~å~Åáçå~ä=Éå=ÉëíÉ=ëÉÖìåÇç=Å~ëçK=



èìÉ=ëÉ=ÇÉëÉåîìÉäîÉ=Éä=Ö~ëíç=Éå=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=éçä∞íáÅ~ë=Åçãìåáí~êá~ë=Eä~=éçä∞íáÅ~=~Öê∞Åçä~=Åçã∫åI=ä~=éçä∞íáÅ~
ÇÉ=ÅçÜÉëáμåI=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=fHaHáI=çíê~ë=éçä∞íáÅ~ë=áåíÉêå~ëI=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë=ÉñíÉêáçêÉë=ó=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=~ÇJ
ãáåáëíê~ÅáμåFK

bä=ã~êÅç=Ñáå~åÅáÉêç=ç=Åì~Çêç=éäìêá~åì~ä=ÇÉ=éÉêëéÉÅíáî~ë=Ñáå~åÅáÉê~ë=Éëí•I=ÇÉëÇÉ=OMNM=êÉÅçÖáÇç=Éå=äçë=qê~í~J
ÇçëI=ó=Ü~=áÇç=Ö~å~åÇç=êÉäÉî~åÅá~=Ü~ëí~=ÉÅäáéë~ê=~=ä~=ÇáëÅìëáμå=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=~åì~äI=éìÉë=~ÑÉÅí~=~ä=ÑìåÅáçJ
å~ãáÉåíç=ó=~=ä~=êÉÖìä~Åáμå=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=Åçãìåáí~êá~ëQK=pì=åÉÖçÅá~Åáμå=Éë=ìå=ÅçãéäÉàç=ÉàÉêÅáÅáç=Éå
Éä=èìÉ=Ü~ó=èìÉ=Åçãé~íáÄáäáò~ê=áåíÉêÉëÉë=ÇÉ=ëáÖåç=Åçåíê~êáçW=éçê=ìå=ä~ÇçI=Éä=áåíÉê¨ë=ÉìêçéÉçI=ó=éçê=çíêç=ä~Çç=Éä
áåíÉê¨ë=å~Åáçå~äX=éçê=ìå=ä~ÇçI=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=Öê~åÇÉë=éêáçêáÇ~ÇÉë=ó=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ä~=rbI=ó=éçê=çíêçI=ä~=ã~J
ñáãáò~Åáμå=éçê=Å~Ç~=bëí~Çç=ãáÉãÄêç=ÇÉä=ë~äÇç=Ñáå~åÅáÉêç=ÇÉêáî~Çç=ÇÉ=ÉëíÉ=éêÉëìéìÉëíçK

bå=Éëí~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=éçÇÉãçë=ÇáëíáåÖìáê=íêÉë=Öêìéçë=ÇÉ=é~∞ëÉëW=éêáãÉêçI=äçë=éêáåÅáé~äÉë=ÅçåíêáÄìóÉåíÉë
åÉíçë=~=ä~=rb=E~èìÉääçë=èìÉ=~éçêí~å=ã•ë=ÇÉ=äç=èìÉ=êÉÅáÄÉåI=Åçãç=ëçå=^äÉã~åá~I=^ìëíêá~I=pìÉÅá~I=m~∞ëÉë=_~àçëI
ó=Éå=ãÉåçê=ãÉÇáÇ~=cê~åÅá~I=oÉáåç=råáÇçI=aáå~ã~êÅ~=ó=cáåä~åÇá~F=áåíÉåí~å=ãáåáãáò~ê=ëì=~éçêí~Åáμå=åÉí~K=mçê
Éääç=Éë=Ü~Äáíì~ä=èìÉ=ã~åíÉåÖ~å=ìå=ÇáëÅìêëç=ÇÉ=ÅçåíÉåÅáμå=ÇÉä=Ö~ëíç=Åçãìåáí~êáçÒI=Éëí~Äáäáò~Åáμå=éêÉëìJ
éìÉëí~êá~ÒI=ÇáëÅáéäáå~=Éå=äçë=Ö~ëíçëÒI=ÉíÅK=aÉ=Å~ê~=~=ä~=åÉÖçÅá~Åáμå=é~ê~=Éä=éêμñáãç=ã~êÅç=Ñáå~åÅáÉêç=OMNQJ
OMOMI=ÉëíÉ=Öêìéç=ÇÉ=é~∞ëÉë=Ü~=Ñáêã~Çç=ó~=ìå=ÇçÅìãÉåíç=Éå=Éä=èìÉ=ã~åíáÉåÉå=Éëí~=ãáëã~=áÇÉ~I=ó=~ä=èìÉ=ëÉ
Ü~å=~¥~ÇáÇç=aáå~ã~êÅ~=É=fí~äá~I=é~∞ëÉë=èìÉ=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=ëÉ=Ü~å=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=ÅçåíêáÄìóÉåíÉë=åÉíçëK

mçê=çíêç=ä~ÇçI=äçë=é~∞ëÉë=êÉÅÉéíçêÉë=åÉíçëI=èìÉ=ÅçáåÅáÇÉå=Åçå=äçë=åìÉîçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉ=ä~ë
ìäíáã~ë=~ÇÜÉëáçåÉëI=àìåíç=Åçå=mçêíìÖ~ä=ó=dêÉÅá~I=ó=äáÇÉê~Ççë=éçê=mçäçåá~=ÓèìÉ=êÉÅáÄÉ=Å~ëá=Éä=QMB=ÇÉ=äçë=ÑçåJ
Ççë=êÉÖáçå~äÉëÓI=ëìÉäÉå=Ñ~îçêÉÅÉê=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉä=Ö~ëíç=Åçãìåáí~êáç=ó=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÇÉä=Ö~ëíç=ÇÉÇáÅ~Çç=~=ä~
éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçÜÉëáμåI=ÇÉ=ä~=èìÉ=ëÉ=ÄÉåÉÑáÅá~åI=ó=í~ãÄá¨å=ÇÉ=ä~=m^`I=~ä=íÉåÉê=ãìÅÜçë=ÇÉ=Éääçë=~∫å=ìå=~ãéäáç=ëÉÅJ
íçê=êìê~ä=ó=~Öê∞Åçä~K=båíêÉ=ãÉÇá~ë=ÇÉ=~ãÄçë=Öêìéçë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=bëé~¥~I=ìåç=ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=êÉÅÉéíçêÉë
ÇÉ=ÑçåÇçë=Åçãìåáí~êáçëI=èìÉ=é~ë~ê•=~=ÅçåíêáÄìóÉåíÉ=åÉíç=Éå=OMNQK

`ì~Çêç=NK p~äÇçë=åÉíçë=éêÉëìéìÉëí~êáçë=éçê=bbjj
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Q rå=Åä~êç=ÉàÉãéäç=Ü~=ëáÇç=ä~=åÉÖçÅá~Åáμå=ÇÉä=ã~êÅç=Ñáå~åÅáÉêç=OMMTJOMNPI=èìÉ=ëÉ=áåáÅáç=Éå=Éä=~¥ç=OMMQ=ó=èìÉ=Ñáå~äáòμ=Éå=ã~óç=ÇÉ=OMMS=Åçå=ä~=Ñáêã~=ÇÉ=ìå
^ÅìÉêÇç=fåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä=ÉåíêÉ=`çåëÉàçI=`çãáëáμå=ó=m~êä~ãÉåíçK=bå=¨ä=ÅçåÑäìóÉêçå=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=Ñáå~åÅáÉê~ë=ÇÉ=ìå~=råáμå=~ãéäá~Ç~=~=îÉáåíáëáÉíÉ
bëí~Ççë=ãáÉãÄêçëI=àìåíç=Åçå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå~=åìÉî~=éçä∞íáÅ~=êÉÖáçå~äI=~ë∞=Åçãç=ä~=ãçÇáÑáÅ~Åáμå=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÖêÉëçë

m~∞ëÉë OMMR OMMS OMMT OMMU OMMV

_b JMIOMB JMIOOB JMIOSB JMIONB JMIQVB

_d J NINTB NIVVB NIUUB

`w MINVB MIPSB MIRRB MIUSB NIPOB

ah JMINPB JMIOPB JMIOSB JMIOPB JMIQOB

ab JMIOTB JMIOTB JMIPMB JMIPRB JMIOSB

bb NIQPB NIQNB NIRSB NIRNB QIOTB

fb MIUOB MITMB MIQNB MIPSB JMIMQB

bi OIMPB OIQUB OIQTB OITOB NIPRB

bp MISTB MIPVB MIPSB MIOTB MINNB



bå=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉä=mf_K=

cìÉåíÉW=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=EOMNMFK=fåÑçêãÉ=Ñáå~åÅáÉêç=OMMVK

m~ê~äÉä~ãÉåíÉI=ä~=`çãìåáÇ~Ç=bìêçéÉ~=Ü~=áÇç=ÇÉë~êêçää~åÇç=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Ñáå~åÅáÉê~ë=ÑìÉê~=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíçI
èìÉ=Å~Ç~=îÉò=ëçå=ã•ë=áãéçêí~åíÉëK=rå=Åä~êç=ÉàÉãéäç=ÇÉ=Éääç=ëçå=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éê¨ëí~ãç=ÇÉä=_~åÅç=bìJ
êçéÉç=ÇÉ=fåîÉêëáçåÉë=~ë∞=Åçãç=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éê¨ëí~ãç=ó=Éãéê¨ëíáíç=êÉ~äáò~Ç~ë=éçê=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~
ó=Éä=`çåëÉàçI=áåÅäìóÉåÇç=ä~=ÅçåÅÉëáμå=ÇÉ=~óìÇ~=ã~ÅêçJÑáå~åÅáÉê~=ó=éêÉëìéìÉëí~êá~=~=íÉêÅÉêçë=é~∞ëÉëK
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m~∞ëÉë OMMR OMMS OMMT OMMU OMMV

co JMINTB JMINTB JMINSB JMIOMB JMIPMB

fq JMINRB JMINOB JMINPB JMIOTB JMIPQB

`v MISVB MITPB JMIMTB JMINNB JMIMNB

is OIMRB NISQB OIPVB NITUB OIQVB

iq OIPOB OIRMB OIUVB OISVB RISNB

ir JMIPPB JMIOPB JMIQTB JMIMTB JMIPVB

er MITMB NIPOB NITNB NINPB PINMB

jq NIVTB OIMTB MIRPB MIRQB MINSB

ki JMIRNB JMIQTB JMIRMB JMIQSB JMIMOB

^q JMINOB JMINOB JMIONB JMINPB JMINRB

mi MITTB NINPB NITNB NIORB OINNB

mq NISPB NIRPB NIRUB NISVB NIPTB

ol J J MIRMB NINUB NIQVB

pf MIPSB MIQTB MIOSB MIPNB MITMB

ph MITOB MITQB NINSB NINRB MIUTB

cf JMIMRB JMINQB JMINMB JMINTB JMIPOB

pb JMIOVB JMIOTB JMIOVB JMIQPB JMIMPB

rh JMIMUB JMINNB JMIOMB JMIMRB JMINOB



2.2. Presupuesto y construcción europea

aÉëÇÉ=ëìë=áåáÅáçëI=Åçå=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=bÅçåμãáÅ~=bìêçéÉ~=E`bbF=Éå=NVRTI=Éä=éêÉëìéìÉëíç=ÅçJ
ãìåáí~êáç=Ü~=Éëí~Çç=Éå=Åçåíáåì~=ÉîçäìÅáμå=ó=ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=Éä=êÉÑäÉàç=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ÉìêçJ
éÉ~RK=^ë∞I=ä~=rb=Ü~=áÇç=~Ç~éí~åÇç=ëì=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=Ö~ëíçë=É=áåÖêÉëçë=~=ä~ë=Çáëíáåí~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ
áåíÉÖê~Åáμå=ó=~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=rbjI=Éå=ä~=èìÉ=åç=ëçäç=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=éçä∞íáÅ~=Éë=ã~óçê=ëáåç=í~ãÄá¨å=ä~=ãçJ
îáäáÇ~Ç=ÇÉ=Ñ~ÅíçêÉë=ó=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÉÅçåμãáÅ~K=bëíÉ=ã~êÅç=ÇÉ=ã~óçê=áåíÉÖê~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~=ó=ãçåÉí~êá~=Éë
Éä=ã•ë=~ÇÉÅì~Çç=é~ê~=ìå=ëáëíÉã~=ÑÉÇÉê~ä=Es~å=oçãéìó=Éí=~äKI=NVVNWNMVF=ó=ä~=ÅìÉëíáμå=ÇÉä=ÑÉÇÉê~äáëãç=ÑáëÅ~ä
ÅçÄê~=éçê=Éääç=áãéçêí~åÅá~=Éå=ìå~=rbjK

bä=éä~åíÉ~ãáÉåíç=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÖçÄÉêå~åò~=ÉìêçéÉ~I=áåÅäìóÉåÇç=äçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÅçJ
ãìåÉëI=Ü~=íÉåáÇç=ëáå=ÇìÇ~=áåÑäìÉåÅá~=Éå=çíê~ë=òçå~ë=ÖÉçÖê•ÑáÅ~ëK=^ë∞=ä~=rb=Ü~=~éçêí~Çç=ëì=ÉñéÉêáÉåÅá~=éêçJ
éá~=~=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=áåíÉêå~Åáçå~ä=Åçå=ìå=ãçÇÉäç=Åçå=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=Çáëíáåí~ë=~ä=ãçÇÉäç=~ãÉêáÅ~åçK=bëéÉÅá~ä
êÉäÉî~åÅá~=íáÉåÉå=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=Ü~Åá~=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=Ñáå~åÅá~Ç~ë=éçê=Éä=éêÉëìéìÉëíç=Åçãìåáí~J
êáçI=~=íê~î¨ë=ÇÉä=fåëíêìãÉåíç=ÇÉ=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=ó=ÇÉ=äç=èìÉ=ëÉê•=Éä=åìÉîç=fåëíêìãÉåíç=ÇÉ=m~êíÉå~êá~ÇçK
i~=rb=Ü~=çíçêÖ~Çç=ã•ë=áãéçêí~åÅá~=èìÉ=bbrr=~=ä~ë=åçÅáçåÉë=ÇÉ=é~êíÉå~êá~ÇçÒI=~éçóç=~=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=
ëìÄêÉÖáçå~ä=ó=äçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=áåÅäìëáμå=ëçÅá~ä=ó=éçä∞íáÅ~K=dêìÖÉä=EOMMQF=Ü~Ää~=ÇÉ=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~
ã•ë=Üìã~å~SÒK=

páå=ÉãÄ~êÖçI=~=éÉë~ê=ÇÉ=ÉëíÉ=áååÉÖ~ÄäÉ=áãé~ÅíçI=Éä=ãçÇÉäç=ÉìêçéÉç=ÇÉ=ìå~=ìåáμå=ÉÅçåμãáÅ~=ó=ãçåÉí~êá~=åç
Ü~=íÉåáÇç=ëìÑáÅáÉåíÉ=~íê~Åíáîç=Éå=çíêçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉW=äçë=ÅçëíÉë=ÇÉ=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=~ìíçåçJ
ã∞~=ÉÅçåμãáÅ~=ó=ÇÉ=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~ë=íÉåëáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=ÉåíêÉ=äçë=ëçÅáçë=Ü~å=ëìéÉê~Çç=ä~ë=îÉåí~à~ë=ÇÉ=ä~=ã~óçê
ÉÑáÅáÉåÅá~=ó=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ã~ÅêçÉÅçåμãáÅ~=ÇÉêáî~Ç~=ÇÉ=ìå~=ã~óçê=áåíÉÖê~Åáμå=Éå=ìå~=ìåáμå=ÉÅçåμãáÅ~=ó=ãçJ
åÉí~êá~=EeçÅÜêÉáíÉêI=pÅÜãáÇíJeÉÄÄÉä=ó=táåÅâäÉêI=OMMOW=POFK=

bå=ÉëíÉ=éêçÅÉëç=Ü~Åá~=Éä=ÑÉÇÉê~äáëãç=ÑáëÅ~äI=ìå=éêáãÉê=ÉäÉãÉåíç=Åä~îÉ=ÑìÉ=ä~=áåíêçÇìÅÅáμå=ÇÉä=ã~êÅç=Ñáå~åÅáÉêç
éäìêá~åì~äI=~=é~êíáê=ÇÉ=NVUUI=éìÉë=éÉêãáí∞~=ä~=éêçÖê~ã~Åáμå=ÇÉ=äçë=Ö~ëíçë=ó=éçä∞íáÅ~ë=Éå=ìå=éÉêáçÇç=ÇÉ=R=~¥çëI
éçëíÉêáçêãÉåíÉ=~ä~êÖ~Çç=~=T=~¥çëK

bä=éêáãÉê=ã~êÅç=Ñáå~åÅáÉêç=éäìêá~åì~ä=ëÉ=~ÅçêÇμ=é~ê~=Éä=éÉêáçÇç=NVUUJVO=EÉä=ÇÉåçãáå~Çç=é~èìÉíÉ=aÉäçêë=fF=ó
Éëíìîç=ÇÉëíáå~Çç=~=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêáçê=ó=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉä=^Åí~=²åáÅ~=bìêçJ
éÉ~K=bä=ã~êÅç=Ñáå~åÅáÉêç=NVVPJVV=Em~èìÉíÉ=aÉäçêë=ffF=áãéäáÅμ=ä~=ÇìéäáÅ~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=é~ê~=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ
ÅçÜÉëáμå=ÉÅçåμãáÅ~=ó=ëçÅá~ä=ÇÉë~êêçää~Ç~=Åçå=Éä=qê~í~Çç=ÇÉ=j~~ëíêáÅÜí=ó=Åçãç=éêÉé~ê~Åáμå=é~ê~=ä~=áåíêçJ
ÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ãçåÉÇ~=∫åáÅ~=Éå=Éä=~¥ç=NVVVK=i~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçÜÉëáμå=ÉìêçéÉ~=ó=ëìë=ÉÑÉÅíçë=éçëáíáîçë=é~ê~=ä~
ÅçåîÉêÖÉåÅá~=êÉ~ä=ó=ÇÉ=êÉåí~=ÇÉ=ä~ë=êÉÖáçåÉë=ÇÉ=bìêçé~=ÅçãÉåò~êçå=~=ëÉê=ìå=ãçÇÉäç=é~ê~=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=
ÅççéÉê~Åáμå=êÉÖáçå~ä=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~I=Éå=Çáëíáåíçë=~ëéÉÅíçë=Åçãç=ä~=áãéäÉãÉåí~ÅáμåI=ä~=éêçÖê~ã~Åáμå=ó
Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~K=j•ë=ÇÉ=íêÉáåí~=~¥çë=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä=cbabo=Éå=NVSUI=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ÉëJ
íêìÅíìê~äÉë=~äÅ~åò~å=Éä=PSB=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=ó=ä~ë=~óìÇ~ë=ÇáêÉÅí~ë=ÇÉ=ä~=m^`I=ê∫ÄêáÅ~=éêáåÅáé~ä=Éå=Éä=ãçãÉåíç
ÇÉ=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`bbI=ëÉ=Ü~=êÉÇìÅáÇç=~=ãÉåçë=ÇÉä=PRB=ÇÉä=Ö~ëíç=íçí~äK

bä=ã~êÅç=Ñáå~åÅáÉêç=é~ê~=Éä=éÉêáçÇç=OMMMJMS=E^ÖÉåÇ~=OMMMF=éêÉé~êμ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=ä~=rb
~=äçë=bëí~Ççë=ÇÉ=bìêçé~=`Éåíê~ä=ó=ÇÉä=bëíÉI=èìÉ=ëÉ=Ü~Ä∞~å=îáëíç=~íê~∞ÇçëIíê~ë=ä~=Å~∞Ç~=ÇÉä=ãìêç=ÇÉ=_Éêä∞åI=éçê
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R pÉêê~åç=iÉ~äI=`K=EOMMRFI=bä=mêÉëìéìÉëíç=`çãìåáí~êáçI=éêçÄäÉã~ë=éêÉëÉåíÉë=ó=êÉíçë=ÑìíìêçëK=bå=Éä=Å~é∞íìäç=N=ëÉ=~å~äáò~å=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=Éä=ãçÇÉäç
éêÉëéììÉëí~êáç=ÉìêçéÉç=ó=Éä=ÑÉÇÉê~äáëãç=ÑáëÅ~ä=ÇÉ=çíêçë=bëí~ÇçëI=~ë∞=Åçãç=ä~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=ÇÉ=~éäáÅ~ê=ä~=íÉçê∞~=ÇÉä=ÑÉÇÉê~äáëãç=ÑáëÅ~ä=~ä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=rbK

S dordbiI=gK_=EOMMQFI=kÉï=oÉÖáçå~äáëã=~åÇ=jçÇÉë=çÑ=dçîÉêå~åÅÉJ=`çãé~êáåÖ=rp=~åÇ=br=píê~íÉÖáÉë=áå=i~íáå=^ãÉêáÅ~ÒI=bìêçéÉ~å=gçìêå~ä=çÑ=fåíÉêå~íáçå~ä
oÉä~íáçåëI=aÉÅÉãÄÉê=OMMQI=îçäK=NMI=å⁄=QK



Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~=ÉìêçéÉç=ó=éçê=ä~=éêçëéÉêáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ó=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ä~=rbI=êÉÑçêò~Ç~=Åçå=Éä=qê~J
í~Çç=ÇÉ=^ãëíÉêÇ~ãK=bä=~Åíì~ä=ã~êÅç=Ñáå~åÅáÉêç=OMMTJNPI=Éä=éêáãÉêç=ÇÉ=ìå~=rb=~=OT=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçëI=êÉëJ
éçåÇáμ=~ä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=~ÅçãçÇ~ê=ä~=~ãéäá~Åáμå=ó=êÉÇìÅáê=Éä=Ö~éÒ ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉåíêÉ=åìÉîçë=ó=~åíáÖìçë=ëçÅáçëK
^ä=ãáëãç=íáÉãéçI=ëÉåíμ=ä~ë=Ä~ëÉë=é~ê~=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÉìêçéÉ~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ëçëíÉåáÄäÉI=~éäáÅμ=ä~=êÉÑçêã~=ÇÉ=ä~
éçä∞íáÅ~=~Öê∞Åçä~=Åçã∫å=ÇÉ=OMMR=ó=éÉêãáíáμ=ä~=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=ä~=rbj=ó=ä~=Éñé~åëáμå=ÇÉä=Éìêç=~=bëäçîÉåá~I=`ÜáJ
éêÉI=j~äí~I=bëäçî~èìá~=ó=bëíçåá~K=

bå=Éëí~=Üáëíçêá~I=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÓÉå=ä~=áåíÉÖê~ÅáμåÓ=ó=êÉÑçêã~=ÓÇÉä=éêÉëìéìÉëíçÓ=Ü~å=áÇç=ÇÉ=ä~=ã~åç=Éå=Éä=Å~J
ãáåç=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÉìêçéÉ~K`çå=Éä=åìÉîç=qê~í~Çç=ÇÉ=iáëÄç~=èìÉ=Éåíêμ=Éå=îáÖçê=Éå=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMV=ëÉ
áåáÅá~=ìå~=åìÉî~=Éí~é~=ó=ëÉ=áåíêçÇìÅÉå=åìÉî~ë=éçä∞íáÅ~ëI=Åçãç=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=Åçã∫åI=áåÅäìóÉåÇç=ä~=ÑáÖìê~
ÇÉ=ä~=̂ äí~=oÉéêÉëÉåí~åíÉ=mbp`I=ó=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=áåãáÖê~ÅáμåK=bå=Éëíçë=ãçãÉåíçëI=Éä=éêμñáãç=ã~êÅç=Ñáå~åÅáÉêç
èìÉ=ëÉ=Éëí•=åÉÖçÅá~åÇç=é~ê~=Éä=éÉêáçÇç=OMNQJ=OMOMI=ÇÉÄÉê•=Ç~ê=êÉëéìÉëí~=~=Éëí~ë=åìÉî~ë=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=~ä
íáÉãéç=èìÉ=ÄìëÅ~ê•=~ìãÉåí~ê=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ó=Éä=ÉãéäÉç=Éå=ä~=rb=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=bëíê~íÉÖá~=OMOMI=Éå=ìå
ÅçåíÉñíç=ÇÉ=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~Ki~=rb=áåíÉåí~=~ë∞=êÉÑçêò~ê=ëì=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=Éå=•êÉ~ë=íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=ÅçãJ
éÉíÉåÅá~=ÇÉ=äçë=bëí~ÇçëI=Åçãç=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÉãéäÉç=ç=äçë=Ö~ëíçë=ëçÅá~äÉëI=ÑêÉåíÉ=~ä=ÉåÑçèìÉ=ëÉÖìáÇç=éçê=çíê~ë
ÑÉÇÉê~ÅáçåÉë=ç=Åì~ëáJÑÉÇÉê~ÅáçåÉëI=Åçãç=`~å~Ç•=ç=bëé~¥~I=ÇçåÇÉ=ä~=íÉåÇÉåÅá~=Ü~=ëáÇç=ÇÉ=ÇÉîçäìÅáμå=~=ä~ë
éêçîáåÅá~ëLêÉÖáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÅÉåíê~äK=

páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=íÉåÇÉåÅá~=~=ä~=ã~óçê=áåíÉÖê~Åáμå=~=íê~î¨ë=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=Ü~=Å~ãÄá~Çç=ÇÉ=å~íìê~äÉò~=~=é~êJ
íáê=ÇÉä=~¥ç=OMMTI=ÅçáåÅáÇáÉåÇç=Åçå=ä~=∫äíáã~=~ãéäá~ÅáμåK=aÉëÇÉ=ÉåíçåÅÉë=äçë=êÉíçë=ÇÉ=ä~=rb=Ü~å=áÇç=Éå=~ìJ
ãÉåíçI=éÉêç=Éä=éêÉëìéìÉëíç=ÉìêçéÉç=Ü~=áÇç=ìå=é~ëç=éçê=ÇÉíê•ëW=ëÉ=Ü~=áÇç=êÉÇìÅáÉåÇç=Éå=í¨êãáåçë=êÉä~íáîçë=~ä
mk_=Åçãìåáí~êáç=é~ê~=ã~åíÉåÉêëÉ=Éå=Éä=Éåíçêåç=ÇÉä=NBI=Óìå=íÉÅÜç=éëáÅçäμÖáÅçÒ=ÇáÑ∞Åáä=ÇÉ=ëìéÉê~êÓ=ÅçåëçäáJ
Ç~åÇç=ìå~=íÉåÇÉåÅá~=çéìÉëí~=~ä=ÅêÉÅáãáÉåíç=áåáåíÉêêìãéáÇç=ÇÉ=äçë=~¥çë=åçîÉåí~K=aÉëÇÉ=ìå=MIMPB=ÇÉä=mf_=ÅçJ
ãìåáí~êáç=Éå=Éä=~¥ç=NVSM=ëÉ=ÅêÉÅáμ=Ü~ëí~=Éä=NINQB=ÇÉä=mf_=Éå=Éä=OMMMI=ó=ëÉ=Ä~àμ=~ä=NB=Éå=Éä=~¥ç=OMMTK=

pÉ=ÇÉÇìÅÉ=~ë∞=ìå=ÅáÉêíç=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåîçäìÅáμåI=ó=åç=ÇÉ=ÉîçäìÅáμåI=Éå=ä~ë=Ñáå~åò~ë=Åçãìåáí~êá~ëI=ÇÉêáî~Çç=ÇÉ
î~êáçë=Ñ~ÅíçêÉëK=mçê=ìå=ä~ÇçI=ÅáÉêíçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=ÅçåíêáÄìóÉåíÉë=åÉíçë=ëÉ=ãìÉëíê~å=êÉíáÅÉåíÉë=~=~ìJ
ãÉåíçë=Éå=äçë=Ö~ëíçë=Åçãìåáí~êáçë=ó=ÅçãáÉåò~å=~=ÅìÉëíáçå~ê=ä~=èìÉ=Ü~=ëáÇç=ä~=éêáåÅáé~ä=éçä∞íáÅ~=Åçãìåáí~J
êá~I= ä~= mçä∞íáÅ~= ^Öê∞Åçä~= `çã∫åI= ~= ä~= îÉò= èìÉ= éêçéçåÉå= Éä= •ãÄáíç= ÇÉ= ~Åíì~Åáμå= ÇÉ= ä~= éêáåÅáé~ä= éçä∞íáÅ~
êÉÇáëíêáÄìíáî~I=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ÉëíêìÅíìê~äÉëI=Éå=äçë=bëí~Ççë=ã•ë=éçÄêÉëI=ó=Éå=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=fHaK=

mçê=çíêçI=~=éÉë~ê=ÇÉ=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉ=ä~=rbj=ó=ÇÉ=ä~ë=áãéçêí~åíÉë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ÇÉ=äçë
ãÉêÅ~Ççë=ÇÉ=ÇÉìÇ~=é∫ÄäáÅ~=áåáÅá~Ç~=Éå=Éä=~¥ç=OMNMI=åç=ëÉ=éä~åíÉ~=Åçå=íçÇ~ë=ëìë=áãéäáÅ~ÅáçåÉë=ä~=ÅìÉëíáμå=ÇÉ
ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=Éëí~Äáäáò~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~=èìÉ=éÉêãáí~=~Åíì~ê=Éå=íáÉãéçë=ÇÉ=ÅêáëáëK=kìJ
ãÉêçëçë=~Å~Ç¨ãáÅçë=Ü~å=êÉë~äí~Çç=Éëí~=åÉÅÉëáÇ~ÇI=éÉêç=ä~=rb=ëáÖìÉ=ëáå=Åçåí~ê=Åçå=ìå=ÑçåÇç=ÇÉ=Éëí~Äáäáò~Åáμå
ó=ëáÖìÉ=ëáå=éçÇÉê=ÉåÇÉìÇ~êëÉ=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=ã~åíÉåáÉåÇç=ìå=éêÉëìéìÉëíç=Ñçêã~äãÉåíÉ
ÉèìáäáÄê~Çç=~¥ç=~=~¥çTK=i~=êÉÅáÉåíÉ=éêçéìÉëí~=ÇÉ=ä~=̀ çãáëáμå=ÇÉ=ÅêÉ~ê=ÉìêçÄçåçëÒ=èìÉ=éÉêãáíáê∞~å=ÅçåëÉÖìáê
êÉÅìêëçë=~ÇáÅáçå~äÉë=åç=Éëí•=ëáÉåÇç=~éçó~Ç~=éçê=^äÉã~åá~=ó=ëÉ=Ü~=ÑêÉå~Çç=Éå=Éä=`çåëÉàçK=

^=éÉë~ê=ÇÉä=áååÉÖ~ÄäÉ=ÉàÉãéäç=èìÉ=Ü~=ëìéìÉëíç=ä~=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=ä~ë=Ñáå~åò~ë=ÉìêçéÉ~ëI=Éå=Éëíçë=ãçãÉåíçëI=Éä
éêÉëìéìÉëíç=ÉìêçéÉç=ÅçêêÉ=Éä=êáÉëÖç=ÇÉ=èìÉÇ~êëÉ=ìå=é~ëç=éçê=ÇÉíê•ë=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~K
bëí~ãçë=éçê=Éääç=Éå=ìå=ãçãÉåíç=ÅêìÅá~ä=Éå=Éä=èìÉ=ÇÉÄÉê•å=Åìäãáå~ê=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=éêÉëìéìÉëí~êá~ë=ó=ëÉ
ÇÉÄÉê•=éçåÉê=Éå=éê•ÅíáÅ~=Éä=åìÉîç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=Éëí~Äáäáò~Åáμå=~ÅçêÇ~Çç=Åçãç=êÉëéìÉëí~=~=ä~=Åêáëáë=ÇÉä=Éìêç
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T s¨~ëÉ=éçê=ÉàÉãéäçI=obnrbfglI=g~áãÉ=ENVVUF=èìáÉå=ëÉ¥~ä~=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=èìÉ=Éñáëí~=ìå=áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=Éëí~Äáäáò~Åáμå=~ìíçã•íáÅ~=~=åáîÉä=Åçãìåáí~êáç
èìÉ= ãáåáãáÅÉ= Éä= ÉÑÉÅíç= ÇÉ= äçë= ëÜçÅâë= ~ëáã¨íêáÅçë= èìÉ= ëÉ= éìÉÇÉå= éêçÇìÅáê= Éå= ìå~= •êÉ~= ãçåÉí~êá~= Åçãç= ä~= ÇÉä= ÉìêçK=s¨~ëÉ= í~ãÄá¨å= ~ä= êÉëéÉÅíç= ä~ë
ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ÇÉ=läáîáÉê=_ä~åÅÜ~êÇ=Éå=Éä=Çá~êáç=bä=m~∞ëI=NTLMVLNOK



ó=ÇÉ=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÇÉ=ÇÉìÇ~Kbä=åìÉîç=ã~êÅç=Ñáå~åÅáÉêç=ÇÉÄÉê•I=~ëáãáëãçI=Éëí~ê=Éå=ä∞åÉ~=Åçå=ä~=bëíê~íÉÖá~=OMOM
ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ó=ÉãéäÉç=ó=ëÉê=í~ãÄá¨å=Åçãé~íáÄäÉ=Åçå=Éä=åìÉîç=qê~í~Çç=ëçÄêÉ=Éä=m~Åíç=cáëÅ~ä=êÉëìäí~åíÉ=ÇÉä
`çåëÉàç=bìêçéÉç=ÇÉ=OMNN=èìÉ=Åçåë~Öê~=Åçãç=éêáåÅáéáç=ÖÉåÉê~ä=ä~=ÉëíêáÅí~=ÇáëÅáéäáå~=éêÉëìéìÉëí~êá~K

dê•ÑáÅç=NK bëíêìÅíìê~=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=Åçãìåáí~êáç

cìÉåíÉW=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=EOMMVF=ó=Éä~Äçê~Åáμå=éêçéá~

2.3. El presupuesto y las instituciones comunitarias. Las novedades del
Tratado de Lisboa

líê~=~éçêí~Åáμå=áãéçêí~åíÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~=Ñáå~åÅáÉêç=ÇÉ=ä~=rb=~ä=ã~êÅç=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=Éë=Éä=ÉåJ
íê~ã~Çç=ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~ë=Ñáå~åò~ëK=^=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ãçJ
ÇÉäçë=å~Åáçå~äÉë=ÇçåÇÉ=Éä=bàÉÅìíáîç=éêÉëÉåí~=ä~ë=ÅìÉåí~ë=é∫ÄäáÅ~ë=~ä=m~êä~ãÉåíçI=èìÉ=Éë=èìáÉå=äç=~Ççéí~I=Éå
Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=rb=Ü~ó=Ççë=áåëíáíìÅáçåÉë=Åçå=éçÇÉê=éêÉëìéìÉëí~êáçW=Éä=`çåëÉàç=ó=Éä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉçI=ãáÉåJ
íê~ë=èìÉ=ä~=`çãáëáμå=~Ççéí~=∫åáÅ~ãÉåíÉ=Éä=é~éÉä=ÇÉ=Éä~Äçê~ê=Éä=éêçóÉÅíç=éêÉëìéìÉëí~êáçK=

bå=Éä=`çåëÉàç=ëÉ=êÉÑäÉà~åI=éçê=çíê~=é~êíÉI=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéäÉà~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=äçë=OT=bëí~Ççë
ãáÉãÄêçëI=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=Ü~ÅÉ=éêÉÅáëç=Åçãé~íáÄáäáò~ê=äçë=áåíÉêÉëÉë=å~Åáçå~äÉë=Åçå=äçë=çÄàÉíáîçë=ÉìêçéÉçë=ÇÉ
Å~ê•ÅíÉê=ëìéê~å~Åáçå~äK=mçê=Éääç=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉä=ã~êÅç=Ñáå~åÅáÉêçI=Å~Ç~=ÅáåÅç=~¥çëI=ëçå=ìå=ÅçãéäÉàç
ÉèìáäáÄêáç=èìÉ=êÉèìáÉêÉ=ä~=ìå~åáãáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=OT=é~∞ëÉëK=bå=Åì~åíç=~=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=Éä=éêÉëìéìÉëíç
~åì~ä=Éä=ìëç=ÇÉ=ä~=ã~óçê∞~=Åì~äáÑáÅ~Ç~=Ñ~Åáäáí~=ä~=~ÇçéÅáμå=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=ã•ë=ê•éáÇ~ëK

mçÇÉãçë=çÄëÉêî~ê=äçë=Å~ãÄáçë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=Ç~Çç=Éå=Éä=é~éÉä=èìÉ=àìÉÖ~å=ä~ë=Çáëíáåí~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=Åçãìåáí~J
êá~ë=Epíê~ëëÉêI=NVVPFW=Éå=ìå~=éêáãÉê~=Ñ~ëÉ=áåáÅá~äI=Éä=éçÇÉê=éêÉëìéìÉëí~êáç=ëÉ=~íêáÄìóμ=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=~=ä~=éêáJ
ãÉê~=áåëíáíìÅáμå=ëìéê~å~Åáçå~ä=èìÉ=ëÉ=ÅêÉμI=ä~=^äí~=^ìíçêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=`b`^I=èìÉ=ÖÉëíáçå~Ä~=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=ÇÉä
Å~êÄμå=ó=ÇÉä=~ÅÉêçI=~åíÉÅÉÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=`bbI=éÉêç=ÇÉëÇÉ=Éä=qê~í~Çç=ÇÉ=oçã~=Éä=éçÇÉê=éêÉëìéìÉëí~êáç=êÉëáÇÉ=Éå
Ççë=áåëíáíìÅáçåÉëW=Éä=`çåëÉàç=ó=Éä=m~êä~ãÉåíçK=e~ëí~=Éä=åìÉîç=qê~í~Çç=ÇÉ=iáëÄç~=Éä=`çåëÉàç=íÉå∞~=ä~=∫äíáã~=é~J
ä~Äê~=ëçÄêÉ=Éä=éêáåÅáé~ä=Ö~ëíç=Åçãìåáí~êáçW=ä~=éçä∞íáÅ~=~Öê∞Åçä~=Åçã∫å=ó=äçë=Ö~ëíçë=~Çãáåáëíê~íáîçëI=ãáÉåíê~ë
èìÉ=Éä=m~êä~ãÉåíç=Åçåíêçä~Ä~=Éä=êÉëíç=ÇÉ=äçë=Ö~ëíçëK=bä=m~êä~ãÉåíç=Ü~=Ö~å~Çç=êÉäÉî~åÅá~I=Ç~Çç=èìÉ=ÇÉëÇÉ=Éä
qê~í~Çç=ÇÉ=iáëÄç~=Éä=ã~êÅç=Ñáå~åÅáÉêç=Éëí•=ëìàÉíç=~=ìå=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÇÉ=ÅçÇÉÅáëáμå=ÉåíêÉ=~ãÄ~ë=áåëíáíìÅáçJ
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åÉëK=^ë∞=Éå=ä~=~Åíì~ä=åÉÖçÅá~Åáμå=ÇÉ=éÉêëéÉÅíáî~ë=Ñáå~åÅáÉê~ë=Éä=m~êä~ãÉåíç=Ü~=ÅçåÇáÅáçå~Çç=ä~=~ÇçéÅáμå=ÇÉ
ÉëíÉ=~ÅìÉêÇç=~=èìÉ=ëÉ=ãçÇáÑáèìÉ=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=êÉÅìêëçë=éêçéáçë=ÇÉ=ä~=rb=ó=ëÉ=áåíêçÇìòÅ~=ìå=îÉêÇ~ÇÉêç=áãJ
éìÉëíç=Åçãìåáí~êáçUK

bä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÇáëÅìëáμåI=~éêçÄ~Åáμå=ó=Åçåíêçä=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=~åì~ä=í~ãÄá¨å=ÇáÑáÉêÉ=ÇÉä=éêçÅÉÇáãáÉåíç
éêÉëìéìÉëí~êáç=å~Åáçå~äI=Ç~Ç~ë=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ó=éÉÅìäá~êáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=rb=Åçãç=áåëíáíìÅáμå=ëìéê~å~Åáçå~äK
e~ëí~=ä~=Éåíê~Ç~=Éå=îáÖçê=ÇÉä=åìÉîç=qê~í~Çç=ÇÉ=iáëÄç~=Éå=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMVI=ëÉ=íê~í~Ä~=ÇÉ=ìå=éêçÅÉëç=ã•ë
ä~êÖç=ó=ÅçãéäÉàçI=Åçå=ìå~=ÇçÄäÉ=äÉÅíìê~Kbä=qê~í~Çç=ÇÉ=iáëÄç~=Ü~=ëáãéäáÑáÅ~Çç=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=~ÇçéÅáμå=ÇÉä=éêÉJ
ëìéìÉëíç=~åì~äK=oÉëéÉÅíç=~ä=ÅáÅäç=éêÉëìéìÉëí~êáçI=ä~=éêáåÅáé~ä=åçîÉÇ~ÇI=êÉÅçåçÅáÇ~=Éå=Éä=åìÉîç=~êí∞Åìäç=PKNKP
Éë=ä~=ëìëíáíìÅáμå=ÇÉä=~Åíì~ä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÇÉ=ÇçÄäÉ=äÉÅíìê~=éçê=ìå~=∫åáÅ~=äÉÅíìê~I=é~êíáÉåÇç=ÇÉ=ä~=Éäáãáå~Åáμå
ÇÉ=ä~=~Åíì~ä=ÇáëíáåÅáμå=ÉåíêÉ=Ö~ëíçë=çÄäáÖ~íçêáçë=ó=Ö~ëíçë=åç=çÄäáÖ~íçêáçëK=pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=Å~ãÄáç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä
èìÉ=~äíÉê~=Éä=ÅáÅäç=éêÉëìéìÉëí~êáçI=ó=èìÉ=áåíêçÇìÅÉ=éä~òçë=Ñáàçë=ãìÅÜç=ã•ë=çéÉê~íáîçëVK=`çå=ÉëíÉ=åìÉîç=éêçJ
ÅÉÇáãáÉåíç=`çåëÉàç=ó=m~êä~ãÉåíç=Éëí•å=Éå=éáÉ=ÇÉ=áÖì~äÇ~Ç=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=åÉÖçÅá~ê=ä~ë=ÅìÉåí~ë=Åçãìåáí~êá~ëI=~
ä~=îÉò=èìÉ=ëÉ=~Öáäáò~=ó=êÉÇìÅÉ=åçí~ÄäÉãÉåíÉ=Éä=ÅáÅäç=éêÉëìéìÉëí~êáçK

^ëáãáëãçI=Éä=qê~í~Çç=ÇÉ=iáëÄç~=Ü~=áåëíáíìÅáçå~äáò~ÇçI=~=íê~î¨ë=ÇÉä=åìÉîç=~êí∞Åìäç=PNOI=Éä=é~éÉä=ÅêìÅá~ä=ÇÉä=ã~êÅç
Ñáå~åÅáÉêçI=~ä=ÅçåîÉêíáêäç=Éå=äÉó=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ=ä~=rb=ó=ëçãÉíÉêäç=~ä=áåëíêìãÉåíç=àìê∞ÇáÅç=ÇÉ=ìå=oÉÖä~ãÉåíçI
Å~ãÄá~åÇç=~ë∞=ëì=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=áåëíáíìÅáçå~äKbë=ä~=éêáãÉê~=îÉò=èìÉ=Éä=m~êä~ãÉåíç=àìÉÖ~=ìå=åìÉîç
é~éÉä=ÇÉ=ÅçÇÉÅáëçêÒ=ó=ÉàÉêÅÉ=ä~ë=åìÉî~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇÉä=qê~í~Çç=ÇÉ=iáëÄç~K=bä=m~êä~ãÉåíç=ÇÉÄÉê•
~éêçÄ~ê=Éä=ã~êÅç=Ñáå~åÅáÉêç=~åíÉë=èìÉ=Éä=`çåëÉàç=ó=íÉåÇê•=ìå~=áåÑäìÉåÅá~=ãìÅÜç=ã~óçê=èìÉ=Éå=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë
~åíÉêáçêÉëK=bå=é~ë~Ç~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=Éä=mb=~Ççéí~Ä~=Éä=ã~êÅç=Ñáå~åÅáÉêç=íê~ë=ä~=ÇÉÅáëáμå=Ñáå~ä=ÇÉä=`çåëÉàç=bìJ
êçéÉçI=äç=èìÉ=äÉ=ÇÉà~Ä~=ÉëÅ~ë∞ëáãç=ã~êÖÉå=ÇÉ=ã~åáçÄê~I=éÉêç=Éå=ÉëíÉ=Å~ëçI=Éä=ã~êÖÉå=ÇÉ=ã~åáçÄê~=î~=~=ëÉê
ã~óçêK=bå=ä~=éê•ÅíáÅ~I=Éä=éêçÅÉëç=Éèìáî~äÉ=~=ìå~=ÅçÇÉÅáëáμå=ÉåíêÉ=~ãÄ~ë=áåëíáíìÅáçåÉëI=ó=ëáí∫~=~ä=m~êä~ãÉåíç=Éå
éáÉ=ÇÉ=áÖì~äÇ~Ç=Åçå=Éä=̀ çåëÉàçI=ÅçåÑáÖìê~åÇç=~ë∞=ìå=ëáëíÉã~=ÄáÅ¨Ñ~äçÒ=ÇÉ=éçÇÉê=éêÉëìéìÉëí~êáç=ÇÉëíáå~Çç=~=Ç~ê
êÉëéìÉëí~=~ä=íê~ÇáÅáçå~ä=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉãçÅê•íáÅçÒ=èìÉ=Ü~=~èìÉà~Çç=~=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÉìêçéÉ~ëK=

3. Política de solidaridad europea y
presupuesto comunitario: la política de
cohesión económica y social
rå~=ÇÉ=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=ÅçåíêáÄìÅáçåÉë=Éä=ãçÇÉäç=ÉìêçéÉç=~=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=áåíÉêå~Åáçå~ä=Éë=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçJ
ÜÉëáμå=ÉÅçåμãáÅ~=ó=ëçÅá~äI=í~ãÄá¨å=ÇÉåçãáå~Ç~=éçä∞íáÅ~=êÉÖáçå~äK=pì=áåÑäìÉåÅá~=ëÉ=ÇÉêáî~=ÇÉä=¨ñáíç=ÅçåëÉJ
ÖìáÇç=éÉêç=í~ãÄá¨å=ÇÉ=äçë=Åì~åíáçëçë=êÉÅìêëçë=ÇÉëíáå~Ççë=ó=ÇÉ=äçë=ëμäáÇçë=éêáåÅáéáçë=îÉêíÉÄê~ÇçêÉë=èìÉ=ä~
áåëéáê~åK

i~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçÜÉëáμå=êÉëéçåÇÉ=~ä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ëçäáÇ~êáÇ~ÇI=êÉÅçÖáÇç=Éå=äçë=qê~í~Ççë=ÉìêçéÉçë=Åçãç=ìå
éêáåÅáéáç=Ä•ëáÅç=ÇÉ=ä~=rb=E^êíK=P=ÇÉä=qcrbFI=ëÉ=ÇÉë~êêçää~=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=êÉÑçêã~=ÇÉ=NVUUNM ó=ëÉ=ÅçåëçäáÇ~=Åçå=Éä
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U oÉëçäìÅáμå=ÇÉä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉç=ëçÄêÉ=Éä=j~êÅç=cáå~åÅáÉêç=mäìêá~åì~ä=îçí~Ç~=Éå=Éä=mäÉåç=ÇÉä=m~êä~ãÉåíç=ÇÉ=NP=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=OMNOI=èìÉ=Ç~=ä~=ÄáÉåîÉåáÇ~
~=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=ëçÄêÉ=ìå~=í~ë~=ÇÉ=íê~åë~ÅÅáçåÉë=Ñáå~åÅáÉê~ëK=bëí~=êÉëçäìÅáμå=ëÉ=~¥~ÇÉ=~ä=fåÑçêãÉ=prob=~Ççéí~Çç=Éä=U=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=OMNN=èìÉ
éä~åíÉ~=ä~=éçëáÅáμå=åÉÖçÅá~Ççê~=ÇÉä=m~êä~ãÉåíç=é~ê~=Éëí~=åÉÖçÅá~ÅáμåK=

V aáÅÜç=~êí∞Åìäç=éêÉî¨=ìå=éä~òç=ÇÉ=Åì~êÉåí~=ó=ÅáåÅç=Ç∞~ë=é~ê~=èìÉ=Éä=m~êä~ãÉåíç=~éêìÉÄÉ=ä~=éçëáÅáμå=ÇÉä=`çåëÉàç=ç=ÄáÉå=áåíêçÇìòÅ~=ÉåãáÉåÇ~ëI=Éå=Åìóç=Å~ëç
ëÉ=ÇÉÄÉê•=ÅçåîçÅ~ê=ìå=`çãáí¨=ÇÉ=`çåÅáäá~Åáμå=èìÉ=íÉåÇê•=îÉáåíá∫å=Ç∞~ë=é~ê~=~äÅ~åò~ê=Éä=~ÅìÉêÇç=ÇÉÑáåáíáîç=ÉåíêÉ=Éä=`çåëÉàç=ó=Éä=m~êä~ãÉåíçI=éçê=ã~óçê∞~K
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4. La redistribución de la renta y las
negociaciones financieras de la UE: la nueva
propuesta de marco financiero plurianual 2014-
2020
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4.1. La “austeridad presupuestaria” y su influencia sobre las finanzas
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4.2. Las negociaciones sobre los gastos: el nuevo marco financiero
2014-2020
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éçêí~åÅá~K=mçê=ÉääçI=ä~=íÉåëáμå=ÉåíêÉ=é~∞ëÉë=ÅçåíêáÄìóÉåíÉë=åÉíçë=~ä=éêÉëìéìÉëíç=ó=é~∞ëÉë=êÉÅÉéíçêÉë=åÉíçë=ëÉê•
~∫å=ã~óçê=èìÉ=Éå=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=éêÉîá~ëK=

4.3. Las negociaciones sobre los ingresos: el debate sobre un nuevo
recurso propio para la UE
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`ì~Çêç=OK `çåíêáÄìÅáçåÉë=~ä=éêÉëìéìÉëíç=éçê=bbjjK=OMMV=EãáääçåÉë=ÉìêçëF

cìÉåíÉW=fåÑçêãÉ=Ñáå~åÅáÉêç=mêÉëìéìÉëíç=rb=OMMVK=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=EOMNMF
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5.1. El mecanismo europeo de estabilidad
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5.2. El refuerzo de la gobernanza económica de la UE
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bëíÉ=ëáëíÉã~=Åçåëí~=ÇÉ=î~êáçë=ÉäÉãÉåíçëW=Éä=qê~í~Çç=ëçÄêÉ=Éä=m~Åíç=cáëÅ~ä=Eqp`dPPFI=ä~=êÉÑçêã~=ÇÉä=m~Åíç=ÇÉ=bëJ
í~ÄáäáÇ~Ç=ó=`êÉÅáãáÉåíç=ó=ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÉÅçåμãáÅ~ëK=bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=Éä=åìÉîç=qê~í~Çç=áåíêçJ
ÇìÅÉ= êÉÖä~ë= ÇÉ= ~ìëíÉêáÇ~Ç= éêÉëìéìÉëí~êá~I= ó= êÉÑìÉêò~= ä~= ÅçåÇáÅáçå~äáÇ~Ç= èìÉ= ÇÉÄÉê•= Åìãéäáê= Éä= bëí~Çç
ÄÉåÉÑáÅá~êáç=Ó~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=ëÉîÉêç=éä~å=ÇÉ=~àìëíÉÓI=é~ê~=éçÇÉê=ÄÉåÉÑáÅá~êëÉ=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~ÅáμåI=èìÉ=íê~í~=ÇÉ
ëçäìÅáçå~êÒ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=èìÉ=Ü~å=áåÅáÇáÇç=ëçÄêÉ=Éä=çêáÖÉå=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáμåK=

bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=Éä=êÉÑìÉêòç=ÇÉä=m~Åíç=ÇÉ=bëí~ÄáäáÇ~Ç=ó=̀ êÉÅáãáÉåíç=Emb`FI=áåÅäìóÉåÇç=ÉäÉãÉåíçë=Åçãç=ä~=éçJ
ëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=~éÉêíìê~=ÇÉ=mêçÅÉÇáãáÉåíç=ÇÉ=Ç¨ÑáÅáí=ÉñÅÉëáîç=EmabF=éçê=áåÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉä=ÅêáíÉêáç=ÇÉ=ÇÉìÇ~I
ç=ä~=ÅçåÖÉä~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=ÇÉ=ÅçÜÉëáμå=é~ê~=äçë=éçëáÄäÉë=bëí~Ççë=áåÅìãéäáÇçêÉëK=bä=¨åÑ~ëáë=îìÉäîÉ=~=Éëí~ê
Éå=Éä=êáÖçê=éêÉëìéìÉëí~êáç=èìÉ=ëÉ=Ü~Ä∞~=éÉêÇáÇç=íê~ë=ä~=¨éçÅ~=ÇÉ=Äçå~åò~=~åíÉêáçê=~=ä~=Åêáëáë=ÇÉ=OMMTI=Ä~àç=Éä
~ãé~êç=ÇÉ=ä~=oÉÑçêã~=ÇÉä=m~Åíç=ÇÉ=bëí~ÄáäáÇ~Ç=ó=`êÉÅáãáÉåíç=Éå=OMMR=ó=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=áãéìäëç=~=ä~=ÉÅçåçJ
ã∞~=ÇáÅí~Ç~ë=éçê=Éä=mä~å=bìêçéÉç=ÇÉ=oÉÅìéÉê~ÅáμåÒ=ÇÉä=~¥ç=OMMVK

bå=íÉêÅÉê=äìÖ~êI=ä~=rb=Ü~=Éëí~ÄäÉÅáÇç=ìå=ã~êÅç=ÉëíêìÅíìê~Çç=ÇÉ=ëìéÉêîáëáμå=ã~ÅêçÉÅçåμãáÅ~I=åç=ëμäç=ÑáëÅ~äI
Åçå=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ÇÉëÉèìáäáÄêáçë=ã~ÅêçÉÅçåμãáÅçë=EéêçÇìÅíáîáÇ~ÇI=ÅçëíÉë=ä~Äçê~äÉëI=í~ë~=ÇÉ
ÉãéäÉç=ó=ÇÉ=ÇÉëÉãéäÉç=ó=Ä~ä~åò~=ÇÉ=é~ÖçëFI=èìÉ=ëÉ=Éî~äì~ê•å=Éå=ìå=fåÑçêãÉ=~åì~ä=ÇÉ=`êÉÅáãáÉåíç=ó=èìÉ=ëÉ
ÅçåàìÖ~ê•=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=ää~ã~Çç=ëÉãÉëíêÉ=ÉìêçéÉçÒ=EÇÉ=ÉåÉêç=~=àìäáçFK=bå=Éëíçë=ãÉëÉëI=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë
éêÉëÉåí~å=ëìë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ó=ÅçåîÉêÖÉåÅá~=~=ëìë=ëçÅáçë=ó=~=ä~=`çãáëáμåI=~ë∞=Åçãç=äçë=mä~åÉë=å~J
Åáçå~äÉë=ÇÉ=êÉÑçêã~ëI=Åçå=çÄàÉíç=ÇÉ=èìÉ=¨ëíçëI=ääÉÖ~Çç=Éä=Å~ëçI=éìÉÇ~å=Ü~ÅÉê=ëìë=ÅçãÉåí~êáçë=ó=ÇÉíÉÅí~ê=éçJ
ëáÄäÉë=áåÅçåëáëíÉåÅá~ë=ó=ÇáîÉêÖÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=ó=äçë=çÄàÉíáîçë=ÉìêçéÉçëKbëíÉ=ãçÇÉäç
ëÉ=Ü~=êÉÑçêò~Çç=Åçå=Éä=ÇÉåçãáå~Çç=m~Åíç=bìêçéäìëI=ëìêÖáÇç=ÇÉä=̀ çåëÉàç=bìêçéÉç=ÇÉ=ã~êòç=OMNNI=èìÉ=íê~í~=ÇÉ
áåíÉÖê~ê=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=ÇÉ=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇI=ÉãéäÉçI=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=ÑáëÅ~ä=ó=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=Ñáå~åÅáÉê~I=~=íê~î¨ë=ÇÉ
ìå~=Üçà~=ÇÉ=êìí~=Åçå=êÉÑçêã~ë=ó=ãÉÇáÇ~ë=ÅçåÅêÉí~ëK=

i~=ÖçÄÉêå~åò~=ÉÅçåμãáÅ~=Ü~=ëáÇç=í~ãÄá¨å=çÄàÉíç=ÇÉä=áåÑçêãÉ=éêÉëÉåí~Çç=~=ÇáëÅìëáμå=é~ê~=Éä=`çåëÉàç=bìêçJ
éÉç=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMNOI=ëçÄêÉ=Åμãç=ÅçãéäÉí~ê=ä~=råáμå=bÅçåμãáÅ~=ó=jçåÉí~êá~K=bå=̈ ä=ëÉ=éêçéçåÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå
ÇÉ=ìå=ã~êÅç=áåíÉÖê~Çç=ÇÉ=ëìéÉêîáëáμå=Ñáå~åÅáÉê~K=pÉ=íê~í~=ÇÉ=ä~=éáÉò~=èìÉ=Ñ~äí~=é~ê~=äçÖê~ê=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ÑáJ
å~åÅáÉê~=Éå=ä~=òçå~=ÉìêçW=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå~=îÉêÇ~ÇÉê~=ìåáμå=Ä~åÅ~êá~I=Åçå=åçêã~ë=ÅçãìåÉë=É=áåíÉÖê~Åáμå
Éå=êÉä~Åáμå=Åçå=ä~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=ÇÉéμëáíçëI=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ëìéÉêîáëáμå=ó=ä~=äáèìáÇ~Åáμå=ÇÉ=ÉåíáÇ~ÇÉëK=bëí~=Ü~=ëáÇç
ä~=éêáåÅáé~ä=ÅçåÅäìëáμå=ÇÉä=`çåëÉàç=bìêçéÉç=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=OMNOI=ÇÉë~êêçää~Çç=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=~óìÇ~=Ñáå~åJ
ÅáÉê~=ëçäáÅáí~Ç~=éçê=ä~=Åì~êí~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=ä~=òçå~=Éìêç=Ebëé~¥~FI=ó=èìÉ=Ü~Äê•=èìÉ=éçåÉê=Éå=éê•ÅíáÅ~=Éå=äçë=éêμJ
ñáãçë=ãÉëÉëK=^ëáãáëãç=ëÉ=éä~åíÉ~å=éêÉÖìåí~ë=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=Åμãç=êÉÑçêò~ê= ä~=ëìéÉêîáëáμå=éêÉëìéìÉëí~êá~=ó
ã~ÅêçÉÅçåμãáÅ~I=ÅççêÇáå~ê=ä~ë=ÉãáëáçåÉë=ÇÉ=ÇÉìÇ~=é∫ÄäáÅ~I=ó=~î~åò~ê=Éå=ìå~=ìåáμå=ÑáëÅ~ä=éäÉå~I=èìÉ=áåJ
Åäìó~=ìå=îÉêÇ~ÇÉêç=íÉëçêç=ÉìêçéÉç=ó=ìå=éêÉëìéìÉëíç=Åçãìåáí~êáç=ÅÉåíê~ä=ã•ë=~ãéäáçK=
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PP qê~í~Çç=ÇÉ=bëí~ÄáäáÇ~ÇI=`ççêÇáå~Åáμå=ó=dçÄÉêå~åò~=Éå=ä~=rbjI=Ñáêã~Çç=ÉåíêÉ=OR=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçëI=íçÇçë=ÉñÅÉéíç=oÉáåç=råáÇç=ó=oÉé∫ÄäáÅ~=`ÜÉÅ~I
Éëí~ÄäÉÅÉ=ä~=êÉÖä~=ÇÉä=ÉèìáäáÄêáç=éêÉëìéìÉëí~êáç=ó=ìå=ãÉÅ~åáëãç=~ìíçã•íáÅç=ÇÉ=~ÇçéÅáμå=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=ÅçêêÉÅíçê~ëI=Åçå=ìå=êáíãç=ÉñáÖáÇç=ÇÉ=ÅçêêÉÅÅáμå=ÇÉ
ä~=ÇÉìÇ~=é∫ÄäáÅ~K=



bå=Éëí~=ä∞åÉ~I=Éå=äçë=éêμñáãçë=~¥çë=Éä=éêÉëìéìÉëíç=Åçãìåáí~êáç=ÇÉÄÉê∞~=êÉÑçêò~êëÉ=ó=Ççí~êëÉ=ÇÉ=ìå=Å~ê•ÅíÉê
Éëí~Äáäáò~ÇçêI=~åíÉ=ëáíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ç=ëÜçÅâë=~ëáã¨íêáÅçë=ÉåíêÉ=äçë=Çáëíáåíçë=bëí~Ççë=ãáÉãJ
ÄêçëK=pÉ=íê~í~ê∞~=ÇÉ=ëÉÖìáê=~éäáÅ~åÇç=Éä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ëçäáÇ~êáÇ~ÇI=áåëéáê~Ççê=ÇÉ=äçë=qê~í~Ççë=bìêçéÉçëK=bëí~
áÇÉ~I=ÇÉ=ãçãÉåíç=ëÉ=äáãáí~=~ä=•ãÄáíç=~Å~Ç¨ãáÅç=Eî¨~ëÉ=aìääáÉå=ó=pÅï~êòÉêI=OMNNFI=Åçå=éêçéìÉëí~ë=Åçãç=ä~=
ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=ëÉÖìêç=ÇÉ=ÇÉëÉãéäÉç=ÉìêçéÉçI=ç=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~ë=~ìíçã•íáÅ~ë=ÇÉ=êÉåí~=~=äçë=
é~∞ëÉë=Éå=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=Åêáëáë=Efí~äáÉåÉê=ó=s~åÜÉìâÉäÉåI=NVVPFK=pì=éìÉëí~=Éå=éê•ÅíáÅ~=ÉñáÖáê∞~=ìå=~î~åÅÉ=Ü~Åá~=ìå
éêÉëìéìÉëíç=îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ=ÑÉÇÉê~äI=Ñáå~åÅá~Çç=Åçå=áãéìÉëíçë=ÉìêçéÉçëI=ó=~éçó~Çç=éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ=éçê=ìå~
bìêçé~=éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ=ã•ë=áåíÉÖê~Ç~I=~äÖç=èìÉ=íçÇ~î∞~=èìÉÇ~=é~ê~=ìå=Ñìíìêç=åç=ÇÉã~ëá~Çç=éêμñáãçK=mçê=Éä
ãçãÉåíçI=ä~=ãçÇáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉ=ä~=rb=ëáÖìÉ=ëì=ÅìêëçK

6. La aportación del presupuesto comunitario al
crecimiento económico y a la Estrategia Europa
2020
eÉãçë=îáëíç=èìÉ=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~=rb=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=ìå=ãçãÉåíç=ÉëéÉÅá~ä=Éå=Åì~åíç=~=ä~=ÑìåJ
Åáμå=èìÉ=íáÉåÉ=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÉìêçéÉ~K=bå=ÅçåÅêÉíçI=Éëí~=ÑìåÅáμå=ëÉ=Éëí•=êÉîáë~åÇç=Éå=Ççë=•ãJ
Äáíçë=îáåÅìä~Ççë=~ä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅçK=bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=Éå=Åì~åíç=~=ëì=~éçêí~Åáμå=~=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ
ÅêÉÅáãáÉåíç=Åçãìåáí~êá~ëI=Éå=ìå=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ÅêáëáëK=i~=åìÉî~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=ã~êÅç=Ñáå~åÅáÉêç=OMNPJOMOM=íê~í~I
éêÉÅáë~ãÉåíÉI=ÇÉ=~Ç~éí~ê=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÉìêçéÉ~=~=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ä~=^ÖÉåÇ~=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=rbK=aÉ
~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~=`çãáëáμåI=Éä=Ñìíìêç=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=rb=èìÉÇ~=Åä~ê~ãÉåíÉ=îáåÅìä~Çç=~=ä~=bëíê~íÉÖá~=rb=OMOMI
Ç~Çç=èìÉ=ëÉê•=Éä=éêáåÅáé~ä=áåëíêìãÉåíç=é~ê~=êÉëí~ÄäÉÅÉê=Éä=éçíÉåÅá~ä=ÇÉ=ä~=rbI=ó=Ççí~êä~=ÇÉ=åìÉîçë=êÉÅìêëçë
é~ê~=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅç=ó=é~ê~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉçK

bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=~åíÉ=ä~ë=áåëìÑáÅáÉåÅá~ë=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÅêÉ~Çç=Ü~ÅÉ=ã•ë=ÇÉ=QM=~¥çëI=ó=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=êÉçJ
êáÉåí~ê=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=êÉÅìêëçë=~ä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅçI=ëÉ=Éëí•å=ÇÉë~êêçää~åÇç=çíêçë=áåëíêìãÉåíçë=èìÉ=ëÉ
ÉãéäÉ~å=ÇÉ=ã~åÉê~=ÅçãéäÉãÉåí~êá~=ó=èìÉ=ÅçÄê~å=êÉäÉî~åÅá~=Éå=Éëíçë=íáÉãéçë=ÇÉ=~ìëíÉêáÇ~Ç=éêÉëìéìÉëí~J
êá~K=kçë=êÉÑÉêáãçë=~=Çáëíáåíçë=êÉÅìêëçë=Åçãç=ëçåW=äçë=ÑçåÇçë=Éñíê~éêÉëìéìÉëí~êáçëI=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=áåíÉêJÉëí~J
í~ä=Åçå=ÅçJÑáå~åÅá~Åáμå=Åçãìåáí~êá~=Éå=•êÉ~ë=ÇÉ=fHaHáI=ó=Éä=êÉÅìêëç=~ä=_~åÅç=bìêçéÉç=ÇÉ=fåîÉêëáçåÉëK=

6.1. Los fondos extrapresupuestarios

i~=íÉåÇÉåÅá~=~=ÅêÉ~ê=ÑçåÇçë=Éñíê~JéêÉëìéìÉëí~êáçë=é~êÉÅÉ=ÅçåëçäáÇ~êëÉ=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=rb=Åçãç=Ñçêã~=ÇÉ=çÄíÉJ
åÉê=ÑçåÇçë=ÇÉ=ã~åÉê~=ã•ë=ÉÑÉÅíáî~=èìÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ãçÇáÑáÅ~Åáμå=ÇÉä=ã~êÅç=Ñáå~åÅáÉêçK=rå=ÉàÉãéäçI=ó~=ãÉåJ
Åáçå~ÇçI=Éë=Éä=jÉÅ~åáëãç=ÇÉ=bëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉëíáå~Çç=~=çíçêÖ~ê=Ñáå~åÅá~Åáμå=~=äçë=é~∞ëÉë=Åçå=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ
Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=ëì=ÇÉìÇ~=é∫ÄäáÅ~K=líêç=ÉàÉãéäç=Éë=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=mçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=ó=ÇÉ
ëÉÖìêáÇ~Ç=Åçã∫åI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éä=~êí∞Åìäç=QN=ÇÉä=qcrbK=rå=íÉêÅÉê=ÉàÉãéäçI=Éë=Éä=cçåÇç=bìêçéÉç=ÇÉ=aÉëJ
~êêçääç=EcbaFI=Åçå=ìå~=Ççí~Åáμå=éêÉëìéìÉëí~êá~=ÇÉ=OOKSUO=ãáääçåÉë=ÇÉ=ÉìêçëI=~Åíì~äãÉåíÉ=ÖÉëíáçå~Çç=éçê=ä~
`çãáëáμå=bìêçéÉ~I=Åçå=~éçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=bëí~Çç=ãáÉãÄêçë=ó=ÇÉä=_bfI=ó=ÇÉëíáå~Çç=~=Ñáå~åÅá~ê=ä~=~óìÇ~=~ä=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=rbK=^ìåèìÉ=Éëí•=ÑìÉê~=ÇÉä=Åçåíêçä=ÇÉä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉçI=ëÉê∞~=éçëáÄäÉ=çíçêÖ~ê=~ä=m~êä~J
ãÉåíç=ìå~=ã~óçê=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáμå=ÇÉä=ãáëãçI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=~ÅìÉêÇç=áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä=~ÇJÜçÅI
èìÉ=éÉêãáíáÉê~=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÉìêçéÉ~=ÇÉ=~óìÇ~=~ä=ÇÉë~êêçääç=áåíÉÖê~Ç~=ó=ÇáêáÖáÇ~=éçê=Éä
åìÉîç=pÉêîáÅáç=ÇÉ=^ÅÅáμå=bñíÉêáçêK
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6.2. La Política comunitaria de I+D+i

rå=ëÉÖìåÇç=ÉàÉãéäç=ÇÉ=ã~óçê=ÅççéÉê~Åáμå=ÉåíêÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=å~Åáçå~äÉë=ó=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉìêçéÉ~=Éë=Éä=ÇÉ=ä~ë=áåáJ
Åá~íáî~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=fHaHá=EáåîÉëíáÖ~ÅáμåI=ÇÉë~êêçääç=É=áååçî~ÅáμåF=ÇçåÇÉ=ëçå
åÉÅÉë~êáçë=ÉëÑìÉêòçë=Åçåàìåíçë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=rb=ó=ÇÉ=äçë=bbjjK=bä=mêçÖê~ã~=j~êÅç=ÉìêçéÉç=ÇÉ=fHa=éÉêëáJ
ÖìÉ=ä~=ÉñÅÉäÉåÅá~=ÇÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáμå=ÉìêçéÉ~=éìåíÉê~I=éÉêç=åç=éçíÉåÅá~=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ÇÉåíêç=ÇÉ=Å~Ç~
é~∞ëI=åá=íáÉåÉ=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=å~Åáçå~äÉëK=bå=ä~=éê•ÅíáÅ~I=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç
ÇÉ=fHa=ëçå=ãìó=Öê~åÇÉë=ÉåíêÉ=é~∞ëÉë=ó=êÉÖáçåÉëI=ó=Éä=Ö~é=íÉÅåçäμÖáÅçÒ=ëáÖìÉ=~ìãÉåí~åÇç=Éå=ä~=rbK=mçê=ÉëíÉ
ãçíáîç=Ü~Äê∞~=èìÉ=êÉîáë~ê=Éä=ãçÇç=Éå=èìÉ=ëÉ=Éëí•=áãéäÉãÉåí~åÇç=ó=Ñáå~åÅá~åÇç=Éëí~=éçä∞íáÅ~=Éå=ä~=rbPQI=Åçå
çÄàÉíç=ÇÉ=ÄìëÅ~ê=ëáåÉêÖá~ë=ÉåíêÉ=ãÉÇáÇ~ë=ÉìêçéÉ~ë=ó=ãÉÇáÇ~ë=å~Åáçå~äÉëK

råç=ÇÉ=äçë=ÉäÉãÉåíçë=Åä~îÉë=ÇÉ=ä~=bëíê~íÉÖá~=rbOMOM=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=íê~åëÑçêã~ê=ä~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉ
ä~=rb=Éå=ìå~=ÉÅçåçã∞~=Ä~ë~Ç~=Éå=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ó=ä~=áååçî~ÅáμåW=ã~ñáãáò~åÇç=Éä=éçíÉåÅá~ä=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç
∫åáÅçI=ìíáäáò~åÇç=äçë=ÑçåÇçë=rb=é~ê~=éçíÉåÅá~ê=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíçK=pá=ÄáÉå=Éä=Ö~ëíç=Éå=fHaHá=ó~=ëÉ=Ü~=ÇìéäáÅ~Çç=Éå
Éä=ã~êÅç=Ñáå~åÅáÉêç=OMMTJOMNPPRI=êÉëéÉÅíç=~ä=éÉêáçÇç=~åíÉêáçêI=Éå=Éä=ÑìíìêçI=Éä=Ö~ëíç=Éå=fHaHá=ÇÉÄÉê•=íÉåÉê=ìå
ã~óçê=áãé~Åíç=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ó=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉçI=~ë∞=Åçãç=Éå=êÉä~Åáμå=Åçå=äçë=êÉíçêåçë=ëçJ
Åá~äÉë=ó=ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëK=

`ì~Çêç=PK mçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=Éå=ä~=rb

cìÉåíÉW=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=EOMNNFI=

mçê=Éä=ãçãÉåíçI=ä~=êÉëéìÉëí~=~=Éëí~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ëÉ=Ü~=äáãáí~Çç=~=Å~ãÄáçë=Éå=äçë=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=ÇÉ=ÖÉëíáμåI
~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=éêçéìÉëí~ë=Éå=OMMU=éçê=ä~=̀ çãáëáμåK=bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=ëÉ=Ü~=áãéìäë~Çç=ä~=éêçJ
Öê~ã~Åáμå=Åçåàìåí~=EgçáåímêçÖê~ããáåÖfåáíá~íáîÉ J=gmfFI=Åçå=ìå~=ãÉòÅä~=ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=é∫J
ÄäáÅ~=EêÉÅìêëçë=å~Åáçå~äÉëI=êÉÖáçå~äÉëI=ÑçåÇçë=ÉìêçéÉçë=ÇÉä=mêçÖê~ã~=j~êÅçFI=ó=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=áåÅêÉãÉåí~ê=ä~
ÉÑáÅ~Åá~=ó=Éä=áãé~Åíç=ÇÉ=êÉÅìêëçë=å~Åáçå~äÉë=ÇÉëíáå~Ççë=~ä=•ãÄáíç=ÇÉ=fHaHá=Éå=ã~íÉêá~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ëPSK=bå=ëÉJ
ÖìåÇç=äìÖ~êI=ëÉ=Ü~å=áåÅäìáÇç=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Åçãç=ëçåä~ë=Åçä~Äçê~ÅáçåÉë=é∫ÄäáÅçJéêáî~Ç~ë=EmmmëFPTI=ó=ä~ë=áåáJ
Åá~íáî~ë= íÉÅåçäμÖáÅ~ë= Åçåàìåí~ë= EgqfFI= Åçå= Éä= çÄàÉíáîç= ÇÉ= Éëíáãìä~ê= ä~ë= áåîÉêëáçåÉë= Éå= fHaHá= Éå= ëÉÅíçêÉë
Éëíê~í¨ÖáÅçë=É=áåîçäìÅê~ê=~ä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=Éå=äçë=êáÉëÖçë=ÇÉ=ä~=áåîÉêëáμå=Éå=áåîÉëíáÖ~ÅáμåK=bämä~å=ÇÉ=oÉÅìéÉJ
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PQ pboo^kl=ib^iI=`K=EOMMUFI=råáμå=bìêçéÉ~W=ìå=ÇÉë~Ñ∞ç=é~ê~=Éä=OMNMÒK=içë=êÉíçë=àìê∞ÇáÅçë=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=`çäÉÅÅáμå=bëÅìÉä~=aáéäçã•íáÅ~ å⁄=NQI=OMMUI
j~ÇêáÇK

PR bå=Éä=OMNM=Éä=Ö~ëíç=Éå=fHaHá=êÉéêÉëÉåí~ê•=Éä=TB=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=rb=~åì~äK=bä=Tmj=ÅêÉ~ê•=~äêÉÇÉÇçê=VMMKMMM=ÉãéäÉçë=ó=ÅçåíêáÄìáê•=Éå=ìå=NB=~ä=mf_=ÇÉ=ä~=rbK
PS gçáåí=mêçÖê~ããáåÖ=áå=êÉëÉ~êÅÜ=OMMUJOMNM=~åÇ=ÄÉóçåÇI=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=eáÖÜ=iÉîÉä=dêçìé=çå=gçáåí=mêçÖê~ããáåÖ=íç=íÜÉ=`çìåÅáäI=kçîÉãÄÉê=OMNMK
PT rå=ÉàÉãéäç=ÇÉ=áåáÅá~íáî~=gqf=Éë=ä~=fåáÅá~íáî~=`äÉ~åpâóI=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=~Éêçå•ìíáÅ~=ó=íê~åëéçêíÉ=~¨êÉçI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=ìå=ÉàÉãéäç=ÇÉ=mmm=ëÉê∞~=ä~=áåáÅá~íáî~=ÇÉ

áåíÉêåÉí=ÇÉä=ÑìíìêçK=

`ob`fjfbkql=fkqbifdbkqb `ob`fjfbkql=plpqbkf_ib `ob`fjfbkql=fkqbdo^alo

√=fHaHá=
√=bÇìÅ~Åáμå=
√=fåÑê~ÉëíêìÅíìê~

√=båÉêÖ∞~=ó=`~ãÄáç=Åäáã•íáÅç=
√=m^`

√=mçä∞íáÅ~=ÇÉ=`çÜÉëáμå=
√=`çåÅÉåíê~Åáμå=ó=ÅçÜÉêÉåÅá~=
√=j~êÅç=bëíê~í¨ÖáÅç=`çã∫å=
√=`çåíê~íç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=É=fåîÉêëáμå=
√=jÉàçê~=Éå=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉä=Ö~ëíç=
√=cçêã~Åáμå=
√=^éçóç=~=ëÉÅíçêÉë=Éå=Åêáëáë



ê~Åáμå=bÅçåμãáÅ~=bìêçéÉ~PU ÑçãÉåíμ=ä~ë=Åçä~Äçê~ÅáçåÉë=é∫ÄäáÅçJéêáî~Ç~ë=EmmmëFI=èìÉ=ÅçãÄáå~å=áåîÉêëáçåÉë
ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=ó=Ñáå~åÅá~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=ÉìêçéÉ~=ó=å~Åáçå~äI=áåÅäìáÇ~ë=ëìÄîÉåÅáçåÉë=ÇÉä=mêçÖê~ã~=j~êÅç=ó
éê¨ëí~ãçë=ÇÉä=_bfK=pì=çÄàÉíáîç=Éë=áãéìäë~ê=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáμå=Éå=Öê~åÇÉë=ëÉÅíçêÉë=áåÇìëíêá~äÉëI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ
Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=îÉêÇÉ=ó=ëçëíÉåáÄäÉ=ó=ëÉ=éêÉî¨=èìÉ=ÉåíêÉ=OMNMJOMNP=ãçîáäáÅÉå=ã•ë=ÇÉ=QKMMM=ãáääçJ
åÉë=ÇÉ=ÉìêçëÇÉ=äçë=èìÉ=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=ä~=ãáí~Ç=ëçå=~éçêí~Ççë=éçê=ä~=`çãáëáμåK

j•ë=~ää•=ÇÉ=Éëíçë=áåëíêìãÉåíçë=áååçî~ÇçêÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáμåI=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ã•ë=~ãéäáç=ÇÉ=ä~=ÖçJ
ÄÉêå~åò~I=ÉñáëíÉ=ìå=~ãéäáç=ã~êÖÉå=ÇÉ=ãÉàçê~=Éå=Åì~åíç=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå~=îÉêÇ~ÇÉê~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçãéÉíáJ
íáîáÇ~Ç=ÉìêçéÉ~=áåíÉÖê~Ç~K=bëí~=éçä∞íáÅ~=ÇÉÄÉê∞~=íÉåÉê=Å~ê•ÅíÉê=áåíÉÖê~Çç=ó=ÅçåÉÅí~ê=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ
fHaHáÉåíêÉ=ë∞I=~ë∞=Åçãç=Åçå=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçÜÉëáμåI=áåíêçÇìÅáÉåÇç=í~ãÄá¨å=ìå~=ã~óçê
áåíÉêêÉä~Åáμå=ó=ÅçåÇáÅáçå~äáÇ~Ç=Åçå=äçë=éêÉëìéìÉëíçë=å~Åáçå~äÉëKbääç=Éë=åÉÅÉë~êáç=éìÉë=Éå=Éä=ãçãÉåíç=~Åíì~ä
ÉñáëíÉ=ìå~=áãéçêí~åíÉ=ÄêÉÅÜ~=íÉÅåçäμÖáÅ~Ò=ÉåíêÉ=äçë=é~∞ëÉë=ó=êÉÖáçåÉë=ÉìêçéÉ~ëK=

bå=Éä=~Åíì~ä=ã~êÅç=Ñáå~åÅáÉêçI=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=ÇÉ=ä~=êìÄêáÅ~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ëÉ=ÇÉëíáå~å=~=ä~=fHa
ó=ãìÅÜçë=ãÉåçë=~=ä~=áååçî~ÅáμåK=^ë∞I=Éä=T⁄=mêçÖê~ã~=j~êÅç=ÇÉ=fHa=EmKjKF=ÓÅçå=RQKMMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Éìêçë=Éå
Éä=éÉêáçÇç=OMMTJOMNP=~ÄëçêÄÉ=ã•ë=ÇÉ=PLQ=ÇÉ=ä~=Ççí~Åáμå=íçí~ä=ÇÉ=ä~=ê∫ÄêáÅ~=`çãéÉíáíáîáÇ~ÇÓI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä
mêçÖê~ã~=ÇÉ=fååçî~Åáμå=ó=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=E`fmF=JÅçå=ÅÉêÅ~=ÇÉ=PKMMM=ãáääçåÉëI=êÉéêÉëÉåí~=ëμäç=Éä=RB=ÇÉä=Ö~ëíç
íçí~äK=i~ë=~ÅÅáçåÉë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=áååçî~Åáμå=ó=ä~=Ñçêã~Åáμå=åç=êÉÅáÄÉå=~∫å=êÉÅìêëçë=ëìÑáÅáÉåíÉë=~ìåèìÉ
ä~=åìÉî~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=ìå=éêçÖê~ã~=`lpjb=é~ê~=Éä=éÉêáçÇç=OMNQJOMOMI=ÇÉëíáå~Çç=~=ä~ë=mvjbp=Éë=ìå=é~ëç
Ü~Åá~=~ÇÉä~åíÉK=^ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=Éä=åìÉîç=éêçÖê~ã~=ã~êÅç=ÇÉ=fHa=éêÉî¨=~ÅÅáçåÉë=Åçåàìåí~ë=Åçå=Ñáå~åÅá~Åáμå
ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=ó=ä~=åìÉî~=éçä∞íáÅ~=êÉÖáçå~ä=Åçåí~ê•=Åçå=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=fHaHá=Éå=ä~ë=êÉÖáçåÉë=ÉäÉÖáJ
ÄäÉë=Åçãç=~ÅÅáçåÉë=éêáçêáí~êá~ëI=éÉêç=~∫å=åç=ÉñáëíÉ=ìå=mä~å=bìêçéÉç=ÇÉ=fHaHá=èìÉ=áåíÉÖêÉ=äçë=Çáëíáåíçë=áåëJ
íêìãÉåíçë=ÉìêçéÉçë=ó=ëì=éêçÖê~ã~ÅáμåKbå=Éëí~=ä∞åÉ~I=ä~=̀ çãáëáμå=éêçéçåÉ=é~ê~=Éä=éêμñáãç=éÉêáçÇç=ìå~=ëÉêáÉ
ÇÉ=êÉÑçêã~ë=ÇÉä=Ö~ëíç=Éå=fHa=EáåíÉÖê~ê=Éå=ìå=j~êÅç=bëíê~í¨ÖáÅç=`çã∫å=äçë=Çáëíáåíçë=áåëíêìãÉåíçëI=ÅêÉ~ê=ìå
îÉêÇ~ÇÉêç=bëé~Åáç=bìêçéÉç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáμåI=ìíáäáò~ê=äçë=ÑçåÇçë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=ä~=åìÉî~=ÖÉJ
åÉê~Åáμå=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÅáμåI=Ä~ë~Ç~=Éå=ä~=ÉëéÉÅá~äáò~Åáμå=êÉÖáçå~äI=ó=ëáãéäáÑáÅ~ê=äçë=éêçÅÉëçë
~Çãáåáëíê~íáîçëFK

bä=êÉíç=èìÉ=íáÉåÉå=éçê=ÇÉä~åíÉ=ä~=rb=Éë=ëáëíÉã~íáò~ê=íçÇ~ë=Éëí~ë=Çáëíáåí~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=ó=ÇÉë~êêçää~ê
ìå~=îÉêÇ~ÇÉê~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=fHaHá=áåíÉÖê~Ç~I=èìÉ=éÉêãáí~=ëìéÉê~ê=ä~=ÄêÉÅÜ~=íÉÅåçäμÖáÅ~Ò=Éå=ä~=rbK=

6.3. El papel del BEI

bä=íÉêÅÉê=ÉàÉãéäç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=áååçî~Ççê~=Éë=ä~=Åçä~Äçê~Åáμå=ÉåíêÉ=Éä=_~åÅç=bìêçéÉç=ÇÉ=fåîÉêëáçåÉë
E_bfF=ó=Éä=éêÉëìéìÉëíç=Åçãìåáí~êáçK=bä=_bf=Ü~=éçíÉåÅá~Çç=ëì=é~éÉäI=Éå=ìå=ãçãÉåíç=Éå=èìÉ=Éä=éêÉëìéìÉëíç
ÅìÉåí~=Åçå=ÑçåÇçë=äáãáí~ÇçëI=ó=Ü~=~ìãÉåí~Çç=ëì=Åçä~Äçê~Åáμå=Éå=ä~=ÅçJÑáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ä~=éçJ
ä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçÜÉëáμåI=ÇÉ=ä~=fHaHáI=ó=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=~éçóç=~=ä~ë=mvjbpPVKbä=_bf=àìÉÖ~=ìå=é~éÉä=êÉäÉî~åíÉ=Éå=ä~
Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=êÉÅìéÉê~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉ=äçë=∫äíáãçë=íêÉë=~¥çëI=ó=Ü~=ëáÇç=áãéìäë~Çç=Éå=Éä=êÉÅáÉåíÉ=`çåëÉàç
bìêçéÉç=ÇÉ=OT=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=OMNOI=Åçãç=éáÉò~=ÅÉåíê~ä=ÇÉä=m~Åíç=é~ê~=Éä=`êÉÅáãáÉåíç=ó=Éä=bãéäÉçK=^ë∞=Éä=_bf
ÇÉÄÉê•=~ìãÉåí~ê=ëì=Å~éáí~ä=ÇÉëÉãÄçäë~Çç=Éå=NMKMMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Éìêçë=ó=~ìãÉåí~ê=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=éê¨ëJ
í~ãç=Éå=SMKMMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Éìêçë=Éå=äçë=éêμñáãçë=ãÉëÉë=é~ê~=éçÇÉê=ãçîáäáò~ê=åìÉîçë=éê¨ëí~ãçë=éçê=íçÇ~
ä~=råáμå=bìêçéÉ~K
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PU `ljEOMMUF=UMM=Ñáå~äI=rå=mä~å=bìêçéÉç=ÇÉ=oÉÅìéÉê~Åáμå=bÅçåμãáÅ~I=_êìëÉä~ëI=OSKNNKOMMUK
PV bàW= ä~= c~ÅáäáÇ~Ç= ÇÉ= Ö~ê~åí∞~Ò= ó= ä~= c~ÅáäáÇ~Ç= ÇÉ= ~äíç= `êÉÅáãáÉåíç= É= fååçî~ÅÅáμåÒ= Éå= Éä=ã~êÅç= ÇÉ= éêçóÉÅíçë= ~ÅçÖáÇ~ë= ~ä= mêçÖê~ã~= ÇÉ= fååçî~Åáμå= ó

ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=E`fmF=Éå=Éä=ã~êÅç=Ñáå~åÅáÉêç=OMMTJOMNPK



mêÉîá~ãÉåíÉI=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=mä~å=bìêçéÉç=ÇÉ=oÉÅìéÉê~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~=EmbobFI=Éä=`çåëÉàç=bìêçéÉç=ÇÉ=çÅíìJ
ÄêÉ=ÇÉ=OMMT=ÇÉÅáÇáμ=~ìãÉåí~ê=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉä=_bf=ó=ä~ë=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=Åê¨Çáíçë=~=mvjbpI=ó=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~
éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçÜÉëáμå=ëÉ=Ü~=êÉÑçêò~Çç=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=ÉåíêÉ=ä~=`çãáëáμå=ÉìêçéÉ~=ó=Éä=_bf=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë
áåëíêìãÉåíçë=Ñáå~åÅáÉê~ëI=Åçãç=Ü~å=ëáÇç=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=gbobjfbI=g^pmbop=ó=gbppf`^QMI=ÇÉëíáå~Ç~ë=êÉëéÉÅíáJ
î~ãÉåíÉ=~=Ñ~Åáäáí~ê=Éä=~ÅÅÉëç=ÇÉ=ä~ë=mvjbë=~=åìÉîçë=ãçÇçë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáμåI=çÑêÉÅÉê=~ëáëíÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=Öê~íìáí~
~=éêçóÉÅíçë=ÉìêçéÉçë=ó=ãÉàçê~ê=Éä=~ÅÅÉëç=~=éê¨ëí~ãçë=Ñáå~åÅáÉêçë=Éå=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ìêÄ~åçK=

mçê=∫äíáãçI=Éä=_bf=í~ãÄá¨å=é~êíáÅáé~=Éå=~Öêìé~ê=~éçêí~ÅáçåÉë=Äáä~íÉê~äÉë=å~Åáçå~äÉëI=ó=Éå=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ
ä~ë=fcfÛpI=Åçãç=ëçå=ä~=c~ÅáäáÇ~Ç=ÇÉ=oáÉëÖç=Åçãé~êíáÇçÒ=ÇÉä=R⁄=mêçÖê~ã~=j~êÅç=ÇÉ=fHaHá=ç=Éä=fåëíêìãÉåíç=ÇÉ
Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=mê¨ëí~ãçë=é~ê~=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=qbkÛëI=ó=Éä=`çåëÉàç=bìêçéÉç=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=OMNO=Ü~=êÉJ
ë~äí~Çç=í~ãÄá¨å=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=ä~=~ÅÅáμå=ÇÉä=cçåÇç=bìêçéÉç=ÇÉ=fåîÉêëáçåÉëI=èìÉ=~Åí∫~=Åçãç
ÑçåÇç=ÇÉ=Å~éáí~ä=êáÉëÖç=ó=èìÉ=í~ãÄá¨å=Éë=ÖÉëíáçå~Çç=éçê=Éä=_bfK=bå=äçë=éêμñáãçë=~¥çëI=ó=~åíÉ=ä~ë=êÉëíêáÅÅáçåÉë
é~ê~=~ìãÉåí~ê=äçë=ÑçåÇçë=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíçI=Éä=é~éÉä=ÇÉä=_bf=ëÉ=Ü~ê•=ã•ë=áãéçêí~åíÉI=Åçãç=ãÉÇáç=ÇÉ=Ñáå~åJ
Åá~ê=ä~ë=áåîÉêëáçåÉë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=éçíÉåÅá~ê=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ó=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=rbI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~
bëíê~íÉÖá~=rb=OMOMK

7. Conclusión
i~=rb=Éë=ìåç=ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=~ÅíçêÉë=ÖäçÄ~äÉë=ó=Ü~=ÇÉë~êêçää~Çç=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=èìÉ=Ü~=éÉêãáJ
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bÖáä=qÜçêë™ë

k⁄=PM=L=OMMU= içë=ÇÉë~Ñ∞çë=ÇÉ=ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=`Üáå~=Éå=Éä=ÅçåíáåÉåíÉ=~ÑêáÅ~åçÒ
j~êáë~=`~êç´ç=^ã~êç

k⁄=PN=L=OMMV i~=ÅççéÉê~Åáμå=~ä=ÇÉë~êêçääçW=ìå=íê~àÉ=~=ãÉÇáÇ~=é~ê~=Å~Ç~=ÅçåíÉñíçK=i~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=é~ê~=ä~
éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=ÄìÉå~=ÖçÄÉêå~åò~=Éå=íÉêÅÉêçë=é~∞ëÉëW=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë
ó=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëÒ
^ååÉ=s~å=káëíÉäêççáà



k⁄=PO=L=OMMV= aÉë~Ñ∞çë=ó=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=qìêèì∞~Ò
j~åìÉä~=d~ãÄáåç

k⁄=PP=L=OMMV i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=íê~åë~íä•åíáÅ~ë=íê~ë=ä~=Åêáëáë=Ñáå~åÅáÉê~=áåíÉêå~Åáçå~äW=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=é~ê~=ä~
mêÉëáÇÉåÅá~=bëé~¥çä~Ò
oçã•å=bëÅçä~åç

k⁄=PQ=L=OMNM içë=ÇÉêÉÅÜçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=Éå=äçë=íê~í~Ççë=ÉìêçéÉçëK=bîçäìÅáμå=ó=ëáíì~Åáμå=~Åíì~äÒ
páäîá~=lêíáò=eÉêêÉê~

k⁄=PR=L=OMNM i~=råáμå=bìêçéÉ~=~åíÉ=äçë=êÉíçë=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå=Éå=`ìÄ~Ò
aÉäá~=`çåíêÉê~ë

k⁄=PS=L=OMNM= i~= ~ëçÅá~Åáμå= Éëíê~í¨ÖáÅ~= rbJ= _ê~ëáäK= oÉíμêáÅ~= ó= éê~Öã~íáëãç= Éå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= bìêçJ
_ê~ëáäÉ¥~ëÒ=Esçä=N=ó=OF
^å~=fë~ÄÉä=oçÇê∞ÖìÉò=fÖäÉëá~ë

k⁄=PT=L=OMNN= `Üáå~Ûë=ÑçêÉáÖå=éçäáÅóW=^=bìêçéÉ~å=éÉêëéÉÅíáîÉÒ
cÉêå~åÇç=aÉä~ÖÉ=ó=dê~Åá~=^Ä~Ç

k⁄=PU=L=OMNN= `Üáå~Ûë=mêáçêáíáÉë=~åÇ=píê~íÉÖó=áå=`Üáå~Jbr=oÉä~íáçåëÒ
`ÜÉå=wÜáãáåI=a~á=_áåÖê~åI=m~å=wÜçåÖèá=ó=aáåÖÅÜìå=

k⁄=PV=L=OMNN jçíçê=çê=_ê~âÉ= Ñçê=bìêçéÉ~å=mçäáÅáÉë\=dÉêã~åóÛë=åÉï=êçäÉ= áå= íÜÉ=br=~ÑíÉê= íÜÉ=iáëÄçåJ
gìÇÖãÉåí=çÑ=áíë=cÉÇÉê~ä=`çåëíáíìíáçå~ä=`çìêíÒ
fåÖçäÑ=mÉêåáÅÉ

k⁄=QM=L=OMNN _~Åâ=íç=pèì~êÉ=låÉ=J=íÜÉ=m~ëíI=mêÉëÉåí=~åÇ=cìíìêÉ=çÑ=íÜÉ=páããÉåíÜ~ä=j~åÇ~íÉÒ
páåáš~=oçÇáå

k⁄=QN=L=OMNN iáëÄçå=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=`çìêíëW=`çãé~ê~íáîÉ=mÉêëéÉÅíáîÉëÒ
j~ííá~ë=tÉåÇÉä

k⁄=QO=L=OMNN qÜÉ=pé~åáëÜ=̀ çåëíáíìíáçå~ä=̀ çìêíI=bìêçéÉ~å=i~ï=~åÇ=íÜÉ=Åçåëíáíìíáçå~ä=íê~Çáíáçåë=Åçããçå
íç=íÜÉ=jÉãÄÉê=pí~íÉë=E^êíK=SKP=qrbFK=iáëÄçå=~åÇ=ÄÉóçåÇÒ
^åíçåáç=iμéÉò=Ó=máå~

k⁄=QP=L=OMNN tçãÉå=áå=íÜÉ=fëä~ãáÅ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=fê~åW=qÜÉ=m~ê~Ççñ=çÑ=äÉëë=oáÖÜíë=~åÇ=ãçêÉ=lééçêíìåáíáÉëÒ
a¨ëáê¨É=bãáäáÉ=páãçåÉííá

k⁄=QQ=L=OMNN `Üáå~=~åÇ=íÜÉ=däçÄ~ä=mçäáíáÅ~ä=bÅçåçãóÒ
tÉáéáåÖ=eì~åÖ=C=uáååáåÖ=pçåÖ

k⁄=QR=L=OMNN jìäíáä~íÉê~äáëã=~åÇ=pçÑí=aáéäçã~ÅóÒ
gìäáÉí=içÇÖÉ=~åÇ=^åÖÉä~=`~êéÉåíÉê

k⁄=QS=L=OMNN caf=~åÇ=_ìëáåÉëë=kÉíïçêâëW=qÜÉ=brJ`Üáå~=cçêÉáÖå=aáêÉÅí=fåîÉëíãÉåí=oÉä~íáçåëÜáéÒ
gÉêÉãó=`äÉÖÖ=~åÇ=eáåêáÅÜsçëë

k⁄=QT=L=OMNN `Üáå~=ïáíÜáå=íÜÉ=ÉãÉêÖáåÖ=^ëá~å=ãìäíáä~íÉê~äáëã=~åÇ=êÉÖáçå~äáëã=~ë=éÉêÅÉáîÉÇ=íÜêçìÖÜ=~
Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=kÉáÖÜÄçìêÜççÇ=mçäáÅóÒ
j~êá~JbìÖÉåá~=_~êÇ~êç=C=cêÉÇÉêáâ=mçåà~Éêí

k⁄=QU=L=OMNN jìäíáä~íÉê~äáëã=~åÇ=däçÄ~ä=dçîÉêå~åÅÉÒ
j~êáç=qÉä∂



k⁄=QV=L=OMNN _áä~íÉê~ä=qê~ÇÉ=oÉä~íáçåë=~åÇ=_ìëáåÉëë=`ççéÉê~íáçåÒ
båêáèìÉ=c~åàìä

k⁄=RM=L=OMNN mçäáíáÅ~ä=aá~äçÖìÉ=áå=brJ`Üáå~=oÉä~íáçåëÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíçI=^äáÅá~=pçêêçò~I=fåã~Åìä~Ç~=eìêí~Çç=ó=gìëíç=`çêíá

k⁄=RN=L=OMNN= i~=mçä∞íáÅ~=båÉêÖ¨íáÅ~=bñíÉêáçê= ÇÉ= ä~=råáμå=bìêçéÉ~W= båíêÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅá~I= ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ
~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçI=ãÉêÅ~Çç=ó=ÖÉçéçä∞íáÅ~Ò
j~êÅç=sáää~

k⁄=RO=L=OMNN= içë=fåáÅáçë=ÇÉä=pÉêîáÅáç=bìêçéÉç=ÇÉ=^ÅÅáμå=bñíÉêáçêÒ
j~Å~êÉå~=bëíÉÄ~å=dì~Ç~äáñ

k⁄=RP=L=OMNN= eçäÇáåÖ=bìêçéÉÛë=`cpmL`pam=bñÉÅìíáîÉ=íç=^ÅÅçìåí=áå=íÜÉ=^ÖÉ=çÑ=íÜÉ=iáëÄçå=qêÉ~íóÒ
a~åáÉä=qÜóã

k⁄=RQ=L=OMNO= bä=ÅçåÑäáÅíç=Éå=Éä=žêíáÅçW=fiÜ~Åá~=ìå=íê~í~Çç=áåíÉêå~Åáçå~ä\Ò
^äÄÉêíç=qêáääç=_~êÅ~

k⁄=RR=L=OMNO= qìêâÉóÛë=^ÅÅÉëëáçå=íç=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåW=dçáåÖ=kçïÜÉêÉÒ
táääá~ã=`ÜáëäÉíí

k⁄=RS=L=OMNO= i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=ä~=cÉÇÉê~Åáμå=oìë~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=
ÇÉÑÉåë~K=oÉÑäÉñáçåÉë=~ä=Å~äçê=ÇÉä=åìÉîç=ÅçåÅÉéíç=Éëíê~í¨ÖáÅç=ÇÉ=ä~=^äá~åò~=^íä•åíáÅ~Ò
gÉë∫ë=bäÖìÉ~=m~ä~Åáçë

k⁄=RT=L=OMNO qÜÉ=jìäíá~ååì~ä=cáå~åÅá~ä=cê~ãÉïçêâ=OMNQJOMOMW=^=mêÉäáãáå~êó=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=pé~åáëÜ=
éçëáíáçåÒ
j~êáç=h∏ääáåÖ=ó=`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~ä

k⁄=RU=L=OMNO= mêÉëÉêîáåÖ=pçîÉêÉáÖåíóI=aÉä~óáåÖ=íÜÉ=pìéê~å~íáçå~ä=`çåëíáíìíáçå~ä=jçãÉåí\=qÜÉ=br=~ë=íÜÉ
^åíáJjçÇÉä=Ñçê=êÉÖáçå~ä=àìÇáÅá~êáÉëÒ
^ää~å=cK=q~íÜ~ã

k⁄=RV=L=OMNO= i~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=``^^=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ó=ä~=åÉÖçÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçÜÉëáμå=é~ê~=Éä
éÉêáçÇç=OMNQJOMOMÒ
j~êáç=h∏ääáåÖ=ó=`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~ä

k⁄=SM=L=OMNO= bä=éä~åíÉ~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ëW=ä~=êÉëéìÉëí~=ÉìêçéÉ~=~åíÉ=äçë=ÇÉë~Ñ∞çë
èìÉ=éêÉëÉåí~=Éä=åìÉîç=çêÇÉå=ãìåÇá~äÒ
g~îáÉê=d~êÅ∞~=qçåá

k⁄=SN=L=OMNO= i~=ÇáãÉåëáμå=ÖäçÄ~ä=ÇÉä=`çåëíáíìÅáçå~äáëãç=jìäíáåáîÉäK=rå~=êÉëéìÉëí~=ÖäçÄ~ä=~=äçë=ÇÉë~Ñ∞çë
ÇÉ=ä~=ÖäçÄ~äáò~ÅáμåÒ
fåÖçäÑ=mÉêåáÅÉ

k⁄=SO=L=OMNO= br=bñíÉêå~ä=oÉä~íáçåëW=íÜÉ=dçîÉêå~åÅÉ=jçÇÉ=çÑ=cçêÉáÖå=mçäáÅóÒ
dê•áååÉ=ÇÉ=_∫êÅ~

k⁄=SP=L=OMNO= i~=éêçéáÉÇ~Ç=áåíÉäÉÅíì~ä=Éå=`Üáå~W=Å~ãÄáçë=ó=~Ç~éí~ÅáçåÉë=~=äçë=Å•åçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëÒ
m~ìä~=q~ääμå=nìÉáà~



Serie Política de la Competencia

k⁄=N=L=OMMN bä=Åçåíêçä=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë=Éå=bëé~¥~W=ìå=åìÉîç=ã~êÅç=äÉÖáëä~íáîç=é~ê~=ä~ë=ÉãéêÉë~ëÒ
gçë¨=j~ê∞~=_ÉåÉóíç

k⁄=O=L=OMMN ̂ å•äáëáë=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÉÅçåμãáÅçë=ó=ëçÄêÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉåíê~Åáμå båÇÉë~J
fÄÉêÇêçä~Ò
iìáë=^íáÉåò~I=g~îáÉê=ÇÉ=nìáåíç=ó=oáÅÜ~êÇ=t~íí

k⁄=P=L=OMMN bãéêÉë~ë= Éå= m~êíáÅáé~Åáμå= ÅçåÅÉåíê~íáî~ë= ó= ~êí∞Åìäç= UN= ÇÉä= qê~í~Çç= `bW= açë= ~¥çë= ÇÉ
~éäáÅ~Åáμå= ÇÉä= ~êí∞Åìäç= OEQF= ÇÉä= oÉÖä~ãÉåíç= `b= ÇÉ= Åçåíêçä= ÇÉ= ä~ë= çéÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ
ÅçåÅÉåíê~ÅáμåÒ
gÉêμåáãç=j~∞ääç=dçåò•äÉòJlê∫ë

k⁄=N=L=OMMO `áåÅç=~¥çë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=NVVS=êÉä~íáî~=~=ä~=åç=áãéçëáÅáμå=ÇÉ=ãìäí~ë
ç=~=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ëì=áãéçêíÉ=Éå=äçë=~ëìåíçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=äçë=~ÅìÉêÇçë=ÉåíêÉ=ÉãéêÉë~ëÒ
jáÖìÉä=žåÖÉä=mÉ¥~=`~ëíÉääçí=

k⁄=O=L=OMMO iÉåáÉåÅóW=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÉñçåÉê~Åáμå=ÇÉä=é~Öç=ÇÉ=ãìäí~ë=Éå=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
p~åíá~Öç=fääìåÇ~∞å=cçåíçó~

k⁄=P=L=OMMO açãáå~åÅá~= îëK= ÇáëãáåìÅáμå= ëìëí~åÅá~ä= ÇÉ= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~= fiÅì•ä= Éë= Éä= ÅêáíÉêáç= ã•ë
~éêçéá~Çç\W=~ëéÉÅíçë=àìê∞ÇáÅçëÒ
jÉêÅÉÇÉë=d~êÅ∞~=m¨êÉò=

k⁄=Q=L=OMMO qÉëí=ÇÉ=Ççãáå~åÅá~=îëK=íÉëí=ÇÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~W=~ëéÉÅíçë=ÉÅçåμãáÅçëÒ
gì~å=_êáçåÉë=^äçåëç

k⁄=R=L=OMMO qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=Éå=bëé~¥~W=ëáíì~Åáμå=~Åíì~ä=ó=éÉêëéÉÅíáî~ëÒ
_Éêå~êÇç=m¨êÉò=ÇÉ=iÉμå=mçåÅÉ

k⁄=S=L=OMMO bä=åìÉîç=ã~êÅç=êÉÖìä~íçêáç=ÉìêçéÉç=ÇÉ=ä~ë=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëÒ
gÉêμåáãç=dçåò•äÉò=dçåò•äÉò=ó=_É~íêáò=p~åò=cÉêå•åÇÉòJsÉÖ~

k⁄=N=L=OMMP pçãÉ= páãéäÉ= dê~éÜáÅ~ä= fåíÉêéêÉí~íáçåë= çÑ= íÜÉ= eÉêÑáåÇ~ÜäJeáêëÜã~å= fåÇÉñ= ~åÇ= íÜÉáê
fãéäáÅ~íáçåëÒ
oáÅÜ~êÇ=t~íí=ó=g~îáÉê=aÉ=nìáåíç

k⁄=O=L=OMMP i~=^ÅÅáμå=ÇÉ=lêç=ç=ä~ë=éêáî~íáò~ÅáçåÉë=Éå=ìå=jÉêÅ~Çç=²åáÅçÒ
m~Ääç=páÉÖêáëí=oáÇêìÉàçI=gÉë∫ë=i~î~ääÉ=jÉêÅÜ•åI=bãáäá~=d~êÖ~ääç=dçåò•äÉò

k⁄=P=L=OMMP bä= Åçåíêçä= Åçãìåáí~êáç= ÇÉ= ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ó= ä~= áåîçÅ~Åáμå= ÇÉ= áåíÉêÉëÉë
å~Åáçå~äÉëK=`ê∞íáÅ~=ÇÉä=~êí∞Åìäç=ONKP=ÇÉä=oÉÖä~ãÉåíç=QMSQLUVÒ
m~Ääç=_ÉêÉåÖìÉê=l…pÜÉ~=ó=s~åÉëë~=m¨êÉò=i~ã~ë

k⁄=N=L=OMMQ içë= éìåíçë= ÇÉ= ÅçåÉñáμå= Éå= ä~= iÉó= NLOMMO= ÇÉ= ON= ÇÉ= ÑÉÄêÉêç= ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáμå= ÇÉ= ä~ë
ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ÇÉä= bëí~Çç= ó= ä~ë= `çãìåáÇ~ÇÉë= ^ìíμåçã~ë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ÇÉÑÉåë~= ÇÉ= ä~
ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
iìÅ~å~=bëí¨îÉò=jÉåÇçò~

k⁄=O=L=OMMQ içë=áãéìÉëíçë=~ìíçåμãáÅçë=ëçÄêÉ=äçë=Öê~åÇÉë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=Åçãç=~óìÇ~
ÇÉ=bëí~Çç=áä∞Åáí~=Éñ=~êíK=UT=q`bÒ
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë

k⁄=N=L=OMMR pÉêîáÅáçë=ÇÉ=fåíÉê¨ë=dÉåÉê~ä=ó=^êí∞Åìäç=US=ÇÉä=qê~í~Çç=`bW=rå~=sáëáμå=bîçäìíáî~Ò
gÉêμåáãç=j~áääç=dçåò•äÉòJlê∫ë



k⁄=O=L=OMMR i~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=äçë=êÉÖáëíêçë=ÇÉ=ãçêçëçë=éçê=Éä=qêáÄìå~ä=ÇÉ=aÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=`çãéÉíÉåÅá~Ò
^äÑçåëç=oáåÅμå=d~êÅ∞~=içóÖçêêá

k⁄=P=L=OMMR bä=ÅμÇáÖç=ÇÉ=ÅçåÇìÅí~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÑáëÅ~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=ëì=êÉä~Åáμå=Åçå=Éä=ê¨ÖáãÉå
Åçãìåáí~êáç=ÇÉ=~óìÇ~ë=ÇÉ=bëí~ÇçÒ
^äÑçåëç=i~ã~ÇêáÇ=ÇÉ=m~Ääç

k⁄=NU=L=OMMS o¨ÖáãÉå=ë~åÅáçå~Ççê=ó=ÅäÉãÉåÅá~W=ÅçãÉåí~êáçë=~ä=í∞íìäç=èìáåíç=ÇÉä=~åíÉéêçóÉÅíç=ÇÉ=ä~=äÉó
ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
jáÖìÉä=žåÖÉä=mÉ¥~=`~ëíÉääçí

k⁄=NV=L=OMMS rå=åìÉîç=ã~êÅç=áåëíáíìÅáçå~ä=Éå=ä~=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=bëé~¥~Ò
`~êäçë=m~Çêμë=oÉáÖ

k⁄=OM=L=OMMS i~ë=~óìÇ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=åçêã~íáî~=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉë=é∫ÄäáÅçë=Éå=Éä=~åíÉéêçóÉÅíç=ÇÉ
äÉó=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉ=OMMSÒ
gì~å=^êéáç=p~åí~Åêìò

k⁄=ON=L=OMMS i~=áåíÉêîÉåÅáμå=ÇÉä=dçÄáÉêåç=Éå=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë=ÉÅçåμãáÅ~ëÒ
^äÄÉêí=p•åÅÜÉò=dê~Éääë

k⁄=OO=L=OMMS i~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=~Çãáåáëíê~íáî~=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉä=aÉêÉÅÜç=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå
bëé~¥~Ò
gçë¨=^åíçåáç=oçÇê∞ÖìÉò=jáÖìÉò

k⁄=OP=L=OMMT ̂ éäáÅ~Åáμå=éçê= äçë= àìÉÅÉë=å~Åáçå~äÉë=ÇÉ= ä~= äÉÖáëä~Åáμå=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=Éä
mêçóÉÅíç=ÇÉ=iÉóÒ
gì~å=j~åìÉä=cÉêå•åÇÉò=iμéÉò

k⁄=OQ=L=OMMT bä=íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=êÉëíêáÅÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=~=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~Ò
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë=cÉêå•åÇÉò

k⁄=OR=L=OMMU jÉêÖÉê= `çåíêçä= áå= íÜÉ= mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= pÉÅíçê= ~åÇ= íÜÉ= fååçî~íáçå=j~êâÉí= ^ëëÉëëãÉåíK
bìêçéÉ~å=^å~äóëáë=áå=mê~ÅíáÅÉ=~åÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïáíÜ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=^ééêç~ÅÜÒ
qÉêÉë~=içêÅ~=jçê~äÉë

k⁄=OS=L=OMMU pÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éå=Éä=ëÉÅíçê=Éä¨ÅíêáÅçÒ
gç~èì∞å=jŸ=kÉÄêÉÇ~=m¨êÉò

k⁄=OT=L=OMMU ̂ êÄáíê~àÉ=ó=aÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=`çãéÉíÉåÅá~Ò
^åíçåáç=`êÉìë=`~êêÉê~ë=ó=gçëÉé=j~êá~=gìäá¶=fåëÉåëÉê

k⁄=OU=L=OMMU bä= éêçÅÉÇáãáÉåíç= ÇÉ= Åçåíêçä= ÇÉ= ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë= ó= ä~= ëìéÉêîáëáμå= éçê= çêÖ~åáëãçë
êÉÖìä~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~ë=lÑÉêí~ë=m∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=^ÇèìáëáÅáμåÒ
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë=cÉêå•åÇÉò

k⁄=OV=L=OMMV fåíÉêîÉåÅáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=ãçãÉåíçë=ÇÉ=ÅêáëáëW=Éä=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=~óìÇ~ë=ÇÉ=bëí~Çç=~éäáÅ~Çç=~=ä~
áåíÉêîÉåÅáμå=é∫ÄäáÅ~=ÇáêÉÅí~=Éå=ä~ë=ÉãéêÉë~ëÒ
mÉÇêç=`~ääçä=ó=gçêÖÉ=j~åò~êÄÉáíá~

k⁄=PM=L=OMNN råÇÉêëí~åÇáåÖ=`Üáå~Ûë=`çãéÉíáíáçå=i~ï=C=mçäáÅóW=ãÉêÖÉê=Åçåíêçä=~ë=~=Å~ëÉ=ëíìÇóÒ
gÉêμåáãç=j~áääç

k⁄=PN=L=OMNO ^ìíçêáÇ~ÇÉë=~ìíçåμãáÅ~ë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=î∞~ë=ÇÉ=ÉñíáåÅáμå
cê~åÅáëÅç=j~êÅçë



k⁄=PO=L=OMNO ̂ ÅìÉêÇçë= êÉëíêáÅíáîçë= ÇÉ= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~W= ä~= äìÅÜ~= Åçåíê~= äçë= Å•êíÉäÉë= Çìêçë= Éå= Éëé~¥~K
éêÉîÉåÅáμåI=ÇÉíÉÅÅáμåI=éêìÉÄ~=ó=ë~åÅáμå=Ó finì¨=Éë=ìå=Å•êíÉä=é~ê~=ä~=`k`\Ò
^äÑçåëç=oáåÅμå=d~êÅ∞~JiçóÖçêêá

k⁄=PP=L=OMNO ̂ ÅìÉêÇçë= êÉëíêáÅíáîçë= ÇÉ= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~W= ä~= äìÅÜ~= Åçåíê~= äçë= Å•êíÉäÉë= Çìêçë= Éå= Éëé~¥~K
éêÉîÉåÅáμåI=ÇÉíÉÅÅáμåI=éêìÉÄ~=ó=ë~åÅáμå=Ó qáéçäçÖ∞~=ÇÉ=Å•êíÉäÉë=ìå=ÉëíìÇáç=ÇÉ=äçë=OM=Å~ëçë
êÉëìÉäíçë=éçê=ä~=`k`Ò
gìëíç=`çêíá=s~êÉä~

k⁄=PQ=L=OMNO ̂ ÅìÉêÇçë= êÉëíêáÅíáîçë= ÇÉ= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~W= ä~= äìÅÜ~= Åçåíê~= äçë= Å•êíÉäÉë= Çìêçë= Éå= Éëé~¥~K
éêÉîÉåÅáμåI=ÇÉíÉÅÅáμåI=éêìÉÄ~=ó=ë~åÅáμå=Ó ^ìíçêáÇ~ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=äçë
Å•êíÉäÉë=Éå=bëé~¥~=EÇáîáëáμå=ÇÉ=éçÇÉêÉë=ó=ÑìåÅáçåÉë=Åçå=ä~=rbI=êÉé~êíç=áåíÉêåç=Åçå=ä~ë=``^^I
~éäáÅ~Åáμå=~Çãáåáëíê~íáî~JàìÇáÅá~äI=Ççí~Åáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=ó=ã~íÉêá~äÉëFKÒ
gçë¨=^åíçåáç=oçÇê∞ÖìÉò=jáÖìÉò

k⁄=PR=L=OMNO ̂ ÅìÉêÇçë= êÉëíêáÅíáîçë= ÇÉ= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~W= ä~= äìÅÜ~= Åçåíê~= äçë= Å•êíÉäÉë= Çìêçë= Éå= Éëé~¥~K
éêÉîÉåÅáμåI=ÇÉíÉÅÅáμåI=éêìÉÄ~=ó=ë~åÅáμå=Ó rå~=êÉîáëáμå=ÇÉ=ä~=äáíÉê~íìê~=ÉÅçåμãáÅ~=ëçÄêÉ=Éä
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=áåíÉêåç=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=ó=ëìë=ÉÑÉÅíçë=ÉÅçåμãáÅçëÒ
j~ê∞~=gÉë∫ë=^êêçóç=cÉêå•åÇÉò=ó=_ÉÖç¥~=_ä~ëÅç=qçêêÉàμå





Serie Economía Europea

k⁄=N=L=OMMN fãé~Åíç=ÉÅçåμãáÅç=ÇÉ=ä~=áåãáÖê~Åáμå=ÇÉ=äçë=m~∞ëÉë=ÇÉ=bìêçé~=`Éåíê~ä=ó=lêáÉåí~ä=~=ä~=råáμå
bìêçé~Ò
jŸ=ÇÉä=j~ê=eÉêê~Ççê=jçê~äÉë

k⁄=N=L=OMMO ̂ å•äáëáë=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=äçë=cçåÇçë=bëíêìÅíìê~äÉë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=êÉÖáçå~ä
ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=Çìê~åíÉ=Éä=éÉê∞çÇç=NVVQJNVVVÒ
`êáëíáå~=fë~ÄÉä=açé~Åáç

k⁄=O=L=OMMO lå=Å~éáí~ä=ëíêìÅíìêÉ=áå=íÜÉ=ëã~ää=~åÇ=ãÉÇáìã=ÉåíÉêéêáëÉëW=íÜÉ=ëé~åáëÜ=Å~ëÉÒ
cê~åÅáëÅç=pçÖçêÄ=jáê~

k⁄=P=L=OMMO bìêçéÉ~å=råáçå=ÑçêÉáÖå=ÇáêÉÅí=áåîÉëíãÉåí=Ñäçïë=íç=jÉêÅçëìê=ÉÅçåçãáÉëW=~å=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ
ÅçìåíêóJçÑJçêáÖáå=ÇÉíÉêãáå~åíë
j~êíÜ~=`~êêç=cÉêå•åÇÉò

k⁄=N=L=OMMQ fibë=åÉÅÉë~êáç=êÉÑçêã~ê=Éä=m~Åíç=ÇÉ=bëí~ÄáäáÇ~Ç=ó=`êÉÅáãáÉåíç\Ò=
^å~=`êáëíáå~=jáåÖçê~åÅÉ

k⁄=O=L=OMMQ mÉêëéÉÅíáî~ë= Ñáå~åÅáÉê~ë= OMMTJOMNPW= ä~ë= åìÉî~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~=råáμå= bìêçéÉ~= ó= ëìë
áãéäáÅ~ÅáçåÉë=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~=êÉÖáçå~äÒ=
`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~äI=_ÉÖç¥~=jçåíçêç=ÇÉ=wìäìÉí~=ó=båêáèìÉ=sáÖìÉê~=oìÄáç

k⁄=P=L=OMMQ pí~Äáäáë~íáçå=mçäáÅó=áå=bjrW=qÜÉ=`~ëÉ=Ñçê=jçêÉ=^ÅíáîÉ=cáëÅ~ä=mçäáÅóÒ
j~ê∞~=gÉë∫ë=^êêçóç=cÉêå•åÇÉò=ó=gçêÖÉ=rñμ=dçåò•äÉò

k⁄=N=L=OMMR i~=åÉÖçÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éÉêëéÉÅíáî~ë=Ñáå~åÅáÉê~ë=OMMTJOMNPW=rå~=Üáëíçêá~=ÇÉ=ÉåÅìÉåíêçë=ó
ÇÉëÉåÅìÉåíêçëÒ
`êáëíáå~=pÉêê~åç=iÉ~ä

k⁄=V=L=OMMS i~=ÅìÉëíáμå=~Öê∞Åçä~=Éå=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ãìäíáä~íÉê~äÉëÒ
^å~=cÉêå•åÇÉòJ^êÇ~î∞å=j~êí∞åÉò=ó=jŸ=žåÖÉäÉë=oçÇê∞ÖìÉò=p~åíçë

k⁄=NM=L=OMMT bä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=Ñáåä~åÇ¨ë=ó=ëì=éçëáÄäÉ=~Ç~éí~Åáμå=~=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=bëíÉÒ
w~åÉ=_ìíáå~

k⁄=NN=L=OMMU i~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= iáëÄç~= Åçãç= êÉëéìÉëí~= ÇÉ= ä~= rb= ~= äçë= êÉíçë= ÇÉ= ä~= ÖäçÄ~äáò~Åáμå= ó= ~ä
ÉåîÉàÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ëì=éçÄä~ÅáμåÒ
jáÖìÉä=jçäíμ=`~äîç





Serie del Centro de Estudios de Cooperación al Desarrollo

k⁄=N=L=OMMP m~éÉä=ÇÉ=ä~=rb=Éå=ä~ë=êÉÅáÉåíÉë=ÅìãÄêÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëÒ
jμåáÅ~=dçÇÉÇ=p~äíç

k⁄=N=L=OMMQ i~=~ëçÅá~Åáμå=bìêçJjÉÇáíÉêê•åÉ~W=rå=áåëíêìãÉåíç=~ä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ä~=é~ò=ó=ä~=éêçëéÉêáÇ~ÇÒ
gÉë∫ë=^åíçåáç=k∫¥Éò=sáää~îÉêÇÉ

k⁄=O=L=OMMQ i~= êÉíêç~äáãÉåí~Åáμå=Éå= äçë= ëáëíÉã~ë=ÇÉ=Éî~äì~ÅáμåK=bñéÉêáÉåÅá~ë=Éå= ä~= ÅççéÉê~Åáμå=~ä
ÇÉë~êêçääç
gçë¨=j~ê∞~=i~êê∫=o~ãçë

k⁄=P=L=OMMQ jáÖê~ÅáçåÉë=ó=ÇÉë~êêçääçW=éêçéìÉëí~ë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=éê•ÅíáÅ~ëÒ
`~êäçë=dáã¨åÉòI=^äÄÉêíç=^Åçëí~I=g~áãÉ=^íáÉåò~I=dÉãã~=^ìÄ~êÉääI=u~ÄáÉê=^ê~Ö~ää

k⁄=Q=L=OMMQ oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=Åçêéçê~íáî~=ó=mvjbpÒ
^ãé~êç=jÉêáåç=ÇÉ=aáÉÖç

k⁄=N=L=OMMR i~=êÉä~Åáμå=lkdJbãéêÉë~=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~Ò=
`~êãÉå=s~äçê=ó=^ãé~êç=jÉêáåç

k⁄=N=L=OMMU açë= ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Éî~äì~ÅáμåW= Éî~äì~ÅáçåÉë= ÇÉ= áãé~Åíç= ~äÉ~íçêá~ë= ó= Éî~äì~ÅáçåÉë
é~êíáÅáé~íáî~ëÒ
gçë¨=j~ê∞~=i~êê∫=o~ãçë=ó=gçêÖÉ=iìÖê∞ë=iäÉê~åÇá

k⁄=O=L=OMMU ̂ =ëóëíÉã=åçí=Ñáí=Ñçê=éìêéçëÉ\Ò
pîÉå=dêáãã

k⁄=P=L=OMMU bä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäW=éêáåÅáé~ä=ÇÉë~Ñ∞ç=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå
áåíÉêå~Åáçå~äÒ
o~ãμå=bK=a~ìÄμå

k⁄=Q=L=OMMV i~=êÉä~Åáμå=ÉåíêÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅç=ÇÉ=ä~ë=å~ÅáçåÉëÒ
m~Ääç=_~åÇÉáê~

k⁄=R=L=OMMV bä=ÇÉë~êêçääç=áåëíáíìÅáçå~ä=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=áåÉÑáÅ~Åá~=ÇÉ=ä~=~óìÇ~=çÑáÅá~äW=î~äçê~Åáμå=Åê∞íáÅ~
ó=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=~ÅÅáμåÒ
m~Ääç=_~åÇÉáê~

k⁄=S=L=OMMV bä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ó=Éä=~éçóç=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉëÇÉ=ä~ë=Ä~ëÉëW=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ
ä~=oÉÇb^ã¨êáÅ~Ò
oçÇêáÖç=sáää~ê

k⁄=T=L=OMMV jáåÇ=íÜÉ=Ö~éW=^ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=aÉäáîÉêó=`Ü~ääÉåÖÉÒ=áå=b`=aÉîÉäçéãÉåí=`ççéÉê~íáçåÒ
gÉ~å=_çëëìóí

k⁄=U=L=OMMV aÉ=ä~=êÉÑçêã~=éçä∞íáÅ~=Éå=åìÉî~ë=ÇÉãçÅê~Åá~ëW=~ëéÉÅíçë=ëáëí¨ãáÅçë=É=áåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=Å~äáÇ~Ç
ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~Ò
j~åìÉä=^äÅ•åí~ê~=p•Éò=ó=c•íáã~=d~êÅ∞~=a∞Éò

k⁄=V=L=OMMV ̂ äÖìå~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=ãÉíçÇçäμÖáÅ~ë=é~ê~=~å~äáò~ê=ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~ÇÒ
jáÖìÉä=cÉêå•åÇÉò=qêáääçJcáÖìÉêç~==



k⁄=NM=L=OMMV cçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=é~ê~=ä~=~ÅÅáμå=é∫ÄäáÅ~=ó=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=ÇÉãçÅê•íáÅ~=Éå
ÅçåíÉñíçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçÒ
dçåò~äç=aÉä~ã~ò~

k⁄=NN=L=OMNM i~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=Éå=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=sçäK=N=ó=sçäK=OÒ
oçÇê∞ÖìÉò=J=^êáò~=`~êäçë

k⁄=NO=L=OMNM fij•ë=Éë=ãÉàçê\Ò
i~êêìI=gçë¨=j~ê∞~

k⁄=NP=L=OMNM `áîáä=ëçÅáÉíó=Å~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖW=^å=~ééêç~ÅÜ=áå=rÖ~åÇ~Ò
dêçÉåÉåÇáàâI=hÉÉë

k⁄=NQ=L=OMNM bä=Ñìíìêç=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=ÉìêçéÉ~=~ä=ÇÉë~êêçääçW=fi_ìëÅ~ê=ëçäìÅáçåÉë=ÖäçÄ~äÉë=ç=îçäîÉê=~=ìå
åáÅÜç=é~ê~=OMOM\Ò
pîÉå=dêáãã=ó=bêáâ=iìåÇëÖ~~êÇÉ

k⁄=NR=L=OMNN açë=ã¨íçÇçë=ÇÉ=Éî~äì~ÅáμåW=ÅêáíÉêáçë=ó=íÉçê∞~=ÇÉä=éêçÖê~ã~Ò
gì~å=^åÇê¨ë=iáÖÉêç=i~ë~

k⁄=NS=L=OMNO dì∞~=é~ê~=Éä=ìëç=ÇÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=ãÉÇáÅáμå=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=Éå
ä~=ÅççéÉê~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~äÒ
m~Ääç=_~åÇÉáê~

k⁄=NT=L=OMNO cçêí~äÉÅáãáÉåíç=áåëíáíìÅáçå~ä=ó=ÇÉë~êêçääçW=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=éê•ÅíáÅ~ë=é~ê~=äçë=~ÅíçêÉë=ÇÉ=ä~
ÅççéÉê~ÅáμåÒ
a~åáÉä=d~óçI=`~êäçë=d~êÅáã~êí∞åI=oçÄÉêíç=máò~êêç=jçåÇê~ÖμåI=bäçó=_ÉÇçó~I=u~îá=m~ä~ìI
dê~ÅáÉä~=oáÅçI=jŸ=gÉë∫ë=sáíμå=ó=bëíÜÉê=ÇÉä=`~ãéç

k⁄=NU=L=OMNO ?`ççéÉê~Åáμå= í¨ÅåáÅ~=é~ê~=Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= áåëíáíìÅáçå~äW=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=éê•ÅíáÅ~ë=é~ê~
ÑçãÉåí~ê=ëìë=êÉëìäí~Ççë?
iìáë~=jçêÉåçI=iìáë=`•ã~ê~I=gì~å=o~ãμå=`~¥~Ç~ëI=cÉêå~åÇç=s~êÉä~I=`êáëíáå~=cÉêå•åÇÉòI
gçêÇájçåí~ÖìÇ=lÛ`ìêêóI=fåã~Åìä~Ç~=w~ãçê~

k⁄=NV=L=OMNO dçîÉêå~åÅÉ= ã~ííÉêëK= ^äÖìå~ë= äÉÅÅáçåÉë= ~éêÉåÇáÇ~ë= Éå= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç
áåëíáíìÅáçå~äÒ
^å~=cÉêå•åÇÉòJ^êÇ~î∞åI=a¨ëáê¨É=páãçåÉííá=ó=cÉêå~åÇ~=sáää~îáÅÉåÅáç

k⁄=OM=L=OMNO i~=áåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ=ä~=Éî~äì~Åáμå=Éå=Éä=ÅáÅäç=ÇÉ=ä~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=lkdaÒ
gçë¨=j~ê∞~=i~êê∫=ó=j~ê∞~=j¨åÇÉò



Serie Arbitraje Internacional y Resolución Alternativa
de Controversias

k⁄=N=L=OMMT qçï~êÇë=~=åÉï=é~ê~ÇáÖã=áå=áåíÉêå~íáçå~ä=~êÄáíê~íáçåK=qÜÉ=qçïå=bäÇÉê=ãçÇÉä=êÉîáëáíÉÇÒ
a~îáÇ=tK=oáîâáå

k⁄=O=L=OMMU içë=•êÄáíêçë=ó=Éä=éçÇÉê=é~ê~=ÇáÅí~ê=ÅçåÇÉå~ë=åç=éÉÅìåá~êá~ëÒ
a~îáÇ=o~ãçë=jì¥çò

k⁄=P=L=OMMU i~=äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~ë=éêÉêêçÖ~íáî~ë=Éëí~í~äÉë=Éå=Éä=~êÄáíê~àÉ=ÅçãÉêÅá~ä=áåíÉêå~Åáçå~äÒ
gçë¨=cÉêå~åÇç=jÉêáåç=jÉêÅÜ•å

k⁄=Q=L=OMMV aìÉ=éêçÅÉëë=~åÇ=éìÄäáÅ=éçäáÅó=áå=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÉåÑçêÅÉãÉåí=çÑ=Åä~ëë=~êÄáíê~íáçå=~ï~êÇëÒ
pí~ÅáÉ=fK=píêçåÖ

k⁄=R=L=OMMV qÜÉ=éÉêã~åÉåí=Åçìêí=çÑ=~êÄáíê~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ìåÅáíê~ä=~êÄáíê~íáçå=êìäÉëW=ÅìêêÉåí=áåíÉê~Åíáçå
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Abstract: One of the most important contributions of the European model to international 
governance is the budgetary and financing system of the EU. This model goes far beyond 
intergovernmental cooperation and has had a relevant influence in other areas of the 
world. In this article we analyze its main contributions, such as: the solidarity principle 
inspiring economic and social cohesion policies, growth and innovation policies financed 
by the Multiannual Financial Framework, the institutional framework involving Council, 
Commission and Parliament, EMU economic governance and the new Stabilization 
Mechanism set up as an answer to the euro crisis. Furthermore, the specific European model, 
different from the American model, has influenced specially Latin America policies, mainly 
in the fields of regional development, transnational cooperation and innovation regional 
policies. 
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Resumen: Entre las contribuciones del modelo europeo a la gobernanza internacional destacan 
las aportaciones del sistema presupuestario y de financiación de la UE, reflejo de las especiales 
características de la integración supranacional europea. Este modelo va más allá de una mera 
cooperación intergubernamental, y ha tenido influencia en otros países y áreas geográficas. En 
este artículo analizaremos estas aportaciones, como son: el principio de solidaridad  inspirador 
de la política de cohesión económica y social; las políticas de crecimiento y de fomento de la 
innovación del  marco financiero plurianual; el sistema interinstitucional de relaciones entre 
el Consejo, el Parlamento y la Comisión, la gobernanza económica en la UEM y la creación del 
reciente Mecanismo de Estabilización, destinado a prestar ayuda en el contexto de la reciente 
crisis de la eurozona. Asimismo, la UE ha aportado su experiencia a la gobernanza internacional, 
con un modelo propio con características distintas al del modelo americano de EEUU, y con 
especial  influencia en América Latina, fundamentalmente, a través de la política regional, las 
experiencias de cooperación transnacional y las políticas de innovación.
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