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1. LAFAMILIACOMOAGENTETRANSFORMADORDELASOCIEDAD

El futuro no vendra de quienes solo se adaptan al instante actual, o se
limitan a dar recetas, vendra de la fuerza de quienes tienen raices profundas.
Segun el historiador britanico Toynbee' no son las grandes masas sino pe-
quefias minorias creativas las que determinan los cambios sociales, minorias
capaces de intuir y generar un nuevo tejido social generando cultura alrede-
dor de ellas. Minorias no porque se restrinjan a unos POCOSs sino porque se
mueven en circulos concéntricos, es decir, se transmiten por mediaciones,
de persona a persona. La Iglesia de los primeros siglos era pequefia pero no
sectaria. Al contrario, no estaba aislada, sino que se sentia responsable de los

1 Cf. J. RATZINGER, Europa: raices, identidad y misién, Ciudad Nueva, Madrid 2007; L.
GRANADOS, . DE RiBERA (eds.), Minorias creativas. El Jermento del cristianismo, Monte Carmelo,
Burgos 2012,
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pobres, de los enfermos, de todos. Jests dijo a una comunidad muy peque}ﬁa,
la de los apéstoles, que tendrian que ser la levadura ¥ la sal de la tierra. Ahi se
presupone la pequefiez, pero también la responsabilidad por el todq. Lo que
distingue a una minoria creativa de otro tipo de minorias es su capacidad para
generar cultura, modos de vida, practicas sociales. No son guetos en actitud
defensiva, intentando preservar un modo de vida que ven amenazado.

Son capaces de asimilar en si lo ajeno, y no de ser asimiladas por ello.
Todo su esfuerzo esta dirigido a generar modos objetivos de relacwnarse,
creando un entorno y un ambiente en el que las personas puedan introdgmrse
y en el que la experiencia se haga concreta y vivible: Una minoria creativa es
capaz de generar espacios y tiempos en los que arraiga algo nuevo.

Este modo de relacionarse no se difunde solo por testimonio de vida, no
basta testimoniar experiencias, es preciso crear espacios y tiempos (fomas
concretas de trabajo, ocio, oracion, vida fraterna) en las que esas experiencias
puedan ser vividas y regeneradas. El tiempo de la minoria creativa es genera-
tivo, produce “mds”, y despierta esperanza a partir de la memoria agradecida.
Desde este punto de vista puede decirse, que el futuro pertenece solq a 12'13
minorias creativas. Se distinguen no tanto por la intensidad de la experiencia
interna, cuanto por crear espacios de relaciones y modos de relatar las etapas
de la vida donde pueden crecer y madurar las personas.

La estructura de la sociedad contemporanea esta radicada en el indivi-
duo, se ha hablado por eso de una sociedad del “no-lugar”,.y de una cr.isis en
la configuracion del tiempo. Las redes sociales son espacios vacios, juegos
de espejos, que no resuelven el problema de la identidad, porque no tocan
la condicién encarnada de la persona®. El individuo vive en un mundo en el
que no puede enraizar, trabaja en un lugar impersonal y sin relacion con }a
naturaleza. Es un hombre que no encuentra una respuesta a la pregunta ;quién
soy yo?°.

Con el desarrollo de los viajes y de la comunicacion, la sociedad contem-
poranea ha transformado en rutina lo que antes era excepci.onal: c?l acceso a lo
extrafio. Hoy en dia la distincion entre lo extrafio y lo propio se difumina y, en

: z x & L1
2 J. GranaDpos, “;Gueto, masa o minoria creativa? La fecundidad sacramer?t,al , en
Congreso La familia cristiana y la escuela catélica, minorias creativas para la renovacion de la

sociedad, 10-12 marzo 2017, Alcala de Henares (Madrid), _
3 G. MARCEL, El hombre problematico, Suramericana, Buenos Aires 1956, 12.
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cierto modo, nos transformamos en extranjeros. Las sociedades se fragmen-
tan y crece el aislamiento que lleva a la soledad. Como destaca D. Innerarity*,
cuando se habla de sociedad multicultural, no solo se hace referencia al incre-
mento de los extranjeros en la sociedad actual sino también al aumento de la
extrafieza del mundo, a la cantidad de novedades que nos asedian.

La soledad nos lleva a buscar ansiosamente lazos con lo extranjero. Una
vez abandonada la casa, que es la propia tradicién, el hombre solitario busca
el refugio en lo extranjero®. Hay que valorar positivamente la atraccion hacia
lo de fuera, pero hay que sefialar también sus peligros, pues puede ser conse-
cuencia, causa o agravante de un debilitamiento de los lazos de pertenencia
al propio pueblo. La alternativa que Innerarity propone ante la atomizacion
social consiste en hacer posible una sociedad civil mas interconectada y crear
espacios de intercambio y solidaridad. Un programa basado en la solidaridad
y la hospitalidad.

El mundo en el que vivimos es un mundo globalizado, es un mundo com-
plejo en el que la desconfianza se ha instalado en nuestro modo de vivir yen
nuestros comportamientos habituales. Somos sensibles ante las necesidades
de los inmigrantes, de los desplazados, de los refugiados, de los pobres, pero
tal vez lo somos cada vez menos ante las necesidades de nuestro projimo mas
cercano. Nuestra meta de una “hospitalidad universal”, nos impide ver la
necesidad mas proxima.

Pues bien, una minoria creativa es capaz de generar espacios en la socie-
dad del “no-lugar”, y modos de vivir el tiempo en la sociedad del “no-futu-
ro”, es como un arbol que crece y en el cual pueden encontrar cobijo todos los
pdjaros. Desde la experiencia de una rica comunién es capaz de generar unas
practicas y unas instituciones a través de las cuales otras personas y grupos
sociales pueden participar en los bienes y valores comunes que constituyen el
vinculo de comunion de la minoria.

Si lo aplicamos a la familia, esta definicién nos lleva a considerar la fa-
milia como una comunién de personas que participa de unos valores y bienes
comunes, pero con la originalidad de generar unas practicas a través de las

4 Cf. D. INNERARITY, Etica de la hospitalidad, Peninsula, Barcelona 2001.
5 C. GrRANADOS, J. GRANADOS, El corazon urdimbre Y trama, Didaskalos, Burgos 2010, 116.
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cuales no solo se enriquece su propia vida, sino que se convierten en un cami-
no de crecimiento para otras familias y, por tanto, para la sociedad.

La vida no se puede concebir como un dato biologico, sino como una
razén de vivir, en este sentido la familia es la célula basica de la sociedad. La
ecologia humana implica la existencia de un entorno que permita el verdadero
desarrollo del hombre, un desarrollo integral®. La familia es esa auténtica ecolo-
gia humana, el /ugar donde acoger a cualquier ser humano y escuela genuina de
humanidad, en donde cada persona puede aprender a amar y desarrollarse ple-
namente. En el cuidar se ve la existencia de una grandeza humana que implica
una naturaleza que contiene su propia logica como lugar de la vida, a modo de
casa (eco-logia proviene de oikos, casa en griego y logos, razon).

De la familia nacen los ciudadanos y éstos encuentran en ella la primera
escuela de esas virtudes sociales, que son el alma de la vida y del desarrollo
de 1a sociedad misma. Asi la familia, “en virtud de su naturaleza y vocacion,
lejos de encerrarse en si misma, se abre a las demds familias y a la socie-
dad, asumiendo su funcion social’”. MacIntyre ha hablado de la necesidad de
practicas familiares, de tradiciones que transmitan un relato vital. Segun este
autor, existe una virtud que consiste en poseer “sentido de la tradicion’™. Esta
virtud capacita para descubrir en la memoria las semillas de lo nuevo; la fi-
delidad a la herencia recibida permite desarrollarla y desplegar creativamente

sus potencialidades.

Las practicas familiares se comunican y transforman otras familias, sien-
do asi fermento en la sociedad. Tanto en la definicion de la minoria creativa
como en el andlisis de la familia la dimension de las relaciones de comunion
entre las personas es decisiva. Como decia Chesterton, todo viaje no es mas
que un largo periplo que acaba en casa’. Tan valioso es para el ser humano
vivir creando vinculos de forma estable que A. Saint-Exupéry considera esen-

6 Se trata de desarrollar una auténtica ecologia humana, usando la expresion de Juan
Pablo 11, carta enc. Centesimus annus, 38; carta enc. Evangelium vitae, 42, que hace suya Bene-
dicto XVI, carta enc. Caritas in veritate; y el papa Francisco, Carta enc. Laudato si.

7 Juan Parro 11, Exh. ap. Familiaris consortio, 42.

8 A.C. MACINTYRE, After Virtue: A Study in Moral Theory, University of Notre Dame

Press, Notre Dame, IN 2007.
9 (Citado en I.J. PEREZ-SOBA, “Il vangelo fatto vita, ’annunzio della famiglia”, en In.,

(ed.), La famiglia, luce di Dio in una societa senza Dio. Famiglia e nueva evangelizzazione, Can-
tagalli, Siena 2014, 125.
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cial el habitar y define al hombre como un ser que habita', que es acogido
desde antes de nacer en una trama de relaciones amorosas que lo amparan y lo
preparan para tejer en su vida otras relaciones. El hombre no es arrojado a la
existencia, sino colocado en una cuna al nacer. «La mano que mueve la cuna,
mueve el mundo», dice el refran espafiol. El sentido mas profundo de esta
mano que mueve el mundo es que acompaiia invisiblemente al hijo en su vida
futura y coopera en su obra ocultamente''. Habitar significa para el hombre la
forma suprema de amparo, porque supone una creacion mutua y generosa de
vinculos personales.

Debido a este caracter dindmico y creativo del habitar la casa, el ho-
gar es el centro del que arrancan los mil caminos que constituyen la trama
dindmica de nuestra vida. La creacion de relaciones de amistad y ambitos
acogedores suponen una prolongacion del hogar. Un hogar no se reduce a una
casa. Es, mas bien, la plasmacion concreta de la trama de vinculos creados
por quienes han aprendido a amarse como personas. El hogar es un edificio
dinamizado interiormente por la voluntad de crear interrelaciones cordiales
con las personas amadas. T. Morales comparaba a la familia, el circulo de ami-
gos, el movimiento al que pertenecemos, con una pista de despegue o aterrizaje
para estar siempre volando'. El hombre vive en su propio amor un misterio
que es mas grande que ¢l mismo. Veamos en qué consiste la creatividad de
las familias.

2. LA CREATIVIDAD DE LA FAMILIA

Qué es lo que hace creativa a la familia y cual es la fuente de nove-
dad que la familia es capaz de vivir y transmitir a otros? Ser creativos no es
fundamentalmente crear algo “ex novo”, sino dirigir una mirada nueva a la
realidad que nos permita aceptar la novedad que la misma vida nos ofrece. La
creatividad no es solo la capacidad de inventar algo nuevo, es también un di-
namismo que viene de fuera de nosotros a nuestra interioridad. La creatividad
es entonces un don, la acogida de la realidad que es fecunda en nosotros. Por
tanto, la creatividad brota de nuestra apertura a la realidad.

10 A. pE SAINT-ExupERY, Ciudadela, Circulo de lectores, Barcelona 1992, 28.
11 Cf. G. von Lk Fort, La mujer eterna, Patmos, Madrid 1965,141.
12 Cf. T. MORALES, Hora de los laicos, BAC, Madrid 1985, 366.
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La familia creativa es entonces la que es capaz de afrontar con apertura
e imaginacion la propia vida. Lo que nos hace creativos es vivir la vida como
el reconocimiento agradecido y la acogida de un don. Se trata, por tanto, de
la novedad de una mirada que es capaz de reconocer la riqueza que la misma
vida nos ofrece. Una mirada que se hace mas penetrante desde la experiencia
de la fe, pues ella nos permite encontrar la presencia escondida de Dios en
todo lo bello y verdadero que llena nuestra vida.

Esa creatividad desborda el &mbito familiar, fecunda la vida de otras fa-
milias y renueva la sociedad. La familia es creativa en su propio ser por su ca-
pacidad de generar una comunion de personas. Este es precisamente el primer
elemento que emerge de la definicion que hemos propuesto de minoria f:reatl-
va: “un grupo de personas que, desde la experiencia de una rica comumfm, es
capaz de generar...”. Por tanto, para comprender a la familia como minoria
creativa el primer paso es analizar la comunion de personas, el dinamismo de
las relaciones interpersonales en la familia, en primer lugar, la relacion de los
esposos, y a continuacion la relacién de los padres con los hijos.

Donati propone un enfoque de la sociologia que €l llama el paradigma
relacional. Conforme a este paradigma, la sociedad se estudia como una red
de relaciones donde la familia se configura como un sistema social definido
esencialmente por las relaciones de conyugalidad y generatividad. La familia
es una relacion de plena reciprocidad entre los sexos y las generaciones'.

La vida que los esposos comienzan en su matrimonio tiene una novedad
que abre un enorme horizonte a su creatividad. El primer reto es el paso del
“vo al “nosotros”. Eso exige que cada uno salga de si mismo para darse ple-
namente al otro y hacer que el amor de cada uno por otro no sean dos amores
reciprocos sino “nuestro amor”. Cada uno tiene una historia de vida familiar,
un modo de vivir las relaciones familiares, unas costumbres diferentes. Ser
flexible con los propios modos de hacer y de comprender la convivencia es
un desafio que requiere un esfuerzo constante de ambos, para crear una vida

cCOmun.

Ahora bien, el amor conyugal exige un lugar propio, una morada, donde
se puede permanecer, es decir, edifica un lugar donde vivirlo'. Este “lugar” es

13 P. DonaTl, Manual de Sociologia de la familia, Eunsa, Pamplona 2003.
14 Cf. 1.J. PEREZ-SOBA, Amor, justicia y caridad, EUNSA, Pamplona 2011, 124-125.
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una necesidad para que se desarrolle adecuadamente el entramado de realida-
des humanas que configura internamente el “ogar” donde habitar yenel que
pueden descansar nuestros afectos. En la familia se aprende el arte de habitar,
entendido como la creacion de 4mbitos de intensa vida comunitaria, no el mero
morar en un determinado espacio arquitecténico. Por su caracter activo, creador
de vinculos, el auténtico habitar humano se configura de modo bien estructura-
do, ordenado, jerarquico, a fin de que todo en él tenga sentido.

Uno de los momentos en que se expresa con mas potencia la creativi-
dad del ser humano es en la experiencia de paternidad. En su vocacion de
engendrar y educar a los hijos, la familia expresa una creatividad singular, la
presencia de los hijos es siempre una novedad en la vida de la familia: el hijo
va creciendo, aprendiendo cosas nuevas, poniendo a los padres ante situacio-
nes nuevas. Los hijos son un don, fruto del amor de los esposos. Por tanto, la
familia es creativa en su propio ser por su vocaci6n a engendrar y educar a los
hijos. Pero no basta el solo hecho de engendrar para que una familia pueda ser
considerada “minoria creativa”. La clave la podemos encontrar en la segun-
da parte de la definicién que hemos propuesto de minoria creativa. La minoria
creativa lo es porque es capaz de generar unas practicas y unas instituciones
a través de las cuales otros pueden participar en los bienes y valores comunes
de la familia “creativa”.

Aparece asi un nuevo elemento que debemos considerar, es lo que he-
mos denominado “prdcticas”, esos modos propios de actuar que concretan
la fecundidad de la propia vida y la hacen comunicable. Cada familia tiene su
modo de hacer las cosas. Los esposos forman una nueva realidad, un nuevo
hogar con sus practicas propias y originales. Frente a las practicas propuestas
por la sociedad o por la familia de origen, los esposos buscan el modo particu-
lar de vivir su relacion conyugal y de educar a los hijos. Son las practicas de
la vida familiar: los cumpleafios, el modo de celebrar los tiempos litargicos,
el uso de los medios electronicos, de descansar, trabajar, invitar a los amigos,
educar a los hijos, etc., donde la familia es capaz de buscar su propia vida
venciendo la tentacién de someterse sin un discernimiento previo a las prac-
ticas de la cultura o a las rutinas de la familia de origen.

En este sentido los hijos son una gran ayuda. En efecto, lo que a uno
le gusta a otro le aburre. Lo que a uno de los padres le resultaba atractivo
de pequefio, a sus hijos le parece sinsentido. Los padres son asi capaces de
adaptar la vida familiar a la personalidad de cada hijo, y de este modo van
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desarrollando las practicas adecuadas para la vida familiar. Que los padres
encuentren el modo de integrar a los hijos en la vida familiar y hacerlos parti-
cipes de las practicas familiares es el dinamismo normal de la vida cotidiana
de la familia. Normalmente no pensamos en clave de creatividad el modo de
conseguir que un nifio coma, y, sin embargo, a veces supone un reto realmente

dificil de superar.

La familia muestra su creatividad y su propia vitalidad en esta capaci-
dad de adaptacion para reelaborar las propias relaciones. Segun el analisis
propuesto por Donati, el reto que se plantea a la familia es el de mantener
sus relaciones constitutivas y su identidad en una sociedad que disuelve las
relaciones personales en el emotivismo y utilitarismo. Ante esta situacion, la
familia se situara como minoria creativa en la medida en que sepa mantener
unas relaciones fuertes entre sus miembros, relaciones verdaderamente hu-
manas, donde la persona pueda crecer. En estas relaciones se juega su identi-

dad personal.

La capacidad de escuchar y de abrir el corazon a los otros es la fuente de
unas relaciones familiares ricas que llevan a un crecimiento de cada persona
y de la comunién que estas forman en la familia. Es vivir la “l6gica del don™
lo que hace posible una creatividad nueva y fecunda'. Nos encontramos asi
con la creatividad originaria de la familia, que se expresa a través de las re-
laciones interpersonales de esponsalidad, paternidad, filiacién y fraternidad,
la fecundidad de la propia vida familiar que es comunicable a otras familias.

3. LAS VIRTUDES RELACIONALES: VIRTUDES DE LA DEPEN-
DENCIA Y DE LA DIFERENCIA

Una minoria creativa deberia generar sujetos creativos, y viceversa: per-
sonas creativas dan lugar a un ambiente que también lo es. Esto resulta cierto
pero incompleto, pues a menudo encontramos personas de gran ingenio que
se ven incapaces de establecer un clima creativo en su familia. ;Como es po-
sible que fracase un hogar, formado por dos padres que, considerados indivi-
dualmente, son tan maravillosos? Si estas dos personas son tan maravillosas,
por qué no triunfa también la unién entre ambos, es decir, su relacion?

15 Benepicto XVI, Carta enc. Caritas in veritate, 34.
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Una respuesta la hallamos en las “virtudes relacionales”, expresion pro-
puesta por Donati'®. Habitualmente consideramos virtuosa a la persona, pero
si la persona constituye una serie de relaciones (filiacion, fraternidad, pater-
nidad, amistad, conyugalidad...), ;podremos también aplicar este adjetivo a
las relaciones sociales?, jpuede ser virtuosa o viciosa la relacién entre los
esposos, el vinculo fraterno, el trato entre el doctor y el paciente...?

En realidad, la minoria no es una simple agregacion de personas. Brota,
mas bien, de un encuentro que genera relaciones hasta ahora inéditas entre
ellas. Por eso, junto a las virtudes de cada individuo del grupo, surgen las
virtudes de la relacion. Se trata de disposiciones estables hacia el bien, cuyo
sujeto no son solo las personas sino el vinculo entre ellas. Pongamos un ejem-
plo, una virtud relacional esencial es la confianza. Esta no depende simple-
mente de las virtudes de los padres y de los hijos, sino sobre todo del vinculo
reciproco que se establece entre ellos. En las relaciones que se van forjando
en la familia, los padres no desconfian y los hijos se hacen dignos de esa con-
fianza: unos no recelan y otros no traicionan.

Entonces, ;virtudes personales o relacionales? Por supuesto, no se trata
de una disyuntiva entre ambas sino de una integracion. Unas y otras estan
estrechamente entrelazadas, pero manteniendo siempre la distincion. Las vir-
tudes de una relacion lo son también de cada persona que la compone. Por
eso, la relacion personal (filial, fraternal, estudiante/maestro...) es virtuosa
cuando contribuye al crecimiento de las personas que la forman. Podemos,
por tanto, hablar de relaciones laborales, educativas, familiares o amistadas
virtuosas o viciosas.

La minoria creativa genera unas virtudes cuyo sujeto es la relacion, el
vinculo entre las personas, en realidad, en la raiz de la minoria hallamos una
relacion personal que la genera. Queda asi claro que la minoria creativa no es
simple consecuencia de la decision humana ni puro fruto del propio esfuerzo.
Esto resulta evidente en el caso de la familia. El amor de los padres funda la
existencia desde mi nacimiento, pertenecemos a una familia, somos miem-
bros de ella. Pero este don primero que funda la comunion esta también pre-
sente de diversas formas en otras minorias. Lo hallamos en los profesores, en
los padres que preocupados por el crecimiento de los hijos deciden asociarse.

16 P. DoNATL, La familia como raiz de la sociedad, BAC, Madrid 2013.
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En todos estos casos el encuentro genera el reconocimiento de un bien
comun, que nos promete algo nuevo si lo cultivamos. De esta manera, el en-
cuentro personal nos pone ante la eleccion de alimentar la relacion personal
que se ha despertado o bien ignorarla. Aqui se manifiesta hasta qué punto
somos los que custodiamos, es decir, las relaciones que cultivamos.

La relacidén personal que origina toda minoria genera en nosotros un
afecto de pertenencia llamado a desarrollarse en el tiempo. Este afecto puede
ser de muy diversos tipos y grados: la pertenencia a una familia, a un equipo
de fatbol, a una asociacion juvenil... Formar parte de esta familia o de esta
asociacion significa que es mi familia y mi asociacién. No se trata de una
posesion a la que aferrarse sino de una pertenencia que recibo, pertenezco a
la familia, a la asociacion.

La minoria creativa hace posible que este afecto de pertenencia sea vi-
vido de forma virtuosa. La pertenencia, vista como un don recibido, puede
integrar el doble movimiento de sistole y diastole, de contraccion y dilatacion
de la comunidad. Para ser verdaderamente creativa, la minoria combina la
cohesion y el dialogo, la fuerza de la eleccion particular y la tension hacia lo
universal. De este modo, vivido virtuosamente, el afecto de pertenencia nos
ensefia a reconocer el valor positivo de la dependencia y de la diferencia.

En primer lugar, en la minoria creativa se generan lo que MacIntyre ha
llamado virtudes del reconocimiento de la dependencia. Pertenecer a una mi-
noria (a la Iglesia, familia, asociacion...) me ayuda a reconocer lo bueno que
es depender de otros y me lleva a desechar por completo la tentacion de una
vida autonoma e independiente. El reconocimiento de la dependencia genera
en nosotros la virtud relacional de la gratitud, del agradecimiento. Ademas de
ser una virtud de la persona, la gratitud es también un ambiente que nos ayuda
a darnos cuenta, a percatarnos del don recibido y, asi, a estar alegres. De aqui
brota un clima de confianza reciproca que elimina el temor de ser despreciado
y da serenidad.

Podemos asi comprender que la gratitud se traduzca en generosidad, que
asuma la forma de una creciente responsabilidad. Esta dependencia, por tan-
to, no es lo propio del inmaduro que no se vale por si mismo. El hecho de
depender revela un origen que, desde el agradecimiento, hace posible asumir
las responsabilidades de la vida. De aqui derivan otras virtudes relacionales
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de la minoria, como la puntualidad, la cordialidad, €l orden, la laboriosidad,
la atencion por el otro, la disponibilidad a escuchar ...

En segundo lugar, la verdadera pertenencia permite integrar también la
diferencia con el exterior, que es vista como fuente de riqueza. ;En qué con-
sisten estas virtudes de la diferencia? Por una parte, la minoria se caracteriza
por su cohesion y unidad interior, manifestada en diversas practicas que forta-
lecen las relaciones personales. La fuerza de la minoria es patente en la trans-
formacion que realiza en la vida de la persona, en su horario, costumbres. ..
Pero este desarrollo no conduce hacia la uniformidad, la minoria no pretende
cortar a todos por el mismo patrén sino desarrollar dentro del grupo el tesoro
de cada persona.

La minoria creativa no es tampoco un refugio ante las adversidades ex-
ternas. No pretende generar una burbuja protectora para enrocarse. Se trata
mas bien de una ayuda para penetrar en la sociedad y transformarla. Superan-
do el peligro del repliegue, es una comunidad unida y abierta, en una dinami-
ca de intimidad y trascendencia. Por tanto, una minoria creativa no es minoria
exclusiva sin afdn alguno de universalidad, ni minoria disuelta en el todo, que
pierde su identidad y acepta la mezcla y la confusion con las costumbres y las
formas de vida de la masa. La verdadera minoria creativa evita los extremos
del gueto y del sincretismo: del bunker y la trinchera, por una parte, y de la
confusion y el buenisimo por otra.

De esta manera la minoria tiende hacia la universalidad. Sin dejar de ser
lo que es, la levadura esta deseando repartirse por la masa. Ocurre algo se-
mejante con la vida familiar: esta no lo tiene todo, sino que nos prepara para
salir de si y generar un nuevo hogar. Al poseer una fuerte identidad propia
somos capaces de acoger sin miedo al diferente. La virtud de la hospitalidad,
de acoger al otro, proviene precisamente de la fortaleza de la propia morada,
puedo acoger porque tengo un hogar.

Acoger a alguien en casa supone siempre ordenar la casa, hacerla acoge-
dora, disponerla para que el que llegue se encuentre a gusto, como solemos
decir “se encuentre como en su casa”. El hombre construye casas donde ha-
bitar. Construir una casa implica la creacion de un hogar, y un hogar es més
que una casa, pues el hogar estd dinamizado interiormente por los vinculos
interpersonales. Un hogar es, por ello, un lugar lleno de recuerdos, de afec-
tos, de objetos que son parte de la historia y la biografia de la familia: fotos,

T —————
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muebles, cuadros, cada rincon de la casa evoca la memoria viva y afectiva de
sus miembros'’. El hogar no es nunca un refugio afectivo, un modo de huir y
escapar de las dificultades y retos, sino que es el lugar de la confianza fundan-
te, donde somos queridos por nosotros mismos, base de las relaciones que van
enriqueciendo la vida de las personas.

4. LA CREATIVIDAD PROPIA DE LAS VIRTUDES RELACIONALES

Asi pues, la minoria creativa posee virtudes relacionales que integran la
experiencia de la dependencia y de la diferencia, evitando los vicios de una
minoria dominante o marginal. ;Por qué nos preguntamos por las virtudes de
una minoria?, ;no seria mejor investigar cudles son las ideas, los sentimientos
o las creencias de una minoria creativa? Solemos pensar que a una minoria la
caracterizan ideas, sentimientos religiosos... Y en cierto modo es cierto, sin
embargo, constatamos que, teniendo las mismas formas de pensar y sentir,
unas minorias mueren estériles o encerradas en si mismas, mientras otras cre-
cen y renuevan sus ambientes.

No basta opinar, pensar e incluso sentir lo mismo. Lo que caracteriza a
la minoria creativa es haber recibido un mismo don —una relacion personal—-
y trabajar con empefio en edificarlo. En la minoria se vive una misma vida,
se bebe de una misma fuente. Y esto se revela en las virtudes que se generan
entre sus miembros y que se derraman hacia fuera por medio de practicas.

No se trata solo de pensar de nuevo el mundo, ofreciendo ideas lumino-
sas. El de una minoria es un pensamiento que se traduce en virtudes, es decir,
en fuerza y energia. Es un vigor que transforma la sociedad no la aniquila. Se
trata de una minoria creativa, no revolucionaria'®.

17 Cf. L. Giussani, El milagro de la hospitalidad, Encuentro, Madrid 2006.

18 Una minoria comunista fue capaz de provocar y mantener, no ya la revolucion social,
sino la revelucion moral que llevé hasta el fondo del alma rusa: “La minoria que rige los destinos
de Rusia, es, de hecho, lo inico que hay en la masa de millones de habitantes del pueblo ruse [...]
El comunismo es una insignificante minoria. No llega al millén de afiliados en un pais de 140
millones de habitantes. Pero su fuerza es indestructible. El millén de comunistas es el millon de
personas que hay en Rusia, el resto es ganado” (M. CHaVES NOGALES, Maestro Juan Martinez
que estaba alli, Asteroide, Barcelona 2017", 146, 254).
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La creatividad es verdadera transformacion que nos saca de los limites
estrechos que la sociedad ha establecido. Por ejemplo, un grupo de familias
puede preguntarse, ;quién dictamina que la Gnica diversién posible se en-
cuentre en la discoteca, al margen de la familia? Y, sin embargo, la minoria no
produce la revolucion. El revolucionario busca la aniquilacién de todo para
construir la sociedad desde el principio. Pretende rehacer la que la historia no
ha sabido hace bien. Hagamos tabla rasa y tendremos un mundo mas justo.

La minoria creativa no produce la destruccion sino la renovacion del pre-
sente. Para el revolucionario el mundo no tiene solucion: es como un paciente
moribundo y desahuciado, al que no merece la pena dedicar mas energias. La
visién creativa, descubre la posibilidad de una sanacion, de una renovacion
del mundo sin necesidad de destruirlo. Es levadura, no dinamita.

Pero, ;en qué consiste la creatividad? Antes de proseguir, sera bueno re-
cordar dos dificultades que se elevan contra esta creatividad de la minoria. En
primer lugar, parece que la creatividad es cosa de unos pocos. Los genios, los
inventores son relativamente escasos en la historia. La creatividad de la que
hablamos no es un don excepcional reservado a un pufiado de afortunados.
En realidad, toda vida verdaderamente humana posee una cierta creatividad:
introduce una novedad en el mundo.

En segundo lugar, podemos objetar, si es verdad que todos tienen el don
de ser creativos, este podra usarse para el bien y para el mal. ;No dan muestra
de creatividad los ladrones y estafadores? En realidad, lo que vemos en ellos
no es auténtica creatividad, son técnicas de idear un robo. Y la creatividad no
es una técnica sino una nueva vision del todo. Totalidad es precisamente lo
que les falta a esas artimafias. Asi la creatividad propia de las virtudes no es la
de una técnica que pueda usarse para el bien o para el mal.

Las virtudes no son meras técnicas, tampoco son simples costumbres. En
el virtuoso solemos encontrar buenas costumbres, adquiridas con esfuerzo a
lo largo del tiempo, pero las virtudes sefialan algo mas. A pesar de la similitud
exterior, la virtud es muy distinta de la costumbre. La dindmica de la cos-
tumbre tiende a crear un automatismo. En realidad, la virtud no es una mera
costumbre sino un “hdbito operativo bueno . La virtud rechaza todo automa-
tismo y mantiene activa la libertad. Lo que mueve al virtuoso es la bondad de
la accién, lo cual implicara, segtin la situacion, romper con las costumbres o
establecer otras nuevas.
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La virtud es la capacidad de inventar los mejores actos humanos posi-
bles. La virtud se nos presenta como “un poder de creacion espiritual’"’, que
va més alla de toda pura repeticion de actos materiales. Es preciso considerar
Ja creatividad propia de las virtudes relacionales.

La distincion entre virtud y costumbre nos permite aclarar que la mino-
ria creativa no solo establece nuevas costumbres. lo hace, por supuesto, pero
también las minorias dominantes o decadentes, los guetos y las mafias poseen
costumbres. Lo que las virtudes relacionales generan no son solo buenas cos-
tumbres, sino que generan “prdcticas’.

.En qué consiste una practica? Llamamos practicas a las accionqs co-
munes y cooperativas creadas por la minoria en las que, al ponerse en juego
bienes fundamentales, esas relaciones maduran y se fortalecen. La practica es
el modo en que la minoria cultiva sus vinculos: aprende a festejar juntos, a
perdonar, a vivir el luto, a orar, a fortalecer al débil...

Estas précticas cristalizan en costumbres que duran en el tiempo, pero no
se reducen a ellas. Podemos sefialar al menos dos diferencias entre la practica
y la costumbre. En primer lugar, un peligro constante de la costumbre.es el
automatismo que puede degenerar en aburrimiento. Las practicas mantienen
siempre la flexibilidad ante situaciones nuevas que piden una nueva forma dle
fortalecer esta relacién. En segundo lugar, la practica es una realidad parti-
cipativa, que solo se entiende entrando en ella. Riesgo de la costumbre es su

tendencia a lo particular.

5. LAS VIRTUDES CREATIVAS DE LA FAMILIA: AUDACIAY
MAGNANIMIDAD

A partir de la confianza y la gratitud, y de esa integracion de cqhesién y
acogida, unidad y hospitalidad, la minoria es capaz de lanzarse hacia fuera y
comunicar su riqueza a través de la audacia y magnanimidad. Con estas ‘rai—
ces, la minoria puede lanzarse hacia el futuro y desarrollarse por su audacia y
magnanimidad. En su relacién con el exterior, la minoria creativa encuentra
resistencias. Con frecuencia, debe avanzar remontando la corriente. Ello es

19 Cf. S. PINCKAERS, Las fuentes de la moral cristiana. Su método, su contenido, su his-
toria, Eunsa, Pamplona 2006.
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posible gracias a la virtud de la fortaleza, que le permite reaccionar bien ante
lo adverso, ante el bien que exige esfuerzo. Aguantar y avanzar, resistir y
emprender. Los dos momentos son necesarios, pero en el caso de la minoria
creativa, la prioridad corresponde al segundo. No basta la resistencia, la ad-
versidad exige ganar terreno. Limitarse a resistir en la trinchera o en el gueto
es ya tirar la toalla y dar la batalla por perdida.

Virgilio en la Eneida narra como en unos juegos olimpicos, luchando por
el primer puesto, a pesar de ir los (ltimos al principio consiguen la victoria,
“pueden porque creen que pueden . Estas palabras manifiestan la grandeza
de la audacia ante la adversidad. Su audacia les concedi6 esa osadia de quien
se deja sorprender por sus propias capacidades. Entendemos el sentido de la
frase a la luz de su contrario. En ocasiones nos ocurre que no podemos rea-
lizar algo porque creemos que no podemos: “no soy capaz, no puedo, no lo
conseguire”. Se trata de una profecia que lanzamos sobre nosotros mismos,
Yy que, por supuesto, acaba cumpliéndose. No somos capaces porque hemos
decidido que no lo somos. Nos falta la ayuda de alguien que, a nuestro lado,
nos ensefie a imaginar un futuro mas grande.

La audacia nos ensefia que nuestra identidad es dindmica. No sabemos
de lo que somos capaces. Nuestras capacidades se nos revelan paulatinamen-
te, conforme van siendo necesarias. Creer que podemos, con una esperanza
bien fundada. La audacia nos lanza a desear cosas grandes y a ponerlas por
obra. La audacia nos hace magnanimos. Lo propio de la magnanimidad es
una dilatacion del espiritu hacia las cosas grande. Esta grandeza se muestra
en la “grandeza de lo pequerio”, en la labor cotidiana que se edifica paso a
paso, la educacién del nifio que avanza poco a poco. El arte de hacer grande
lo pequeiio, lo de cada dia.

Pero no se reduce a esto, le corresponde la “grandeza de lo grande”. Y
(de dénde brota esta extension hacia lo grande? Aristoteles define al mag-
nanimo como aquel que se siente digno de las cosas méis grandes, y 1o es en
efecto’’. Generar corazones grandes, es la tarea de toda minoria creativa. La
audacia y magnanimidad van creciendo con las demas virtudes relacionales:
gratitud, confianza, iniciativa, liderazgo.

20 VIRGILIO, Eneida, libro V, 231, “Possunt quia posse videntur”,
21 ARisTOTELES, Etica a Nicdmaco, libro IV, cap. I,
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En nuestra sociedad vivimos un estrecharse de los horizontes, en el que
nos limitamos a buscar los pequefios placeres. La cualidad que todos admiran
ya no es el heroismo sino la supervivencia, el bienestar. Por eso la mision de
la minoria creativa resulta todavia mas urgente si consideramos la crisis de
heroismo que azota nuestra sociedad.

Surge la siguiente cuestion, la magnanimidad, aspirar a lo grande, ;es el
itinerario adecuado para una minoria creativa cristiana, que quiere ser fiel a
Jests, cuyo estilo fue el de la pequefiez y ocupar los ltimos puestos?, ;de-
bemos rechazar la magnanimidad como tentacién griega? ;Hay sitio entre
las virtudes cristianas para la magnanimidad? Debemos reconocer los limites
de la propuesta aristotélica’. La humildad no esta incluida en su lista de vir-
tudes. El magnanimo aristotélico es generoso y liberal pero no es capaz de
aceptar los dones. Sabe dar, pero no sabe recibir, rechaza pedir algo a alguien
pues depender es sinonimo de imperfeccion.

Aunque Aristoteles no incluyo la humildad entre sus virtudes, Santo To-
mas si consideré a la magnanimidad entre las suyas, sin menoscabo de la
humildad cristiana. “He venido para que tengan vida y la tengan en abun-
dancia” (Jn 10, 10). La diferencia entre estas dos magnanimidades radica en
la aceptacién del don, por eso, la audacia y magnanimidad que de aqui brotan,
saben compaginar los grandes deseos con la humildad.

El fin de la magnanimidad cristiana no es la simple autoperfeccion sino
la comunién®. La persona magnanima construye casas grandes para acoger
a muchos, proyecta grandes colegios para ensefiar a muchos, para comunicar
el tesoro que ha recibido. Desea que otros muchos puedan participar del don

que ha recibido.

El ambiente propio de la creatividad y de la fecundidad es la comunion:
el que crece hace crecer. Esto no supone perder el liderazgo de cada persona,
pues la comunién no es masificacion. En la comunién no disuelve la riqueza
de cada uno, no tiende a la uniformidad, sino a la union en la diferencia.

22 Cf. A. M. GoNzZALEZ, “Las fuentes de la moralidad a la luz de la ética aristotélica de la
virtud”, Sapientia, vol. LVI, 357-377, 2001, 1-32.

23 J. NoRIEGA, “Amor v accion”, en L. MELINA, J. NORIEGA, J.I. PErREZ-SOBA, Una luz
para el obrar. Experiencia moral. Caridad y accidn cristiana, Palabra, Madrid 2006, 323-335; L.
MELINA, J. NORIEGA, J.J. PEREZ-SOBA, Fundamentos de la moral cristiana. Caminar a la luz del
amor, Palabra, Madrid 2007; J. PIEPER, Las virtudes fundamentales, Rialp, Madrid 20125,
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Las minorias creativas se revelan fecundas transformando las costum-
bres sociales, salvaguardando la cultura y enriqueciéndola con musica, tea-
tro, prosa, poesia, cine..., haciendo posible la educacion en tiempos de gran
analfabetismo, creando hospitales, generando una economia justa, ofreciendo
medios de comunicacion respetuosos, favoreciendo una diversiéon de comu-
nién... una caridad integral que no sabe de mutilaciones.

Las virtudes de las minorias creativas son virtudes relacionales, es decir,
virtudes que transforman a las personas al renovar las relaciones que constitu-
yen. En el origen de la familia, en el afecto de pertenencia, hemos descubierto
esas virtudes que permiten integrar la propia dependencia (gratitud, confian-
za, responsabilidad). Desde aqui, se desarrollan las virtudes de la identidad y
la diferencia (la hospitalidad, cohesion, acogida, universalidad). Finalmente,
como virtudes culminantes, hemos considerado la audacia y magnanimidad.
Por medio de ellas, la familia como minoria creativa actda realmente como
levadura en la masa y transforma la sociedad.

6. LAS PRACTICAS DE LA HOSPITALIDAD

El concepto de hospitalidad nos ha acompafado a lo largo de toda la
historia de la humanidad, ciertamente han ido cambiando sus formas y ex-
presiones, pero podemos decir que se trata de algo inherente a la tradicion
humana®. La hospitalidad encierra un misterio sobre lo que hace hermosa la
existencia humana. Asi lo consideraron ya los antiguos paganos, para quienes
todo extrafio que llamaba a sus puertas era un enviado de los dioses, al que se
le ofrecia lo mejor de la casa.

La hospitalidad contiene un elemento comun a todas las culturas como es
el reflejo de una respuesta personal ante el reconocimiento de una necesidad
vital de los demas. La mirada con que me ocupo del otro decidira sobre mi

24 F. TorrALBA, Sobre la hospitalidad. Extraiios y vulnerables como ti, PPC, Madrid
2005. En el diccionario de la Real Academia Espafiola se sefialan tres acepciones del término
“hospitalidad™: hospitalidad (lat. sospitalitas, -atis.): 1. Virtud gue se ejercita con peregrinos, menes-
terosos y desvalidos, recogiéndolos y prestindoles la debida asistencia en sus necesidades. 2. Buena
zcog?dz} y recibimiento que se hace a los extranjeros o visitantes. 3. Estancia de los enfermos en el

ospital.
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humanidad®. La relacion con el extrafio (acogerlo bien o tratarlo con indife-
rencia u hostilidad) permite medir la calidad moral de una sociedad y ot?liga a
abrirse a lo que es diferente. Por otra parte, el concepto de hqspitaliflad ilustra
muy bien que la identidad personal se constituye en re.lam(’)n reciproca. La
hospitalidad nos recuerda que no somos seres autosuficientes, necesitamos a
los demas y somos vulnerables.

;Cémo vivir hoy la virtud de la hospitalidad en la familia?z."’.No se puede
promover una cultura de la hospitalidad sin contar con la familia, en ella se
inculcan los gestos y acciones de busqueda del bien del otro, tanto del que lo
ejerce como del que lo recibe. La hospitalidad se vive en distintas modal-lda-
des conforme a los grados de relacion que tengamos. Con los desco'no'»mdos
podemos vivir la hospitalidad con pequefios gestos concretos y COtlfilanOS:
ceder el puesto o el paso a otra persona, dirigirnos amablemente a quien nos
atiende, etc. Con los conocidos, invitar a los amigos y familiares cercanos
implica aprender a tejer esa urdimbre afectiva que nos sostiene y que va cons-
tituyendo un verdadero tejido social.

Recibir a alguien en nuestra casa es siempre mas que recibir alg_o, r.eci—
bir un huésped es, primeramente, recibir un don. El don de la hosp_ltalldad
instituye y autoriza la tarea de ofrecer, de dar, de atender y de traba; ar para
los demas, para los invitados?’. Recibir y ser recibidos, dar y cgmpartlr se en-
trelazan en la légica de la hospitalidad. De este modo, la hospitalidad genera
en nosotros nuevas virtudes, nos hace crecer, nos humaniza, impide que nos
aburguesemos o acomodemos, nos ensefla a compartir nuestra vida con los

familiares y amigos.

La paradoja de la virtud de la hospitalidad es que recibir un huésped pa-
rece a primera vista una tarea, un trabajo, una carga, o un fayor que hacerpos
a la otra persona. La utilidad no puede ser nunca el criterio de la acogida.
Este intercambio por el cual ofrecemos nuestro hogar al huésped trans_forma
nuestro modo de vivir las relaciones. Aprendiendo a compartir nuestro tiempo
lo humanizamos y lo llenamos de la presencia de los demas. La hospitalidad

25 J. RATZINGER, El cristiano en la crisis de Europa, Cristiandad, Madrid 2005, 65. )

26 Cf. M. T. Cip VAzQUEZ, «Acoger al otro: la hospitalidad familiar», en.M.'T. Co YAZ-
QuEZ (ed.), Educacion y familia: introducir en el arte de vivir, Fundacion Universitaria Espafiola,
Madrid 2017, 239-264. - o

27 Cf. J. bE Dios LARRU, El sello del corazén. Ensavo de espivitualidad matrimonial y
familiar, Monte Carmelo-Didaskalos, Burgos 2014.
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concretamente desarrolla en nosotros la capacidad de sorpresa, despierta la
cordialidad, invita a compartir la alegria en la mesa, favorece la escucha y la
receptividad activa. Gracias a ella, el anfitrién amplia sus puntos de vista y se
hace capaz de enriquecerse con lo diferente.

Invitar a un matrimonio amigo a nuestra casa, es una forma de hospita-
lidad, porque nos permite salir de nosotros mismos y abrirnos a otras formas
de vivir la fatiga cotidiana. Compartir con ellos mesa y conversacién nos
enriquece mutuamente. La primera hospitalidad no es otra que la escucha
de las personas que acogemos en nuestra casa. Ofrecer la hospitalidad de la
palabra de la que habla el poeta de origen judio, E. Jabés®; y R. Flérez, en
El hombre, mansion y palabra®, la palabra habitada por una presencia, como
diria san Agustin®. Las palabras cuando son auténticas actiian como morada,
son la casa del ser, en expresién de Heidegger’. Otra forma de hospitalidad
es invitar a los amigos de los hijos, ensefiandoles cémo siendo ellos también
hospitalarios crecen como personas y hacen crecer a sus amigos. Compartir
incluso un fin de semana o el tiempo de vacaciones nos permite no solamen-
te conocerlos mejor, sino también a sus amigos ayudandoles a cultivar sus
amistades.

La vinculacion de la hospitalidad a una determinada cultura nos muestra
la necesidad de crear préacticas hospitalarias®, practicas concretas, acciones
comunes en las que se involucran todos los componentes de la familia, cada
uno de un modo diferente y complementario a la vez. La clave no estd en que
a nosotros nos venga bien. Se trata de acoger a los otros a través de detalles
concretos con los cudles la persona que recibimos se sabe honrada y agasa-
jada. Oftrecer una conversacion interesante, la disposicion del tiempo y del
lugar, el alimento cuidado y bien servido, la despedida que se le ofrece, quiza

28 E. JaBEs, El libro de la hospitalidad, Trotta, Madrid 2014.

29 R. FLOREZ, EI hombre, mansion y palabra. Aspectos actuales del pensamiento mistico
occidental, Fundacion Universitaria Espafiola, Madrid 2006.

30 SAN AGUSTIN, De doctrina christiana, X1V, 46. Citado en: R. FLOREZ, El hombre,
mansion y palabra, o.c., 168.

31 Cf. A. Lopez QuINTAs, La ética o es transfiguracion o no es nada, BAC, Madrid
2014, 198.
32 Cf J. pe Dios LARRU, El sello del corazén, o.c., 253; D. INNERARITY, Etica de la
hospitalidad, Peninsula, Barcelona 2001; L. Giussani, El milagro de la hospitalidad, Encuen-
tro, Madrid 2006; F. TORRALBA, Sobre la hospitalidad: Extrafios v vulnerables como ti, PPC,
Madrid, 2005.
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algun detalle que pueda llevar consigo, son algunas sugerencias para ir crean-
do un estilo acogedor. Todo ello con naturalidad y delicadeza de comunicar a

los demds lo que a su vez hemos recibido.

Las practicas de la hospitalidad suponen el descubrimiento de la comu-
nicabilidad del bien, del reconocimiento de que lo que tenemos es para com-
partirlo con los demds. Saber ofrecer con sencillez, tener la iniciativa de la
primera sugerencia, anticiparse y adaptarse al invitado pasa por poner a dis-
posicién de los otros lo que hemos recibido. Las celebraciones, las fiestas, los
encuentros con los demas, con los amigos, la convivencia cotidiana va gene-
rando una tradicion viva como cauce de la historia concreta de cada familia.
La vida humana comienza siendo acogida, arropada en el calor del hogar para
irse desplegando progresivamente. El apego en un clima acogedor convierte
a la familia en un auténtico Utero espiritual®™.

Cuando hablamos de la hospitalidad familiar no podemos olvidar la hos-
pitalidad primera, no solo con los extrafios sino también con los de casa. En
el mundo occidental se experimenta una profunda crisis de generatividad. La
mirada sobre el hijo se ha vuelto desconfiada, pues acoger un hijo se percibe
a veces como una amenaza al bienestar individual. Conviene recordar que
en la filosofia griega se alcanza con suma dificultad el pensamiento sobre la
diferencia. El mito del andrégino como mito antirrelacional y antigenerativo
es significativo. La identidad sin relacion se verifica en las relaciones puras,
marcadas por el individualismo y el narcisismo contemporéneo™.

7. CONCLUSION

En nuestra sociedad, la familia es una institucion cuestionada por la cul-
tura actual, que genera fuerzas y grandes recursos para disolverla, en benefi-
cio de un sujeto mas individual y con menos vinculos, pero por ello més débil
¢ indefenso ante la presion del consumo y de las dindmicas del mercado.

La idea fundamental para pensar la familia como minoria creativa esta
en comprender la riqueza de humanidad que se genera en el rico entramado

33 Sto ToMas DE AQUINO, Summa Theologiae, 11-11, q.10, a.12. Cf. J. pE D1os LARRU,

El sello del corazon, o.c., 255.
34 Cf. J. pE Dios LARRU, El sello del corazon, o.c., 250.
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de las relaciones familiares. Pero esto requiere un modo renovado de pensar
la fa_milia, no tanto en cuanto una forma institucionalizada, sino en cuanto
un singular entramado de relaciones interpersonales, definida por la relacion
entre los sexos y las generaciones.

La familia que es capaz de generar una vida plena, comunica esta vida a
otras familias. Su hogar se convierte en un lugar de acogida a otras familias
donde la vida se comunica al acoger a otras personas y familias en el entra-

mado de las relaciones personales. Actlia como minoria creativa, fermento en
la masa.





